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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Benefit Systems

PLN 3 kwartat 3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartaty
R 2017 2016 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 240 400 183663 698 043 540 028
Zysk z dZ|a+a|nOSC| operacyjnej powiekszony 51083 40 526 114932 84 497
0 amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) bez kosztéw Programu 52797 42 399 119 374 90 046
Motywacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 42 426 34672 89714 67 385
Zysk przed opodatkowaniem 42 237 34178 88 181 67 588
gysklne.tto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 32870 27170 70103 53240
ominujace;j
Zysk netto 32548 25881 68 875 50 885
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 51050 38985 105295 80 555
Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (88 894) (15819) (151 416) (42 608)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 36989 (79 215) 27 244 (3226)
Przeptywy pieniezne netto, razem (855) (56 049) (18877) 34721
Zysk netto na jedna akcje przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN na 12,63 10,62 26,94 20,81
akcje)
Stan na Stan na

wtys. PLN 30 wrzesnia 2017 31 grudnia 2016
Aktywa trwate 469 825 391798
Aktywa obrotowe 254 628 198 842
Aktywa razem 724 453 590 640
Zobowigzania dtugoterminowe 156 814 236 349
Zobowigzania krétkoterminowe 347575 176 607
Kapitat wiasny 220064 177 684
Kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 204 629 160 433
Kapitat podstawowy 2675 2600
Liczba akcji zwyktych (szt) 2674842 2 599 642
Rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt) 2 608 756 2 627 406
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki

AT 3 76,50 61,71
dominujacej (w PLN na akcje)
Wartosc ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 78,44 61.06

dominujgcej (rozwodniona, w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczeri — wrzesieri 2017 roku, zas porownania
mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Dane za 3 kwartaty 2017 roku zostaty przeksztatcone — patrz
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finanansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2017 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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2. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Grupa Benefit Systems dziata na rynku kart sportowych i specjalizuje sie w dostarczaniu pracodawcom
skutecznych rozwigzan w zakresie pozaptacowych swiadczen pracowniczych z obszaru sportu, rekreacji,
kultury i rozrywki, jak réwniez szytych na miare programow kafeteryjnych. Jej produkty pomagajg w
promowaniu aktywnego i zdrowego stylu zycia. Unikalny model biznesowy firmy polega na budowaniu
i utrzymywaniu zrownowazonych relacji z Klientami (firmy) i Partnerami (obiekty sportowe, kluby fitness,
restauracje, itp.). Benefit Systems jest zatem posrednikiem w dostarczaniu wysokiej jakosci ustug
Uzytkownikom kart MultiSport.

Kluczowe elementy rozwoju Grupy Kapitatowej Benefit Systems to przede wszystkim stabilny wzrost
liczby kart sportowych w Polsce i za granicg, a takze dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej dla uzytkownikéw kart sportowych, m.in. poprzez inwestycje w kluby fitness w Polsce oraz
za granica.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems dziata w 4 segmentach:

e Karty Sportowe - oferujgce dostep do szerokiej oferty niemal 4000 obiektow sportowych
i rekreacyjnych. Na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku aktywnych byto 808,0 tysiecy kart w Polsce.

e Segment Fitness — tworzg go spotki posiadajgce kluby sportowe w catej Polsce, w ktorych Grupa
Kapitatowa Benefit Systems posiada akcje badz udziaty — kluby te poszerzajg i wzmacniajg oferte
zajec sportowych dla uzytkownikéw Programu MultiSport.

e Segment Zagranica — odpowiada za sprzedaz kart sportowych na rynkach zagranicznych. Na koniec
trzeciego kwartatu w Czechach, na Stowacji i w Butgarii sprzedaz kart osiggneta poziom 105,6 tysiecy
sztuk.

e Segment Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji zaréwno swiadczen pozaptacowych w obszarze
kultury, turystyki, jak rowniez kart sportowych.

Rynek pracodawcy zmienia sie w rynek pracownika, na co zdecydowany wptyw ma coraz nizszy poziom
bezrobocia (6,9 proc., czyli bez pracy pozostaje juz tylko 1,1 min zawodowo czynnych Polakéw), a takze
poprawiajgce sie warunki pracy. Zmiany te mobilizujg pracodawcéw do statego poprawiania warunkow
zatrudnienia, czego efektem jest m.in. rosngca liczba pracownikéw otrzymujgcych sSwiadczenia
pozaptacowe. Jak pokazujg badania ,Swiadczenia pozaptacowe w oczach pracownikéw w 2017 roku”
(Zrodto: https://wynagrodzenia.pl) az 74 proc. ankietowanych zadeklarowato, ze w 2017 roku w ich
miejscach pracy zatrudnionym przystugujg swiadczenia dodatkowe (na wynik ten wptyw majg m.in.
pochodzenie firmy, jej wielko$¢ oraz branza, a takze szczebel zarzadzania). Wedtug raportu
Sedlak&Sedlak az 60 proc. oséb zatrudnionych na stanowiskach szeregowych otrzymuje swiadczenia
pozaptacowe, podczas gdy w przypadku pracownikow na szczeblu dyrektor i/lub zarzad odsetek ten
wynosi 83 proc. Dodatkowo z analiz wewnetrznych Benefit Systems S.A. wynika, ze coraz czescigj
benefity oferujg mate i srednie przedsiebiorstwa, ktére tak samo, jak duze podmioty na rynku, walczg
o talenty, zarbwno wsréd przysztych pracownikéw, jak i obecnych.

Waznym obszarem dla kazdego pracodawcy powinno by¢ zdrowie jego pracownikow. Wedtug
Ministerstwa Sportu i Turystyki, gdyby co druga nieaktywna fizycznie osoba zaczeta ¢wiczy¢ to koszty
absencji chorobowej zmniejszytyby sie o 6 miliardow ztotych.


https://wynagrodzenia.pl/artykul/podsumowanie-raportu-swiadczenia-dodatkowe-w-oczach-pracownikow-2017
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Jednym z kluczowych elementéw sprzyjajacych poprawie zdrowia oraz przeciwdziatajgcych chorobom
cywilizacyjnym wsréd pracownikéw jest ich stata aktywnosé¢ fizyczna. Obecnie ponad 12 tysiecy firm
i instytucji w Polsce pomaga pracownikom w dbaniu o dobre samopoczucie i sprawnos¢ fizyczng,
oferujgc im Program MultiSport. Grupa Kapitatowa Benefit Systems stara sie wprowadzac réznorodne
rozwigzania promujgce aktywnos¢ — w okresie wakacji byty to dodatkowe zajecia i sporty na Swiezym
powietrzu, takie jak parki linowe oraz baseny odkryte, a obecnie m.in. dostep do platformy wspierajgce;j
zdrowe nawyki zywieniowe.

3. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

3.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKtAD GRUPY

W sktad Grupy Kapitatowe] Benefit Systems wchodzi spdtka Benefit Systems S.A., odpowiedzialna
za sprzedaz kart sportowych, a takze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych sSwiadczen
pracowniczych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientéw Grupy nalezy ponad 12 tysiecy firm
i instytucji zatrudniajgcych ponad 2,5 min pracownikow.

Od kwietnia 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy jest program MultiSport, ktéry zapewnia
dostep do prawie 4000 najlepszych i najpopularniejszych obiektow sportowych w okoto 650 miastach
Polski. Grupa posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit. tgcznie z samych
produktow sportowych Grupy korzysta ponad 808,0 tysiecy uzytkownikoéw w Polsce oraz 105,6 tysiecy
zagranicg. Program MultiSport to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, ktory umozliwia
prowadzenie aktywnego, a tym samym zdrowego trybu zycia.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalaja
pracownikom na wyboér dowolnego $wiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy, czyli program
kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filméw w kilkuset
kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne, a takze
program BenefitLunch z ofertg zywieniowa dla pracownikow.

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest inwestowanie w rynek fitness, ktére ma na celu zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury stale rosngcej grupy posiadaczy kart MultiSport. Z badan Spotki wynika,
ze potowa wydawanych kart trafia do zupetnie nowych uzytkownikéw. To oznacza, ze kilkadziesiat tysiecy
nowych oséb rocznie trafia do klubow fitness i innych obiektéw sportowych. Dzieki inwestycjom w spotki
posiadajgce kluby fitness Grupa gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwos¢ korzystania
z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubéw, ktére oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

Koncepcja programu MultiSport jest wykorzystywana takze w rozwoju dziatalnosci zagranicg. Od 2011
roku Grupa Kapitatowa dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku réwniez na Stowacji i w Butgarii.



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU KART SPORTOWYCH

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 2011 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje matym i srednim przedsiebiorstwom karty sportowe, jest rowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktéw Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty pozycjonowane, co do zasady, jako tansze,
oferujg one wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partnerow. Od 2012 roku w ofercie znajduje sie
rowniez karta w wersji Prestige, ktora zapewnia dostep do najbardziej prestizowych placowek
oraz obiektéw sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto Spoétka wzbogacita oferte kart
sportowych o program dostepu do sieci kin wystepujgcy pod nazwa Bilet CinemaProfit.

SPOLKI SEGMENTU FITNESS

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems w segmencie
Fitness. Spotka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty w Fitness Academy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Benefit Partners Sp. z o0.0., Zdrofit Sp. z 0.0., Zdrofit Sport
Sp. z 0.0, Baltic Fitness Center Sp. z 0.0, Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Tiger Sp. z 0.0,, Fit Fabric
Sp. z 0.0. oraz Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Place S.R.0, The One Gym S.R.O., Fit Invest Bulgaria EOOD,
Wesolandia Sp. z 0.0. oraz Beck Box Club Praha S.R.O.

Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA prowadzi 16 klubow fitness
we Wroctawiu, Katowicach i Krakowie. Komplementariuszem spoftki jest Fitness Academy Sp. z o.0.
Spotka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. 7 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi 19 klubow fitness, w tym 5 klubow w Poznaniu i okolicach. Spotka jest
catkowitym udziatowcem spotki Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. (3 kluby) oraz czeskiej The One Gym S.R.O.
(wczesniej Form Factory S.R.0.).

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi 16 klubow fitness na terenie Warszawy.

Fitness Place Sp. z 0.0., Fitness Place S.R.0. oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to spdtki odpowiedzialne
za inwestycje w kluby fitness, w tym za zakup istniejgcych klubow oraz otwarcia nowych obiektow,
odpowiednio w Polsce, Czechach oraz Butgarii. Fitness Place Sp. z 0.0. prowadzi 13 klubow, wliczajgc
9 klubdw, ktore spotka zakupita na mocy umowy warunkowej w lipcu 2017 roku. Fitness Place S.R.O.
posiada 3 kluby, a Fit Invest Bulgaria EOOD 2 kluby.

Wesolandia Sp. z 0.0. jest wiascicielem kompleksu rekreacyjnego Aquapark Wesolandia, sktadajgcego
sie m.in. z zespotu basenowego, klubu fitness oraz kortu tenisowego, zlokalizowanego w Warszawie -
Wesotej.

Tiger Sp. z 0.0. prowadzi 9 klubow fitness w Gdarisku i okolicach.

Beck Box Club Praha S.R.O. prowadzi 6 klubow fitness w Pradze.
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SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest wtascicielem udziatow Grupy
w spoétkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O.
(Stowacja) oraz Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart
sportowych w tych krajach.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg (poprzez specjalng platforme kafeteryjng)
produktow, ktore moga by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikow.
Obecnie Spotka posiada w swoim portfolio system kafeteryjny uszyty na potrzeby klientéw, m.in.: karty
podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy czy kulturalny, bony turystyczne oraz system
dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujacg
MultiKafeterie, MultiBilet, MultiTeatr oraz BenefitLunch.

P0OZOSTALE SPOLKI

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest, w ramach
scentralizowanego modelu, zarzgdzanie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatowej Benefit
Systems oraz zarzgdzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wifasnosci przemystowej
nalezagcymi do spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakow
towarowych). Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspdlnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z 0.0.

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Segment - . oo - . Udziat Grupy w kapitale
. Nazwa spétki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
operacyjny 30.09.2017 30.09.2016
) ul. Jasna 24 o o
VanityStyle Sp. z 0.0. 00-054 Warszawa 100,00% 100,00%
FitSport Polska Sp. z 0.0 Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
SEGMENT B 00-844 Warszawa ’ ’
KART , Plac Europejski 2 9 9
SPORTOWYCH Benefit IP Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Benefit IP Spotka z .
ograniczona Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
o = 00-844 Warszawa
odpowiedzialnoscig sp. k.
) Plac Europejski 3 o o
Fit Invest Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Fitness Academy Sp.z 0.0 Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
T 00-844 Warszawa ' '
SEGMENT Fit rcad Sooik
FITNESS Itness Academy spotka Lz - .
Z ograniczong gg_FS’g\évi’\[/argg%v\\//VSlasklch 9 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig SKA
AM Classic Sp. 7 0.0. Plac Dominikanski 3 100,00% 100,00%

53-209 Wroctaw
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Segment
operacyjny

SEGMENT
ZAGRANICA

SEGMENT
KAFETERIE

Nazwa spotki zaleznej

Jupiter Sport Sp. z 0.0.
Fitness Place S.R.0.

Fit Invest Bulgaria EOOD
Fitness Place Sp. z o0.0.

Wesolandia Sp. z o0.0.

Beck Box Club Praha S.R.O.

Fabryka Formy S.A.

Fitness za Rogiem
Sp.zo.o.

The One Gym S.R.0.*
Zdrofit Sp. z 0.0.

Tiger Sp. z 0.0.**

Benefit Systems
International Sp. z o.0.

Benefit Systems Bulgaria
EOOD

Benefit Systems Slovakia
S.R.0.

MultiSport Benefit S.R.0.
MyBenefit Sp. z 0.0.

MultiBenefit Sp. z 0.0.

Siedziba spotki zaleznej

ul. Zegiestowska 11
50-542 Wroctaw

Plzenska 233/8
150 00 Praha 5

8 Tsar Kaloyan
Sofia 1000

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa

ul. Wspdlna 4
05-075 Warszawa-Wesota

Vinohradska 2405/190
Vinohrady, 130 00 Praha 3

ul. Skrajna 1
62-080 Sierostaw

ul. Skrajna 1
62-080 Sierostaw

Manesova 881/27
Vinohrady, 120 00 Praha 2

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

Aleja Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

8-10, Korab Planina
Sofia 1407

Ruzova dolina 6
821 08 Bratystawa

Zeleny Pruh 95/97
140 00 Praha 4

ul. Powstaricéw Slaskich
28/30, 53-333 Wroctaw

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

*Spdtka The One Gym S.R.O. powstata z przeksztatcenia spotki Form Factory S.R.O.
**udziat Grupy w kapitale wynosi 30%, jednak ze wzgledu na posiadane opcje do zakupu pozostatych 70% udziatow niekontrolujacych
z datg wykonania od 22 czerwca 2076 roku spdtka konsolidowana jest metoda petna przy zatozeniu 100% udziatu Grupy w kapitale

zaktadowym tej spotki.

Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

Segment
operacyjny

SEGMENT
FITNESS

Nazwa jednostki
stowarzyszonej

Baltic Fitness Center
Sp.zo.0.

Instytut Rozwoju Fitness
Sp.zo.0.

Benefit Partners Sp. z o0.0.

Siedziba jednostki
stowarzyszonej

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Udziat Grupy w kapitale

30.09.2017  30.09.2016
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% -
66,06% 66,06%
66,06% 66,06%
66,06% 66,06%
55,03% 28,38%
30,00% 30,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
83,00% 93,00%
74,00% 74,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

Udziat Grupy w kapitale
30.09.2017  30.09.2016
49,95% 49,95%
48,10% 48,10%
47,51% 100,00%
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Segment Nazwa jednostki
operacyjny stowarzyszonej

Calypso Fitness S.A.

Fit Fabric Sp. z o0.0.

Zdrofit Sport Sp. z 0.0.

Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0.

LangMedia Sp. z 0.0.
POZOSTALE

SPOLKI
X-code Sp. z 0.0.

3.2.  SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Siedziba jednostki
stowarzyszonej

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Tgo Maja 119/121
90-766 todz

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

ul. Uniwersytecka 13
40-007 Katowice

ul. Skwierzynska 25/3
53-521 Wroctaw

ul. Klaudyny 21/4
01-684 Warszawa

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszt wiasny sprzedazy

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towarow i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Marza brutto ze sprzedazy %

3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016

698 043
693 647
4396
(508 290)
(505 438)
(2 852)
189 753
(40 338)
(57 566)
4354

(6 489)
89714
2536
(5722)

1653

88 181
(19 306)
68 875
27,2%

540 028
534 557
5471
(399 938)
(394 847)
(5091)
140 090
(28 947)
(42 014)
1826

(3 570)
67 385
2028

(3 597)

1772

67 588
(16 703)
50 885
259%

Udziat Grupy w kapitale
30.09.2017  30.09.2016
33,33% 33,33%
30,00% -
26,69% 26,69%
20,00% 20,00%
37,00% 37,00%
31,15% 46,15%

Zmiana
29,3%
29,8%

(19,6%)
271%
28,0%

(44,0%)
35,5%
39,4%
37,0%

138,4%
81,8%
33,1%
25,0%
59,1%

(6,7%)
30,5%
15,6%
35,4%
1,3 p.p.
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3.3.  PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krotkoterminowych prognoz finansowych.
Biezgce wyniki Grupy pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.

4. WYNIKI ZA 9 MIESIECY 2017 ROKU WEDtUG
SEGMENTOW OPERACYJNYCH GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

41.  WPROWADZENIE

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do danych historycznych. Zgodnie
z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikow
jedynie segmentow Kart Sportowych oraz Fitness (minimum 10% przychoddw Grupy). Jednakze Grupa
zdecydowata sie na prezentacje wszystkich zdefiniowanych segmentéw w zwigzku ze zblizaniem sie
wynikéw tych segmentow do progow zdefiniowanych w MSSF 8 i mozliwoscig ich przekroczenia
w najblizszych okresach sprawozdawczych. Prezentacja wszystkich segmentdw operacyjnych ma takze
na celu zwiekszenie przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informacii.

Od 2015 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems swojg dziatalnos¢ operacyjng dzieli na segmenty
operacyjne: Karty Sportowe, Fitness, Zagranica, Kafeterie oraz Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia
(Uzgodnienia).

Segment Uzgodnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem i administracjg, a takze
dziafalnoscig strategiczng w Grupie. Zawiera pozycje, ktore nie sg alokowane do segmentow
operacyjnych oraz wytgczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakgc;ji
Z innymi segmentami. Mozna je przyporzgdkowac bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu
to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakgji realizowanych z innymi
segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio
przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig czescig kosztéw Grupy Kapitatowe]. Do kosztow segmentu
operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku dochodowego. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie
zysku brutto.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 9 miesiecy 2017 roku

w tys. PLN Sp}z?t?\//ve Fitness Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem

Przychody ze sprzedazy 536 661 123 475 62115 49 914 (74122) 698043
Koszt wtasny sprzedazy (399010) (104 293) (48695)  (34012) 77720 (508 290)
Zysk brutto ze sprzedazy 137 651 19182 13420 15902 3598 189753
Koszty sprzedazy (21 001) (9087) (8038) (2 266) 54 (40338)
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w tys. PLN AT Fitness Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
Sportowe

Koszty ogdlnoadministracyjne (19 909) (16 575) (8561) (4 900) (7621) (57 566)

w tym Program Motywacyjny 0 0 0 0 (5142) (5142)

Pozostate przychody i koszty

operacyjne (679) (1075) 58 (116) (323)  (2135)

Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej 96 062 (7 555) (3121) 8620 (4292) 89714

Przychody i koszty finansowe 0 (6719) (424) (175) 4132 (3186)

Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 0 1787 0 0 (134) 1653

Zysk (strata) przed

opodatkowaniem 96 062 (12 487) (3 545) 8 445 (294) 88 181

EBITDA 102 283 8334 (2 905) 9617 (3097) 114232

Aktywa segmentu 531072 412 433 30283 83395 (332730) 724 453

Tabela 6: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 9 miesiecy
2017 roku

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016
Przychody segmentow

tagczne przychody segmentéw operacyjnych 772165 562 837
Wytgczenie przychodow z transakeji pomiedzy segmentami (74122) (22 809)
Przychody ze sprzedazy 698 043 540 028
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow 94 006 72 806
Wytaczenie wyniku z transakeji pomiedzy segmentami (4 292) (5421)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 89714 67 385
Przychody i koszty finansowe (3186) (1 569)

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych

metoda praw wtasnosci (+/-) 1053 1772
Zysk przed opodatkowaniem 88 181 67 588
s [HEX 30 wrzes’nisatazr(‘)q; 31 grudnisatazr(‘)?z
taczne aktywa segmentow operacyjnych 1057183 776 477
Wytgczenie transakcji pomiedzy segmentami (332730) (185837)
Aktywa razem 724 453 590 640

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci przychody ze sprzedazy
przypisane do segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng
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w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscia
nie przypisang do wyodrebnionych segmentow operacyjnych.

4.2.  INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

4.2.1. SEGMENT KART SPORTOWYCH

Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku, ktére dystrybuuja
spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty w blisko 4 000 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 000 obiektow sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wejs¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 1 700 punktéw sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajgce dzieciom dostep do takich zajec¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne czy wejscia na basen, do parku linowego, groty solnej lub na lodowisko;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujace
te typy kart;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejs¢ w miesigcy;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektdw wspdtpracujgcych z VanityStyle Sp. z o0.0., czyli
z ponad 3 300 placowek w 530 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, coraz czesciej oczekiwany przez
0soby ubiegajgce sie o prace. Dodatkowo zdrowy styl zycia staje sie coraz bardziej popularny wsrod
Polakow. W konsekwencji, zarowno dla pracownikéw, jak i ich rodzin, dbanie o kondycje fizyczng staje sie
synonimem dbania o zdrowie. Wptywa réwniez na ich wiekszg satysfakcje z zycia, a w konsekwencji
na wieksze zaangazowanie i efektywnos¢ w pracy.

Na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku Grupa odnotowata wzrost liczby kart sportowych w Polsce
do poziomu 808 tysiecy sztuk. Na wynik ten wptyw miato efektywne wykorzystywanie przez Grupe
potencjatu rynkowego oraz skuteczna wspotpraca wszystkich zespotow Dziatu Relacji z Klientami
w modelu, ktéry zostat wypracowany w ramach reorganizacji w 2016 roku.

W trzecim kwartale 2017 roku ponownie zostata przeprowadzona akcja wakacyjna, w ramach ktorej
uzytkownicy kart MultiSport mogli przez cate lato korzystac z roweréw miejskich, 58 odkrytych basendw,
24 parkow linowych oraz 17 parkow trampolin w catej Polsce. W lipcu i sierpniu odbyty sie rowniez treningi
sportowe na stadionie Legii w Warszawie, a takze zajecia na swiezym powietrzu prowadzone przez
certyfikowanych treneréw. Po raz pierwszy zaproponowano tez uzytkownikom aktywnych kart
sportowych dodatek w postaci darmowych biletow do kina i do muzeum - tgcznie po 2 bilety do kina
i 2 do muzeum dla uzytkownika w kazdym miesigcu wakacyjnym. Dodatkowe aktywnosci wprowadzane
przez Grupe do oferty Programu MultiSport cieszyty sie duzg popularnoscig wsrod uzytkownikéw, a ich
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zestawienie jest dostepne na stronie www.kartamultisport.pl. Dziatania te wptywajg na utrzymanie
catorocznej aktywnosci wsrod uzytkownikow, przede wszystkim w okresie letnim, co w znaczgcy sposob
pozwolito zapobiec sezonowemu spadkowi aktywnych kart sportowych obserwowanemu w poprzednich
latach.

Tabela 7: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 536 661 455 375 17,9%
Koszt wtasny sprzedazy (399 010) (336 589) 18,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 137 651 118 786 15,9%
Koszty sprzedazy (21 001) (17 079) 23,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (19909) (17 318) 15,0%
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (679) (354) 91,8%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 96 062 84 035 14,3%
EBITDA 102 283 88 757 15,3%
Marza brutto ze sprzedazy 25,6% 26,1% (0,5p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 808,0 689,6 1184

Przychody segmentu Karty Sportowe w ujeciu rok do roku wzrosty o 81,3 min zt. Marza brutto
w analogicznym okresie wzrosta o 18,9 min zt. Oba wzrosty sg konsekwencjg dalszego przyrostu
aktywnych kart sportowych. Ich liczba na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku byta wyzsza o 1184
tysigca w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Nizszy procentowy przyrost zysku brutto
ze sprzedazy w stosunku do procentowego przyrostu przychodow ze sprzedazy jest wynikiem ujetej
rezerwy na koszt wtasny sprzedazy w wysokosci 8,0 min zt z tytutu rozliczen pomiedzy segmentami Kart
Sportowych i Fitness, a takze dalszym wzrostem udziatu kart limitowanych w portfolio Grupy. Procentowa
marza brutto ze sprzedazy spadta 0 0,5 p.p. w skutek wykazanego w trzecim kwartale 2017 roku kosztu
biletéw do kina i muzeum z akcji wakacyjnej (18,9 min zt).

Wzrost kosztow sprzedazy o 23,0% zwigzany jest ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy, w tym
ze wzrostem zatrudnienia oraz ze wzrostem prowizji ze sprzedazy kart sportowych. Procentowy udziat
tych kosztow w przychodach segmentu wzrést zaledwie o 0,2 p.p, utrzymujgc tym samym trend z korica
pierwszego poétrocza 2017 roku. Koszty ogélnoadministracyjne wzrosty o 2,6 min zt, jednak ich udziat
w przychodach segmentu pozostat na analogicznym poziomie, jak w zesztym roku. Nominalny wzrost
tych kosztéw wynika w duzej mierze ze zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy (co przetozyto sie
na zwiekszenie liczby etatow wspierajgcych ten segment), jak réwniez z przeprowadzonych przez spotke
dominujgcg obszernych badan rynkowych. Dodatkowo wzrosty tez koszty ustug prawnych, gtéwnie
w wyniku obstugi UOKIK w prowadzonych przez ten urzad czynnosciach wyjasniajacych (szczegoty
w pkt. 5.12 niniejszego sprawozdania).

Najistotniejszymi pozycjami pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych byty: koszty spisanych
dezaktywowanych kart sportowych (0,35 min zf) oraz koszty odpiséw na niesciggalne naleznosci
(0,2 mlIn zt).
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Na wyniki segmentu Kart Sportowych wptyw ma sezonowa aktywnos¢ uzytkownikow kart, takich jak
MultiSport Plus oraz FitSport. Zjawisko to moze by¢ dodatkowo zalezne od warunkéw pogodowych
(zwtaszcza w sezonie letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

4.2.2. SEGMENT FITNESS

Segment Fitness tworzg spotki zalezne i stowarzyszone dziatajgce na rynku fitness. Wsrdd nich znajduja
sie spotki prowadzgdze kluby fitness i obiekty fitnessowo-rekreacyjne, spétki zarzadzajgce inwestycjami
w kluby fitness oraz spotka odpowiedzialna za dzierzawy sprzetu fitness - szczegdtowo opisane w czesci
Istotne informacje o Grupie Kapitatowej Benefit Systems. Realizowane dziatania inwestycyjne w
segmencie Fitness wspierajg oferte Programu MultiSport w zakresie obiektéw sportowych. Szacuje sie,
ze poski rynek fitness tworzy ok. 2,5 tysigca klubow fitness.

Segment Fitness jest w petni komplementarny z segmentem Kart Sportowych i przez nowo otwierane
kluby gwarantuje przyrost powierzchni, a przez to zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci oferty dla
obecnych, jak i przysztych uzytkownikow kart sportowych. Rozwoj przez akwizycje gwarantuje dostep
uzytkownikom kart MultiSport do klubéw w réznych lokalizacjach, a takze ich odpowiedni standard.

Z poczgtkiem lipca 2017 roku zrealizowata sie umowa inwestycyjna dotyczgca nabycia w Republice
Czeskiej 6 obiektéw Beck Box Club Praha S.R.0. Rozwdj poza granicami Polski ma na celu przede
wszystkim utrzymanie i uatrakcyjnienie oferty dla uzytkownikow kart MultiSport w tych krajach. Na dzien
publikacji sprawozdania liczba klubéw inwestycyjnych na rynkach zagranicznych wyniosta 11.
Szczegodtowe dane dotyczace inwestycyjnych klubéw fitness przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 8: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowej w Polsce

Liczba klubow fitness

sl e

30.09.2017 30.09.2016 Zmiana
Zalezne
Fitness Academy 100,00% 16 12
My Fitness Place* 100,00% 13 0 13
Wesolandia 100,00% 1 0 1
Fabryka Formy** 66,06% 22 19 3
Zdrofit 55,03% 16 11 5
Tiger 30,00% 9 7 2
Stowarzyszone
Calypso Fitness 33,33% 44 37 7
Fit Fabricx** 30,00% 1
Tiger 30,00% 2
Get Fit Il Katowice 20,00% 1 1 0
Fitness Club S4xx** 0,00% 15 15 0
Razem - 145 109 36

* umowy warunkowe na zakup 13 klubow przez spdtke Fitness Place Sp. z 0.0. podpisane w lipcu i sierpniu 2017 roku
**w tym 19 klubow nalezacych do spdtki Fabryka Formy S.A., 3 kluby nalezace do spotki Fitness za Rogiem Sp. z o.o.
**% umowa warunkowa na zakup 7 klubow, ktdra na dzieri 30 wrzesnia 2076 roku nie weszta w zycie
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**% umowa warunkowa, ktora na dzien 30 wrzesnia 2017 roku nie weszta w Zycie

Tabela 9: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowej za granicg

et

30.09.2017
Fitness Place S.R.O. 100,00% 3
Fit Invest Bulgaria 100,00% 2
Beck Box Club 100,00% 6
The One Gym S.R.0.* 66,06% 0
Razem - 11

* wczesniej Form Factory S.R.O.

Liczba klubow fitness

30.09.2016

Zmiana

- O N

W trzecim kwartale 2017 roku uruchomione zostaty cztery nowe kluby fitness — po jednym w spotkach:
Zdrofit, Tiger Gym, Fabryka Formy i Calypso Fitness. Na dziert 30 wrzesnia 2017 roku inwestycyjne kluby
fitness w Polsce prowadzity tgcznie 130 klubéw o powierzchni ponad 194 tysiecy m2 (bez uwzgledniania
klubow nabytych na podstawie umoéw warunkowych — spotki S4). W poréwnaniu z trzecim kwartatem

2016 roku baza inwestycyjnych klubow fitness w Polsce powiekszyta sie o 28 obiektow.

Na wynik segmentu Fitness skfadajg sie wyniki spotek konsolidowanych metodg petng: Fit Invest
Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Academy Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA,
AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter Sport Sp. z 0.0, Fabryka Formy S.A,, Fitness za Rogiem Sp. z 0.0., Zdrofit
Sp. z 0.0., Wesolandia Sp. z 0.0., Tiger Sp. z 0.0,, Fit Invest EOQD, Fitness Place S.R.0. oraz The One Gym
S.R.0. Wyniki pozostatych spétek segmentu Fitness konsolidowane sg metodg praw wiasnosci.

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

w tys. PLN 3 kwartaty 2017
Przychody ze sprzedazy 123 475
Koszt wiasny sprzedazy (104 293)
Zysk brutto ze sprzedazy 19182
Koszty sprzedazy (9087)
Koszty ogélnoadministracyjne (16 575)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1075)
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (7 555)
Przychody i koszty finansowe (6719)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 1787
Strata przed opodatkowaniem (12 487)
EBITDA 8334
Marza brutto ze sprzedazy 155%
Liczba klubow * (szt) 141

*w Polsce i zagranica, bez uwzgledniania umdw warunkowych (S4)

3 kwartaty 2016
54 658

(49 524)

5134

(8516)

(5416)

(1 526)

(10 324)

(83179)

1343

(12 160)
649
9,4%

102

Zmiana
125,9%
110,6%
273,6%
6,7%
206,0%
(29,6%)
(26,8%)
111,4%
331%
2,7%
1184,1%

6,7 p.p.
39
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Przychody ze sprzedazy segmentu Fitness wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku
0 125,9%, gtownie w wyniku zwiekszenia liczby klubow inwestycyjnych w spotkach zaleznych. W Polsce
ich liczba wzrosta o0 28 klubdow. Jednoczesnie pozyskano 11 klubdéw zagranicznych (9 klubéw w Czechach
oraz 2 w Butgarii). Dodatkowo w wynikach za 3 kwartaty 2017 roku zostaty ujete nowopowstate spéiki,
ktére wygenerowaty tgcznie przychody w kwocie 8,9 min zt. Od grudnia 2016 roku nastgpita takze zmiana
metody konsolidacji spétki Zdrofit Sp. z 0.0. na metode petng (wczesniej konsolidowana ona byta metoda
praw wtasnosci). Przychody wygenerowane przez te spotke w 3 kwartatach 2017 roku wyniosty 24,6 min
zt. Na wzrost przychodow w trzecim kwartale 2017 roku wptyneto tez zawigzanie rezerwy na przychody
w wysokosci 8,0 min zt, dotyczacej rozliczenia pomiedzy segmentem Karty Sportowe a segmentem
Fitness.

Duzy wzrost kosztow ogélnoadministracyjnych jest wynikiem dynamicznego rozwoju segmentu Fitness.
W pierwszych miesigcach funkcjonowania nowootwarte kluby fitness generujg wysokie koszty, podczas
gdy przychody pozostajg na stosunkowo niskim poziomie. Procentowy udziat kosztow
ogolnoadministracyjnych w przychodach maleje wraz z osigganiem przez kluby dojrzatosci i
pozyskaniem statych klientow. W 3 kwartatach 2017 roku koszty ogélnoadministracyjne nowopowstatych
spotek wyniosty tacznie 2,7 min zt, a koszty wynikajgce ze zmiany metody konsolidacji spotki Zdrofit Sp.
zo.0. (+1,5min zf).

Wzrost straty przed opodatkowaniem catego segmentu jest pochodng dynamicznego rozwoju sieci
fitness: inwestycji w nowe lokalizacje w Polsce i za granicg oraz rozwdéj wsparcia administracyjnego,
umozliwiajgcy dynamiczng ekspansje i zapewnienie uzytkownikom kart sportowych bogatej oferty
sportowej.

4.2.3.  SEGMENT ZAGRANICA

Za dziatania Grupy Kapitatowej realizowane poza polskim rynkiem odpowiada spétka Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktéra nadzoruje rozwoj programu MultiSport w Czechach, na Stowacji i w Butgarii.
Na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku na rynkach zagranicznych aktywnych byto tgcznie 105,6 tysiecy
kart MultiSport — co oznacza wzrost stanu kart w okresie ostatnich 12 miesiecy o 60,4 tysiecy sztuk.

Omawiany okres charakteryzowat sie wysokg dynamikg sprzedazy na wszystkich trzech rynkach.
W Czechach na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku aktywnych byto 62,1 tysiecy kart, co oznacza 80%
wzrost liczby kart w stosunku do stanu na koniec wrzesnia 2016. Na wynik ten wptyw miato zwiekszanie
liczebnosci oraz efektywnosci zespotow sprzedazowych oraz obstugi klienta, jak rowniez dziatania
angazujgce klientow, w tym promujgce zdrowy i aktywny styl zycia. Wzrost liczby kart jest rowniez
pochodng rosnacej liczby placowek partnerskich honorujgcych karty Multisport.

Na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku w Butgarii aktywnych byto 37,7 tysiecy kart (zmiana 0 27,8 tysiecy
kart r/r), zas na Stowacji 5,9 tysiecy (zmiana o 4,4 tysiecy r/r) kart MultiSport, co tgcznie stanowi niemal
4-krotny wzrost w stosunku do liczby kart aktywnych na koniec wrzesnia 2016 roku. Zaréwno Benefit
Systems Slovakia S.R.0., jak i Benefit Systems Bulgaria EOOD utrzymujg wysoka dynamike sprzedazy
kart, jednoczesnie stale rozwijajgc sie¢ placowek partnerskich - zarowno w stolicach kazdego z krajow,
jak i w mniejszych miejscowosciach. W omawianym okresie liczba placowek partnerskich wzrosta
o niemal 55%.
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Tabela 11: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 62115 27 134 128,9%
Koszt wtasny sprzedazy (48 695) (20 294) 139,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 13420 6 840 96,2%
Koszty sprzedazy (8038) (1 644) 388,9%
Koszty ogdlnoadministracyjne (8561) (6 145) 39,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 58 134 (56,7%)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (3121) (815) 282,9%
Przychody i koszty finansowe (424) (152) 178,9%
Strata przed opodatkowaniem (3 545) (967) (266,6%)
EBITDA (2 905) (719) 304,0%
Marza brutto ze sprzedazy 21,6% 252% (3,6 p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 105,6 45,2 60,4

*Segment Zagranica obejmuje wyniki: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit S.R.O, Benefit Systems
Bulgaria EOOD oraz Benefit Systems Slovakia S.R.O., konsolidowanych metoda petna.

Najwiekszym rynkiem zagranicznym pozostaje rynek czeski, generujgcy ok. 60% przychoddéw catego
segmentu (na koniec wrzesnia 2016 byto to niemal 85%). Widoczny jest jednak znaczacy wzrost udziatu
rynkow butgarskiego i stowackiego. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy zwigzany jest ze zwiekszeniem
liczby aktywnych kart w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku, co z kolei skutkuje wzrostem
kosztéw korzystania z placéwek partnerskich. Spadek marzy brutto ze sprzedazy jest efektem wiekszej
aktywnosci uzytkownikow na tym butgarskim, co jest normalng tendencjg na tym etapie rozwoju, oraz
wiekszg liczba kart testowych przekazywanych uzytkownikom.

W porownywalnych okresach 2017 i 2016 roku rosng koszty sprzedazy oraz koszty
ogolnoadministracyjne. Wzrost ten, zwtaszcza kosztéw sprzedazy, spowodowany jest kontynuacja
intensywnego rozwoju struktur sprzedazowych w minionym okresie, a takze struktur umozliwiajgcych
jakosciowg obstuge rosnacej liczby klientow i zwigzang z tym potrzebg niemal podwojenia zatrudnienia
w segmencie. Dotyczy to zaréwno nowych rynkéw, jak i najbardziej rozwinietego rynku czeskiego.
Pochodng powyzszych dziatan jest wzrost straty przed opodatkowaniem i wyniku EBITDA catego
segmentu Zagranica.

4.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wachlarz produktéw i ustug, w tym produkty wtasne Grupy z obszaru kultury
i rozrywki.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom wybdr dowolnych
Swiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez pracodawce budzetu, a takze ich zakresu.
Swiadczenia mozna wybieraé za pomoca platformy internetowej, do ktérej majg dostep tylko uprawnieni
pracownicy. W ramach programow kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki,
kultury oraz bony uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce.
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Program Kinowy to gtowny filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-rozrywkowego, w ramach
ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej Polski (w tym: Cinema City,
Helios i Multikino).

MultiTeatr to wyselekcjonowana oferta voucherow na kilkaset spektakli teatralnych, ktére grane sa
w popularnych teatrach w najwiekszych miastach Polski.

BenefitLunch zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 600 lokalach
gastronomicznych w kilkudziesieciu miastach Polski.

MultiMuzeum umozliwia wstep do 18 muzedw oraz galerii sztuki na wybrane wystawy — posiadacz
vouchera MultiMuzeum sam decyduje gdzie, kiedy i na jakg wystawe chce sie wybrac.

Tabela 12: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 49914 25670 94,4%
Koszt wtasny sprzedazy (34 012) (17 907) 89,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 15902 7763 104,8%
Koszty sprzedazy (2 266) (2 303) (1,6%)
Koszty ogélnoadministracyjne (4 900) (5 504) (11,0%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (116) (45) 157,8%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8620 (89) -
Przychody i koszty finansowe (175) (84) 108,3%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 0 145 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 445 (28) -
EBITDA 9617 597 1510,9%
Marza brutto ze sprzedazy 31,9% 30,2% 1,7 p.p.
Obroty (w min zt)* 164,9 132,0 32,9
Liczba uzytkownikdw (w tys.) 275 227 48

*Na postawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 roku z platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria
korzystato ponad 275 tysiecy uzytkownikow, co stanowi wzrost o 48 tysiecy uzytkownikow w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2016 roku. Znaczacy wzrost przychodow Segmentu w omawianym okresie,
to miedzy innymi skutek sprzedazy biletow do kin i muzedw w ramach akcji “MultiSport na lato”
(18,9 min zt). Wptyw tej akcji na zysk brutto ze sprzedazy segmentu stanowi 5,6 min zt. Pozostate wzrosty
sg zwigzane z rozwojem platformy MyBenefit (przyrost liczby uzytkownikéw o 50 tysiecy), jak réwniez
rozwojem oferty wtasnych produktow. Nizsze koszty ogdlnoadministracyjne segmentu to miedzy innymi
efekt zmian strukturalnych w spétce MultiBenefit dokonanych w 2016 roku. Koszty
ogolnoadministracyjne segmentu zawierajg rezerwy na koszt wynagrodzenia uzupetniajgcego w ramach
umoéw sprzedazy udziatéw w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. w kwocie 0,9 min zt w trzech kwartatach 2017
roku oraz 1,4 min zt w analogicznym okresie 2016 roku.
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425  POZOSTAtA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktow z zakresu
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych przychoddw przypisane.
Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjna, dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nie przypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych.

Tabela 13: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (74 122) (22 809) 225,0%
Koszt wiasny sprzedazy 77720 24 376 218,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 3598 1567 129,6%
Koszty sprzedazy 54 595 (90,9%)
Koszty ogélnoadministracyjne (7 621) (7 629) (0,1%)
w tym koszt Programu Motywacyjnego (5142) (5619) (8,5%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (323) 46 (702,2%)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4 292) (5421) (20,8%)
Przychody i koszty finansowe 4132 1845 124,0%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW (134) 285 147,0%
Strata przed opodatkowaniem (294) (3291) 91,1%
EBITDA (3097) (4 857) (36,2%)

Rosnaca liczba klubow inwestycyjnych w spotkach zaleznych oraz przyrost liczby kart sportowych majg
bezposredni wptyw na wzrost wartosci pozycji przychodéw ze sprzedazy oraz kosztu wtasnego
sprzedazy z transakcji wzajemnych pomiedzy segmentami Fitness oraz Karty Sportowe. Zysk brutto ze
sprzedazy odzwierciedla przychody z dziatalnosci marketingowej Grupy, a takze pozostate przychody
nieprzypisane do segmentow operacyjnych. Jest on rowniez efektem wytgczen konsolidacyjnych
amortyzacji znakéw towarowych bedgcych witasnoscig spoétki Benefit Intelectual Property. Spadek
kosztéw Programu Motywacyjnego jest spowodowany nizszg roczng liczbg akcji i wyzszg ceng objecia
akcji w Programie na lata 2017-2020.

Pozostatg dziatalnos¢ operacyjng stanowig miedzy innymi darowizny w ramach dziatalnosci
charytatywnej Grupy, jak rowniez wynik na sprzedazy srodkow trwatych. Wzrost przychodow

z dziatalnosci finansowej jest miedzy innymi efektem finansowania udzielonego spotkom zaleznym
wchodzgcym w sktad segmentu Fitness.

Ujemny wynik na udziatach w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci jest efektem transakcji
sprzedazy udziatow w spotce X-Code.
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4.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 14: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przychody finansowe 2 536 2028 25,0%
Koszty finansowe (5722) (3597) 59,1%

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych

metoda praw wtasnosci (+/-) 1653 1772 (6.7%)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w trzech kwartatach 2017 roku najistotniejszy wptyw miaty
koszty zwigzane z wyemitowanymi dwiema seriami obligacji (w tym koszty odsetek), zwiekszeniem linii
kredytowe] oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness).
Przychody finansowe, wyzsze o0 0,5 min zt w stosunku do roku ubiegtego, to przede wszystkim przychody
z pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy.

Na dzien sprawozdania spétka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na tgczng sume
bilansowa 355,17 mIn zt (30 wrzesnia 2016 roku: 182,8 min zt), z czego do spotek zaleznych w sumie
2856 min zt. Wsparcie finansowe w opisywanej postaci ukierunkowane jest w gtownej mierze
na inwestycje w podmioty dziatajgce w branzy fitness (90,0%), w tym w ramach programu pozyczek dla
Partneréw (3,0%), a takze w mnigjszym stopniu (53%) na zapewnienie biezgcej ptynnosci
w spotkach zaleznych spoza segmentu fitness. Prawie 84,0% tej puli stanowig pozyczki dtugoterminowe.

Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktére nie odbiegajg od warunkow rynkowych,
Z oprocentowaniem zmienng stopg procentowg zalezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza
to ryzyko pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych.

Na dzien sprawozdania spotka dominujgca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 121,0 min zt wraz z odsetkami, pozyczek od podmiotow powigzanych
35,2 min zt, kredytu w rachunku biezgcym 84,0 min zt oraz 23,3 min zt z tytutu leasingu finansowego.
Wzrost kosztéw finansowych to przede wszystkim odsetki od obligacji w kwocie 2,9 min zt, koszty
leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie 0,8 min zt oraz réznice kursowe w kwocie 0,3 min zt.
Dodatkowo wykazywane sg w tej pozycji odsetki od pozyczek od podmiotéw powigzanych (1,0 min zt),
odpis na pozyczki udzielone (0,5 min zt), strata ze zbycia inwestycji (0,4 min zt) oraz wycena pozyczek
wedtug skorygowanej ceny nabycia (1,3 min zt).

Wynik spotek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wifasnosci spadt w poréwnaniu
do poroéwnywalnego okresu o 119 tys. zt. Na pozycje tg sktadajg sie wyniki spotek: Calypso Fitness S.A.
(728 tys. zt), Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. (1 031 tys. zf) i LangMedia Sp. z 0.0. (209 tys. zt) oraz
udziat w wyniku spotki X-Code Sp. z 0.0. (-344 tys. zt). Wynik trzech kwartatéw 2017 roku zawiera réwniez
wyniki spotek nie wycenianych metoda praw wiasnosci w poréwnywalnym okresie, tj. Fit Fabric Sp. z 0.0.
(206 tys. zt) oraz Benefit Partners Sp. z o0.0. konsolidowanej do 15 maja 2017 roku metodg petna
(-169 tys. zt). Jednoczesnie pozycja ta nie uwzglednia wyniku spotki Zdrofit Sp. z 0.0., wycenianej metoda
praw witasnosci w pierwszym potroczu 2016 roku, a konsolidowanej metoda petng w 2017 roku
(433 tys. 7).
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Tabela 15: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN Stan na 30.09.2017 Stanna 31.12.2016 Zmiana Stan na 30.09.2016
Aktywa trwate 469 825 391798 19,9% 340 047
udziat w sumie bilansowej 64,9% 66,3%  (1,4p.p.) 66,2%
Aktywa obrotowe 254 628 198 842 28,1% 173 601
udziat w sumie bilansowej 351% 33,7% 1,4 p.p. 33,8%
Aktywa razem 724 453 590 640 22,7% 513 648

Kapitat wtasny akcjonariuszy

: ; A 204 629 160 433 27,5% 128 886

jednostki dominujacej

udziat w sumie bilansowej 28,3% 27.2% 1,7 p.p. 251%

Udziaty niekontrolujgce 15435 17 251 (10,5%) 3641

udziat w sumie bilansowej 2,7% 29% (08p.p) 0,7%

gfbow'azan'a | rezerwy 156 814 236349  (33,7%) 237131
ugoterminowe

udziat w sumie bilansowej 21,6% 40,0% (184 p.p.) 46,2%

Ao AL 347 575 176 607 96,8% 143990

krotkoterminowe

udziat w sumie bilansowej 480% 29,9% 18,1 p.p. 28,0%

Pasywa razem 724 453 590 640 22,7% 513 648

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do grudnia 2016 roku o 78,0 min zt. Najwiekszy
wzrost odnotowano na pozycji rzeczowe aktywa trwate, tj. 0 32,1 min zt, gtéwnie w wyniku petnej
konsolidacji nowych spétek zaleznych oraz zakupu sprzetu fitness przez spotki zalezne. Nastgpito
rowniez zwiekszenie wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, tj. o 55 min zt,
a dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wzrosty o kwote 9,2 min zt (wzrost o 13,7
min r/r). Na kwote te sktadajg sie gtownie pozyczki udzielone spoétce Benefit Partners Sp. z 0.0,
nie wytgczone z konsolidacji na dzien 30 wrzesnia 2017 roku w zwigzku ze zmiang rodzaju powigzania
tej spotki w Grupie z zaleznej na stowarzyszong w maju 2017 roku. Dodatkowo w omawianym okresie
2017 roku Grupa nabyta udziaty w spotkach Wesolandia Sp. z 0.0. i Beck Box Club S.R.O. oraz aktywa
przedsiebiorstwa Holmes Place w Republice Czeskiej - rozpoznana wartos¢ firmy odpowiednio 3,4 min
zt, 11,2 min zt oraz 3,8 min zt. Wzrost dotyczy réwniez inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
w kwocie 7,5 min zt, w tym: nabycie spotki Fit Fabric Sp. z 0.0. 3,6 min zt, zmiana metody konsolidacji
spotki Benefit Partners Sp. z 0.0. w zwigzku z utratg kontroli 2,6 min zt oraz udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych 1,6 min zt.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogoétem zanotowaty wzrost o 558 min zt w poroéwnaniu do konica 2016 roku.
Zwiekszeniu 0 26,9 min zt ulegty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym z tytutu objecia konsolidacjg
metoda petng nowych spotek (6,0 min zt), a takze pozostate naleznosci o 41,6 min zt z tytutu wptaconego
depozytu wynikajgcego z umowy nabycia udziatow sieci Holmes Place w Czechach przez Fitness Place
Sp. z 0.0. W omawianym okresie wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek wzrosta o 6,4 min zt, gtéwnie
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w wyniku programu pozyczek dla partneréw programu Multisport (4,6 min zf). Poziom zapaséw spadt
08,5 mln zt, z czego w jednostce dominujgcej o 5,2 min zt, gtdéwnie w wyniku przekazania sprzetu fitness
Partnerom w ramach leasingu.

Jednoczesnie nastgpit spadek poziomu srodkéw pienieznych w Grupie o 18,9 min zt (trzy kwartaty 2016
roku: 58,7 min zf). Wzrosty krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 8,4 min zt, z czego 3,2 min zt
stanowig niefakturowane rozliczenia z tytutu kart sportowych w spétce dominujace;.

Zobowiagzania i rezerwy dfugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe ogotem w trzech kwartatach 2017 roku spadty w stosunku do konca roku
2016 079,5mln zt, gtéwnie w wyniku reklasyfikacji zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez jednostke
dominujgcg obligacji serii A na zobowigzania krétkoterminowe (-50,0 min zt). Wzrosty dtugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (8,2 min zt), na ktore sktadajg sie dotacje otrzymane przez spotke Fitness
Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA w kwocie 4,5 mIn zt oraz rozliczenie z tytutu
fit-outu i wakacji czynszowych w spotce Zdrofit Sp. z 0.0. w kwocie 3,7 min zt. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wzrosta o 2,5 min zt. Spadty natomiast zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego (-9,6 min zt), gtdwnie w wyniku nie uwzgledniania w konsolidacji spotki Benefit
Partners Sp. z 0.0. (leasing zwrotny na sprzet sportowy) oraz pozostate zobowigzania o kwote
291 min zt, z czego 25,1 min zt stanowi reklasyfikacja zobowigzania wynikajgcego z opcji put
na zobowigzania krotkoterminowe. Dodatkowo spotka dominujgca sptacita zobowigzanie wynikajgce
z nabycia udziatow w spotfce zaleznej MyBenefit Sp. z 0.0. (4,0 min zt).

Zobowiagzania i rezerwy krotkoterminowe

W trzech kwartatach 2017 roku nastgpit wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 171,0 min zt. Zwigzany
jest on gtownie z reklasyfikacjg zobowigzan z tytutu emisji obligacji serii A na zobowigzania
krotkoterminowe (50,0 min zt), ze wzrostem pozostatych zobowigzan o 23,9 min zt (w tym reklasyfikacja
opcji put na zobowigzania krotkoterminowe) oraz ze wzrostem krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 12,9 min zi, ktére uwzgledniajg rezerwy na koszty segmentu Karty Sportowe.
Dodatkowo, w wyniku zwiekszenia linii kredytowej w rachunku biezgcym, wzrosto krétkoterminowe
zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek o 134,0 min zt.

W omawianym okresie nastgpit natomiast spadek zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
02,0 mIn zt (wiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw) oraz zobowigzan z tytutu leasingu o 1,6 min zt.

Tabela 16: Sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 105295 80 555 30,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (151 416) (42 608) 255,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 27 244 (8 226) (944,5%)
Razem przeptywy pieniezne netto (18 877) 34721 (154,4%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 46 318 58 698 (21,1%)

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 46,3 min zt. Byty
one zgromadzone gtéwnie na rachunkach spétki dominujgcej Benefit Systems S.A. (3,5 min zi)
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oraz spofek zaleznych: MyBenefit Sp. z 0.0. (20,0 min zt), czeskiej spotki MultiSport Benefit S.R.0. (5,6 min
z1), Fitness Place Sp. z 0.0. (2,1 mIn zt) i MultiBenefit Sp. z 0.0. (1,9 mIn zt). Grupa Benefit Systems nie jest
i nie byta w trzech kwartatach 2017 roku zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dzjatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na dzient 30 wrzesnia 2017 roku wyniosty 1053 min zt
i byty 0 24,7 mIn zt wyzsze w poréwnaniu do trzech kwartatow 2016 roku, na co wptyw miaty m.in.: wyzszy
wynik netto o 20,6 min zt, a takze dodatnie korekty w kwocie 8,1 min zt, z czego 7,5 miIn zt stanowi
amortyzacja, a pozytywne zmiany w kapitale obrotowym 6,7 min zt. Jednoczesnie zaptacony podatek
dochodowy byt wyzszy 0 10,6 mln zt niz w poréwnywalnym okresie.

Dzjatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -151,4 mIn zt. Sktadaty sie na nie m.in.:
wydatki na zakup aktywoéw trwatych (gtéwnie nabycie sprzetu fitness), nabycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness (-59,1 min zt) oraz wydatki zwigzane z otwarciem nowych
klubow (-23,3 min zt). Grupa poniosta réwniez wydatki na nabycie udziatow w jednostkach zaleznych:
Wesolandia Sp. z 0.0. (-5,1 miIn zf) i Beck Box Club S.R.0. (-11,3 mIn zt), a takze zaptata kolejnej raty
za udziaty w spétce MyBenefit Sp. z 0.0. (-9,9 min zt).

Dodatkowo Grupa poniosta wydatki na nabycie jednostki stowarzyszonej Fit Fabric Sp. z 0.0. (-3,6 min zt),
podwyzszenie kapitatu w spdtce Benefit Partners Sp. z 0.0. (-2,1 min zt) oraz zaliczke na inwestycje
w kluby spotki Fitness Club S4 (-7,0 min zt). Wydatki na zakup wartosci niematerialnych wyniosty -9,4 min
zt (gtdwnie koszty zwigzane z oprogramowaniem). W omawianym okresie 2017 roku Grupa udzielita
pozyczek na kwote 14,2 min zt, gtownie do jednostek stowarzyszonych oraz partneréw programu
Multisport.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyty gtownie otrzymanych sptat udzielonych pozyczek wraz
z odsetkami (4,7 min zt), wptywy ze sprzedazy udziatéw w spétkach stowarzyszonych (0,5 min zt)
oraz sprzedazy sprzetu fitness w ramach umow dzierzawnych (0,4 min zf).

Dziatalnos¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na dzien 30 wrzesnia 2017 roku wyniosty 27,2 min zt i byty
0 30,5 min zt wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu 2016 roku, gtownie z powodu zwiekszenia
linii kredytowej w rachunku biezgcym. Wptywy z tego tytutu wyniosty w omawianym okresie tgcznie
84,5 min zt. Dodatkowo na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej duzy wptyw miaty: wyptata
dywidendy w postaci skupu akcji wtasnych dokonanego przez spotke dominujgcg we wrzesniu 2017 roku
(-42,5 miIn zt) oraz sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie 7,5 min zt, zaptacone
odsetki w kwocie 3,9 min zt oraz sptata kredytéw i pozyczek na kwote 3,0 min zt.
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44 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 17: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 27,2% 259% 1,3 p.p.
Rentownos$¢ na EBITDA 16,4% 15,6% 0,8 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12,9% 12,5% 0,4 p.p.
Rentownos¢é brutto 12,5% 12,4% 0,1 p.p.
Rentownosé netto 9,8% 9,4% 0,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,31 0,38 (0,07)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,095 0,099 (0,004)
Wskazniki ptynnosci 3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2016 Zmiana
Plynnos¢ biezaca 0,73 1,21 (0,48)
Plynnosc¢ szybka 0,67 1,10 (0,43)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

= rentownos¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdétkoterminowe.

5. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

5.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W trzech kwartatach 2017 roku zawarte zostaty dwie umowy pozyczki miedzy Benefit Systems S.A. oraz
Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA (Pozyczkobiorca) na tgczng kwote
7,0 min zt, w wyniku ktorych tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy tymi spotkami w okresie
12 miesiecy osiggneta wartos¢ 62,7 min zt. Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Pozyczki majg umozliwi¢ Pozyczkobiorcy finansowanie biezgcej dziatalnosci.

W omawianym okresie zostaty zawarte umowy pozyczki miedzy Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest
Sp. z o0.0. (Pozyczkobiorca) na tgczng kwote 42,17 min zt, z najdtuzszym terminem sptaty do dnia
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1 listopada 2023 roku. Po zawarciu ostatniej umowy pozyczki tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych
pomiedzy Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy osiggneta
wartos¢ 53,6 min zt. Wszystkie kwoty pozyczek bedg wyptacane zgodnie z zapisami poszczegolnych
umow (w transzach lub jednorazowo). Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Umowy pozyczek nie zawierajg warunkoéw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych,
jak rowniez nie przewidujg kar umownych, a pozostate warunki nie odbiegajg od warunkoéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach. Pozyczki udzielone Fit Invest Sp. z 0.0. majg umozliwi¢ spotce
finansowanie dziatalnosci inwestycyjne;j.

W trzech kwartatach 2017 roku zostaty zawarte umowy pozyczki pomiedzy Benefit Systems S.A. a spotka
Fitness Place Sp. z 0.0. (Pozyczkobiorca) na kwote 56,5 min zt, w wyniku ktérej tgczna warto$é umow
pozyczki zawartych pomiedzy tymi spotkami w okresie 12 miesiecy osiggneta wartos¢ 57,75 min zt.
Kwotypozyczek bedg wyptacane w transzach, wedle zapotrzebowania Pozyczkobiorcy. Oprocentowanie
pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Pozyczki majg umozliwic¢
Pozyczkobiorcy finansowanie biezgce] dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng
w obszarze fitness.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz nabycie udziatow Fit Fabric Sp. z o.0.

W dniu 12 stycznia 2017 roku spotki zalezne Emitenta: Fabryka Formy S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0.
zawarty z Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierskg, Tomaszem Nowinskim oraz Grzegorzem
Zgierskim aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 30 czerwca 2016 roku dotyczace] inwestycji w spotke
Fit Fabric Sp. z 0.0. Na podstawie aneksu Fabryka Formy S.A. przeniosta przystugujgcy jej ogot praw
i obowigzkow wynikajgcych z umowy na Fit Invest Sp. z 0.0., w konsekwencji czego w dniu 12 stycznia
2017 roku pomiedzy Fit Invest Sp. z 0.0. a Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierska oraz Tomaszem
Nowinskim zostaty zawarte umowy sprzedazy udziatéw w Fit Fabric Sp. z 0.0. na warunkach wskazanych
w raporcie biezgcym nr 23/2016. Dodatkowo od 2020 roku spotka Fit Invest Sp. z 0.0. bedzie uprawniona
do nabycia pozostatych udziatow w kapitale zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0., na warunkach, o ktérych
mowa w raporcie biezgcym Emitenta nr 23/2016.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej dotyczgcej Fabryki Formy S.A.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Panem Ireneuszem Sek, akcjonariuszem
spotki Fabryka Formy S A, podpisany zostat aneks dotyczgcy umowy inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012
roku. Zgodnie z zawartym aneksem, zakres wsparcia inwestycyjnego zwigzanego z dalszym rozwojem
sieci klubéw nalezgcych do Fabryki Formy S.A. zostat zaktualizowany w sposéb nastepujacy:

- udzielenie poreczen o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 10 min zt (poprzednio: 15 min zt),
- udzielenie pozyczek o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 46,5 min zt (poprzednio: 41,5 min zt),
- zawarcie umow dzierzawy sprzetu fitness o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 21,5 min zt (bez zmian).

Pozostate istotne postanowienia umowy inwestycyjnej nie ulegty zmianie. Jednoczesnie wraz z zawartym
aneksem Emitent zawart z Fabrykg Formy S.A. aneks do umowy pozyczki uwzgledniajgcy wyzej
wskazane ustalenia. Zrédtem finansowania inwestycji sg $rodki wtasne Emitenta oraz $rodki pochodzace
z kredytow. Celem wprowadzonych zmian jest zrealizowanie planow otwarcia przez Fabryke Formy S.A.
kolejnych klubow.
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Zawarcie aneksu do umowy warunkowej zobowigzujgcej do nabycia akcji spotki Calypso Fitness S.A.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Benefit Systems S.A. oraz spotka zalezna Emitenta: Fit Invest Sp. z o.o.
zawarty ze spoétkg Glastonbury Ventures Limited (Ltd) oraz Panem Mikotajemn Nawackim aneks
do warunkowej umowy zobowigzujgcy do sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. Umowa dotyczy nabycia
pakietu 79 471 akcji spotki Calypso Fitness S. A. z siedzibg w Warszawie od Sprzedajgcego, to jest nabycia
26 898 akcji dajacych prawo do 16,957% w kapitale zaktadowym oraz prawo do takiej samej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, przez Fit Invest Sp. z 0.0., oraz nabycia 52 573 akcji dajgcych prawo
do 33,143% w kapitale zaktadowym oraz prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przez Emitenta.

Na podstawie Aneksu nastgpito przedtuzenie obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz zmiana wysokosci i zasad ptfatnosci ceny nabycia za akcje Calypso Fitness S.A. Warunkiem
zawieszajgcym Umowy jest uzyskanie ostatecznej decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw w sprawie zgody na koncentracje.

Zawarcie porozumieri do umow sprzedazy udziatow spotki MyBenefit Sp. z o.o.

W dniu 20 marca 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. zawarta z Panem Witoldem Szlachtg oraz Panem
tukaszem Bartoszewiczem porozumienia zmieniajgce do umow sprzedazy udziatow w spotce MyBenefit
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy Porozumien zmodyfikowane zostaty niektore warunki
wyptaty premii, o ktérej spotka dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 17/2015 z dnia 3 kwietnia
2015 roku oraz w raporcie biezgcym nr 40/2015 z dnia 9 grudnia 2015 roku. Skutkiem powyzszych
uzgodnien pozostata do wyptaty czes¢ premii bedzie mogta zosta¢ wyptacona przez spotke dominujgca
w roku 2017. Maksymalna tgczna wysokos¢ premii pozostata bez zmian. Jednoczesnie wraz
z podpisaniem porozumien Pan Witold Szlachta oraz Pan tukasz Bartoszewicz ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji w Zarzadzie MyBenefit Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2017 roku. Powyzsze
zmiany stanowig przejaw konsekwentnie realizowanej przez Grupe Kapitatowg Benefit Systems strategii
rozwoju segmentu platform kafeteryjnych.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spotki Fitness Club S4 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

W dniu 22 sierpnia 2017 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy Fit Invest Sp. z 0.0
a spotkg Fitness Club S4 Sp. z o.0. (Spotka), B.J. Kowalczykiem, R. WozZniakiem oraz
U. Borawskg-Kowalczyk, na podstawie ktérego z dniem 22 sierpnia 2017 roku nastgpito rozwigzanie
za porozumieniem stron zawartej pomiedzy tymi podmiotami w dniu 22 czerwca 2016 roku umowy
inwestycyjnej dotyczgcej Spotki, wobec braku spetnienia sie w terminie wskazanym w ww. umowie
przewidzianego w niej warunku zawieszajgcego.

Jednoczesnie w dniu 22 sierpnia 2017 roku Fit Invest Sp. z 0.0. oraz Spotka zawarty przedwstepng umowe
sprzedazy przedsiebiorstwa Spotki. Na podstawie tej umowy spotka Fitness Club S4 Sp. z o.0. oraz
Fit Invest Sp. z 0.0. zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy przedsiebiorstwa Spoftki
w postaci sieci klubow fitness, w sktad ktorej wehodzi 15 klubdw fitness znajdujgcych sie w wiekszosci
w Warszawie, w terminie do dnia 30 lipca 2018 roku, za tgczng cene nieprzekraczajgcg 23 827 684,40 zt.
Umowa przedwstepna okresla szereg warunkow zawieszajgcych dotyczgcych zawarcia przyrzeczonej
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umowy sprzedazy przedsiebiorstwa Spotki. Strony uzgodnity, iz umowa przyrzeczona moze zostac
zawarta przez inny podmiot niz Fit Invest Sp. z 0.0., nalezgcy do Grupy Kapitatowej Fit Invest.

Zawarcie umadw dotyczgcych nabycia klubdw fitness nalezgcych do Platinium Wellness Sp. z o.o.

W dniu 20 lipca 2017 roku, spotki zalezne Emitenta, tj. Fitness Place Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Kupujacy”) oraz Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Poreczyciel Kupujgcego”) zawarty
warunkowg umowe sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa ze spotkg pod firmag Platinium
Wellness Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,Sprzedajgcy”). Na podstawie umowy spétka Fitness Place
Sp. z 0.0. nabedzie 9 klubow fitness, w tym:

- pie¢ klubéw fitness w wojewddztwie matopolskim dziatajgcych pod markg ,Fitness Platinium”;
- cztery kluby fitness w wojewddztwach slgskim i opolskim dziatajgce pod markg ,Smart Gym”;

za tgcznag cene nieprzekraczajgcg 38 568 124,91 zt. Umowa okresla szereg warunkow zawieszajgcych
odnoszgcych sie do skutecznosci przeniesienia na Kupujgcego klubow fitness. Na podstawie umowy,
Poreczyciel Kupujgcego udzielit poreczenia za wszelkie zobowigzania Kupujgcego wynikajgce z niniejsze)
umowy do kwoty 38 568 124,917 zt.

Nastepnie w dniu 23 sierpnia 2017 roku w/w podmioty zawarty kolejng przedwstepng warunkowg umowe
sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa. Na podstawie tej umowy Kupujgcy oraz
Sprzedajgcy zobowigzali sie do zawarcia w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku umowy przyrzeczonej
sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Sprzedajgcego, w sktad ktérych wehodzg trzy kluby
fitness zlokalizowane w wojewddztwie matopolskim, za tgczng cene nieprzekraczajgca 14 013 000,00 zt.
W zwigzku z nabyciem zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktérych mowa powyzej Kupujgcy
przejmie zobowigzania zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg tych zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w tgcznej kwocie nieprzekraczajgcej 600 000,00 zt. Umowa okresla szereg
warunkow zawieszajgcych dotyczacych zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa Sprzedajgcego, przy czym zostaty one zastrzezone na rzecz Kupujgcego,
a zatem ma on prawo przystapic¢ do zawarcia umowy przyrzeczonej takze w przypadku nieziszczenia sie
niektorych warunkéw zawieszajgcych. Ponadto, zgodnie z umowg, Poreczyciel Kupujgcego udzielit
poreczenia za wszelkie zobowigzania Kupujgcego wynikajgce z umowy do kwoty 14 013 000,00 zt.

Celem zakupu klubow fitness jest zapewnienie odpowiedniej bazy treningowej dla uzytkownikéw kart
sportowych MultiSport, flagowego produktu Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

Zawarcie znaczgcej umowy

W dniu 15 marca 2017 roku spotka dominujgca podpisata umowe z Pocztg Polskg S.A., w ramach ktoérej
pracownicy Poczty Polskiej (oraz ich rodziny) bedg mieli zapewniony dostep do ustug sportowo-
rekreacyjnych. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu na udzielenie zamowienia
publicznego. Maksymalne wynagrodzenie spotki dominujgcej za realizacje zamowienia wyniesie
28.127.804,04 zt brutto. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 10.04.2017 roku do dnia 09.01.2019
roku. Umowa stanowi kontynuacje poprzedniego kontraktu z Pocztg Polskg S.A.
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Zgoda Emitenta na zmiane Warunkéw Emisji obligacji serii B

W dniu 9 lutego 2017 roku w siedzibie Emitenta odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy wyemitowanych
przez Emitenta obligacji serii B, ktére podjeto uchwate w przedmiocie zmiany warunkow emisji obligacii
serii B polegajacej na przyjeciu nowego brzmienia zawartej w warunkach emisji definicji Zadtuzenia
Finansowego oraz w zakresie niezbednym do przyznania obligatariuszom wynagrodzenia dodatkowego.
Emitent, dziafajgc stosownie do art. 67 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach
(Dz.U. 2015 roku poz. 238), wyrazit zgode na zmiane Warunkéw Emisji.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. otrzymat od Banku Zachodniego WBK S.A.
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa, ktory uwzglednia zmiane dnia sptaty
kredytu do 30 kwietnia 2018 roku oraz zobowigzanie Banku do udzielania gwarancji, na podstawie
Zlecenia/dyspozycji Spotki do kwoty 6 min zt (w ramach udzielonej linii kredytowej do kwoty 41,0 min zt)
w okresie dostepnosci do dnia 30 kwietnia 2018 roku, nastepujgcych rodzajow: ptatnosci czynszu,
ptatnosci handlowych, nalezytego wykonania umow handlowych; wygasajgcych najpozniej do 2 lat
od dnia powstania zobowigzania Banku.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Zachodnim WBK S.A

W dniu 27 czerwca 2017 roku spétka dominujgca otrzymata umowe od Banku Zachodniego WBK S A.
na kredyt inwestycyjny. Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR
1M powiekszone o marze banku. Sptata kredytu bedzie nastepowac w 25 ratach ptatnych ostatniego dnia
kazdego miesigca kalendarzowego, przy czym:

1) 24 réwnych rat w wysokosci 1,25 min zt bedzie ptatnych poczgwszy od 30 czerwca 2018 roku,
2) ostatnia, 25-ta rata w wysokosci 30 min zt bedzie ptatna dnia 27 czerwca 2020 roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez spotke dominujgcg wraz z deklaracjg wekslowsg;

b) oswiadczenie ztozone przez spdtke dominujgca o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 90 min zt, przy czym Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 27 czerwca 2025 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

Zawarcie umowy o limit kredytowy wielocelowy z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

W dniu 22 sierpnia 2017 roku spotka Benefit Systems S.A oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta umowe o limit kredytowy wielocelowy.
Przedmiotem umowy jest udzielenie spdtce dominujacej przez Bank sublimitu na kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 50 min zi, ktéry moze by¢ przez spétke dominujacg wykorzystany na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci. Od kwoty wykorzystanego kredytu
naliczane beda odsetki wedtug stawki WIBOR 1M powiekszone o marze banku. Limit udzielony jest na
okres od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2020 roku.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez spétke dominujacg wraz z deklaracjg wekslowsg;
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b) oswiadczenie ztozone przez spdtke dominujgca o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 75 min zt, przy czym Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 21 sierpnia 2022 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

Powotanie Cztonkdw Zarzadu Benefit Systems S.A. na nowg wspdlng kadencje

W dniu 10 maja 2017 roku Rada Nadzorcza spoétki dominujgcej, w zwigzku z uptywem w dniu 11 czerwca
2017 roku dotychczasowej kadencji wspolnej Zarzadu spotki dominujgcej, ustalita, ze poczgwszy od dnia
11 czerwca 2017 roku w skfad kolejnej kadencji wspdlnej Zarzadu spotki dominujgcej wechodzi¢ bedzie
trzech cztonkow.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata:

- Pana Arkadiusza Hanszke,

- Pana Adama Kedzierskiego oraz

- Panig Izabele Walczewskg-Schneyder,

do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu spotki dominujgcej przez okres kolejnej kadencji wspolne;.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Benefit Systems S.A. oraz Benefit Systems International Sp. z 0.0.

W dniu 10 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. zaakceptowata zmiany w skfadzie
Zarzadu Benefit Systems S.A. Sktad Zarzadu spotki dominujgcej uzupetnity trzy osoby:

- Grzegorz Haftarczyk, ktéry bedzie nadzorowat Segment Fitness,
- Adam Radzki, kierujgcy Dziatem Analiz i Biurem Zarzgdzania Projektami, oraz
- Emilia Rogalewicz odpowiedzialna za sprzedaz i relacje z Klientami i Partnerami.

Jednoczesnie, w zwigzku z planami dynamicznego rozwoju na rynkach zagranicznych, z dniem
10 sierpnia 2017 roku Adam Kedzierski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.
i zostat powotany na stanowisko Prezesa Benefit Systems International Sp. z 0.0., spotki w 100% zaleznej
od spdtki dominujgcej i bedzie odpowiadat za rozwdj Grupy na rynkach zagranicznych.

Powotanie Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg Benefit Systems S.A.
W dniu 13 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. powotata Komitet Audytu w sktadzie:

- Pan Marcin Marczuk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Pan James Van Bergh — Cztonek Komitetu Audytu,
- Pan Artur Osuchowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Dotychczas zadania Komitetu Audytu wykonywata Rada Nadzorcza spotki dominujgcej. Sktad Komitetu
Audytu uwzglednia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1,3,51 6
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.z 2017 r. poz. 1089).

Propozycja podziatu zysku netto spdtki dominujgcej za 2016 rok

W dniu 10 maja 2017 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w spotce dominujgcej Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad spotki dominujgcej podjat uchwate dotyczgcg skierowania
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do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym spotki dominujgcej za rok 2016 w wysokosci 72,3 min zt w catosci na kapitat zapasowy spotki
dominujgcej oraz zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty
wysokosci 42,5 min zt na skup akcji witasnych spotki dominujgcej. Jednoczesnie Zarzad spofki
dominujgcej informuje, ze w dniu 10 maja 2017 roku Rada Nadzorcza spotki dominujgcej pozytywnie
zaopiniowata w/w wniosek Zarzadu spotki dominujgcej w sprawie podziatu zysku spotki dominujgcej
zarok 2076.

Realizacja Programu Motywacyjnego

Zarzad spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spotki dominujgcej dokonat w dniu
19 lipca 2017 roku przydziatu 40.000 warrantow serii F osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki dominujgcej. Warranty subskrybcyjne
emitowane sg na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego, ktérego zatozenia zostaty
przyjete na podstawie ww. uchwat. Warranty zostaty wyemitowane nieodptatnie i uprawniajg do objecia
w okresie od dnia 1 wrzesnia do dnia 30 wrzesnia 2017 roku, akcji serii D spotki dominujgcej po cenie
emisyjnej okreslonej w uchwale nr 20/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
31 maja 2012 roku, zmienionej Uchwatg nr 23/25.06.2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
dominujgcej z dnia 25 czerwca 2014 roku.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akgcji serii D

W dniu 30 marca 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. otrzymat informacje, ze 3 kwietnia 2017 roku
nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. 14 700 akcji serii D spofki
dominujgcej pod kodem ISIN: PLBNFTS00018. Rejestracja akgcji serii D dotyczy akcji wyemitowanych
przez spotke dominujgcg zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, okreslonymi
w uchwatach Walnego Zgromadzenia Spofki.

Objecie akcji serii D spotki dominujgcej w zamian za warranty subskrybeyjne serii D, E i F

W dniach 1-4 wrzesnia 2017 roku osoby uprawnione do zamiany 75 200 warrantow subskrybcyjnych serii
D (9 900 warrantéw), E (25 300 warrantow) i F (40 000 warrantow) na akcje spotki dominujacej serii D,
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu spotki dominujgcej zwigzanego z Programem
Motywacyjnym na lata 2014-2016, dokonaty zapisu na 75 200 akgji serii D spotki dominujacej. W zwigzku
z powyzszym, kapitat zaktadowy spotki dominujgcej ulegt podwyzszeniu z kwoty 2 599 642,00 zt do kwoty
2 674 842,00 zt i dzieli sie na:

a) 2 204 842 akgji serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
b) 200 000 akgji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
¢) 150 000 akgji serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
d) 120 000 akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

stanowigcych tgcznie (po zapisie akcji serii D na rachunkach papieréw wartosciowych 0Oséb
Uprawnionych) 2 674 842 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujace;j.

W zwigzku z objeciem akgji serii D spotki dominujgcej, w/w warranty subskrybcyjne serii D, Ei F posiadane
przez osoby obejmujace akcje serii D, stracity waznosc¢. Prawa z akcji serii D spotki dominujgcej powstang
z chwilg zapisu akcji na rachunkach papierow wartosciowych Osob Uprawnionych. Emisja akcji serii D
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w zamian za warranty serii D, E i F zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami Programu okreslonymi
w uchwatach Walnego Zgromadzenia spotki dominujacej, o ktorych spotka dominujgca informowata
w raportach biezgcych.

Rejestracja warunkowa 75 200 akcji serii D w KDPW

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
podjat uchwate nr 623/17 w sprawie rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych 75 200
akeji zwyktych na okaziciela serii D spotki dominujgcej, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, pod kodem
PLBNFTS00018.

Rejestracja przez Sad Rejestrowy zmiany w Statucie spotki dominujacej

W dniu 20 wrzesnia 2017 roku do spotki dominujgcej wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestracji przez
Sad zmiany postanowienia Statutu spétki dominujgcej (§ 26 ust. 3 lit. e.):

,€. Wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu spotki dominujgcej, na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie
akcji lub innego mienia albo zaciggniecie zobowigzania, jezeli wartos¢ transakcji przewyzsza 10%
kapitatow witasnych spétki  dominujacej (na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).”

Ogtoszenie oferty zakupu akcji oraz nabycie akcji witasnych przez Benefit Systems S.A. — dystrybucja zysku

12 wrzesnia 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. ogtosit oferte zakupu akcji spotki dominujgcej, ktorej
przedmiotem byto nie wiecej niz 35 350 akcji spétki dominujacej, a oferowana cena zakupu jednej akgcji
spotki dominujgcej wynosita 1 200,00 zt. Spétka dominujgca przeznaczyta na nabywanie akcji w ramach
oferty maksymalnie do 42 500 000,00 zt. Oferty sprzedazy przyjmowane byty do 22 wrzesnia 2017 roku,
a rozliczenie nastgpito 29 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. nabyta tgcznie 35 350 akcji wiasnych,
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, ktore tgcznie stanowig 1,32% kapitatu zaktadowego spofki
dominujgcej oraz tgcznie odpowiadajg 35 350 gtosom na Walnym Zgromadzeniu spotki dominujgce).
Cena zakupu wynosita 1 200,00 zt za jedng akcje nabytg oraz 42 420 000,00 zt tgcznie za wszystkie akcje
nabyte. Przed rozliczeniem oferty spétka dominujgca posiadata 84 730 akcji wtasnych. Po rozliczeniu
oferty spétka dominujgca posiada 120 080 akcji wtasnych, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akgja,
ktore tacznie stanowig 4,49% kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej oraz tgcznie odpowiadajg 120 080
gtosom na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujacej, co stanowi 4,49% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu spotki dominujgcej. Zgodnie z prawem, spotka dominujgca nie wykonuje praw
udziatowych z posiadanych akgji wtasnych.

Zawiadomienie o zmnigjszeniu udziatu ponizej 10% w ogolnej liczbie gtosow

W dniu 17 maja 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. otrzymata od MetLife PTE S.A. zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1T ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U.05.184.1539 z pdZn. zmianami), iz zarzadzany przez towarzystwo fundusz MetLife Otwarty
Fundusz Emerytalny (,OFE") zmniejszyt swdj dotychczas posiadany udziat ponizej 10% gtoséw w spoétce

31



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

dominujgcej. Zmniejszenie zaangazowania nastgpito w wyniku sprzedazy akcji spotki dominujgcej w dniu
15 maja 2017 roku. Aktualnie OFE posiada 253 891 akcji spotki dominujacej, co stanowi 9,77% kapitatu
zaktadowego spotki dominujacej i uprawnia do 253 891 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
9,77% ogotu gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki dominujgce;.

W dniu 6 wrzesnia 2017 roku spotka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Pana Marka Kamoli,
ze posiadane przez niego 260 000 akcji w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej
(w nastepstwie optacenia przez osoby uprawnione akcji serii D spotki) stanowig mniej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow — obecnie jest to 9,72% kapitatu zaktadowego spotki dominujace.

5.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu 75 200 akcji serii D na GPW w Warszawie S.A

W dniu 4 pazdziernika 2017 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie dopuscit
i wprowadzit w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 75 200 akcji zwyktych
na okaziciela serii D spotki dominujacej (rejestracja pod kodem ISIN: PLBNFTS00018), o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Emisja akcji serii D wprowadzonych i dopuszczonych do obrotu gietfdowego zostata przeprowadzona
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, okreslonymi w uchwatach Walnego
Zgromadzenia spotki dominujgcej, o ktérych spotka dominujaca informowata w raportach biezgcych.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Benefit Systems S.A. oraz
spodtka pod firma Fitness Place Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Pozyczkobiorca”), bedacg podmiotem
w 100% posrednio zaleznym w stosunku do Emitenta, na kwote 2 min zt, w wyniku ktorej fgczna wartosc
umow pozyczki zawartych pomiedzy Emitentem i Pozyczkobiorcg w okresie ostatnich 12 miesiecy
osiggneta wartos¢ 59,75 min zt.

Kwota pozyczki bedzie wyptacana w transzach, wedle zapotrzebowania Pozyczkobiorcy.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Kwota pozyczki ma
zostac¢ sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku. Pozyczka ma umozliwi¢ Pozyczkobiorcy
finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Spefnienie sie warunkow z warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
w postaci klubdw fitness nalezacych do Platinium Wellness Sp. z o.o.

W dniu 27 pazdziernika 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. poinformowat, iz w zwigzku z faktem,
ze zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajgce wskazane w warunkowej umowie sprzedazy
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness nalezgcych do Platinium Wellness
Sp. z 0.0., zawartej w dniu 20 lipca 2017 roku pomiedzy spotkami zaleznymi Emitenta, tj. spotkag Fitness
Place Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako kupujaca (,Kupujacy”), Fit Invest Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, jako poreczycielem Kupujacego (,Poreczyciel Kupujgcego”) oraz spétka Platinium Wellness
Sp. z 0.0, jako sprzedajacy, a cena sprzedazy w wysokosci 38 568 124,91 zt zostata przez Kupujgcego
zaptacona, w terminie przewidzianym przez strony w umowie Kupujgcy nabyt skutecznie 9 klubow fitness,
w postaci:
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— pieciu klubow fitness w wojewddztwie matopolskim dziatajgcych pod marka ,Fitness Platinium” oraz
— czterech klubow fitness w wojewddztwach slaskim i opolskim dziatajgcych pod markg ,Smart Gym”.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz z zwigzku z dokonaniem przez Kupujgcego ptatnosci ceny sprzedazy
wygasto udzielone przez Poreczyciela Kupujgcego poreczenie co do tego zobowigzania Kupujgcego.

5.3. SKtAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej jest piecioosobowy:

e Grzegorz Haftarczyk — Cztonek Zarzadu,

e Arkadiusz Hanszke — Cztonek Zarzadu,

e Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,

e Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

e |zabela Walczewska—Schneyder — Cztonek Zarzadu.

W skfad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ osob:

e James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze),
e Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

5.4.  AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZt ONKOW ZARZADU

ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzadu oraz

Cztonkoéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 18: Akcje w posiadaniu Cztonkow Zarzgdu Benefit Systems S.A.

Zarzad

Grzegorz Haftarczyk

Arkadiusz Hanszke

Adam Radzki

Emilia Rogalewicz

Izabela Walczewska-Schneyder

Razem

Stan na dzien przekazania
raportu za 3 kwartaty 2017 roku

Liczba
akcji

1563

0
3077
1081
6088

11 809

Udziat w kapitale
podstawowym

0,058%
0,000%
0,115%
0,041%
0,228%

0,442%

Stan na dzien przekazania

raportu za | pétrocze 2017 roku

Liczba
akcji

1063
0

277
81
1105

2526

Udziat w kapitale
podstawowym

0,041%
0,000%
0,011%
0,003%
0,043%

0,098%

Zmiana
stanu

0,017 p.p.

O0p.p.
0,704 p.p.
0,038 p.p.
0,185 p.p.

0,344 p.p.

33



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

Tabela 19: Korzysci Cztonkow Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantéw
subskrybcyjnych wedtug stanu posiadania na koniec 3 kwartatu 2017 roku

Wstepna liczba warunkowo przyznanych

Cztonek Zarzadu warrantéw! serii G za rok 2017 (szt.) Warto$¢ warrantow* (tys. zt)
Grzegorz Haftarczyk 100 36
Arkadiusz Hanszke 600 214
Adam Radzki 100 36
Emilia Rogalewicz 100 36
|zabela Walczewska-Schneyder 600 214
Razem 1500 536

*Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrybcyjnych stanowi réznica miedzy cena wykonania opcji
a kursem akcji na dzieri wyceny. Wycena warrantdw serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantow z 2017
roku (357,17 PLN).

Tabela 20: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 3 kwartaty 2017 roku raportu | pétrocze 2017 roku

Rada Nadzorcza Liczba akeji Udziat w kapitale Liczbjc\. Udziat w kapitale Zmiana

podstawowym akeiji podstawowym stanu
James van Bergh* 586 285 21,92% 595396 23,67% (1,75p.p.)
Przemystaw Gacek 0 0,00% 0 0,00% 0
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% 0
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% 0
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 586 285 21,92% 595 396 23,67% (1,75 p.p.)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
572 606, stanowigce 21,41% udziatu w kapitale podstawowym oraz 22,41% w ogdlnej liczbie gtoséw (na dzieri przekazania raportu za
trzy kwartaty 2077 roku).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatow w spétkach zaleznych.

5.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym spdtki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrybcyjnych serii D, E i F, przyznanych przez spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.
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Tabela 21: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania

za 3 kwartaty 2017 roku  raportu za | pétrocze 2017 roku
Akcjonariusz Liczba akcji ~ w ogdlnej Ilijgzzti?é Liczba akcji ~ w ogdlnej Ilijgzzti?é Zmiana

gtosow na WZA gtosow na WZA
James Van Bergh 586 285 22,95% 595 396 23,67% (0,72 p.p)
Benefit Invest Ltd. 571 606 22,37% 581 504 23,12% (0,75 p.p)
Marek Kamola 260 000 10,18% 262 830 10,45% (0,51 p.p)
MetLife DFE 253 891 9,94% 253891 10,10% (0,76 p.p)
Nationale-Nederlanden 245000 9,59% 245000 9,74% (0,75 p.p)
Pozostali 758 060 24,97% 661 021 22,92% 2,05p.p
e - e - -
Razem 2674 842 100,00% 2599 642 100,00% -

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 674 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 674 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgji serii B, 150 000 akgcji serii C oraz
120 000 akgji serii D. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 674 842, przy czym na dzien publikacji
sprawozdania spétka dominujgca posiadata akcje wiasne w liczbie 120 080, z ktérych nie moze
wykonywac¢ prawa gtosu. W zwigzku z tym udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A.
poszczegdlnych akcjonariuszy nie jest réwny udziatowi w ogdélnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.6. DYWIDENDA

W dniu 10 Iutego 2016 roku Zarzad spotki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktora zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki dominujacej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskéw przeprowadzany bedzie skup akcji wtasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
finansowa oraz potrzeby inwestycyjne spotki dominujacej, a takze spotek Grupy Kapitatowej, w tym
zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskow obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto
spotki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 10 maja 2017 roku Rada Nadzorcza spotki dominujgcej pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu spotki dominujgcej dotyczgcy skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji
przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym spoétki dominujgcej za rok 2016
w wysokosci 72,27 min zt w catosci na kapitat zapasowy spotki dominujgcej oraz zarekomendowania
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty w wysokosci 42,5 min zt na skup akcji
witasnych spotki dominujgcej. W dniu 20 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
dominujgcej podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2016 rok. Zwazywszy
na plany Zarzadu spoétki dominujgcej w zakresie skupu akgcji wtasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji
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Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 72,27 mln zt przeznaczy¢
w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2017 roku zgodnie z politykg
dywidendowag spoétka Benefit Systems S.A. wydata 42,42 min zt za nabycie tgcznie 35 350 akcji wiasnych.

5.7. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny (dalej Program, PM), ktory skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa spotki
dominujacej oraz do spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi spotka dominujgca
zawarta odpowiednie umowy. W ramach tego Programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty
subskrybcyjne zamienne na akcje spotki dominujgce).

W Programie Motywacyjnym moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry
kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla. Warunkiem obligatoryjnym
uruchomienia programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego
o koszt ksiegowy tego programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto Program Motywacyjny na lata 2014-2016, w ktérym uczestniczyto
tgcznie 99 pracownikow i w ramach ktérego zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisji serii D.
W dniu 12 lipca 2015 roku Zarzad spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spofki
dominujgcej dokonat przydziatu osobom uprawnionym 40 000 warrantéw serii D za rok 2014,
uprawniajgcych posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki dominujgcej. W dniu
20 lipca 2016 roku Zarzad spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spotki dominujgcej
dokonat przydziatu osobom uprawnionym 40 000 warrantéw serii E za rok 2015, uprawniajgcych
posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki dominujgcej. Zarzad spotki dominujgce)
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spotki dominujgcej dokonat w dniu 19 lipca 2017 roku przydziatu
40 000 warrantow serii F osobom uprawnionym, uprawniajacych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych
na okaziciela serii D spotki dominujgce).

W dniu 1 wrzesnia 2016 roku, zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, 30 100 warrantow subskrybcyjnych serii D zostato zamienionych na akgcje serii D, nastepnie
w dniu 27 wrzesnia 2016 roku 14 700 warrantow serii E zostato zamienionych na akcje serii D, a w dniach
1-4 wrzesnia 2017 roku 75 200 warrantéw serii E zostato zamienionych na akcje serii D. W zwigzku
z objeciem akgji serii D spotki dominujacej, w/w warranty subskrybeyjne serii D, E i F posiadane przez
osoby obejmujace akcje serii D, stracity waznosc.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza spotki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
nalata 2017-2020 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy
warrantow subskrybecyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale spotki
dominujgcej), ktére uprawnia¢ bedag do objecia konkretnej liczby akcji spotki dominujacej o wartosci
nominalnej w czterech réwnych transzach. Przyznane opcje mogg zosta¢ zrealizowane do dnia
30 wrzesnia 2021 roku.
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Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku wedtug ponizszych zatozen:

Tabela 22: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom skorygowanego zysku brutto

Udziat w maksymalnej puli (w min zt)

warrantow za dany rok

2017 2018 2019 2020

Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105
skorygowany zysk brutto 75% 18750 85 97,5
(bez kosztow PM) 50% 12500 80 91

Wycena Programu na rok 2017 zostata oparta na nastepujgcych zatozeniach:

Tabela 23: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2017
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 849,1

P - cena wykonania opgji (z}) 491,93
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,50%
T - data wygasniecia 2017-12-31
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2017-02-15
Sigma - zmiennos¢ dzienna 31,48%

120 140
110 130
106 121

Zgodnie z powyzszym datg przyznania 9 375 warrantow subskrybcyjnych serii G byt 15 lutego 2017 roku.

Maksymalny koszt rocznego Programu wynosi 9 141 tys. zt.

5.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na 3 kwartat 2017 roku.

59. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIAt ALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢ aktywnosci
posiadaczy Kart Sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza nizw I, Il 1V kwartale roku obrotowego. Aktywnosé
uzytkownikéw Kart moze by¢ dodatkowo zalezna od warunkéw pogodowych (zwtaszcza w sezonie

letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

5.10. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Tabela 24: Zobowigzania warunkowe

W tvs. PLN Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
ys- raportu za 3 kwartaty 2017 roku  raportu za | pétrocze 2017 roku
Poreczenia i gwarancje 24777 18014

Zmiana stanu

6763
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Wymienione zobowigzania warunkowe stanowig realizacje postanowien zawartych umow
inwestycyjnych — ich gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz
gwarancje czynszowe. Wzrost wartosci gwarancji w trzecim kwartale 2017 roku wynika ze wzrostu liczby
udzielonych gwarancji oraz z wprowadzeniem nowych spétek zaleznych na liste zleceniodawcow (Fitness
Place S.R.0., Fitness Place Sp. z 0.0, Beck Box Club S.R.0.), a tym samym nowymi gwarancjami.
Dodatkowo, do wzrostu wartosci gwarancji przyczynito sie rowniez ostabienie ztotowki w relacji do Euro.

5.17. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych
transakgji, ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe
warunkach.

5.12. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH LUB ADMINISTRACYJNYCH

W nawigzaniu do informacji przekazanej przez spétke dominujgcg w Sprawozdaniach Zarzadu przy okazji
ogfaszania Raportu Rocznego za 2016 oraz okresowych za 1i 2 kwartat 2017 roku dotyczacej trwajgcych
czynnosci wyjasniajgcych prowadzonych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Zarzad
Benefit Systems S.A. informuje, ze nadal trwajg dwa postepowania prowadzone przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow: postepowanie koncentracyjne zwigzane z wnioskiem Benefit Systems S.A.
dotyczacym przejecia wiekszosciowych udziatéw Grupy Kapitatowej Calypso oraz czynnosci
wyjasniajgce zwigzane z zachowaniem prawa konkurencji. Zarzad Benefit Systems S.A. dokonat oceny
szeregu analiz prawnych, z ktérych wynika prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka przeksztatcenia sie
obecnych czynnosci wyjasniajgcych w postepowanie przeciwko spotce dominujace).

Spotka dominujgca na biezgco wspotpracuje z UOKIK i bez zwtoki udostepnia wszelkie niezbedne
materiaty iinformacje. Zgodnie z dobrg praktykg bedziemy sukcesywnie informowac rynek o nowych
elementach w postepowaniu.
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6. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
SPORZADZONE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU
ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30

WRZESNIA 2017 ROKU

6.1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 25: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

3 kwartaty
2017
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 698 043
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony 114239
0 amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 89714
Zysk przed opodatkowaniem 88181
Zysk netto 68 875
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy 20103
jednostki dominujacej
Srodki pjenjeZne netto z dziatalnosci 105295
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (151 416)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 27244
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych
oraz ich ekwiwalentow (18877)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2601 846
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 2 608 756

zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykia przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 26,94
(w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki 26,87
dominujacej (w PLN/EUR)

3 kwartaty
2016
w tys. PLN

540 028
84 427

67 385
67 588
50 885

53 240

80 555

(42 608)

(3 226)

34721
2558189

2678862

20,81

19,87

3 kwartaty
2017
w tys. EUR

163 991
26 836

21076
20716
16 181

16 469

24737

(35572)

6 400

(4 435)
2601 846

2608756

6,33

6,31

3 kwartaty
2016
w tys. EUR

123610
19325

15424
15471
11 647

12186

18 439

(9 753)

(738)

7948
2558189

2678862

4,76

4,55
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Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w PLN/EUR na akcje)

Stan na
30.09.2017
w tys. PLN

469 825
254628
724 453
156 814
347 575
220 064

204 629
2675

2674842

76,50

31.

w

2

Stan na
12.2016
tys. PLN

391798
198 842
590 640
236 349
176 607
177 684

160 433
2600

599 642

61,71

Stan na
30.09.2017
w tys. EUR

109 031
59 091
168 122
36 391
80 661
51070

47 488
621

2674842

17,75

Stan na
31.12.2016
w tys. EUR

88 562
44946
133 508
53 424
39920
40 164

36 264
588

2599 642

13,95

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2017 4,3097 PLN/EUR,
31.12.2016 4,4240 PLN/EUR, 30.09.2016 4,3120 PLN/EUR

sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie:

01.01-30.09.2016 4,3688 PLN/EUR.

01.01-30.09.2017: 4,3308 PLN/EUR
01.01 - 30.09.2016: 4,4405 PLN/EUR.

01.01-30.09.2017:4,1737 PLN/EUR
01.01-30.09.2016: 4,2684 PLN/EUR.

01.01

- 30.09.2017 42566 PLN/EUR,
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6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 26: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatow

Koszt wiasny sprzedazy
Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towarow i
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zysku (stracie) jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci
(+/)

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk netto
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

- podmiotom niekontrolujgcym

3 kwartat
2017

240 400
238 645
1755

(166 690)
(165 558)

(1132)

73710
(121971)
(18 668)

1365

(1 790)
42 426

948
(1 005)

(132)

42 237
(9 689)

32 548

32 548

32870

(322)

Tabela 27: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)

z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy

- rozwodniony

3 kwartat
2016

183 663

181 468
2195

(124 233)
(122 309)

(1924)

59 430
(9 198)
(14 426)

236

(1 370)
34 672

269
(1154)

391

34178
(8 297)

25881

25881

27170

(1 289)

Stan
na 30.09.2017

26,94
26,87

Zmiana e kwa2r(tJa1h7(
30,9% 698 043
31,5% 693 647

(20,0%) 4396
34,2% (508 290)
354% (505 438)

(41,2%) (2 852)
24,0% 189753
32,5% (40 338)
29,4% (57 566)

478,4% 4354
30,7% (6 489)
22,4% 89714

252,4% 2536

(12,9%) (5722)

- 1653

23,6% 88 181
16,8% (19 306)
25,8% 68 875
25,8% 68 875
21,0% 70103

(75,0%) (1228)

Stan

na 30.09.2016

20,81
19,87

3 kwartaty
2016

540 028
534 557
5471

(399 938)
(394 847)

(5091)

140 090
(28 947)
(42 014)

1826

(3 570)
67 385

2028
(3 597)

1772

67 588
(16 703)

50 885

50 885

53 240

(2 355)

Stan

na 31.12.2016

31,35
30,65
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Tabela 28: Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow

w tys. PLN

Zysk netto

Pozostafte catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Catkowite dochody

Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

- podmiotom niekontrolujgcym

3 kwartaty 2017
68 875

0

0

0

68 875

70103
(1228)

3 kwartaty 2016
50 885

0

0

0

50 885

53240
(2 355)

6.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 29: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Aktywa

w tys. PLN

Aktywa trwafe

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozyczki

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Stan
na 30.09.2017

165238
20 260
179 958
35211
51996
931
1625
14 606
469 825

4 406

163759

280
21821
187
17107
46318

750

254 628
724 453

Stan
na 31.12.2016

146 252
17 064
147 823
27 696
42747
431

702
9083
391798

12887

95 267

402
15431
242
8668
65195

750

198 842
590 640

4 kwartaty 2016
75593

80519
(4 926)

Stan
na 30.09.2016

114 837
12610
128 280
30944
38315
430

782
13849
340 047

8471
82058

13
17 056

7305
58 698

0

173 601
513 648
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Tabela 30: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Pasywa

Stan

w tys. PLN na 30.09.2017

Kapitat wlasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 2675
Akcje wtasne (100 094)
Roznice kursowe z konsolidacji 77
Kapitat ze sprzedazy akgcji powyzej ich wartosci nominalnej 56 586
Kapitat rezerwowy (50951)
Pozostate kapitaty 216018
Zyski zatrzymane: 80318
- zysk z lat ubiegtych 10215
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujgce;j /0103
gsrp])qi‘itit}/gf;ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 204 629
Udziaty niedajgce kontroli 15435
Kapitat wtasny 220 064
Zobowiazania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 74219
Leasing finansowy 17762
Pozostate zobowigzania 47 328
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8420
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9085
Zobowigzania dtugoterminowe 156 814
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 08 862
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15093
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 138145
Leasing finansowy 8788
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 9577
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 5549
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71561
Zobowigzania krétkoterminowe 347 575
Zobowiagzania razem 504 389
Pasywa razem 724 453

Stan
na 31.12.2016

2600
(57 594)
(131)
51 444
(50951)
131347
83718
3199

80519

160 433

17 251
177 684

125777
27 355
76 411

5907
0
899

236 349

74984

14220
4093
10397
11619
2637
58 657
176 607
412 956

590 640

Stan
na 30.09.2016

2600
(57 574)
(56)

47 077

(50 931)
131376
56 394

3154

53240

128 886

3641
132 527

127735
25946
76 476

5993
10

971
237 131

53578

13784
3166
10 491
5657
4184
53130
143 990
381121

513 648
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6.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat

w tys. PLN S
podstawowy
Saldo na dzien 01.01.2017 roku 2 600

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2017 roku

Emisja akcji 75
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Skup akcji wiasnych 0
Przeksiegowanie z kap zapowego na rezerwowy 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z

podmiotami niekontrolujgcymi) 0
Roznice kursowe z konsolidacji 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 75
Zysk (strata) netto za okres od 01.07 do 30.09.2017 roku 0
Razem catkowite dochody 0
Saldo na dzien 30.09.2017 roku 2675

Akcje
wtasne

(57 594)

o O

(42 500

o =

o o o o

(42 500)
0

0

(100 094)

Kapitat ze
Réznice sp_rzedaiy . Kapitat  Pozostate
kursowe z gkcp P rezerwowy  kapitaty
konsolidacji IES:;:?:;'
(131) 51444  (50951) 131347
0 0 0 11243
0 5142 0 0
0 0 (42 500) 42 500
0 0 42500 (42 500)
0 0 0 0
208 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 73428
208 5142 0 84 671
0 0 0 0
0 0 0 0
77 56 586 (50951) 216018

Zyski
zatrzymane

83718

(356)
(73 428)
(73 503)

70 103
70 103
80318

Razem Udziaty
niedajgce

kontroli

160 433 17 251
11318 0
5142 0
(42 500) 0
0 0

281 (281)

208 0
(356) (307)

0 0
(25907) (588)
70103 (1228)
70103 (1228)
204 629 15 435

Kapitat
wiasny
razem

177 684

11318
5142
(42 500)
0

0
208
(663)

0

(26 495)
68 875
68 875
220 064
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Kapitat
w tys. PLN podstawowy
Saldo na dzier 01.01.2016 roku 2555

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku

Emisja akgcji 45
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Skup akeji wtasnych 0
Przeksiegowanie z kap zapowego na rezerwowy 0

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami

niekontrolujgcymi) 0
Roznice kursowe z konsolidacji 0
Opcja put 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wiascicielami 45
Zysk (strata) netto za okres od 01.07 do 31.12.2016 roku 0
Razem catkowite dochody 0
Saldo na dzier 31.12.2016 roku 2600

Akcje
wiasne

0
0
(57 594)
0

0

0
0
0
(57 594)
0
0
(57 594)

Réznice
kursowe z
konsolidacji

(38)

o o o o

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

41 458

9986

Kapitat Pozostate
kapitaty zatrzymane

rezerwowy

5400

0
0

(57 594)
37000

0

0
(35757)
0
(56 351)
0
0
(50 951)

48 956

6698
0

57 594
(37 000)

0

0

0
55099
82 391
0

0

131 347

Zyski

60718

o o o o

(2 420)

0
0

(55 099)
(57 519)
80519
80519
83718

Razem

159 049

6743
9986
(57 594)
0

(2 420)

(93)
(35757)
0

(79 135)
80519
80519
160 433

Udziaty
niedajgce
kontroli

5703

o o o o

16 474

0

0

0
16 477
(4 926)
(4 926)
17 251

Kapitat
wiasny
razem

164 752

6743
9986
(57 594)
0

14 054

(93)

(35 757)
0

(62 661)
75 593
75 593
177 684
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w tys. PLN

Saldo na dziern 01.01.2016 roku

Kapitat
podstawowy

2 555

Zmiany w kapitale wfasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2016 roku

Emisja akcji

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Skup akcji wtasnych

Przeksiegowanie z kap zapowego na rezerwowy

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z
podmiotami niekontrolujgcymi)

Rdéznice kursowe z konsolidacii

Opcja put

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat
Razem transakcje z wtascicielami

Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2076 roku
Razem catkowite dochody

Saldo na dzier 30.09.2016 roku

45
0

2600

Akcje
wiasne

0
0
0
(57 574)
0

0

0
0
0
(57 574)
0
0
(57 574)

Réznice
kursowe z
konsolidacji

(38)

o o o o

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

41 458

5619

47 077

Kapitat
rezerwowy

5400

0

0

(57 574)
37 000

0

0
(35757)
0
(56 331)
0
0
(50 931)

Pozostate
kapitaty

48 956

6 698

0

57 574
(37 000)

0

0

0
55148
82 420
0

0
131376

Zyski
zatrzymane

60718

o o o o

(2 416)

0
0

(55 148)
(57 564)
53 240
53 240
56 394

Razem

159 049

6743
5619
(57 574)
0

(2 416)

(18)

(35 757)
0

(83 403)
53 240
53 240
128 886

Udziaty
niedajgce
kontroli

5703

o o o o

293

0

0

0

293
(2355)
(2 355)
3641

Kapitat
wiasny
razem

164 752

6743
5619
(57 574)
0

(2123)

(18)

(35 757)
0
(83110)
50 885
50 885
132 527
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6.5. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 32: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

wiys.PLN 30092017
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 88 181
Korekty razem 31323
Zmiany w kapitale obrotowym 6 002
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 0
Zaptacony podatek dochodowy (20 211)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 105 295
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (9413)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (93 752)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 418
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (26 815)
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 4058
Pozyczki udzielone (14179)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych (12 928)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 520
Otrzymane odsetki 675
Otrzymane dywidendy 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (151 416)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0
Nabycie akcji wtasnych (42 500)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 84 478
Sptaty kredytéw i pozyczek (2 960)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (7 538)
Odsetki zaptacone (3929)
Dywidendy wyptacone (307)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 27 244
Fras et sty sodkon plniiny (ae77)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 65195
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 46 318

0d 01.01. do
30.09.2016

67 588
23220
(679)

(9 574)
80 555

(5 498)
0

(18 856)
6382

(5 333)
1116
(13 525)
(8 124)
294

460

476

(42 608)

7620
(57 574)
70 000
1078
(12113)
(8 487)
(3750)
0

(3 226)

34721

23977
58 698

0d 01.01. do
31.12.2016

98 839
29 257
4354

0

(11 839)
120 611

(10 091)
88

(29 930)
8004
(13 961)
2792
(18 888)
8177)
294

649

477

(68 743)

7615
(57 594)
70 000
1352
(12 595)
(11 740)
(6 123)
(1 565)
(10 650)

41218

23977
65 195
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7. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
BENEFIT SYSTEMS S.A. SPORZADZONE NA DZIEN
30 WRZESNIA 2017 ROKU ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2017 ROKU

7.1, WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 33: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A.

3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaly
2017 2016 2017 2016
w tys. PLN w tys. PLN wtys. EUR  wtys. EUR
Przychody ze sprzedazy 490774 414184 115297 94 805
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 61915 53957 14 546 12 351
Zysk przed opodatkowaniem 91676 65740 21 537 15048
Zysk netto 74168 57059 17 424 11687
Srodki pA|enA|eZne netto z dziatalnosci 57156 63 286 13 428 14 486
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (130 084) (49 524) (30 561) (11 336)
?rodl« pieniezne netto z dziatalnosci 43997 10327 10336 2364
inansowe;
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych
oraz ich ekwiwalentow (28931) 24089 (6797) 5514
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2601 846 2558189 2601 846 2558189
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 2 608 756 0 678 862 2 608 756 0 678 862
zwyktych
Zysk na jedng akcje zwykia (w PLN/EUR) 28,51 19,96 6,70 4,57
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w 2843 19.06 6,68 436

PLN/EUR)
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Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016

w tys. PLN w tys. PLN wtys. EUR  wtys. EUR

Aktywa trwate 487019 331156 113 021 74 854
Aktywa obrotowe 141976 154930 32948 35020
Aktywa razem 628 995 486 086 145969 109 875
Zobowigzania dtugoterminowe 125388 169 974 29 098 38421
Zobowigzania krétkoterminowe 255243 115876 59 233 26193
Kapitat wtasny 248 364 200236 57 637 45261
Kapitat podstawowy 2675 2 600 621 588
Liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 2674 842 2 599 642 2674842 2 599 642
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR 9285 7702 2155 17.41

na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2017 4,3091 PLN/EUR,
31.12.2016 4,4240 PLN/EUR, 30.09.2016 4,3120 PLN/EUR

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2017 4,2566 PLN/EUR; 01.01 -
30.09.2016 4,3688 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

= 01.01-30.09.2017 4,3308 PLN/EUR;
= 01.071-30.09.2016 4,4405 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

= 01.01-30.09.2017 4,1737 PLN/EUR;
= 01.071-30.09.2016 4,2684 PLN/EUR.
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7.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 34: Sprawozdanie z wyniku Benefit Systems S.A.

3 kwartat 3 kwartat

wtys. PLN 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 165 407 139 069
Przychody ze sprzedazy ustug 165 407 139 069
Koszt whasny sprzedazy (127061) (95101)
Koszt sprzedanych ustug (127061)  (95101)
Zysk brutto ze sprzedazy 38 346 43 968
Koszty sprzedazy (6 140) (4 415)
Koszty ogélnoadministracyjne (6 667) (7 544)
Pozostate przychody operacyjne 2417 1572
Pozostate koszty operacyjne (2310) (1637)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 25 646 31944
Przychody finansowe 8153 6 467
Koszty finansowe (1314) (1 606)
Zysk przed opodatkowaniem 32485 36 805
Podatek dochodowy (6 922) (7729)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 25563 29 076
Zysk netto 25563 29 076

Tabela 35: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)

Stan
na 30.09.2017

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 28,51
- rozwodniony 28,43

Tabela 36: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw

w tys. PLN 3 kwartaty 2017
Zysk netto 74168
Pozostafte catkowite dochody 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku 0
finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0
Catkowite dochody 74168

Zmiana

18,9%
18,9%
33,6%
33,6%

(12,8%)
39,1%

(11,6%)
53,8%
411%

(19,7%)
26,1%

(18,2%)

(11,7%)

(10,4%)

(12,1%)

(12,1%)

3 kwartaty 3 kwartaty
2017 2016

490774 414184

490774 414184
(385422) (321 668)
(385422) (321 668)

105 352 92516

(19 149) (14 935)

(24 069) (23310)

6730 4673
(6 949) (4987)
61915 53 957
37063 16 483
(7 302) (4700)
91676 65740
(17 508) (14 681)
74168 51 059
74168 51 059
Stan Stan

na 30.09.2016 na 31.12.2016

19,96 27,40
19,06 26,79

3 kwartaty 2016 4 kwartaty 2016

51059 70390
o 0
o 0
o 0
51 059 70390
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7.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 37: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Aktywa

Stan Stan Stan
T, [HEN na30.09.20177 na31.12.2016  na 30.09.2016
Aktywa trwafe
Wartosci niematerialne 12619 10200 7 501
Rzeczowe aktywa trwate 53 547 47 440 36 439
Inwestycje w jednostkach zaleznych 107 221 107 221 107 220
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5815 6621 6 622
Naleznosci i pozyczki 298 942 151 644 150 507
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 8875 8030 11 507,00
dochodowego
Aktywa trwate 487 019 331156 319796
Aktywa obrotowe
Zapasy 592 7878 5805
NaIeZno/s’cj z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 73598 59 897 46 578
naleznosci
Pozyczki 56 379 55607 32914
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7927 6142 3408
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3550 32 481 26 062
Aktywa obrotowe 141 976 154930 114767
Aktywa razem 628 995 486 086 434 563

Tabela 38: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Pasywa

Stan Stan Stan
T, [HEN na30.09.2017 na31.12.2016 na 30.09.2016
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 2675 2 600 2600
Akcje wtasne (100 094) (57 594) (57 574)
Kapitat rezerwowy 9906 9906 9926
Pozostate kapitaty 265 457 176 804 172 417
Zyski zatrzymane: 70 420 68 520 49189
- zysk (strata) z lat ubiegtych (3748) (1 870) (1.870)
- zysk netto 74168 70390 51059
Kapitat wtasny 248 364 200 236 176 558
Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 99 566 137813 126 923
Leasing finansowy 16 861 20275 17 903

51



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

w tys. PLN

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Stan

na 30.09.2017

0
8961
125 388

27617

12 447

140 658
6 459

4808

63 260
255243
380 631
628 995

Stan
na 31.12.2016

4248
7638
169 974

33248

12 457

5975
5935

6 858

51 403
115876
285850
486 086

Stan
na 30.09.2016

4248
7336
156 410

20190

12 584

12 621
5249

2841

48110
101 595

258 005
434 563
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7.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 39: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A.

w tys. PLN

Saldo na dzieri 01.01.2017 roku
Zmiany w kapitale wfasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2017 roku
Emisja akgcji
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)
Skup akcji wiasnych
Przeksiegowanie kapitatu
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat
Razem transakcje z wtascicielami
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2017 roku
Razem catkowite dochody

Saldo na dzier 30.09.2017 roku

Akcje

il wiasne

podstawowy
2600 (57 594)

75 0
0 0
0 (42 500)
0 0
0 0

75 (42 500)
0 0
0 0

2675  (100094)

Kapitat
rezerwowy

9906

0
0

(42 500)
42 500
0

0

0

0

9 906

Pozostate
kapitaty

176 804

11243
5142
42 500
(42 500)
72268
88 653
0

0

265 457

Zyski
zatrzymane

68 520

0
0
0
0

(72 268)
(72 268)
74168
74168

70 420

Razem

200 236

11318
5142
(42 500)
0

0

(26 040)
74168
74168
248 364
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w tys. PLN Kapitat Akcje Kapitat Pozos.tale Zyski Kapitat
podstawowy wiasne rezerwowy kapitaty zatrzymane wtlasny razem
Saldo na dzieri 01.01.2016 roku 2 555 0 30 500 85444 52212 170 711
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.017 do 31.12.2016 roku
Emisja akcji 45 0 0 6 698 0 6743
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 9986 0 9986
Skup akeji wtasnych 0 (57 594) (57 594) 57 594 0 (57 594)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 37000 (37 000) 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 54082 (54 082) 0
Razem transakcje z wtascicielami 45 (57 594) (20 594) 91 360 (54 082) (40 865)
Zysk netto za okres od 01.071 do 31.12.2016 roku 0 0 0 0 70390 70390
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 70 390 70 390
Saldo na dziert 31.12.2016 roku 2 600 (57 594) 9906 176 804 68 520 200 236
w tys. PLN Kapitat Akcje Kapitat Pozos.tale Zyski Kapitat
podstawowy wtasne rezerwowy kapitaly =~ zatrzymane wtasny razem
Saldo na dzieri 01.01.2016 roku 2 555 0 30 500 85444 52212 170711
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.017 do 30.09.2016 roku
Emisja akcji 45 0 0 6 698 0 6743
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 5619 0 5619
Skup akcji wiasnych 0 (57 574) (57 574) 57 574 0 (57 574)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 37000 (37 000) 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 54082 (54 082) 0
Razem transakcje z wtascicielami 45 (57 574) (20 574) 86 973 (54 082) (45 212)
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2016 roku 0 0 0 0 51059 51059
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 51059 51059
Saldo na dzieri 30.09.2016 roku 2600 (57 574) 9926 172 417 49 189 176 558
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7.5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 40: Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Benefit Systems S.A.

3 kwartaty 3 kwartaty 4 kwartaty
wys. PLN 2017 2016 2016
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 91 676 65 740 90 469
Korekty razem (13 165) (456) 4672
Zmiany w kapitale obrotowym (4 308) 5335 8526
Zaptacony podatek dochodowy (17 047) (7 333) (9079)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 57 156 63 286 94 588
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (5052) (3 569) (7377)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (1 600) (5176) (5 494)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 336 7757 7900
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (9 884) (2 436) (2 436)
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 7 286 2791 3809
Pozyczki udzielone (150218) (59 840) (83 383)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych 0 (1 555) (1 555)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 400 145 145
Otrzymane odsetki 1353 2883 3069
Otrzymane dywidendy 27 295 9476 9476
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (130 084) (49 524) (75 846)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akgji 0 6 743 6743
Nabycie akcji wtasnych (42 500) (57 574) (57 594)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 70000 70000
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 97 161 3600 8 600
Sptaty kredytéw i pozyczek (2 600) (7 833) (7 833)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (4 553) (2925) (4301)
Odsetki zaptacone (83511) (1 684) (3849)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 43 997 10 327 11766
Fras et sty srodkon plniiny Gossy 2o sosu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 32 481 1973 1973
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3550 26 062 32481
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