UCHWALY PODJETE PRZEZ NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 26 MARCA 2025 R.



w,Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajagc na podstawie art. 409 §1 oraz art. 420 §2

Kodeksu spotek handlowych oraz §9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A.,

uchwala Co NAStEPUJE: === === oo oo oo
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka.--------------=------ -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===--=---mo--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.------------=-=--=---mmoemumm- mmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.-===========mmmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====m=mmmmmmmm e —-mmes -
»Przeciw” oddano: 0 gtoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=--=-=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.--===========mmmmm e -

,Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu odstgpuje od powotania komisji skrutacyjnej i powierza zliczanie oddanych
glosoOw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. -----============mmmmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=========mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.----------=-=-=-n-emmmmmoeouumn- mmmmmmmmmmeemeeeooeoe-
Ogoétem oddano 27.489.203 wazne glosy.-================m=mmmmmommom oo ---
,»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-===========m=mmmmmmemm oo ----me- ----
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmmmm oo -




,Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:---------------=--=-=--=--------
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad:----------
1. Otwarcie obrad. e

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.---------==--=--==-====m-mmmmmmmmmmmmem
3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, -----------=--m oo
4. Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtosow Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia.-=-=--=-==-==mmmmm oo oo e

5. Przyjecie porzadku obrad.---=--=======mmmmm e
6. Podjecie uchwaly w sprawie potaczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z
siedziba w Warszawie oraz podwyzszenia kapitalu zakltadowego i zmian Statutu

7. Podjecie uchwatly w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.-----------------
8. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego roZwoju.
9. WOINE WNIOSKI . === mmmmmmmmmmmmm e e e e
10. Zamkniecie 00rad. -===-m=mmmmmmmmm e e e - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.------------=----==nmnmmumu-- mmmmmmmmmmmemmeemeeeeee
Ogodtem oddano 27.489.203 wazne glosy.---==-======mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-=======nmmmmmmmmmm e -m-mmme- ----
»Przeciw” oddano: 0 glosow.-----------=nnnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmmmm oo -

,Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie polaczenia Spolki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie,
KRS: 0000270672 (,,Kredyt Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitalu zakladowego i zmian
Statutu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 1 art. 506 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”)

oraz § 13 ust. 2 pkt 7) Statutu Spotki, po analizie planu potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso

(,,Plan Polaczenia™), zalacznikdow do Planu Potaczenia, sprawozdania Zarzadu Spotki

uzasadniajgcego potaczenie Spotki z Kredyt Inkaso oraz opinii biegltego sporzadzonej na

podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala si¢, co nastgpuje:-----=--=========mmmmmmmmmmm oo
§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na:----------=-=----=----=------




a) potaczenie Spotki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie calego majatku
obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spotke w zamian
za akcje, ktore Spotka wyda uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso
zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (,,Polaczenie”);---------------------

b) Plan Potaczenia, stanowiagcy Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;---------------

C) zmiany Statutu Spotki okreslone w Zatgczniku nr 3 do Planu Potgczenia,
stanowigce przedmiot uchwaty w mysl § 4 ponizej.-----------------------------

§2.

W zwigzku z Polaczeniem podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki z kwoty
22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szes$éset pie¢dziesiat dwa tysiace
czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdzieSci dziewigé ztotych), tj. o kwote
5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysigcy piecset
trzydziesci pie¢ ztotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pig¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysigcy pigcset trzydziesci pigc) akceji zwyktych na okaziciela serii
K o wartos$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda oraz o lacznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zt (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset
trzydziesci pi¢¢ ztotych) (,,Nowe AKcje”).------------=-mmmmmmmmmmm- - --
Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczeg6lne, o ktorych mowa w art.
351§ 1 wzw. zart. 304 § 1 pkt 6 KSH.-----------=-m-mmmmmm e - --
W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papierow wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym
dniem wilacznie, Nowe Akcje beda uczestniczyé w zysku poczawszy od dnia 1
stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy
zapisane na rachunku papieréw wartos§ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt
Inkaso po dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r.---
Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wlasciwych dla taczenia spotek
unormowanego w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami
Planu Potaczenia, na ktorego tre$¢ zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b)
niniejszej uchwaly, poprzez wymiang akcji, dla ktorej zatwierdzony zostaje
nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Polaczenia: za kazdg 1
(jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji Spotki (,,Parytet Wymiany AKcji”).-------------------
Spotka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie
do art. 494 § 4 KSH, na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych
Akcji, zuwzglgdnieniem przepisow szczegolnych, nastapi za posrednictwem
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (,,KDPW?”), przy zastosowaniu
Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez nich w
Kredyt Inkaso w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi
postanowieniami Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien Referencyjny”), to
jestimmmmmmmme e e EE PR T
— podmiotom, ktore wedtug stanu na Dzien Referencyjny beda posiadaty akcje

Kredyt Inkaso zapisane na ich rachunku papieréw wartosciowych, oraz----------
- podmiotom, ktore zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek

zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji

Kredyt Inkaso zapisanych na takim rachunku zbiorczym wedlug stanu na

Dzien Referencyjny.-==-======s=mmmmm oo e e e
Zarzad Spotki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia
i informacj¢ o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad Spoétki przekaze KDPW.




10.

11.

12.

W przypadku nieustalenia przez Zarzad Dnia Referencyjnego lub ustalenia go
Z naruszeniem warunkow wynikajacych ze Szczegotowych Zasad Dzialania KDPW,
Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy spetniajacy warunki okreslone
w Szczegotowych Zasadach Dziatania KDPW. mmmmmmmemmmmemmeeeee ---
Liczba Nowych Akcji, ktora ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych
akcjonariuszy Kredyt Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji
Kredyt Inkaso znajdujacych si¢ w posiadaniu danego uprawnionego akcjonariusza
Kredyt Inkaso wedlug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany Akcji,
Z zaokragleniem w dot do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest
liczba naturalng).--===-=======mmmm e e
Nieprzyznanie ulamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktorym
mowa W § 2 ust. 7 niniejszej uchwaty, stanowi podstawe do przyznania doptat
gotowkowych na rzecz kazdego uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktoremu
utamkowa cze$¢ Nowych Akcji do jakiej byl uprawniony zgodnie z Parytetem
Wymiany Akcji nie zostala wydana (,,Doptaty”).----------------------—--- -—-
Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie
obliczona przez przemnozenie WartOS$Ci;-----==-==============mmmmmm oo
a) utamkowej czgsci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu
akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktora nie
zostata mu przyznana w zwigzku z zaokragleniem, o ktorym mowa w § 2 ust. 7
niniejszej uchwaly, Oraz =--=-==-==s==soemom oo
b) sredniej arytmetycznej kursow zamknigcia akcji Spotki ustalonych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) w okresie 30 dni
kalendarzowych poprzedzajacych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze
jezeli kurs zamknigcia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy
ustaleniu  $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji  Spotki
uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki na

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doptaty zostanie
zaokraglona do 1 grosza (0,01 zt), przy czym czeSci ulamkowe grosza rowne lub
wigksze od 0,005 zt beda zaokraglone w goére. Laczna wysoko$¢ Doptat bedzie
podlegac ograniczeniu wynikajagcemu z art. 492 § 2 KSH. Wysoko$¢ Doptaty zostanie
w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wyplaty Doplat, o ile bedzie to
wymagane zgodnie zZ obowigzujacymi przepisami prawa,---=-==-================m=cmmmmm--
Na Doptaty zostang przeznaczone $rodki z kapitatu zapasowego Spotki, zgodnie
z art. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doptaty zostana wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi
dla dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy spotek publicznych, zgodnie z
zasadami dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14
dni roboczych od Dnia Referencyjnego. s - --
Nowe Akcje, ktore nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z
uwagi na przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang
zatrzymane w Spotce jako akcje wilasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub
inny prawnie dopuszczalny Cel.------=-=mmmmmm oo

§ 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie
Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwiazku z
powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych iprawnych majacych na celu
dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym



przez GPW, w tym przewidzianych w przepisach szczegélnych, dotyczacych takich
czynnoSci lub z nimi zwigzanych.-=-===========memm oo

§ 4.
W zwiagzku z uchwalanym w mysl § 1 niniejszej uchwatly Polaczeniem zmienia si¢ Statut
Spotki jak nastepuje:------=-====-=nmnmmmmmmnmnan mmmmmemmmmmmmmsemeeeeeoeeoe- mmmmmmmmmemeeoee-
1) R I

a. zmienia si¢ ust. 1 nadajgc mu brzmienie:-------==--========mmmmmmmm oo
wKapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem
milionow czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec zlotych
00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta
osiemdziesiqt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1
zt (jeden zioty) kazda.” --------==-===-mm oo

b. zmienia si¢ ust. 3 nadajac mu brzmienie:------=-==-=-==-mmmmm e
»wAkcje Spotki dzielg si¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
ASTEPUJ GCY === =====m === o o e e e e e oo
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesigt tysiecy) akcji

imiennych, uprzywilejowanych Serii A;------=-===mnmmmmm oo
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto szescdziesigt cztery tysigce
siedemset pigé) akcji na okaziciela serii B, ---=-============mmmmmmmm oo
c) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;--------=---------
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szes¢dziesiqt dwa tysigce dziewigéset
piecdziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D, ---=============m=mmmmmmmmmmm e
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii
E;--mmmmmm - e s
f) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesigt tysigcy szeScset piecdziesigt dwie)
akcje na okaziciela serii G.--------=-==-==mmmmnmmnmm- e -
9) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela
L | e e memmememememeeeeemeeae- -
h) 109.800 (stownie: sto dziewigé tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;----
1) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigcset
trzydziesci piec) akcji na okaziciela serii K.”=============mmmmmmmmm oo

c. dodaje si¢ ust. 12 w brzmieniu:-------- m=mmmmemmemeeeeeeeeee ----
»wAkcje serii K zostaly pokryte w calosci majgtkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w
wyniku polgczenia tej spotki z BEST S.A.”==========mmmmmmm oo

2) W § 131mmmmmemmmemee e mmmmemmemmemeeeeee- m e e e eeeeeee

a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 8) nadajagc mu brzmienie:------=============mmmmmmmm oo
Lwpowolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust.
3 StAULU ;=== e

b. wust. 2 po pkt 10) dodaje si¢ pkt 11) o nast¢gpujacym brzmieniu:------- ---
Hubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.”-=====--=-----

C. dodaje si¢ ust. 3 W brzmieniu:----===========m=mm oo
»lak diugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
W nastepujgcych sprawach nie mogq zapas¢ w przypadku glosu ,,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:--=-mmmmmm oo

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
Spotki, z wylgczeniem :-============mmmmm e oo e e e e e eeee




. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z zachowaniem prawa poboru, ---
ii.  podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
Spotki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej rowniez
istniejqce akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI
Holding 5 B.V.; lub ------------=-mm e mememmmememmemeee-
iii.  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysigecy dwiescie piecdziesiqt)
akcji Spotki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzqdu, pracownikom lub
wspoitpracownikom Spotki lub innych podmiotow wchodzgcych w skiad
grupy kapitatowej Spotki, a takie wspolnikom spotek osobowych
wchodzqcych w sktad grupy kapitatowej Spotki, w ramach programow
MOLYWaACY J MY CH ;=== == m o o o o
2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia,
innych instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spotki, --------------------
3) polgczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wylgczeniem
polgczenia Spotki ze spotkq, w ktorej wszystkie udzialy lub akcje posiada
bezposrednio lub posrednio Spotka,------==--=======-mmmmmmmm oo
4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;-=---==-=========mmmmmmmmmmeuuu-
5) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;-----------
6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub ---------- ---
7) zmiana Statutu Spotki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3
SEALULU.” ==
3) w § 14: —---mmme- e o e
a. zmienia si¢ ust. 1 nadajgc mu brzmienie:---=--============m=mmmmm oo
»Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do siedmiu czltonkow, powolywanych
I odwolywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na
okres wspolnej kadencji trwajgcej 3 lata.”--=============mmmmmmmmm oo
b. dodaje si¢ ust. 3 W Drzmieniu:------=-==-=mmmm oo
»lak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polqczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.”-
4) W § 20:-=-mmmmmmmmmmnaeeaes mmmmemmemmemeeeeee- m e e e eeeeeee
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajagc mu brzmienie:------==-==========mmmmmmmmmmmmemmm oo
»Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki
| sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz wybor podmiotu
uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,”----------

§ 5.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze Polaczenie oraz
zmiana Statutu Spotki dla swojej skuteczno$ci wymagaja wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.”-==-=======mmmmmmmmmm oo m=smmmemmemmeeeeee

Stosownie do wymogow art. 506 §3 Kodeksu spotek handlowych uchwata zostata podjeta w
drodze glosowania grupami. Ukonstytuowaty si¢ dwie grupy akcjonariuszy. Pierwsza grupa
obejmujaca 1.680.000 akcji imiennych uprzywilejowanych zgodnie z §9 Statutu Spotki w



prawie glosu w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do pigciu glosow w Walnym
Zgromadzeniu, co oznacza, ze na akcje te przypada 8.400.000 gloséw. Druga Grupa
obejmujgca 19.089.203 akcje zwykle na okaziciela, na ktore przypada 19.089.203 glosy. W
glosowaniu jawnym pierwszej grupy akcjonariuszy uczestniczyto 1.680.000 akcji, z ktorych
oddano wazne glosy, co stanowi 7,42% kapitatu zakladowego. Ogotem w tej grupie oddano
8.400.000 waznych glosow. ,,Za” oddano 8.400.000 glosow. ,,Przeciw” oddano: 0 glosow.
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. Sprzeciwéw nie zgloszono. Uchwala zostata
podjeta. W glosowaniu jawnym drugiej grupy akcjonariuszy uczestniczyto 19.089.203 akcji, z
ktorych oddano wazne glosy, co stanowi 84,27% kapitatu zaktadowego. Ogoétem w tej grupie
oddano 19.089.203 wazne glosy. ,,Za” oddano 19.089.203 gtosy. ,,Przeciw” oddano: 0
glosow. ,,Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. Sprzeciwdéw nie zgloszono. Uchwata
zostala podjeta. ===--mmmmmmm oo e

Lacznie w glosowaniu jawnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne
glosy, co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.--------=--=-=-===--m-mmmmemmmm oo --
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.-==-=========mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====m=mmmmmmmm oo —-mmes -
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.---==========mmmmmmm oo -

,Uchwala nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Majac na uwadze tres¢ uchwaty nr 4 z dnia 26 marca 2025 roku w zakresie zmieniajagcym
Statut Spolki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala tekst jednolity
Statutu Spotki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu
Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego.”

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 52025 NWZ BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

STATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ

I. Postanowienia ogolne
§1
1. Firma Spoétki brzmi BEST Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.



§2

Zatozycielami Spoiki sa:

1)
2)
3)

Wojciech Gawdzik,
Jerzy Wiestaw Lukomski,
Malwina Lukomska.

§3

1. Siedzibg Spoiki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4

Spotka moze posiadaé, tworzy¢ i1 likwidowa¢ oddzialy, przedstawicielstwa i1 inne jednostki
organizacyjne.

§5

Rok obrotowy Spoiki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

I1. Przedmiot dzialania i zakres dzialalnoS$ci Spotki

§6

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedhug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41.2),

dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62),

finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw
emerytalnych (PKD 64),

ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylaczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(PKD 66),

dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

dzialalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingdow, z wyltaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

(PKD 70.22.2),

11) wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z)
12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

(PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD

77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obslugg biura i1 pozostata dzialalnosé

wspomagajgca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),
16) pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 96).



I11. Kapital zakladowy

1.

© N

§7
Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondw
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100) 1 dzieli si¢ na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset
czterdziesci dziewig€) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spotki dziela si¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A,
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$édziesigt cztery tysigce
siedemset pig¢) akcji na okaziciela serii B;
c) 108.000 (stownie: sto osiem tysi¢cy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$¢dziesiat dwa tysigce dziewieCset
pigcdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f) 690.652 (stownie: szesCset dziewigcdziesiat tysigcy szeséset pigédziesigt dwie) akcje
na okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy pigcset) akcji na okaziciela serii I;
h) 109.800 (stownie: sto dziewigc tysigey osiemset) akcji na okaziciela serii J;
1) 5.828.535 (slownie: pig¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigcset
trzydziesci pig€) akeji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaly pokryte w catosci wkltadem niepieni¢znym przez wniesienie do
Spoiki Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w cz¢éci wkladem niepienigznym przez
wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o0.0., w
wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czgséci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaly pokryte w cato$ci wktadem pienig¢znym.
Akcje serii E zostaly pokryte w catosci wkladem pieni¢znym.
. Akcje serii G zostaty pokryte w calo$ci wktadem pienigznym.

10. Akcje serii I zostaty pokryte w calosci wktadem pienigznym.
11. Akcje serii J zostaly pokryte w catosci wktadem pienig¢znym.
12. Akcje serii K zostaty pokryte w calosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku

1.

potaczenia tej spotki z BEST S.A.

§ 7a
Warunkowy kapital zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden
milion osiemset dziewig¢cdziesigt osiem tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na nie wigcej niz
108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zl (stownie: jeden zloty) kazda, 630.000 (stownie: sze$¢set trzydziesci
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F 0
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden
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milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w §7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétke na podstawie
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 16 listopada 2015
roku zmienionej uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25
marca 2016 r., uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki, o ktorym mowa
w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b

1. Zarzad Spoiki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie
miliondéw sze$éset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy)
(kapital docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wklady pieni¢zne, jak 1 niepieni¢zne (aporty).

2. Zarzad decydowaé¢ bedzie w formie uchwaly o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego. W
szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umow
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dzialah w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o
rejestracj¢ akcji, praw do akcji lub praw poboru,

C. podejmowania uchwatl oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub
praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wigcej niz wiecej niz 450.000 (slownie: czterysta piecdziesiat
tysiecy) akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzadu Spoéiki na
podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyje¢tego uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden zloty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslonych w lit a. powyzej nie
moze by¢ nizsza niz kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spotki
w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitalu zakladowego zgodnie z ust. 1 Zarzad
upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci
lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.
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§8

Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej
wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wniost do Spoétki jako wklad niepieni¢zny Przedsigbiorstwo
Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji o tacznej wartosci
2.000.000 zt,

2) Malwina Lukomska wniosta do Spotki wkiad pieni¢zny w wysokosci 4 zt, obejmujac
jedna akcje o wartosci 4 zi,

3) Jerzy Lukomski wniost do Spotki wktad pienigzny w wysoko$ci 4 zt, obejmujac jedng
akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sa w prawie glosu w ten sposob, ze jedna
akcja daje prawo do pieciu glosow w Walnym Zgromadzeniu.

N

§10
Akcje moga by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje majg by¢ umorzone.
Szczegotowe warunki 1 tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo
uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz
wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitalu
zakladowego.
W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spoéltki serii A stang si¢ przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sklad masy
upadiosci 1 w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisow nie zostang
nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe¢ wskazang przez Rade
Nadzorczg Spotki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia uchwaly przez walne
zgromadzenie, po uplywie 60 dni od daty otrzymania przez Spdtke zawiadomienia o
nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe¢ niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo
osoba wskazana przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. -

§10a

. Na kapitaly Spotki sktadajg si¢: kapitat zakladowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty

rezerwowe, o ile zostaly utworzone.

. Kapitat zapasowy tworzy si¢ z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za

dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakladowego. Kapital ten moze by¢ rowniez zasilany Ssrodkami pochodzacymi z innych
Zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitalu zapasowego Spotki z
odpisow z zysku za dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Kapitaly te mogg by¢ rowniez zasilane §rodkami pochodzacymi z innych
Zrodet.

IV. Organy Spolki
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§11
Organami Spoftki sa:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w
Sopocie badz w innym miejscu wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki,

2) podejmowanie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie czlonkom organéw Spotki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkow.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkow tego umorzenia,

7) polaczenie, podzial lub likwidacja Spotki, wybor likwidatorow oraz sposob
prowadzenia likwidacji,

8) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3
Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisOw prawa i niniejszego Statutu do decyzji
Walnego Zgromadzenia,

11) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gieldg¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujace co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spoitki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w nastepujacych
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sprawach nie moga zapas¢ w przypadku gtosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI

Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki,
Z wylaczeniem:

I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

lil. podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiat) akeji
Spotki w celu ich zaoferowania czlonkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom Spotki lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy
kapitalowej Spoiki, a takze wspolnikom spotek osobowych wehodzacych w sktad
grupy kapitatowej Spotki, w ramach programoéw motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych
instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spoiki;

3) potaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wytaczeniem potaczenia
Spotki ze spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio Spoika;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) wubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci do podmiotu
niewchodzacego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spotki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

V1. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do siedmiu czlonkéw, powotywanych
I odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla
uchwata doktadng liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przysluguje mu uprawnienie osobiste do powotywania,
odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego.
Wybor odbywa si¢ bezwzgledna wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady Nadzorczej w glosowaniu tajnym.
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§16

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje i sposoéb wykonywania czynnos$ci. Zmiany
Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagajg zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

§17
(skreslony)

§18

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoOj glos na pisSmie za posrednictwem innego czltonka Rady
Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie rownosci
glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego

Spotki i sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

oceny, o ktorej mowa w pkt 11 2,

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich

cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie

dhuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu,

ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonkoOw Zarzadu interesami

konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spéice konkurencyjne;,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki

I sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spotki oraz wybor podmiotu

uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz

Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu,

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granica;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos¢
przekracza rownowartos¢ 20% kapitatow wlasnych Spoiki;
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C) zaciagnigcie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktorego
warto$¢ przekracza rdéwnowartos¢ 20% kapitalow wiasnych Spoltki; zgoda nie
jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego
zarzadu, w tym w szczegolnosci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot
obrot wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i por¢czen o warto$ci przekraczajgcej
20% kapitatow wiasnych Spoiki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnoS$ci
prawnych, $rodkéw trwatych, ktérych warto$¢ ksiggowa netto przekracza 20%
kapitatow wtasnych Spoiki;

f) nabycie i zbycie nieruchomos$ci badz udzialu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy
czym nabycie nieruchomo$ci badz udzialu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w skiad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz 20%
kapitalow wtasnych Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o
uchwale Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — €) zgoda nie jest wymagana,
gdy druga strona czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji
typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej lub czynno$¢ miesci si¢ w limitach okre§lonych w budzecie zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza.

Wysoko$¢ kapitaldéw wiasnych, do ktorych odwotujg si¢ poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9
powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spoiki
opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dzialan majacych na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Spotki na rynku, w szczegolnosci przez udziat jej
cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systemow kontroli wewngtrznej, etyki w
biznesie i ochrony praw konsumenta. -

VII. Zarzad

1.

§21

Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego do szesciu cztonkow powotywanych 1 odwotywanych
przez Rade¢ Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlnej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba cztonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu
Spotki okresla funkcje, jaka dany czlonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu, Czlonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie zlozy wnioskdéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada
Nadzorcza uprawniona jest do dzialania w tym zakresie z wlasnej inicjatywy.

§22

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegdlowe kompetencje Prezesa Zarzadu
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oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu
dla swej skutecznos$ci wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci
wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w
terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§24

1. Do sktadania os$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu lacznie z prokurentem.

2. Czlonkowie Zarzadu moga reprezentowaé druga stron¢ czynno$ci prawnej, ktorej
dokonuja w imieniu Spotki jako jej zarzad lub pelnomocnicy, pod warunkiem ze druga
strona 1 Spotka nalezag do jednej grupy kapitalowej] w rozumieniu przepisOw o
rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

§25

1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoltki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoitki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uplywa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotka za 2010 rok.

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.----------=-=-=n-emnmmee--- mmmmmmmmmsmmsemeeeoeeoe-
Ogoétem oddano 27.489.203 wazne glosy.--===============m=mmmmmmmmomm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-==-====mmmmmmmmmmm e -m-mmme- ----
»Przeciw” oddano: 0 glosow.-----------=nnmnmn-- e

,»Wstrzymujacych si¢” gtoséw oddano: 0. R
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-==-=mmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmm e -

,Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju

§1
Na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera firme audytorska (nr w rejestrze 1807) Monte Vero
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Audit and Advisory sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-943) przy ulicy B. Limanowskiego
30B lok. 7, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem KRS 0000044741, NIP: 9511864812, Regon: 013126521, kapitat zaktadowy
50.000 ztotych do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju
Spoiki oraz grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---------------------mmoe-- mmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.--=-========mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====mmmmmmmmm oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gtoséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.--===========mmmmmmm oo -
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