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OD 1 GRUDNIA 2015 DO 31 MAJA 2016 ROKU




Wybrane dane finansowe $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sfinks

WYBRANE DANE FINANSOWE

W tys

PLN

W tys.

EUR

narastaj gco okres
od 01-12-2015

do 31-05-2016

narastaj gco okres
od 01-01-2014

do 30-06-2014

narastaj gco okres
od 01-12-2015

do 31-05-2016

narastaj gco okres
od 01-01-2014

do 30-06-2014

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 91204 82 400 20951 19720
towaréw i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3909 2425 898 580
Il. Zysk (strata) brutto 10491 549 2410 131
IV. Zysk (strata) netto 6375 525 1464 126
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 11490 5581 2639 1336
operacyjnej
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (9 616) (8 279) (2 209) (1981)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (51 238) (1436) (11 770) (344)
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (49 364) (4 134) (11 340) (989)
IX. Zysk na jedng akcje (w zZEUR) 0,21 0,03 0,05 0,01
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng 0,20 0,03 0,05 0,01
akcje zwykta (w zZ/EUR)
w tys. PLN w tys. EUR

stan na 31-05-2016 | stan na 30-11-2015 | stan na 31-05-2016 | stan na 30-11-2015
XI. Aktywa razem 118 480 165 865 27038 38 900
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 590 161 815 24 553 37 950
Xlll. Zobowigzania diugoterminowe 80 157 132 308 18 292 31030
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 27 433 29 507 6 260 6920
XV. Kapitat wlasny 10 890 4050 2485 950
XVI. Kapitat podstawowy 30253 26 753 6 904 6274
XVII. Liczba akcji (w szt.) 30 252 842 26 752 842 30 252 842 26 752 842
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w 0,36 0,15 0,08 0,04
ZHEUR)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 0,34 0,13 0,08 0,03
jedng akcje (w ZHEUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0 0 0 0

dywidenda na jedng akcje (w zZ{/EUR)

Informacja dotycz gca sSrednich zastosowanych kurséw wymiany ziotego w okre
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w st

sie objetym sprawozdaniem
osunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
sprawozdawczy, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesigecy okresu sprawozdawczego, tj: 4,3532 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za okres
poréwnawczy, obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy okresu poréwnawczego, tj: 4,1784 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania,

zobowigzania dtugoterminowe,

zobowigzania

krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.05.2016 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO
na dzien 31.05.2016 roku, tj.: 4,3820 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania,

zobowigzania dtugoterminowe,

zobowigzania

krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30.11.2015 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO
na dzien 30.11.2015 roku, tj.: 4,2639 PLN.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 GRUDNIA 2015 ROKU
DO 31 MAJA 2016 ROKU

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zataczonego skroconego $rodrocznego — skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, dla ktorej Sfinks Polska S.A.
z siedziba w Piasecznie przy ulicy Swietojanskiej SA jest Spotka Dominujaca, na ktére sktada sie
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 maja 2016 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w skonsolidowanym
kapitale wlasnym, skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 grudnia
2015 roku do 31 maja 2016 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej
polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za zgodnos¢ tego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczosé
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,MSR 34”) i innymi
obowigzujacymi przepisami, odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki Dominujace;j.
Naszym zadaniem byto przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadziliSmy stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow. Standardy te naktadajg na nas obowigzek
zaplanowania 1 przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnosc,
iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzili§my gtownie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w ksiegi rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz osob
odpowiedzialnych za finanse i rachunkowos$¢ Grupy.

Zakres i metoda przegladu skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego istotnie rozni sie
od badan lezacych u podstaw opinii wyrazanej 0 zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(politykg) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci
i jasnosci, dlatego nie mozemy wyda¢ takiej opinii o zatgczonym sprawozdaniu.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowalismy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscig i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche
Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870



Deloitte

< Piotr Niedziela
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy przeglad
nr ewidencyjny 12523

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na listg¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

........... H«J%w

acek Mateja iceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0.
- komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k.

Warszawa, 1 sierpnia 2016 roku
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 maja 2016r.



SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zako nczony 31 maja 2016r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
pierwszego potrocza konczacego sie 31 maja 2016 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od
1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 6 375 tys. zt oraz 3
catkowity dochéd ogétem w kwocie 7 014 tys. zt

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 maja 2016r.
wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywéw kwote 118 480 tys.zt

Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres
sprawozdawczy od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r., wykazujgcy wzrost kapitatow 6
wiasnych o kwote 6 840 tys. zt

Srédroczne skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy
od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r. wykazujgcy spadek stanu srodkéw pienieznych o
kwote 49 364 tys. zt 8
Noty do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 9

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zalgcznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spéiki
dominujgcej dnia 1 sierpnia 2016 r. oraz podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 1 sierpnia 2016 r.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane zestawienie
catkowitych dochodéw za okres
od 01 grudnia 2015 do 31 maja 2016

Nota od 1 grudnia 2015 od 1 stycznia 2014
do 31 maja 2016 do 30 czerwca
2014
PLN’000 PLN’000
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 91 204 82 400
Koszt wlasny sprzedazy 8 (79 470) (70 413)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 11734 11987
Koszty ogdlnego zarzadu 8 (12 969) (10 313)
Pozostate przychody operacyjne 9 5695 1526
Pozostate koszty operacyjne 10 (551) (775)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 3909 2425
Przychody finansowe 11 9518 180
Koszty finansowe 11 (2 936) (2 056)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 491 549
Podatek dochodowy 12 (4 116) (24)
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci 6 375 525
kontynuowanej
Dziatalno $¢€ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 6 375 525
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  gcego 6 375 912
Akcjonariuszom mniejszosciowym - (387)
Pozostate dochody catkowite  ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek 6 8
zagranicznych
Rachunkowos¢ zabezpieczen 782 -
Podatek dochodowy dotyczacy innych (149) -
catkowitych dochodéw
Dochody catkowite razem 7014 533
Dochéd catkowity przypadajgcy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  gcego 7014 920
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym - (387)
Zysk (strata) na jedn g akcje (w PLN) 13
Zwykty 0,21 0,03
Rozwodniony 0,20 0,03
Calkowity dochod na jedn g akcje (w PLN)
Zwykty 0,23 0,03
Rozwodniony 0,22 0,03
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 3



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuagii fi nansowej
na dzie n 31 maja 2016

Nota 31 maja 2016 30 Iistopzacc)zlisl5 30 czerglécla4
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 14 18 258 17 850 3070
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 1037 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 15 44194 40 629 32727
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 017 16 279 1705
Udziaty w innych jednostkach 9
Naleznosci dtugoterminowe 18 2289 2 447 2 313
Udzielone pozyczki 21 313 370 407
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 20 8 000 7 350 7 650
86 117 85 962 48 909
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2720 2488 2237
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 16 614 15 022 9379
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 20 - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 13 029 62 393 4927
32 363 79 903 16 543
Aktywa razem 118 480 165 865 65 452
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 23 30 253 26 753 26 753
Kapitat zapasowy 23 11 407 137 734 137 779
Kapitat optacony, niezarejestrowany - 12 950 -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych 23 (327) (960) -
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1935 1801 659
Roznice kursowe z przeliczenia (42) 47) (51)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 712) (215 843) (216 654)
Zysk netto okresu obrotowego 6 375 41 662 912
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom podmiotu
dominuj acego 10 890 4 050 (50 602)
Udziaty akcjonariuszy mniejszo  $ciowych - - 55
Razem kapitaty wiasne 10 890 4 050 (50 547)
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 76 998 129 457 89 751
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 26 2404 2375 1560
Inne 755 476 437
80 157 132 308 91 748

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 4



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

31 maja 30 listopada 30 czerwca
Nota 2016 2015 2014
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania 28 18 844 16 370 12 799
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 31 725 686 453
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 26 983 943 457
Zobowigzanie krotkoterminowe z tytutu wyceny
instrumentow finansowych 404 1186 -
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 3326 7 367 5100
Przychody rozliczane w czasie 32 258 351 296
Rezerwy krotkoterminowe 30 2893 2 604 5146
27 433 29 507 24 251
Pasywa razem 118 480 165 865 65 452
Wartos¢ ksiegowa 10 890 4 050 (50 602)
Liczba akcji 30 252 842 26 752 842 26 752 842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN 0,36 0,15 (1,89)
Rozwodniona liczba akcji 32 143 159 31830 708 27 783 639
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w 0,34 0,13 (1,89)

PLN

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 5



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapita
wlasnym za okres od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016

31 maja 2016 30 listopada 30 czerwca
2015 2014
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 26 753 26 753 26 753
Rejestracja emisjij 3500 - 0
Stan na koniec okresu 30 253 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 137734 137 781 137 781
Pokrycie strat z lat ubiegtych (135 469) - -
Rejestracja emisji akcji pow. wartosci nominalnej 9 450 - -
Koszty emisji (308) (47) )
Stan na koniec okresu 11 407 137 734 137 779
Kapitat optacony, niezarejestrowany
Stan na pocz atek okresu 12 950 - -
Emisja akcji serii N - 12 950 -
Rejestracja podwyzszenia kapitalu (12 950) - -
Stan na koniec okresu - 12 950 -
Kapitat z aktualizacji wyceny
Stan na pocz atek okresu (960) - -
Wycena instrument finansowego zabezpieczajgcego 633 (960) -
Stan na koniec okresu (327) (960) -
Inne sktadniki kapitatu wlasnego
Stan na pocz atek okresu 1801 38 38
Zwigkszenia — wycena Programu Motywacyjnego 134 1763 621
Stan na koniec okresu 1935 1801 659
Réznice kursowe z przeliczenia
Stan na pocz atek okresu (47) (1 694) (1 694)
Réznice kursowe z przeliczenia 6 1646 1643
Stan na koniec okresu (41) (47) (51)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (215 843) (212 917) (212 917)
Wynik skonsolidowany poprzedniego roku 41 662 (3737) (3737)
Pokrycie strat z kapitatu zapasowego 135 469 - -
Zmiana struktury Grupy - 811 -
Stan na koniec okresu (38 712) (215 843) (216 654)
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 6
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

31 maja 2016 30 listopada 30 czerwca

2015 2014

PLN’000 PLN’000 PLN’000
Zysk (strata) netto
Stan na pocz atek okresu 41 662 (3737) (3737)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych (41 662) 3737 3737
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym 6 375 41 662 912
Stan na koniec okresu 6 375 41 662 912
Udziaty akcjonariuszy mniejszo  $ciowych
Stan na pocz atek okresu - 1268 1268
Korekta btedéw podstawowych - - -
Stan na pocz atek okresu po korektach - 1268 1268
Wyplaty zyskéw udziatlowcOw mniejszosciowych - 2 668 2 668
Zyski udziatowcow mniejszosciowych - 159 (387)
Zmiana struktury Grupy - (811) -
Zmiana na kapitatach spotek zaleznych - (3 284) (3494)
Stan na koniec okresu - - 55
Razem kapitaty wkasne
Stan na pocz atek okresu 4 050 (52 508) (52 508)
Stan na koniec okresu 10 890 4 050 (50 547)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 7



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow $rodkow pieni eznych
za okres o d 01 grudnia 2015 do 31 maja 2016

od 1 grudnia od 1 stycznia
2015 2014
do 31 maja do 30 czerwca
2016 2014
PLN’000 PLN’000
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego 10 491 549
Korekty: 999 5032
Podatek dochodowy zaptacony 3) (24)
Amortyzacja srodkow trwatych 4873 4 345
Amortyzacja wartosci niematerialnych 245 111
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych 0 -
Likwidacja srodkéw trwatych 0 240
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 332 2
Przychody z tytutu odsetek Q) (108)
Koszty odsetek (9 459) 2 027
Wycena program motywacyjnego 2 846
Inne 140 2723
Zmiany stanu ka_pit_a’:g (_)b_rotowego (zwyt  aczeniem 2026 (4 284)
wptywu przej ecia i r6 znic kursowych na konsolidacji)
Zapasy (232) 89
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1 407) 613
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3665 (3773)
Zmiana stanu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych 0 (1 213)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 11 490 5581
Przeptywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 99 101
Wplywy ze sprzedazy majgtku trwatego 725 137
Wplywy z tytutu splaty pozyczek udzielonych 60 -
Wplywy z tytutu zakonczonych lokat 680
Udzielone pozyczki - (400)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw 9)
warto$ciowych
Utworzenie diugoterminowych lokat (2 330) (2 400)
Wydatki na zakup majgtku trwatego (9 841) (5717)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (9 616) (8 279)
Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci
finansowej
Odsetki zaptacone (2 429) (125)
Sptata kredytow i pozyczek (47 586) (1 200)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (915) (109)
Koszty emisji akcji wkasnych (308) (2)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej (51 238) (1 436)
Zwiegkszenie /(zmniejszenie) netto  srodkow pieni @znych (49 364) (4 134)
i ich ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 62 393 9061
Saldo zamkni ecia $rodkow pieni eznych i ich 13 029 4927
ekwiwalentow
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 3001 -
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016 r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spoétka Dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka
dominujgca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod humerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominuj acej i Grupy Kapitalowej:

SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna (zwana dalej Spoétka

Firma Spotki dominujacej dominujaca lub Spotka)

Siedziba ul. Swietojanska 5A  05-500 Piaseczno

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej jest

organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie ~ Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe — Spofki
finansowe: obejmuje dane za okres 6 miesiecy zakonczony 31.05.2016
roku i na dzien 31.05.2016 roku.

Poréwnywalne dane finansowe obejmujg okres 6 miesiecy
poprzedniego roku obrotowego zakonczony 30.06.2014 roku i na
dzien 30.11.2015 roku.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:

» prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK.

» dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK.

Spotka Dominujgca jest whascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, cze$¢ restauraci
SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Grupa Kapitatowa obejmuje spoétki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zale znej oraz Miejsce siedziby spofki Procent Procent Metoda
powi gzanie bezpo $rednie posiadanych posiadanych  konsolidacjii
udziatéw gtoséw

SFINKS Deutschland GmbH i.L. Habersaathstr. 36¢ , 100 100 Pelna
10115 Berlin

SHANGHAI EXPRESS Sp. z0.0.  05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojaniska 5A

W-Z Sp. z0.0.* 61-701 Poznan, ul. Fredry 100 100 Petna
12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojanska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**

ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojanska 5A

* whascicielem 100% udziatéw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.
** gpotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spoitki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spoiki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH i.L. nie prowadzita zadnej dziatalnosci
gospodarczej. Zakonczenie likwidacji i wykreslenie spotki nastgpito z dniem 12 lipca 2016r.

Struktura witascicielska

Stan na 31.05.2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy
Spotki dominujacej

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 16,95%
NN OFE* 5,82%
Robert Dziubtowski** 5,55%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,18%
Pozostali 66,50%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** lgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na dzien 30.11.2015r.

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 19,17%
Familiar S.A. ,SICAV-SIF 8,33%
NN OFE* 6,58%
Robert Dziubtowski** 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
Pozostali 53,79%
Razem 100,00%

* lgcznie z Top Consulting S.A.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Sktad Zarz adu Spotki dominuj acej w okresie od 1 grudnia 2015 do dnia publikaciji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Jacek Kus$ - Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie).

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominuj  gcej od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w calym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czlonek Rady Nadzorczej (w catym okresie).

W dniu 31 maja 2016r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej i powotato na nowa wspélng 5-letnig kadencje nastepujacych cztonkéw Rady Narzorczej:

Artur Gabor;

Jan Adam Jezak;

Krzysztof Gerula;

Piotr Kaminski;

Robert Rafat;

Robert Dziubtowski;

Radostaw Kwasnicki.

W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej czlonkowie wybrali sposréd swojego
grona Pana Artura Gabora na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Jana Adama Jezaka na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

2. Oswiadczenie o zgodno $ci sprawozdania z Mi edzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo $ci Finansowej

Skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla srodrocznej
sprawozdawczosci finansowej (wersja skrocona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
31 maja 2016 .

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierws  zy w okresie sprawozdawczym

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy:

e Zmiany do r6 znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa —
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zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

» Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty” -  zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie).

« Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skiadki
pracownicze - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i usci$lenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 lub po tej
dacie),

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu
na sprawozdania finansowe za biezacy rok obrotowy .

Standardy i interpretacje, jakie zostaly ju  z opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszty w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaly opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktore nie weszly jeszcze w zycie:

* Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udzialéw we
wspolnych operacjach - zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozda n finansowych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

 Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2
grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
roslinne - zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansow e” — Metoda praw wlasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie).

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa -
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zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyj ete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno $ci” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynac¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”  oraz pdzniejsze zmiany (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

» MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujacy w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Pfatno s$ci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie
akcji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na
temat udziatbw w innych jednostkach” oraz MSR 28 I nwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdllnych przedsi ewzieciach” - Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
zwolnienia z konsolidacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsi ewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem
oraz pbézniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wtasno$ci),

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywOw pieni  eznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

Spétka dominujgca jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu zastosowania ww. standardéw,
interpretacji i zmian do standardéw na sprawozdanie finansowe.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczeh portfela
aktywow lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do
stosowania na dzien bilansowy.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 13



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 maja 2016
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

3. Zasady sporz gdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
zlotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzgd Spokki
dominujacej okreslonych zalozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywéw oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zalozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikéw
aktywOw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe
moga sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke dominujgca i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spoétki dominujgce;j
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepciji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zarébwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatlowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
« rachunek przeptywéw pienieznych metoda posredniag.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w jednostki zale zne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcg. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzy$ci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitalu wlasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wyb6r jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje wartos¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochéd jest alokowany do udziatow
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatéw.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatébw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
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i udziatébw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartosé
godziwa udziatébw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowa
wartos¢ godziwg dla celéw poézniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach.

Warto $¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzieh przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udzialdw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udzialébw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto
dajgcych sie zidentyfikowac aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki uyjmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegélnych sktadnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywdw po koszcie, a nastepnie wycenia wediug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty warto$ci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktdére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potgczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie warto$¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartodci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac,
ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych
aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegoélnych skfadnikéw aktywow
tej jednostki. Strata z tytulu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdinej kontroli przypadajgca na nig czesc
warto$ci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek dziataj gcych za granic g

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujgcych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajgce do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzien zawarcia transakciji;

« wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego.

W momencie zbycia jednostek, r6znice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodow.
Rd&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotow zaleznych nie jest na dzien bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowej. Spétka Dominujgca stosuje nastepujgce stawki rocznej amortyzacji:

* Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzagdzenia od 10-30%

«  Srodki transportu od 14%-20%
» Pozostate srodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa whasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkoéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Grupa dokonata przegladu czynnikow, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania

znakow towarowych, takich jak:

» oczekiwane wykorzystanie znakdw towarowych i ocena czy znaki moga by¢ wydajnie
zarzgdzane,

e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

e stabilnos$¢ branzy gastronomicznej,

e poziom pOézniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysziych korzysci
ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢

ograniczenia okresu, w ktorym mozna spodziewaé sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi

przez Grupe znakami towarowymi bedg generowaly korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki

towarowe sg traktowane jako warto$¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania od ktérych

nie dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje

weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzajg

ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata warto $ci rzeczowych aktywow trwatych i warto  $ci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce
na utrate wartosci skltadnikébw majatku trwalego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skladnika aktywéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytulu. W sytuacji, gdy skiladnik aktywéw nie generuje przeptywow
pienieznych, ktore sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany skfadnik aktywéw.

W  przypadku rzeczowych aktywow trwalych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.
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Wartos¢é odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoéch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartosé uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywow), warto$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto skladnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywOw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy
i Sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaly podzielone na czes¢ odsetkowag oraz czes¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskow i strat.

Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Spotka dominujgca zalicza posiadane aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do
terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okre$la klasyfikacje
swoich aktywéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu a nastepnie poddaje jg weryfikacji na
kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skladnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczgtkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i
naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczgtkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej W przypadku
gdy dany instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, czes¢ efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych), a czes¢ nieefektywna w
rachunek zyskow i strat.
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Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosé,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywOw wptynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegolne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty warto$ci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy
w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych srednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywoéw finansowych wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z
tytutu utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezaca
wartoscig szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywoéw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi r6znice pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow a biezacg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Wartos¢ bilansowa skiladnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytulu dostaw i ustug, odpisuje
sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang poézniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w pozycji pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dluznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytulu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwréceniu.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

» stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza
tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;

lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je wedlug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzieh bilansowy nie
rézni sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spétka dominujgca stosuje metode
uproszczong (tj. kapitat plus odsetki).

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapas6w obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapaséw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfa importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang 0 opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasOw ustala sie metoda
szczegobtowej identyfikacji poszczegllnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegoéinych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wiasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartos¢
nominalng kapitatu Spotki dominujacej. Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych
akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wptywow z emisji.

Kapital optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebng pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skfadniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrdd tych kapitatéw w Grupie stanowi kapitat wynkajgcy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 31. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.
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Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajgcej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika
zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa posiada
szczego6towy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o nigj
zostala podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutlu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skiladnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywne;j
czesci instrumentow zabezpieczajgcych).
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4, Zatozenie kontynuaciji dziatalno $ci

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zasady
kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe Kapitalowg w okresie 12 miesiecy od daty publikacji.

Plany dalszego rozwoju

Spotka dominujgca zaktada rozwoj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw osiggajacych
zaktadang rentownosé.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celdw strategicznych Spofki
dominujgcej i Grupy Kapitalowej nalezy wskazaé nastepujgce elementy:

e zmiana w otoczeniu prawnym, w szczegOllnosci (przepisy dotyczace dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa zywnosciowego oraz w
zakresie obcigzen publicznoprawnych)

» sytuacja makroekonomiczna oraz demograficzna (w tym tempo wzrostu PKB, wzrost
dochodbéw rozporzagdzalnych gospodarstw domowych, w tym wzrost wynagrodzen
(podawanego przez GUS), wzrostu cen produktéw zywnosciowych, ksztattowanie sie kurséw
walutowych),

» trend ksztaltowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

» warunki kontynuacji konczacych sie uméw najmu,

» udziat wynajmujgcych w kosztach inwestyciji

« uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji o0 znaczacym potencjale sprzedazowym

e dalsza poprawa wizerunku sieci poprzez prowadzone remonty i/lub rozbudowy w
strategicznych lokalizacjach rozwéj narzedzi IT,

* zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywno$ci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej zdolnos¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcéw,

e prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych lokalnych oraz ogdélnopolskich

Spétka dominujgca nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

Giéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaty wtasne w okresie sprawozdawczym odnotowany istotne zwiekszenie (o0 6,8 min zt), gtéwnie w
wyniku osiggniecia przez Grupe zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom Spotki dominujgcej w
wysokosci 6,4 min zi.

Na dzien bilansowy kapitaly wiasne wykazujg warto$¢ dodatnig w wysokosci 10,9 min zi.

Ponadto w biezagcym kwartale Spotka dominujgca zakonczyta proces restrukturyzacji zadtuzenie
(sptata kredytu w ING Bank Slaski S.A. w kwocie 47,6 min zt oraz umorzenie odsetek w kwocie 9,4
min z}), co dodatkowo wptyneto na poprawe wskaznikéw zadtuzenia.

Zarzad Spotki dominujgcej zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwoj.

5. Omowienie czynnikéw wpltywaj acych na sytuacj e finansow g Grupy Kapitatowej

Na poprawe sytuacji finansowej Grupy w okresie od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r. w gtéwnej
mierze wptynely zdarzenia opisane ponizej co bedzie mialo korzystne przetozenie réwniez na kolejne
okresy sprawozdawcze.

« Przedterminowa sptata naleznosci wobec ING Bank Slaski S.A. wynikajgcych z Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 08 kwietnia 2009 roku, ktéra nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r.
Raport biezgcy nr 3/2016 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_3_2016.pdf, skutkiem czego zostata zawarta w dniu 29 lutego 2016 pomiedzy
Sfinks a ING Bank Slgski S.A. Umowa zwolnienia z dlugu, na podstawie ktérej ING Bank
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Slaski S.A. dokonat umorzenia catoéci odsetek naliczonych Spéice na dzien dokonania
catkowitej sptaty (25 luty 2016 r.)
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2016.pdf

 Woydanie przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 09.12.2015 r. postanowienia dotyczgcego rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru oraz
zmiany 8§ 7 ust. 1 Statutu Spotki, dokonanych na podstawie uchwaly nr 4 Walnego
Zgromadzenia Spokki z dnia 18 listopada 2015 r. oraz oswiadczenia Zarzadu Sfinks Polska
S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. o zakonczeniu subskrypcji i sprzedazy akcji serii N Spotka
informowata w raporcie biezgcym 37/2015 z dnia 26.11.2015 r. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spdiki po rejestracji sgdowej emisji akcji serii N wynosi 30.252.842,00 PLN,
kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 42/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_42 2015 .pdf

*  Wyemitowanie 2 550 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu 15.
02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia
przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby Uprawnione. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego. Spétka informowata w
raporcie biezgcym nr 2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2_ 2016.pdf

Wyniki finansowe

Ze wzgledu na 13 miesieczny raportowany rok obrotowy, | potrocze tego roku obrotowego dotyczy
okresu od 1 grudnia 2015r. do 31 maja 2016 r. (prezentowany w hiniejszym sprawozdaniu jako
,2016’H1"). Z uwagi na 23-miesieczny poprzedni rok obrotowy okresem formalnym do poréwnan
pozostaje okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r. (prezentowany w niniejszym
sprawozdaniu jako ,2014'H1"). W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikéw
zaprezentowano rowniez wyniki za okres od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (prezentowany
W niniejszym sprawozdaniu jako ,2015'H1").

Przychody ze sprzedazy Grupy za okres 01.12.2015-31.05.2016 wyniosty 91,2 min zt i byty o0 8,8 min
zt wyzsze od przychodow ze sprzedazy Grupy w pierwszej potowie poprzedniego roku obrotowego.
Odnotowany wzrost w duzej mierze wynikat ze zwiekszenia liczby restauracji. Najwyzszg dynamike
przyrostu sprzedazy odnotowata sie¢ restauracji Chiopskie Jadto, natomiast wartosciowo najwyzszy
udziat we wzroscie przychodéw ze sprzedazy przypadat na podstawowsg sie¢ restauracji, tj. Sphinx.
Znaczgco wzrosty, analizujgc dane za pierwsze potrocze biezgcego roku obrotowego wobec danych
za ww. okres poréwnawczy, poziomy kosztu wtasnego sprzedazy (o 9,0 min zt) oraz kosztu ogéinego
zarzadu (o ponad 2,6 min z}), co spowodowato, ze wynik brutto na sprzedazy zmienit w niewielkim
stopniu, a wynik na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o ponad 1,5 min zt. Ponadto Grupa rozpoznata
w pozostatych przychodach operacyjnych odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt. Z
uwagi na wysoki poziom przychodoéw finansowych w okresie 01.12.2015-31.05.2016 (9,5 min zt, na co
sktadato sie przede wszystkim 9,4 min zt z tytulu umorzenia odsetek od kredytu w ING Banku
Slgskim), Grupa zanotowata istotnie wyzsze niz w okresie poréwnawczym wartosci wynikéw przed
opodatkowaniem, netto i dochodow catkowitych.

Grupa osiggneta wynik EBITDA 9,0 min z} (co stanowi 9,9 % przychoddw Grupy). Wypracowany zysk
netto w wysokos$ci 6,4 min zt pozwolit zwiekszy¢ na dzieh bilansowy 31 maja 2016r. dodatnie kapitaty
wiasne Grupy do poziomu 10,9 min zt.
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Tab. Wynik Grupy kapitatowej w pierwszym poétroczu w latach 2014-2016 w tys. zt

Skonsolidowany rachunek wynikow H1'2014 H1'2015 H1'2016
Przychody ze sprzedazy 82 400 86 070 91 204
Koszt wlasny sprzedazy -70 413 -71 661 -79 470
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 11987 14 409 11734
Koszty ogolnego zarzgdu -10 313 -10 490 -12 969
Pozostate przychody operacyjne 1526 3038 5695
Pozostate koszty operacyjne -775 -553 -551
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 2425 6 404 3909
Przychody finansowe 180 112 9518
Koszty finansowe -2 056 -1684 -2 936
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 549 4832 10 491
Podatek dochodowy -24 -2 202 -4 116
Zysk (strata) netto 525 2630 6 375
Przypadajgcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 912 2649 7014
Akcjonariuszom mniejszos$ciowym -387 -19 0
EBITDA 6 881 10 646 9 027

Zdolno$¢ ptatnicza — ptynnos¢ finansowa

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Sfinks zanotowata spadek salda srodkéw pienieznych,
ktére na dzien 31 maja 2016 roku wyniosto 13,0 min. zt (62,4 min zt na dzien 30 listopada 2015 r.).
Spadek spowodowany byt przede wszystkim przelaniem s$rodkéw z rachunku zastrzezonego w
wysokosci 47,6 min zt na sptate kredytu w ING Bank Slgski S.A.

Srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11,5 min zi, zostaly gtdwnie
przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjng (w tym wydatki na zakup majatku trwatego w kwocie
9,8 min zi).

Wedtlug wiedzy Zarzgdu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych
przeptywéw finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 maja 2016 r., uwzgledniajgca
uwarunkowania wynikajgce z zawartych uméw, a takze analiza przewidywan co do ksztalttowania sie
czynnikéw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze Grupa kapitatowa posiada wystarczajgce
srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

6. Segmenty dziatalno $ci — bran zowe i geograficzne
Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Grupa dziatla gléwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Salda

aktywow ipasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na
niematerialno$¢ operacji zagranicznych.
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7. Przychody ze sprzeda zy

do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 89 209 80 897
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 85 351 76 212
- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 3858 4 685
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 1995 1503
Razem 91 204 82 400
8. Koszty wedtug rodzaju
od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (5118) (4 456)
Zuzycie materiatow i energii (32 486) (29 360)
Ustugi obce (42 962) (37 059)
Podatki i optaty (507) (453)
Wynagrodzenia (6 642) (5757)
Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia (1276) (790)
Pozostale koszty rodzajowe (1 476) (12 302)
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw (1972) (1 549)
Razem (92 439) (80 726)
Koszt wlasny sprzedazy (79 470) (70 413)
Koszty ogélnego zarzadu (12 969) (10 313)
Razem (92 439) (80 726)
9. Pozostale przychody operacyjne
od 01.12.2015 od 01.01.2014
do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 -
Odszkodowania 5131* 158
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 372 1256
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty - -
Wynik na likwidacji spétek zaleznych - a7
Ugody sadowe/porozumienia - 21
Kary umowne 100 -
Pozostate 90 44
Razem 5695 1526
*w tym 5 117 tys. zt zwazku z zawartymi aneksami do umowy z kontrahentem
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10. Pozostate koszty operacyjne

Likwidacja srodkow trwatych
Odpisy aktualizujgce nalezno$ci
Koszty procesowe

Kary umowne i odszkodowania
Umorzenie naleznosci

Darowizny

Pozostale koszty

Razem

11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi

Koszty odsetek od kredytow i pozyczek
Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od obligacji

Dyskonto kaucje

Umorzenie odsetek od kredytu

Inne

od 01.12.2015

od 01.01.2014

do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
(303) (242)

(181) (213)

(21) (214)

3) -

- (11)

(30) -

(10) (95)

(551) (775)

od 01.12.2015

od 01.01.2014

do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
135 180
(20) (5)

(2 788) (1 984)
(102) (45)
(32) (13)
29 22

9 360* (6)
- 3)

6 582 (1876)

* umorzenie odsetek od kredytu w w zwigzku z jednorazowg sptatg kapitatu zgodnie
z postanowieniami aneksu z ING Bank Slgski S.A.

12. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Tytut ujemnych ré znic przej $ciowych

Odniesionych na wynik finansowy

Srodki trwate i WNIP - odpisy i
rézn.miedzy amort. podatk. a bilans.
Odpisy na naleznosci

Straty podatkowe

Nalezne odsetki kary

Udzialy i pozyczki — odpisy
Rezerwy na zobowigzania

Inne

od 01.12.2015
do 31.05.2016

od 01.01.2014
do 30.06.2014

000'PLN 000'PLN
®3) (24)
(4113) -
(4116) (24)
Kwota ré znicy Aktywa z Kwota ré znicy Aktywa z tytutu
przejsciowej na  tytutu podatku przejsciowej na podatku na
31.05.2016r. na 31.05.2016r. 30.11.2015r. 30.11.2015r.
63670 12 098 84 587 16 072
15717 2986 14 758 2804
9453 1796 13751 2613
31373 5962 40 492 7 693
15 3 9074 1724
2553 485 2553 485
4 058 771 3112 591
500 95 847 161
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Kwota ré znicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z tytutu
Tytut ujemnych ré znic przej $ciowych przejs$ciowej na  tytutu podatku przej $ciowej na podatku na
(W tys.PLN) 31.05.2016r. na 31.05.2016r. 30.11.2015r. 30.11.2015r.
Odniesionych na kapitat wlasny 404 77 1186 225
Wycena mstr_umentow 204 77 1186 295
zabezpieczajgcych
RAZEM 64 074 12 175 85773 16 297
Rezerwa na podatek odroczony
Kwota ré znicy Rezerwa z Kwota ré znicy Rezerwa z tytutu
. L L przejsciowej na  tytutu podatku przejsciowej na podatku na
Tytut dodatnich r6 - znic przej sciowych 31.05.2016r.  na31.05.2016r.  30.11.2015r. 30.11.2015r.
Odniesionych na wynik finansowy 827 157 94 18
Odsetki i roznice kursowe - pozyczki 827 157 94 18
Inne - - - -
Odniesionych na kapitat wkasny - - - -
RAZEM 827 157 94 18

13.  Zysk (Strata) przypadaj acy na jedn g akcje

01.12.2015 01.01.2014

31.05.2016 30.06.2014

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 6 375 912

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 30 252 842 26 752 842

Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,21 0,03

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb 32143 159 27 783 639
rozwodnionego zysku/straty na akcje (w szt.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,20 0,03

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgca i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Warto $ci niematerialne

Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne warto $ci Razem
whniesione towarowe licencje niematerialne
aportem komputerowe
Warto §¢€ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 2951 23115 3035 625 29726
Zwiekszenia - - 2432 (1) 2431
Zmniejszenia - Q) (14) @) (22)
Przeniesienia - - 1081 - 1081
Stan na 30 listopada 2015 2951 23114 6 534 617 33216
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2 353) (106) (5 410)
Zwiekszenia - - (670) - (670)
Zmniejszenia - - 11 7 18
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 (2 951) - (3012) (99) (6 062)
Odpisy aktualizuj agce
Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (83) (518) (21 153)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - 11 826 23 - 11 849
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (8 726) (60) (518) (9 304)
Warto ¢ netto
1 stycznia 2014 - 2563 599 1 3163
Warto ¢ netto
30 listopada 2015 - 14 388 3462 - 17 850
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Warto $¢ brutto

Stan na 1 grudnia 2015
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 maja 2016

Umorzenie

Stan na 1 grudnia 2015
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 maja 2016

Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 grudnia 2015
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przemieszczenia

Stan na 31 maja 2016

Warto $¢ netto na
1 grudnia 2015
Warto $¢ netto na
31 maja 2016

sprawozdania.

Umowy Znaki towarowe  Oprogramowani Inne warto $ci Razem
whniesione e i licencje niematerialne
aportem komputerowe
2951 23114 6 534 617 33216
- 9 645 - 654
2951 23123 7179 617 33870
(2 951) - (3012) (99) (6 062)
- - (245) - (245)
(2 951) - (3 257) (99) (6 307)
- (8 726) (60) (518) (9 304)
- (8 726) (60) (518) (9 304)
- 14 388 3462 - 17 850
- 14 397 3862 - 18 258
Zabezpieczenia na warto$ciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 niniejszego
Strona 28
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
budowle urzadzenia transportu rzeczowe w budowie (w
aktywa trwate  tym zaliczki)
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 1766 91 272 20 891 2880 16 014 268 133091
Zwigkszenia - 1038 2 408 1105 725 19 598 24 874
Zmniejszenia - (17 768) (1171) (1 115) (1 180) (283) (21 517)
Przeniesienia - 11 507 2316 610 2312 (17 826) (1081)
Stan na 30 listopada 2015 1766 86 049 24 444 3480 17 871 1757 135 367
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 - (55 930) (13 929) (1 034) (10 090) - (80 983)
Zwigkszenia - (11 834) (4 062) (1 023) (3 949) - (20 868)
Zmniejszenia - 10 567 599 469 750 - 12 385
Przeniesienia - 29 (16) - (13) - -
Stan na 30 listopada 2015 - (57 168) (17 408) (1 588) (13 302) - (89 466)
Odpisy aktualizuj agce
Stan na 1 stycznia 2014 - (10 128) (3 235) 34 (2 746) (119) (16 194)
Zwigkszenia - (1 054) (192) - (150) - (1 396)
Zmniejszenia - 7 598 2481 (34) 2154 119 12 318
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (3584) (946) - (742) - (5272)
Warto ¢ netto 1 stycznia 2014 1766 25214 3727 1880 3178 149 35914
Warto ¢ neto 30 listopada 2015 1766 25 297 6 090 1892 3 827 1757 40 629
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Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  Srodki trwate w Razem
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  budowie (w tym
zaliczki)
Warto $¢ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 1766 86 049 24 444 3480 17 871 1757 135 367
Zwiekszenia - 512 1606 177 345 6 885 9525
Zmniejszenia - (4 085) (629) (51) (180) (32) (4977)
Przemieszczenia - 1736 455 - 447 (2 638) -
Stan na 31 maja 2016 1766 84 212 25876 3 606 18 483 5972 139915
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 - (57 168) (17 408) (1 588) (13 302) - (89 466)
Zwiekszenia - (2 728) (814) (337) (994) - (4 873)
Zmniejszenia - 2529 612 23 156 - 3320
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 maja 2016 - (57 367) (17 610) (1 902) (14 140) - (91 019)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 grudnia 2015 - (3584) (946) - (742) - (5272)
Zwiekszenia - - - - - - -
Zmniejszenia - 569 - - - - 569
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 maja 2016 - (3 015) (946) - (742) - (4 703)
Warto $¢€ netto na 1 grudnia 2015 1766 25 297 6 090 1892 3827 1757 40 629
Warto $¢ netto na 31 maja 2016 1766 23830 7 320 1704 3601 5972 44 194
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Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwalych zostaty ujawnione w nocie 24.

16. Utrata warto $ci warto $ci niematerialnych i  srodkdw trwatych.

W zwigzku z likwidacjg oraz sprzedazg czesci majgtku w restauracjach zmniejszono kwote odpisu o
569 tys.zt.

17. Warto s¢ firmy jednostek podporz adkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe nabycia udziatdw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stala sie wihascicielem 8.072 udzialtdbw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.o0.
0 tgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. R6znica pomiedzy kwotg
pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w
pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.05. 2016

PLN’000

Cena nabycia 6116

Wartos$¢ ksiegowa aktywédw netto 2210

Korekta naleznosci do wartosci godziwe;j (159)

Warto$¢ godziwa aktywow netto 2051

Wartos¢ firmy z konsolidaciji 4 065
Odpis aktuazacyjny — test na utrate

wartosci z roku 2011 (3 028)

Wartosc¢ firmy 1037

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalno$ci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientdéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartosé firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na dzien 30.11.2015r. Zarzad Spo6tki dominujgcej przeprowadzit test na utrate wartosci firmy, ktéry nie
wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego planu
finansowego Spdiki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata zakladajg 2% wzrost przychodow r/r.
Stopa dyskonta w catym okresie 9,19%. W ocenie Zarzadu zadna racjonalna zmiana parametrow
(takich jak stopa dyskonta, przychody) nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania dodatkowych
odpisow aktualizujgcych. Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania
nowego testu na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zt.
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18. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

Naleznosci diugoterminowe

Nalezno$ci diugoterminowe

Nalezno sci krotkoterminowe

Naleznosci handlowe
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe netto

Pozyczki pracownicze
Nalezno$ci pozostate ( w tym nalezno$ci od witascicieli w
spétkach zal.)

Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spétkach zal.)

Naleznosci pozostate netto

Naleznosci podatkowe

Naleznosci krotkoterminowe

Zestawienie zmian w odpisie aktualizuj gcym warto $¢
naleznosci

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu
Utworzenie odpisu

Wykorzystanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Odpis aktualizujgcy na koniec okresu

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000" PLN
2 289 2 447
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
25 397 24 737
-21 076 (21 343)
4321 3394

4 569 3

10 730

12 872 (5 148)
-5 148 5585
7724 6 043

16 614 15 022
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
26 491 24 243
184 4390

(79) (702)
(372) (1 440)

26 224 26 491

Odpisy na naleznosci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spdétka dominujgca rowniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umow z
diuznikami i/lub istnienia innych przestanek $wiadczacych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Ze wzgledu na rozproszenie klientow docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna),
Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub

wiecej procent tgcznych przychodow.

19.  Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i w banku
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci*

31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
13 029 62 393
3001 50 586

13 029 62 393

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy posiadata $rodki
zdeponowane na rachunkach escrow z przeznaczeniem na calkowitg sptate kredytu w ING Bank
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Slgski S.A. oraz na kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24
niniejszego sprawozdania).

20. Pozostate aktywa finansowe

31.05.2016 30.11.2015

000" PLN 000" PLN

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 8 000 7 350
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe - -
8 000 7 350

Na pozostale aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 8 000 tys.zi, ktére sg
zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone

Stan na 30 listopada

2015r.
Kwota taczna
Nazwa jednostki zale znej Kwota naliczonych warto §¢é Odpis Warto §¢ pozyczki
lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki aktualizuj acy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltat6 Kift.),
Wegry 93 27 120 (120) -
Sportlive24 S.A. 370 - 370 - 370
Pozyczki pracownicze* 3 - 3 - 3
Razem 466 27 493 (120) 373

*Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Stan na 31 maja 2016r.

Kwota taczna
Kwota naliczonych warto §¢ Odpis Warto $€ pozyczki

po zyczki odsetek po zyczki aktualizuj qcy netto

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltat6 Kift.),
Wegry 95 31 126 (126) -
Sportlive24 S.A. 310 0 310 - 310
Pozyczki pracownicze 3 - 3 - 3
Razem 408 31 439 (126) 313
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22. Zapasy
31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Materiaty 2 562 2225
Towary 158 263
Zapasy brutto 2720 2 488
Odpis aktualizacyjny - -
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy - -
Zapasy netto 2720 2 488
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 30 252 842 26 752 842
warto$¢ nominalna jednej akciji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 30 253 26 753
Kapitat zapasowy
31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 120 501 111 051
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (3 161) (2 853)
Tworzony ustawowo 29 535 29535
Pokrycie strat (135 469)* -
Stan na koniec okresu 11 407 137 733

* Zgodnie z uchwatg Nr 31 ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spo6tki domunujgcej z dnia 31.05.2016 r.
straty Spétki z lat ubiegtych do wysokosci 135 469 tys. zt zostaly pokryte z czesci kapitatu zapasowego
odpowiednio:

- 116 019 tys. zt — z kapitatu zapasowego utworzonego z hadwyzki wartosci emisyjnych nad wartosciami
nominalnymi pomniejszonymi o koszty emisji
- 19450 tys. zt - kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000" PLN

Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (404) (1 185)
Podatek odroczony 77 225
Stan na koniec okresu (327) (960)
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24. Kredyty i po zyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytow bankowych — stan na 31.05.2016 r.

Kwota kredytu
Nazwa (firma) S |ed2|ba_ Kwota kredyiu pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki wg umowy sptaty na sptaty
31.05.2016
tys. PLN tys. PLN
Bank Ochrony . . = . L
- : Warszawa 81702 80 324 Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej 27.11.2022 .
Srodowiska S.A. . : .
WIBOR 3M powiekszonej o0 marze 2,8 punktu procentowego.

Zabezpieczenia iinne istotne warunki umowy

1.0swiadczenie 0 poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spoétki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi

3.0swiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o0 poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzaca ze $rodkéw z uruchomienia
kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwos¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania
zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligaciji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6. Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku
towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przyszitej Sfinks z umoéw o wspotpracy — umow franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z umoéw wspoétpracy w zakresie obstugi
rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w uméw o wptywach powyzej 50 000,00
PLN rocznie lub kierowanie wplywéw odkontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o0 tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadzie$cia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje
zostang zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Sp6tki dominujacej. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze
wytgcznie w przypadku naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka dominujgca zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M  wynikajgcej z Umowy

Kredytowej (limit w wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spoétki 2.1 punktu procentowego p.a.,

stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spétka dominujgca zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik

obstugi dtugu, relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wkasnego, udziatu wkasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki dominujgcej w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza

posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki dominujacej, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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Salda kredytow i pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami przedstawiaty sie nastepujgco:

Kredyty podmiotu dominuj gcego
Bank Ochrony Srodowiska S.A.
ING Bank Slaski S.A.*

PKO BP S.A.

Kredyty podmiotéw zale znych
RAZEM

Stan kredytéw i po zyczek

Diugoterminowych
Krétkoterminowych

Razem

31.05.2016
000" PLN
80 324
80 324

80 324

76 998
3 326

80 324

30.11.2015
000" PLN
136 824

80 234
56 590

136 824

129 457
7367

136 824

* wtym 9 004 tys. zt stanowig naliczone odsetki, ktore w biezacym roku obrotowym ulegly umorzeniu
w zwigzku z jednorazowg spfatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z ING Bank Slaski S.A.

Sptata kredytu w ING Bank Slgski S.A. nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r. ze $rodkéw zgromadzonych
na rachunku zastrzezonym ESCROW (srodki na tym rachunku pochodzity z kredytu uruchomionego

przez BOS S.A. w czesci przeznaczonej na sptate kredytu w ING Bank Slaski S.A.)

25. Zobowi gzania z tytutu kontraktow terminowych

W dniu 31 maja 2016 r. Spétka dominujgca zawarta kontrakt terminowy FX Forward dotyczacy zakupu
waluty EUR w kwocie 21 tys. EUR z dostawg w dniu 1.07.2016 r.

26. Zobowi gzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$é biezgca zobowigzan:

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Pfatne do 1 roku 983 943
Pfatne od 1 roku do 5 lat 2404 2375
Pfatne powyzej 5 roku - -
Razem 3387 3318
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania zafakturowane - -
Ptatne w okresie do 1 roku 1160 1070
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 2581 2644
Pfatne w okresie powyzej 5 lat - -
Razem minimalne optaty leasingowe 3741 3714
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (354) (396)
Warto $¢€ biezaca zobowi gzan z tytutu leasingu
finansowego 3 387 3318
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Wartosci bilansowa netto $rodkéw trwatych pochodzacych z leasingu finansowego na dzien
31.05.2016 r. — 1.701 tys. zt (30 samochoddw) i 1 629 tys. zt (sprzet gastronomiczny), zas
na dzien 30.11.2015 r. —1.889 tys. zt (29 samochoddw) i 694 tys. zt (sprzet gastronomiczny).

27. Zobowi gzania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przyszt  ych zobowi gzan z tytulu

umoéw najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych

mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 26 966 24 986
w okresie od 1 -5 lat 75 628 67 182
powyzej 5 lat 113 887 96 570
Razem 216 481 188 738

Przewidywalne minimalne optaty dotyczg czynszéw umownych najmu lokali do konca trwania tych

umow.

28. Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi gzania

31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 17 672 15 420
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 790 708
Pozostale zobowigzania krétkoterminowe 382 242
18 844 16 370
29. Zobowi gzania i aktywa warunkowe
31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Grupa
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej,
na rzecz dostawcow 7 633 6 950

Na dzien 31 maja 2016 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

Ponadto:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu sp6tki SPV REST1 Sp. z o. o. dwéch gwarancji
bankowych dotyczgcych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 30 tys. EUR, ktére to
Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje zostaty
wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z mocg obowigzujgca do dnia 26 czerwca 2017 r.

« Shanghai Express Sp. 0. 0., spotka z Grupy kapitalowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest oswiadczenie poreczyciela o
poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktbrym mowa powyzej
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zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express
Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

30. Rezerwyiinne obci azenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2014 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.11.2015
30 listopada 2015 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3818 3323 2 052 3157 1932
Odsetki 91 9 - - 100
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 377 564 - 369 572
Razem 4 286 3 896 2 052 3526 2 604
Stan na Stan na
01.12.2015 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.05.2016
29 lutego 2016 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 1932 1416 467 839 2042
Odsetki 100 - - - 100
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 572 179 - - 751
Razem 2 604 1595 467 839 2 893

31. Zobowi gzania z tytutlu $wiadcze h pracowniczych

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 725 686

Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych - -
725 686

W rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujgce kwoty:

01.12.2015 01.01.2014
31.05.2016 30.06.2014
000' PLN 000' PLN
Koszty biezgcego zatrudnienia (6 642) (5 757)
W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (134) (621)
Koszty ubezpieczen spotecznych (1276) (790)
Razem (7 918) (6 547)

* W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto Uchwate nr 5
dotyczacg przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich,
kierowanego do Zarzadu i os6b kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 38



Sr

6droczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, po cenie nominalnej (tj. 1 zt za 1
akcje), akcji Spotki do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie
kryteriow. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantéw,
oparte o cene akcji Spéiki, sg badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze
przyznania warrantow.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg
losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-
Scholesa.

Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajgce przyznaniem warrantéw na kolejne okresy.
taczna wycena Programu na dzien bilansowy wynosi 1.935 tys. zt (z czego kwota 134 tys. zi
obcigzyta koszty wynagrodzen w roku obrotowym).

Program jest rozliczany w formie instrumentow kapitalowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie
pracy badz petnienie funkcji cztonka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z
tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spétka ujmuje je jako koszt.

Spotka dominujgca wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700
tys. szt. w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést
na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej
Akcji zwyklej na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda. Warranty
wyemitowane zostaly na warunkach i w celu realizacji zalozen Programu Motywacyjnego. Spotka
dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016.

31.05.2016 30.11.2015
Zatrudnienie Zatrudnienie
Pracownicy umystowi 109 105
Pracownicy fizyczni - -
Razem 109 105
01.12.2015 01.01.2014
31.05.2016 30.06.2014
000" PLN 000" PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu 1505 1655
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego 95 470
32.  Przychody przysztych okresow
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Rozliczenie umow — krétkoterminowe 258 351
Rozliczenie umoéw — diugoterminowe 44 246
302 567
33. Ryzyka finansowe
Grupa Kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko

zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spoétki uzaleznione sg od czynnikédw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsréd gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki wymienié nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczeg6lnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczehn spotecznych i innych przepiséw dotyczgcych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczyé np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym Ilub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu 0 odmienng interpretacje
przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zar6wno w normalnym toku dziatalnosci jak i innymi (np. transakcjami
kapitalowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisOw sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci
gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyt bankowy zaciggniety przez Spotke dominujgcg oparty jest na zmiennej stopie procentowej, z
zabezpieczeniem ryzyka zmiany stép procentowaych w postaci umowy Swapa Procentowego.

Na dzien bilansowy Spotka dominujgca posiada jeden kredyt bankowy opisane w nocie 24:
- kredyt w BOS S.A., dla ktérego ryzyko zmiany stép procentowych zostato ograniczone na skutek
zawarcia w dniu 27 listopada 2015 r. umowy Swapa Procentowego. (opisanego w nota 24)
stanowigcego w ocenie Zarzadu efektywne zabezpieczenie przeptywéw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien bilansowy
czynsze denominowane w euro wystepowaly w 53 lokalach oraz czynsz denominowany w USD w 1
lokalu. Zmiana kursu wymiany zlotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszow
poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy w taki sposob, ze zmiana kursu
0 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 73 tys. zi.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupow surowcédw spozywczych w PLN, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wpltyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przekitada sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcéw

Grupa aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztalttowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw spozywczych w restauracjach.

Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych
ceny w okreslonych okresach.
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Ryzyko utraty ptynnodci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spotka zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez zaciggnieciu kredytu w
BOS S.A. celem splaty dotychczasowego zadtuzenie kredytowego. Harmonogram sptaty nowego
kredytu jest skorelowany z planami rozwoju Spétki i Grupy. Spoétka na biezgco monitoruje rzeczywiste,
jak i prognozowane, przeptywy pieniezne celem utrzymywania odpowiedniego stanu $rodkow
pienieznych.

Planowane przeplywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt)

Okres pfatnosci Kredyt w BOS S.A. Leasing finansowy

do 1 roku 7112 983
1-5 lat 63 651 2404
powyzej 5 lat 24 039 -
Razem pfatno sci 94 802 3387
przyszite koszty finansowe (14 478) (354)
Warto $¢€ biezgca 80 324 3387

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka i Grupa wraz z
planowanymi przeptywami sg wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb wynikajacych z biezacej
dziatalnosci oraz zalozen planu rozwoju. Istnieje ryzyko pogorszenia pitynnosci zalezne od
efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Spétki dominujacej, i w zwigzku z tym niedotrzymania
warunkéw umow kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

W ocenie Zarzadu, z uwagi na znaczng poprawe rentownos$ci sieci oraz dodatnie wyniki finansowe
Grupy, ryzyko nie uzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitatowych
ulegto istothnemu zmniejszeniu.

Spotka dominujgca na dzien 30.11.2015 r. przeprowadzita testy na utrate wartosci znaku towarowego
Chiopskie Jadio. Przeprowadzone testy daty podstawe do odwrdcenia odpisu wartosci znaku w
kwocie 11.826 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku na dzien 30 listopada 2015r. oraz na 31 maja
2016 r. ksztaltuje sie na poziomie 12.826 tys. zi. Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano
przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate wartosci.

Ryzyko kapitatowe

Spétka dominujgca zarzgdza kapitalem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentowno$ci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktore sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spotki dominujgce;.

Na Spotke dominujgcag nie sg nalozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjagtkiem art.
396 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych. Na dzien bilansowy kapital zapasowy Spoétki dominujgcej
przekracza minimalng warto$¢ wymagang tymi przepisami.

Poziom poszczegoinych kapitatéw witasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 30 253
Kapitat zapasowy 11 407
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (327)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1935
Ro6znice kursowe z przeliczenia (42)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 712)
Zysk netto okresu obrotowego 6 375
Razem kapitaty wiasne 10 890
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadluZenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spoétka dominujgca
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spoétki dominujgcej obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania
przez Spoétke wskaznikow finansowych takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan
finansowych do EBITDA, wysokosci kapitalu wtasnego, na poziomach okreslonych w umowie
kredytowej (kowenanty). Wprawdzie kowenanty zostaly opracowane w oparciu o prognozy Spotki
dominujacej, nie mniej nie mozna wykluczyé ryzyka ich niezrealizowania. Niewypetnienie obowigzkow
okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowa¢ podniesieniem marzy, skorzystaniem z
zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej splaty zadtuzenia, co moze negatywnie
wplywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spéitki dominujgcej oraz na poziom
dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgca dziatalnoscig Spoétki dominujgcej, co w konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoéiki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie spfaty istniejgcych
zobowigzan kredytowych oraz, poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacag dziatalno$¢ gospodarczg. Na podstawie ww. umowy
Spotka ustanowita na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisanych w nocie 24.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowiert umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z
zabezpieczen ustanowionych na skladnikach majatkowych Spéiki, w szczegdélnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowaé czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spéike, co
moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Grupa dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychoddéw jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcéw i innych kontrahentoéw. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa realizuje restrykcyjng
polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dluznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje
ryzyko niesptacenia naleznosci.

Instrumenty finansowe  — aktywa

Klasyfikacja aktywOw do grup instrumentow finansowy ch
31.05.2016 30.11.2015
Rodzaj instrumentu finansowego 000" PLN 000" PLN
Aktywa w WGPW - -
Pozyczki udzielone i nale znosci wkasne 14 647 11 796
udzielone pozyczki 313 373
naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 14 334 11 423
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalno $ci - -
Aktywa dost epne do sprzeda zy 21 038 69 743
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 13 029 62 393
Lokaty 8 000 7 350
Papiery wartosciowe, udziaty 9 -
Instrumenty zabezpieczaj ace o warto $ci godziwej dodatniej i} -
Razem 35685 81539
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Wycena aktywéw zaliczonych do instrumentow finansow

Rodzaj instrumentu
finansowego

Aktywa w WGPW

Pozyczki
udzielone i
nalezno$ci wlasne

udzielone pozyczki

naleznosci
handlowe i
pozostate

Aktywa
utrzymywane do
terminu
wymagalno sci
Aktywa dost epne
do sprzeda zy
srodki pieniezne w
kasie i na
rachunkach
bankowych

lokaty

papiery
wartosciowe,
udziaty
Instrumenty
zabezpieczaj gce o
warto $ci godziwej
dodatniej

Razem

sposéb wyceny na
dzien 31.05.2016.

wycena po koszcie
zamortyzowanym,
metodg efektywnej
stopy procentowej z
uwzglednieniem
odpis6w z tytutu utraty
wartosc*i

wartos¢ godziwa

warto $¢
wedtug
wyceny
bilansowej na
30.11.2015.

11 796
373

11 423

69 743

62 393
7 350

35685

ych
warto ¢
wedtug
wyceny
bilansowej na
31.05.2016.

14 647
313

14 334

21 029

13 029
8 000

81 539

Zmiana wyceny
w trakcie okresu
sprawozdawcze
go odniesiona
na RZiS

188

188

188

kwota odniesiona
w bie zgcym roku
na kapitat z
aktualizaciji
wyceny

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych jakie Grupa posiadala na dzien 31.12.2013 r. i
30.11.2015 r. nie odbiegata istotnie od warto$¢ prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegolne lata z nastepujgcych powodéw:
- w odniesienie do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny
- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych

Zobowi gzania finansowe

Instrumenty zabezpieczajgce

Koszt zamortyzowany

Razem

Stan na

31.05.2016

PLN’000
404

104 403
104 807

Stan na
30.11.2015

PLN’'000

1186
156 668
157 854

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 24) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartos¢ godziwej instumentu —

poziom 2)
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34. Gléwne przyczyny niepewno $ci danych szacunkowych

Kluczowe Zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu spotki dominujgcej
dokonania profesjonalnych osgddéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wplyw na
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zalozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktore sg
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego
osadu, co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ mi.in. co do przysztych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku,
co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywow, przychoddw oraz kosztow.

Zarzgd spoétki dominujgcej dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci.
Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac¢ sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania izalozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku
obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
firmy, amortyzacji, rezerw, odpis6w na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spéika dominujgca testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg
politykg rachunkowosci. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta
wynosita 8,17% (wszystkie lata prognozy). Zaréwno zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta
ani przyjecie przychodéw nizszych o 5% nie spowodowatoby obnizenia wartosci bilansowej znakéw
towarowych. Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania nowego
testu na utrate wartosci.

Szacowana utrata rzeczowych aktywoéw trwatych

W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita 8,17% (wszystkie
lata prognozy). Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie
dodatkowego odpisu aktulizujgcego warto$¢ $srodkow trwatych w wysokosci 22 tys. zi, natomiast
przyjecie przychodéw nizszych o 5% spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktulizujgcego wartos¢ srodkéw trwatych w wysokosci 5 tys. zi. Na dzien 31 maja 2016 nie
zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate wartosci.

Utrata wartosci wartosci firmy

Na dzien bilansowy 30.11.2015r. Zarzagd Spétki dominujgcej przeprowadzit test na utrate wartosci
firmy, ktory nie wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego
planu finansowego Spdtki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata zakladajg 2% wzrost
przychodow r/r. Stopa dyskonta w catym okresie 9,19%. Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano
przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate wartosci.

Rezerwy

Grupa kapitatowa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w
oparciu o najlepszy stan wiedzy. Na dzierh 31 maja 2016 r. warto$é rezerw wyniosta 2 893 tys. zt (przy
poziomie 2 604 tys. zt na dzien 30 listopada 2015 r.).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.
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Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow srodkéw trwatych bedgcych inwestycjami w obce
srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania umow najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikéw srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres
sprawozdawczy zakonczony 31 maja 2016 r. o okoto 511 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Grupa tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.
Zwiekszenia, zmniejszenia oraz stan odpisOw przedstawia nota 18 oraz 21.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywéw
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Tworzenie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkéw
prognozowanych termindw osiggniecia i wysokosci przysztych zyskow. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 12.

35. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 27 lipca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny sporzadzony w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 3.500.000 akcji serii N Spotki
(Prospekt Emisyjny). Spotka przypomina, iz akcje serii N zostaty wyemitowane w ramach subskrypcji
prywatnej a szczegétowe informacje w tym zakresie zostaly zamieszczone m.in. w raporcie biezgcym
nr 37/2015 z dnia 26 listopada 2015 r. Tre$¢ Prospektu Emisyjnego zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta: www.sfinks.pl. w zakladce
Inwestorzy/Prospekty Emisyjne

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 1 sierpnia 2016 r.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska oraz $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. za
okres od 1 grudnia 2015 roku do 31 maja 2016 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest
nim Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie,
posiadajgcy wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych, prowadzong
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod humerem 73 rejestru.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan spetniali warunki do wydania
bezstronnych i niezaleznych raportow o srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
oraz srodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa i normami zawodowymi.

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy srodroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. za okres od 1 grudnia 2015 roku do 31 maja 2016 roku,
jak i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi w Spoéilce zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i
finansowg Sfinks Polska S.A. oraz jej wyniki finansowe.

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 grudnia 2015 roku do 31 maja
2016 roku, jak i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi w Spoice
dominujgcej zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitalowej Sfinks Polska oraz jej wyniki finansowe.
Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze srodroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podstawe sporzgdzenia $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska stanowity sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jednostek zaleznych
Grupy Sfinks, sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe, prowadzone zgodnie z obowigzujgcym w
danym kraju prawem bilansowym. Dla potrzeb $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dane sprawozdan jednostkowych doprowadzono do zasad rachunkowosci stosowanych
przez Spoétke dominujaca.

Piaseczno, 1 sierpnia 2016 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu S
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu e
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu P
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu P
Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzgdu T

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzgdu S
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SYTUACJA GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Tab.1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Pozycja 2016'H1 * 2015'H1** 2014’ H1***
Przychody ze sprzedazy 91 204 86 070 82 400
Zysk brutto 10 491 4832 549

Zysk netto 6 375 2 630 525
EBITDA 9 027 10 646 6 881
Aktywa ogoétem 118 480 104 336 65 452
Kapitat wtasny 10 890 (12 489) (50 547)
Liczba akcji ( tys. szt.) 30 253 26 753 26 753
Zysk na akcje (w zt) 0,21 0,10 0,03

* okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r.
** okres od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 .
*** okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r.

Ze wzgledu na 13 miesieczny biezgcy rok obrotowy, | pétrocze tego roku obrotowego
obejmuje okres od 1 grudnia 2015r. do 31 maja 2016 r. (prezentowany w niniejszym
sprawozdaniu jako ,2016’H1").

Z uwagi na 23-miesieczny poprzedni rok obrotowy okresem formalnym do poréwnan
pozostaje okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r. (prezentowany w
niniejszym sprawozdaniu jako ,2014'H1").

W celu lepszego zobrazowania tendencji zmian wynikéw zaprezentowano roéwniez
wyniki za okres od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (prezentowany w
niniejszym sprawozdaniu jako ,2015'H1").

2. Informacje o Grupie Kapitatowe] Sfinks Polska
2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska

Sfinks Polska to najwieksza firma restauracyjna z sektora casual dining w kraju i jedna
z najwiekszych w Europie. Sfinks Polska S.A. i spétki Grupy prowadzg dziatalnos¢ w
zakresie organizacji i zarzadzania siecig restauracji pod trzema markami: SPHINX,
CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK, w ramach ktorych w Polsce na dzien sporzgdzenia
raportu dziata 116 restauracji. Najbardziej znang marka jest Sphinx - sie¢, ktéra istnieje
na rynku od 20 lat.

WOOK to sieciowa restauracja oferujgca oryginalne dania kuchni azjatyckiej.
Chiopskie Jadio specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej, ktéra cieszy sie
niestabnacg popularnoscig wsréd Polakow i ktérej zawsze chetnie probujg zagraniczni
turysci.

Nasze sieci dziatajg w modelu operatorskim i franczyzowym. Sfinks Polska jest spotka
gietdowg, notowang na GPW od 2006 r.
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2.2. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzieh 31 maja 2016 r. w skiad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzity
nastepujgce spotki zalezne powigzane kapitatowo:

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100%
udziatow

2. W-Z. pl Sp. z 0. 0., Poznan, Polska
(podmiot zalezny od Shanghai Express Sp. z 0.0.) —100%

udziatow

3. SPV.REST1 Sp. z o0.0., Piaseczno, Polska —100%
udziatéw

4. SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100%
udziatoéw

5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100%
udziatéw

6. SFINKS Deutschland GmbH w likwidacji, Berlin, Niemcy — 100%
udziatow

Na dzieh bilansowy 31 maja 2016 r. Spotka dominujgca nie sprawowata kontroli nad
zadnym podmiotem prowadzgcym restauracje w modelu franczyzowym.

2.3. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nie byly dokonywane zmiany w sktadzie podmiotéw
Grupy Kapitatowej, po dacie bilansowej w dniu 12 lipca 2016 r. spétka zalezna
SFINKS Deutschland GmbH w likwidacji, Berlin, Niemcy zostata wykreslona z
rejestru.

Na dzien 31 maja 2016 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania Grupa
Kapitatowa zarzgdzata tgcznie 114 restauracjami w Polsce, w tym:

99 restauracjami Sphinx

10 restauracjami Chtopskie Jadto

4 restauracjami WOOK

1 restauracjg Pub Bolek

Na dzien publikacji niniejszego raportu - 1 sierpnia 2016 roku Sfinks Polska zarzgdza
tgcznie 113 restauracjami na terenie Polski, w tym siecig 98 restauracji Sphinx, 11
restauracjami Chtopskie Jadto, 3 restauracjami Wook i 1 restauracjg Pub Bolek.
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Ponizszy wykres przestawia strukture sieci w latach 2010 — maj 2016

Wyk. 1 Liczba restauracji zarzgdzanych przez Grupe Sfinks Polska w latach 2010 —

maj 2016
Liczba restauracji w latach 2010-2016
d 114

120 - 110 110 108

103 107

9 7 7 6

100 - 6 9 3 10 10

9
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O 1 1 1 1 1
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3. Komentarz do wynikéw finansowych
3.1. Oméwienie wynikdéw operacyjnych i sytuacji finansowej

3.1.1. Sprzedaz gastronomiczna

Tab. 2 Warto$¢ przychodow gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska
w latach 2014-2016 (w tys. zt)

. , , Zmianado Zmianado | Zmianado Zmianado
H12016 H12015 H12014 2015r. 2015 % 2014r. 2014 %
Ogdtem 93713 86 656 84 683 7 057 8,1% 9031 9,6%
Sphinx 84 256 77 505 75747 6751 8,7% 8510 10,1%
Chtopskie Jadto 6404 5879 5486 525 8,9% 918 14,3%
Wook 3038 3272 3450 -234 -7,2% -411 -13,5%
Inne 15 0 0 15 15

Calkowita sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach
zarzadzanych przez Spotke w pierwszym poétroczu — od grudnia 2015 r. do maja 2016
r. wzrosta o 8,1% w stosunku do 2015 r.. Najwyzszy wzrost sprzedazy odnotowata sie¢
Chtopskie Jadto — wzrost sprzedazy o 8,9%. Czotowa marka Grupy — Sphinx,
odnotowuje regularnie wzrost sprzedazy. Odnotowany wzrost wynika gtéwnie z liczby
otwartych restauraciji.

Najsilniejszg markg Grupy jest Sphinx; sieC restauracji pracujgcych pod tg marka
generuje 89,9% catkowitych przychodéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych.
Druga co do wielkosci sie¢ Chtopskie Jadto posiada 6,8% udziat w przychodach
gastronomicznych.



SFINKS P6LSKA S. A Rozszerzony skonsolidowany raport Sfinks Polska S.A.

za | p6trocze roku obrotowego 2015/2016

3.1.2. Przychody i wynik finansowy

Ponizej zaprezentowano informacje o przychodach ze sprzedazy odpowiednio na
poziomie jednostkowym i skonsolidowanym.

Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu jednostkowym.

Tab.3 Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu jednostkowym Sfinks Polska S.A. w
latach 2014-2016 r. (w tys. z})

Zmiana Zmiana Zmian Zmiana
H1'2016 | H1'2015 |H1'2014 do W % ado W %
2015r. ° | 2014r. 0
Przychody ze sprzedazy 89 031 84237| 79035| 4794 5 7% | 9996| 12,6%

- w tym przychody

gastronomiczne 83076 78946 | 72947| 4130 52%| 10129| 13,9%

Udziat przychodow
gastronomicznych w 93,31% 93,72% | 92,30%
jednostkowych przychodach

W pierwszym poétroczu Spétka wypracowata jednostkowe przychody ze sprzedazy
wyzsze 0 4 794 tys. zt tj. 0 5,7% od roku ubiegtego. Lgczne przychody ze sprzedazy
gastronomicznej ujete w sprawozdaniu jednostkowym stanowig 93,31% catkowitych
przychodow ze sprzedazy. Pozostalg czesS¢ stanowig przychody niegastronomiczne,
w ktérych sktad wchodzg min. optaty od franczyzobiorcéw i bonusy od dostawcow.

Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu skonsolidowanym

Tab.4 Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu skonsolidowanym Sfinks Polska S.A.
w latach 2014-2016 r. (w tys. zi)

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
H1'2016 H1'2015 H1'2014 do W % do W %
2015r. ° | 2014r. °
Przychody ze sprzedazy 91204 86070 82400| 5134 6,0%| 8804 10,7%
- w tym przychody gastronomiczne | 85351 81129 76212 4222 5,2%| 9139 12,0%
Udziat przychodéw
gastronomicznych w 93,58% 94,26% 92,49%

skonsolidowanych przychodach
Grupa Kapitatowa zwiekszyta skonsolidowane przychody ze sprzedazy o 5 134 tys.
zi, tj. 0 6,0% r/r. W strukturze przychodow ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dominujg przychody ze sprzedazy gastronomicznej, stanowigc 93,58%
przychodow catkowitych. Wzrost przychodow ze sprzedazy osiggniety jest dzieki
rosngcej skale biznesu Spoitki (114 restauracji 31 maja 2016r. w stosunku do 110
restauracji 30 czerwca 2015r.).
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Wyniki finansowe

Wyniki finansowe skonsolidowane

Tab. 5 Wynik Grupy kapitatowej w pierwszym poétroczu w latach 2014-2016 w tys. zi

Skonsolidowany rachunek wynikow H1'2016 H1'2015 H1'2014
Przychody ze sprzedazy 91 204 86 070 82 400
Koszt wlasny sprzedazy -79 470 -71 661 -70 413
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 11734 14 409 11987
Koszty ogélnego zarzadu -12 969 -10 490 -10 313
Pozostale przychody operacyjne 5695 3038 1526
Pozostale koszty operacyjne -551 -553 =775
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 3909 6 404 2425
Przychody finansowe 9518 112 180
Koszty finansowe -2 936 -1 684 -2 056
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10491 4832 549
Podatek dochodowy -4116 -2 202 -24
Zysk (strata) netto 6 375 2630 525
Przypadajgcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6375 2649 912
Akcjonariuszom mniejszosciowym 0 -19 -387
EBITDA 9 027 10 646 6 881

Przychody ze sprzedazy Grupy za okres 01.12.2015-31.05.2016 wyniosty 91,2 min zt
i byly 0 8,8 mIn zt wyzsze od przychodow ze sprzedazy Grupy w pierwszej potowie
poprzedniego roku obrotowego. Odnotowany wzrost w duzej mierze wynikat ze
zwiekszenia liczby restauracji. Najwyzszg dynamike przyrostu sprzedazy odnotowata
sieC restauracji Chtopskie Jadto, natomiast wartosciowo najwyzszy udziat we wzroscie
przychodow ze sprzedazy przypadatl na podstawowg sie¢ restauracji, tj. Sphinx.
Znaczgco wzrosty, analizujgc dane za pierwsze poétrocze biezgcego roku obrotowego
wobec danych za ww. okres poréwnawczy, poziomy kosztu wlasnego sprzedazy (o
9,0 min zt) oraz kosztu ogolnego zarzadu (o ponad 2,6 min zf), co spowodowato, ze
wynik brutto na sprzedazy zmienit w niewielkim stopniu, a wynik na dziatalnosci
operacyjnej byt wyzszy o ponad 1,5 min zt. Ponadto Grupa rozpoznata w pozostatych
przychodach operacyjnych odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min zt. Z
uwagi na wysoki poziom przychoddéw finansowych w okresie 01.12.2015-31.05.2016
(9,5 min zi, na co sktadato sie przede wszystkim 9,4 min zt z tytutu umorzenia odsetek
od kredytu w ING Banku Slgskim), Grupa zanotowata istotnie wyzsze niz w okresie
poréwnawczym wartosci wynikéw przed opodatkowaniem, netto i dochodow
catkowitych.

Grupa osiggneta wynik EBITDA 9,0 min zt (co stanowi 9,9 % przychodow Grupy).
Wypracowany zysk netto w wysokosci 6,4 min zt pozwolit zwiekszy¢ na dzien
bilansowy 31 maja 2016r. dodatnie kapitaty wikasne Grupy do poziomu 10,9 min zi.
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Tab. 6 Wskazniki rentownosci Grupy
H1'2016 H1'2015 H1'2014

Rentownos¢ EBITDA 10,3% 12,9% 7,9%
Rentownos¢ netto 7,4% 3,5% 0,0%
ROA 9,3% 5,9% 0,1%
Skorygowane ROA 11,1% 5,9% 0,1%
ROE 176,5% -42,6% -0,1%

Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan aktywéw ($rednia
stanu z poczatku oraz korica okresu)

Skorygowane ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan
aktywow ($rednia stanu z poczgtku okresu oraz stanu z korca okresu; warto$¢ aktywéw na 30.11.2015 r.
pomniejszono o stan $rodkéw pienieznych zablokowanych wg stanu na 30.11.2015 r. przeznaczonych na sptate
kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. z}))

ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany dla kazdego kwartatu) / $redni stan kapitatdw wtasnych
ogoétem ($rednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)

W przypadku wskaznika ROA w ocenie Spotki miarodajne dla oceny wartosci tego
wskaznika w przypadku Grupy jest analizowanie skorygowanego w zakresie aktywow
na 30 listopada 2015 r. wskaznika ROA. Korekta wynika z tego, ze na 30 listopada
2015 r. w aktywach obrotowych Grupy jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ujete
byty m.in. uzyskane z kredytu udzielonego Spotce przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. srodki pieniezne przeznaczone na sptate wczesniejszego kredytu udzielonego
Spéice przez ING Bank Slgski S.A. w kwocie 47,6 min zt. Srodki te zostaty przez
Spotke wydatkowane na ww. sptate kredytu po 30 listopada 2015 r. (luty 2016 r.). W
ocenie Spotki ujecie w bilansie na 30 listopada 2015 r. ww. kwoty, stanowigcej element
tymczasowy wynikajgcy ze zmiany banku finansujgcego Grupe, nie oddaje w nalezyty
Sposob stanu aktywow Grupy.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wiekszos¢ wskaznikbw rentownosci ulegta
poprawie, gtdbwnie na skutek umorzenia odsetek opisanego powyzej.
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Whyniki finansowe jednostkowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje wyniku jednostkowego Spétki z
uwzglednieniem wyniku EBITDA (w tys. z}).

Tab.7 Wybrane pozycje wyniku jednostkowego Spétki z uwzglednieniem wyniku

EBITDA (w tys. z).

% sprz. % sprz. % sprz.

Wynik jednostkowy H1'2016 gastr % sprz H1'2015 gastr % sprz H1'2014 gastr % sprz
Sprzedaz gastronomiczna 83076 100,0% 93,3% 78946 100,0% 93,7% 72947 92,3%
Franczyza i pozostata sprzedaz 5 955 6,7% 5291 6,3% 6 088 7,7%
Przychody jednostkowe 89 031 100,0% 84 237 100,0% 79 035 100,0%
Koszty restauracji:

Materiaty spozywcze -24 921  -30,0% -22 558  -28,6% -22 444 -30,8%
Wynagrodzenia z narzutami  -19 232 -23,1% — °49% 17750  225% ~80.9% 16206 -22,3% 8327
Czynsze i pozostate koszty  -26 366 -31,7% -23 586 -29,9% -21 916 -30,0%
Marketing -1143 -1,3% -952 -1,1%  -1372 -1,7%
Koszty ogolnego zarzgdu (bez
amortyzacji i wyceny programu -10 637 -11,9% -8 845 -10,5% -7 928 -10,0%
motywacyjnego)
Wycena programu
motywacyjnego -134 -0,2% -287 -0,3% -621 -0,8%
Pozostate przychody i koszty 2599 2,9% 629 0,7% -2177 -2,8%
EBITDA Spoiki 9 196 10,3% 10 888 12,9% 6 281 7,9%
Amortyzacja / Odpisy -5 056 5,7%  -4177 -5,0% -4 400 -5,6%
Przychody finansowe 9526 10,7% 107 0,1% 189 0,2%
Koszty finansowe -2 930 -3,3% -1687 -2,0% -2049 -2,6%
Podatek dochodowy odroczony -4 125 -4,6% -2184 -2,6% 0 0,0%
ZYSK NETTO 6611 7,4% 2 947 3,5% 21 0,0%

Przychody ze sprzedazy za okres 01.12.2015-31.05.2016 wyniosty 89,0 min zti byly o
10,0 min zt wyzsze od przychodow ze sprzedazy Spoétki w pierwszej potowie
poprzedniego roku obrotowego (2014’H1). Odnotowany wzrost w duzej mierze wynikat
ze zwiekszenia liczby restauracji. Najwyzszg dynamike przyrostu sprzedazy
odnotowata siec restauracji Chtopskie Jadto, natomiast warto$ciowo najwyzszy udziat
we wzroscie przychodow ze sprzedazy przypadat na podstawowg sie¢ restauraciji, tj.
Sphinx. Znaczgco wzrosty, analizujgc dane za pierwsze poétrocze biezgcego roku
obrotowego wobec danych za ww. okres poréwnawczy, poziomy kosztu witasnego
sprzedazy (o 10,4 min zt) oraz kosztu ogodlnego zarzadu (0 2,2 min zl), co
spowodowato, ze wynik brutto na sprzedazy zmienit w niewielkim stopniu, a wynik na
dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 2,3 min zt. Ponadto Spoétka rozpoznata w
pozostatych przychodach operacyjnych odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci
5,1 min zt. Z uwagi na wysoki poziom przychodow finansowych w okresie 01.12.2015-
31.05.2016 (9,5 mIn zt, na co skladato sie przede wszystkim 9,4 min zt z tytulu
umorzenia odsetek od kredytu w ING Banku Slgskim), Spétka zanotowata istotnie
wyzsze niz w okresie poréwnawczym wartosci wynikéw przed opodatkowaniem, netto
i dochodow catkowitych.
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Spotka osiggneta wynik EBITDA 9,2 min zt (co stanowi 10,3 % przychodow Spoiki).
Wypracowany zysk netto w wysokosci 6,6 min zt pozwolit zwiekszy¢ na dzien
bilansowy 31 maja 2016r. dodatnie kapitaty wikasne Spoitki do poziomu 12,8 min zt.

3.1.3. Sytuacja majgtkowa

Sytuacja majgtkowa

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupy
Tab.8 Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. zi).
Pozycja 2016-05-31  2015-11-30
Aktywa trwate 86 117 85 962
Aktywa obrotowe 32 363 79 903
- w tym: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 029 62 393
Aktywa razem 118 480 165 865
Kapitat wiasny 10 890 4 050
Zobowi gzanie dtugoterminowe 80 157 132 308
- w tym: pozyczki i kredyty bankowe 76 998 129 457
Zobowi gzania krotkoterminowe 27 433 29 507
- w tym: pozyczki i kredyty bankowe 3326 7 367
Pasywa razem 118 480 165 865

Kapitaty wiasne Grupy w okresie pierwszego potrocza biezgcego roku obrotowego
odnotowaly zwigkszenie o 6,8 min zt, gldwnie w wyniku osiggniecia przez Grupe zysku
netto za analizowany okres w wysokos$ci 6,4 min zt. Na dzien bilansowy kapitaty wkasne
Grupy wykazujg wartos¢ 10,9 min zt.

Kapitaty wlasne Spotki dominujgcej w okresie pierwszego poétrocza biezgcego roku
obrotowego odnotowaty zwiekszenie o 7,1 min zt, gtbwnie w wyniku osiggniecia przez
Spotke zysku netto za analizowany okres w wysokosci 6,6 min zt. Na dzien bilansowy
kapitaty wtasne Spotki dominujgcej wykazujg wartos¢ 12,8 min zt.

W biezgcym pétroczu Spotka dokonata sptaty kredytu w ING Bank Slgski S.A. (w
kwocie 47,6 min zt) oraz pomniejszyta aktywo z tytutu podatku odroczonego o kwote
3,6 min zt (gtdbwnie w wyniku umorzenia odsetek), co wplyneto na spadek sumy
bilansowej 0 51,2 min zi.
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Tab.9 Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Grupy

Pozycja 2016-05-31 2015-11-30
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,18 2,71
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej 1,07 1,32
Wskaznik przy$pieszonej ptynnosci 1,08 2,62
Skorygowany wskaznik przy$pieszonej ptynnosci 0,97 1,21
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 90,81% 97,56%
Skorygowany wskaznik ogélnego zadtuzenia 90,57% 96,49%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 9,88 39,95
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 9,60 27,46

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Skorygowany wskaznik pitynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (na dzien 30.11.2015 .
pomniejszone o Srodki pieniezne zablokowane z przeznaczeniem na sptate kredytu ING Bank
Slgski S.A. (47 586 tys. zt) oraz o $rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spétka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
| zobowigzania krotkoterminowe (na dzien 30.11.2015 r. pomniejszone o zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytu ING Bank Slgski S.A. (7 367 tys. zl)); natomiast na dzien
29.02.2016 r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o $rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt
przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bylaby nalezna BOS
S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na
prawie do emisji obligacji) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe (na dzien 30.11.2015 r.
pomniejszone o $rodki pieniezne zablokowane z przeznaczeniem na spfate kredytu ING Bank
Slgski S.A. (47 586 tys. zt) oraz o $rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spoétka nie zrealizowata zobowigzarn zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
— zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe (na dzier 30.11.2015 r. pomniejszone o zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu kredytu ING (7 367 tys. zt)); natomiast na dzien 29.02.2016 r. = (aktywa
obrotowe (pomniejszone o S$rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spoitka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Skorygowany wskaznik ogéinego zadtuzenia = zobowigzania (na dzier 30.11.2015 r. pomniejszone
0 zobowigzania z tytutu kredytu ING (47 586 tys. zf) oraz o zobowigzania odpowiadajgce srodkom
pienieznym w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczonym na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare
umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzar
zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (ha dzies 30.11.2015 r.
pomniejszone o $rodki pieniezne zablokowane z przeznaczeniem na sptate kredytu ING Bank
Slaski S.A. (47 586 tys. z}) oraz o $rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spoitka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji);
natomiast na dzien 29.02.2016 r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 001
tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna
BOS S.A. w przypadku, gdyby Spoétka nie zrealizowata zobowigzar zwigzanych z zabezpieczeniem
na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o $rodki pieniezne w kwocie 3 001 tys. zi
przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS
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S.A. w przypadku, gdyby Spoétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na
prawie do emisji obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania / kapitat wiasny

Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatdbw wiasnych = zobowigzania (na dziers 30.11.2015 r.
pomniejszone o zobowigzania z tytutu kredytu ING Bank Slgski S.A. (47 586 tys. zf) oraz o
zobowigzania odpowiadajgce Srodkom pienieznym w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczonym na kaucje
zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby
Spoitka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)
/ kapitat wkasny; natomiast na dzier 29.02.2016 r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne
w kwocie 3 001 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra
bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z
zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / kapitat wiasny

Oprécz wskaznikéw zadtuzenia i ptynnosci Grupy obliczonych na podstawie
odpowiednich danych finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych,
Spotka przedstawia dodatkowo skorygowane wskazniki, przy obliczeniu ktorych
uwzgledniono dane finansowe po ww. korektach. Korekty te sg w ocenie Spoiki
uzasadnione, poniewaz — jak wskazano juz powyzej — zdaniem Spoiki ujecie w ramach
aktywow Grupy na 30 listopada 2015 r. ww. kwoty 47 586 tys. zt, stanowigcej element
tymczasowy wynikajgcy ze zmiany banku finansujgcego Grupe, jak rowniez 3 001 tys.
zt przeznaczonych na kaucje zabezpieczajgcg potencjalng kare umowng, ktéra bytaby
nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spoétka nie zrealizowata zobowigzan
zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji, nie oddaje w nalezyty
sposOb stanu aktywdéw Grupy zaréwno na dzien bilansowy 30 listopada 2015 r., jak i
w poOzniejszym okresie. Analogicznie, ujecie w ramach pasywow odpowiadajgcych ww.
aktywom zobowigzan w kwocie 47 586 tys. zt nie oddaje w nalezyty sposéb stanu
pasywow Grupy na ww. daty. Z tych powodow w ocenie Spotki bardziej miarodajne sg
wskazniki skorygowane w opisanym powyzej zakresie.

Skorygowane wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na bezpiecznym poziomie.
Wskazniki zadtuzenia ulegly poprawie m.in. na skutek przeprowadzenia
restrukturyzacji zadtuzenia.

3.1.4. Przeptywy pieniezne

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Sfinks zanotowatla spadek salda
srodkow pienieznych, ktére na dzien 31 maja 2016 roku wyniosto 13,0 min. zt (62,4
min zt na dzieh 30 listopada 2015 r.) . Spadek spowodowany byt przede wszystkim
przelaniem $rodkéw z rachunku zastrzezonego w wysokosci 47,6 min zt na sptate
kredytu w ING Bank Slgski S.A.

Srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11,5 min zi, zostaly
gidéwnie przeznaczone na dziatalnosc inwestycyjng (w tym wydatki na zakup majatku
trwatego w kwocie 9,8 min zi).

3.1.5. Ocena sytuacji ogolnej

Ogollna sytuacja Spotki przedstawia sie korzystnie. Wptyw na to miat szereg zdarzen
w tym m.in.: dokapitalizowanie i restrukturyzacja zadtuzenia z umorzeniem odsetek od
sptaconych kredytow. Spoétka zamkneta etap restrukturyzacji finansowej i moze
realizowa¢ zatozony w strategii rozwoj sieci. W ocenie Zarzgdu zatozone w strategii
otwarcia nowych restauracji Spétka bedzie mogta finansowaé¢ z wypracowywanych na
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biezgco $rodkobw z dziatalnosci operacyjnej bez koniecznosci dalszego
dokapitalizowania. Jednoczesnie dzieki zatozonej systematycznej sptacie zadtuzenia i
dodatnim kapitalom wlasnym pojawity sie przed Spoétkg perspektywy dodatkowego
finansowania innych niz uwzglednione w prognozach przedsiewzie¢ inwestycyjnych diugiem
przy zatozeniu zachowania bezpiecznego poziomu wskaznika Diug/EBITDA. W ocenie
Zarzadu nie istniejg przestanki zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

3.2. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz wynikow finansowych

W dnu 17 listopada 2015 r. Spotka dokonata aktualizacji Strategii Sfinks Polska S.A.
na lata 2015 — 2020 wraz z korektg prognozy wynikow finansowych z uwagi na istotne
dla Sfinks Polska S.A. wydarzenia tj. zawarcie anekséw do Umoéw
Restrukturyzacyjnych z ING Bank Slagski S.A. oraz z PKO BP S.A. oraz uzyskanie
przez Sfinks warunkowej decyzji kredytowej wydanej przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. jak réwniez wobec oczekiwanego przez Zarzad dokapitalizowania Spofki, ktore
nastgpitoby w przypadku podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. w dniu 18 listopada 2015 r., uchwaly o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji serii N, o0 czym Spétka informowata
w Raporcie biezgcym 32/2015.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 32 2015.pdf

Zgodnie z opublikowanymi prognozami Spoétka zamierza wypracowaé¢ w 2020 roku
jednostkowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 367,6 min zt wobec 175,9 min zi
zaktadanych w 2015 r. Spotka przewiduje réwniez systematyczny wzrost zysku netto
z 8,1 min zt w 2015 r. do 24,9 min zt w 2020 r., zas EBITDA ma zwiekszy¢ sie w tym
okresie z 20,1 min zt do 54,2 mIn zt. Jednoczesnie spotka zamierza obnizy¢ wskaznik
dtugu do EBITDA do poziomu 0,5 w 2020 roku.

Biorgc pod uwage, ze zamieszczone prognozy dotyczg lat kalendarzowych, tj. okresow
od 1 stycznia do 31 grudnia, w tym takze w przypadku lat 2015-2016, niezaleznie od
tego, ze ostatni rok obrotowy obejmowat okres 1 stycznia 2014 r. — 30 listopada 2015
r., a nastepny, zgodnie ze Statutem, trwa od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.,
w celu umozliwienia inwestorom weryfikacji, czy prognoza zostata wykonana, Spotka
w tabeli ponizej przedstawia odpowiadajgce prognozom dane finansowe za okres 1
stycznia 2015 r. — 31 grudnia 2015 r. a odpowiadajgce prognozom dane finansowe za
okres 1 stycznia 2016 r. — 31 grudnia 2016 r. Spotka opublikuje w ramach w ramach
raportu rocznego (jednostkowego) Spétki za rok obrotowy trwajacy od 1 grudnia 2015
r. do 31 grudnia 2016 r.

Tab.10 Realizacja prognozy za okres 01.01.2015-31.12.2015
Wykonanie Prognoza Odch. Odch. %

2015r. 2015r. 2015r. 2015r.
Przychody ze sprzedazy (min zf) 175,9 175,9 0,0 0%
Zysk netto (min zh 8,2 8,1 0,1 1%
EBITDA (min z}) 20,2 20,1 0,1 0%
Kapitaty wkasne (min z}) 6,5 6,0 0,5 8%
Dlug / EBITDA 4,8 4,5 0,3 7%

Zarzad Spotki podtrzymuje prognozy jednostkowych wynikow finansowych.

Zarzad Spotki nie publikowat prognozy skonsolidowanych wynikow finansowych.
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym
4.1.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 grudnia 2015 r. do 31maja 2016 r. prowadzita
nastepujgce projekty i dziatania marketingowe oraz promocyjne majgce na celu
wsparcie realizacji zatozen biznesowych:

Dla sieci Sphinx:

Wprowadzono nowe Menu Gtéwne wraz z nowym claimem dla marki —
~.Mamy ten smak!”,

zmodyfikowano karte kawowo-deserowg ,,Sphinx Café”,

uruchomiono lokalne profile wybranych restauracji na portalu Facebook,
wprowadzono pilotaz programu lojalnosciowego pod nazwg ,Apritif”,
wprowadzono promocje we wspotpracy z T- Mobile i Heyah ,Prezenty od T-
Mobile w Restauracjach Sphinx”,

wprowadzono szereg akcji promocyjnych m.in. ,W Sphinxie jem jak Ksigze”,
.Babcia i Dziadek swietujg w Sphinxie”, ,Stodki deser w prezencie”,
przeprowadzono konkurs skierowany do uczestnikow programu Kid’s club —
»TU mnie jeszcze nie byto”,

wprowadzono nowg, sezonowg oferte napojow i deserow na bazie
czekolady ,Czas na czekolade” oraz ,,Orzezwiamy ze smakiem”,
kontynuowano wprowadzanie sezonowych dan i napojow w formie wkitadek
z nowosciami do menu gtéwnego.

Dla sieci Chtopskie Jadto:

wprowadzono nowe Menu Giowne,
kontynuowano wprowadzanie sezonowych dan i napojow w formie wkitadek
z nowosciami do menu gtéwnego.

Spotka przeprowadzita réwniez szereg dziatan promocyjnych lokalnych m.in.

akcje promujgce kawe na wynos potgczone z samplingiem ,Dzien dobry na
kawe”

akcje promujgce oferte deseréw ,Hot Chocolate Bar”

animacje dla dzieci z udziatem maskotki promujgcej Kids Menu ,Lampus”

4.2.0pis istotnych zdarzen.

4.2.1. Do daty bilansowe,.

Przedterminowa sptata naleznosci wobec ING Bank Slgski S.A. wynikajgcych z
Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 08 kwietnia 2009 roku, ktéra nastgpita w dniu
25 lutego 2016 r. Raport biezacy nr 3/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 3 2016.pdf, skutkiem
czego zostata zawarta w dniu 29 lutego 2016 pomiedzy Sfinks a ING Bank
Slgski S.A. Umowa zwolnienia z diugu, na podstawie ktérej ING Bank Slaski
S.A. dokonal umorzenia catosci odsetek naliczonych Spoéice na dzien
dokonania catkowitej sptaty (25 luty 2016 r.)
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2016.pdf
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* Wydanie przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 09.12.2015 r. postanowienia
dotyczgcego rejestracji podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spétki w drodze
emisji akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu
Spoiki, dokonanych na podstawie uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 18 listopada 2015 r. oraz oswiadczenia Zarzadu Sfinks Polska S.A. z
dnia 26 listopada 2015 r. o zakonczeniu subskrypcji i sprzedazy akcji serii N
Spotka informowata w raporcie biezgcym 37/2015 z dnia 26.11.2015 r.
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki po rejestracji sgdowej emisji akcji serii
N wynosi 30.252.842,00 PLN, kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o
wartosci nominalnej 1 zt kazda. Spétka informowata w raporcie biezgcym nr
42/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_42 2015 .pdf

* Wyemitowanie 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700
000 w dniu 15.02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w
ww. Regulaminie i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika,
Powiernik przeniost na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny
uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego. Spoétka
informowata w raporcie biezgcym nr 2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 2016.pdf, do dnia
bilansowego zadna z 0s6b uprawnionych nie ziozyta oswiadczenia o zamianie
warrantow subskrypcyjnych na akcje.

* Monitorowanie rynku ustug gastronomicznych zgodnie ze strategig i
podejmowanie dziatan majgcych na celu akwizycje sieci gastronomicznej. O
zdarzeniach w tym zakresie, ktore spetniaty definicje informacji poufnej, Spotka
informowata w raportach biezgcych.

- Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwat m.in.
dotyczgcych zmian statutu spotki oraz zmian w Radzie Nadzorczej oraz uchwat
zwigzanych z zatwierdzeniem zakonczonego roku obrachunkowego, Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 11/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 11 2016.pdf

4.2.2. Po dacie bilansowej

* W dniu 27 lipca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt
emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o0 dopuszczenie |
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 3.500.000 akcji serii N Spoiki
(Prospekt Emisyjny). Spétka przypomina, iz akcje serii N zostaly wyemitowane
w ramach subskrypcji prywatnej a szczegotowe informacje w tym zakresie
zostaly zamieszczone m.in. w raporcie biezgcym nr 37/2015 z dnia 26 listopada
2015 r. Tres¢ Prospektu Emisyjnego zostata podana do publicznej wiadomosci
w formie elektronicznej na stronie internetowej Spotki: www.sfinks.pl. w zaktadce
Inwestorzy/Prospekty Emisyjne
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4.3.Sezonowosé dziatalnosci

Podstawowym zrédlem przychodoéw Grupy sg przychody 2z dziatalnosci
gastronomicznej, cechujgce sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest
charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowosc jest
spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng
liczbg stolikbw w restauracjach oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale kalendarzowym, najnizsze
- w | kwartale. Grupa ogranicza wptyw sezonowosci przychodow przez zbilansowany
dobor lokalizacji restauracii.

4.4.Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktére to transakcje
nalezatoby uznac za istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie objetym raportem Spoétka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne
nie dokonywaty takich transakciji.

4.5. Informacje poreczeniach i gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym

W okresie objetym raportem Spoétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie
udzielaty poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym.

5. Perspektywy rozwoju
5.1. Strategia Sfinks Polska S.A.

W ramach strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2015-2020, zaktualizowanej w
listopadzie 2015 r. jak i zamierzen spotek Grupy planowany jest rozwdj restauracii
Sphinx (otwieranie nowych i modernizacja istniejgcych restauracji), jak réwniez — w
mniejszym zakresie — rozwoj restauracji Chtopskie Jadto i WOOK. Inwestycje te bedg
prowadzone w lokalizacjach usytuowanych na terenie Polski i finansowane ze srodkow
wiasnych uzyskanych z biezgcej dziatalnosci Grupy lub innych zrédet finansowania.
Wedtug zatozen Spotki dominujgcej podstawowym zrodiem finansowania bedg srodki
wlasne uzyskane z biezgcej dziatalnosci Grupy. Spoétka nie wyklucza takze akwizycji
sieci o silnie rozpoznawalnej marce z segmentu fast casual dining, pizzerii lub kawiarni.

5.2.Wskazanie czynnikéw, ktore bedg miaty wptyw na przyszte wyniki

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikdw wptywajgcych
na dziatalnos¢ Spotki dominujgcej,
Spotka zaktada rozwoj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptow
osiggajacych zaktadang rentownosc.
Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celow
strategicznych Spoétki i Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé nastepujgce elementy:
= zmiana w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci (przepisy dotyczace
dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
zywnosciowego oraz w zakresie obcigzen publicznoprawnych)
= sytuacja makroekonomiczna oraz demograficzna (w tym tempo wzrostu
PKB,wzrost dochoddw rozporzgdzalnych gospodarstw domowych, w tym
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wzrost wynagrodzen (podawanego przez GUS), wzrostu cen produktéw
zywnosciowych, ksztaltowanie sie kursow walutowych),

trend ksztattowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

warunki kontynuacji konczgcych sie umow najmu,

udziat wynajmujgcych w kosztach inwestycji,

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji o znaczacym potencjale
sprzedazowym,

dalsza poprawa wizerunku sieci poprzez prowadzone remonty i/lub rozbudowy
w strategicznych lokalizacjach rozwoj narzedzi IT,

zdolnos¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez
m.in. zwiekszenie standaryzacji procesOw zarzgdzania restauracjami,
przeglad i modyfikacje oferty produktowej zdolnos¢ w pozyskiwaniu nowych
franczyzobiorcéow,

prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych lokalnych oraz
ogolnopolskich..

Spoétka dominujgca nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

W najblizszym okresie najwazniejsze zamierzenia i planowane dziatania obejmuja:

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

przeprowadzenie remontow w wybranych restauracjach,

zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania
prosprzedazowe,

zintensyfikowanie prac zwigzanych z rozwojem sieci Chiopskie Jadto,
aktywnos¢é w mediach regionalnych i ogolnopolskich, w tym spotecznosciowych,
kontynuacja rozwoju systemu szkolen dla Restauratorow i pracownikow,
wprowadzenie programow lojalnosciowych,

dziatania zwigzane z wprowadzaniem do obrotu na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie 3 500 000 akcji serii N.
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6. Informacje o Jednostce Dominujgcej
6.1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorcze]

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 1 grudnia 2015 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania:

» Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

» Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu

» Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

* Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu

» Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu

* Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu nie miaty
miejsca zmiany w skladzie Zarzgdu Spokki.

Sktad Rady Nadzorczej od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r.:
» Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

» Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

» Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

» Piotr Kaminski — Cztionek Rady Nadzorczej

* Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej

* Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

» Wojciech Sobczak — Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu miaty
miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.
W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato wszystkich
cztonkbw Rady Nadzorczej i powotalo na nowa wspdlng 5-letnig kadencje
nastepujgcych cztonkédw Rady Nadzorczej:

* Artur Gabor;

* Jan Adam Jezak;

* Krzysztof Gerula;

* Piotr Kaminski;

* Robert Rafat;

* Robert Dziubtowski;

» Radostaw Kwasnicki.

W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej czitonkowie wybrali
sposrod swojego grona Pana Artura Gabora na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz Pana Jana Adama Jezaka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ustalita sktad Komitetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej
Spoiki:
Komitet ds. Audytu,

» Jan Jezak - Przewodniczgcy Komitetu,

» Krzysztof Gerula - Czionek Komitetu,

» Radostaw Kwasnicki — Czionek Komitetu.
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Komitet ds. wynagrodzen:
* Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu,
* Robert Rafat — Czlonek Komitetu,
* Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu.

Komitet ds. CSR
e Jan Jezak- Cztonek Komitetu,
» Krzysztof Gerula- Cztionek Komitetu,
» Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu.

6.2. Informacja o kapitale zaktadowym

6.2.1. Kapitat podstawowy
Na dzien 1 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit i dzielit sie na 26 752 842
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Postanowieniem z dnia 9 grudnia 2015 r. wiasciwy sad dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 3 500 000 akcji serii N
dokonanej na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. z dnia 18 listopada 2015 r.. Wprowadzenie tych akcji do obrotu gietdowego
zwigzany jest z koniecznoscig sporzgdzenia prospektu emisyjnego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu prospekt jest w trakcie procesu akceptacii.
Po rejestracji ww. podwyzszenia kapitat zaktadowy Spotki wynosit 30 252 842 zti dzielit
sie na 30 252 842 akcji uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow.
Do dnia bilansowego zadna z oséb uprawnionych w ramach Programu Motywacyjnego
nie ztozyta oswiadczenia o zamianie warrantéw subskrypcyjnych na akcje.
Do dnia publikacji niniejszego Raportu nie mialy miejsca inne zmiany w strukturze
kapitatu zaktadowego Spotki.
Spotka wskazuje, ze zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu
Motywacyjnego, o ktorym mowa ponizej, najblizszg datg, na ktorg posiadacze
warrantow majg prawo objecia akcji jest 30 listopada 2016 r..

6.2.2. Kapitat warunkowy

Statut Spotki przewiduje mozliwos$¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu warunkowego.

W dniu 31 maja 2016 r Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto Uchwale
dotyczgcg zmiany statutu spotki w zakresie kapitatu warunkowego w odniesieniu do
realizacji warunkéw umowy zabezpieczen do Umowy Kredytu Nieodnawialnego
zawartego z BOS S.A. z dnia 17 listopada 2016 r , o zawarciu, ktorej spotka
informowata RB 38/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 38 2015.pdf,

Zmiana statutu zostata zarejestrowana, o czym Spoétka poinformowata RB 15/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_15 2016.pdf,
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Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki w okresie sprawozdawczym na
dzien publikacji raportéw okresowych tj. na dzien 18 luty 2016 r. 14 kwietnia 2016 r.
r. oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu tj. na dzien 1 sierpnia 2016 r.

Tab. 11 Struktura akcjonariatu Sfinks Polska S.A.

Stan na dzie n 14 kwietnia 2016 r.
Stan na dzie i 18 luty 2016 . 31 maja 2016 r. oraz na dzie f
. : publikacji niniejszego
Akcjonariusz sprawozdania
Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtosow kapitale/gtosach akcji/gtosow kapitale/gtosach
Sylwester Cacek 5128 358 16,95% 5128 358 16,95%
Robert Dziubtowski * 1680 432 5,55% 1 680 432 5,55%
ggMza; Doe"e"’pme”t 1565 737 5,18% 1565 737 5,18%
NN - OFE (dawniej ING 1 760 000 5,82% 1 760 000 5,82%
OFE)
Familiar S.A. ,SICAV- 2 228 308 8,33% Nie dotyczy** Nie dotyczy**
SIF
Pozostali akcjonariusze | 17 890 007 59,13% 20118 315 66,50%
RAZEM 30 252 842 100,00% 30 252 842 100,00%

* Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting

** w dniu 30 marca 2016 r. Familiar S.A. ,SICAV-SIF zmniejszyt udziat w ogolnej liczbie gtoséw

w Sfinks ponizej 5%.

6.4. Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Ponizej

zaprezentowano

informacje nt.

akcji

bedacych w posiadaniu o0s6b

zarzagdzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego
tj. na dzieh 14 kwietnia 2016 r.. oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu tj. na dzien
1 sierpnia 2016 .

Tab. 12 Akcje Sfinks Polska S.A. w posiadaniu 0oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Liczba akcji wedtug stanu:

Akcjonariusz
na dzie n 14 kwietnia 2016 r. na dzie n 1 sierpnia 2016 r.
Zarzad
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358
Jacek Ku$ 3997 3997
Rada Nadzorcza
Robert Dziubtowski* 1680 432 1680 432
Robert Kaminski 2 300 2 300

* Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting
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Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadatly we wskazanych powyzej
datach akcji Spoiki.

6.5. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

W Sfinks Polska S.A. Uchwatg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoiki przyjete zostaly i ustalone zasady motywacyjnego
programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i oséb kluczowych dla
realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych,
inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zakladowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Celem Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw do dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki, mierzonego
kursem akcji Spotki na rynku gieldowym, poprzez stworzenie bodzcow, ktore zacheca,
zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby kluczowe dla realizacji strategii Spoiki,
do dziatania w interesie Spoiki oraz jej akcjonariuszy. Szczegotowe zasady Programu
i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione uprawnien nim
przewidzianych oraz procedury zwigzane z udzialem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentow w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin programu
motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 6 lutego 2014 r. -
udostepniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej
stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl).

Spotka dominujgca wyemitowata 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z
ktérych 1 700 000 sztuk w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkow
przewidzianych w ww. Regulaminie 1 przyjecia przez zainteresowanych ofert
Powiernika, Powiernik przenidst na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny
uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M po cenie
emisyjnej rownej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w celu
realizacji. Spétka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2 2016.pdf

Do dnia bilansowego zadna z oséb uprawnionych w ramach Programu Motywacyjnego
nie ztozyta oswiadczenia o zamianie warrantéw subskrypcyjnych na akcje.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. uprawnien do akcji posiadanych przez osoby
zarzgdzajace.

Tab. 13 Uprawnienia do akcji Sfinks Polska S.A. posiadane przez osoby zarzgdzajace.

Liczba uprawnie n do akcji
wedtug stanu na dzie h
Czionek zarz adu L2

publikacji niniejszego raportu

ti. na dzie n 1 sierpnia 2016 r.
Bruczko Bogdan 287 000
Pawtowski Stawomir 213 000
Cacek Dorota 353 000
Cacek Sylwester 433 000
Tomasz Gryn -
Jacek Ku$ 54 000
Razem 1 340 000

7. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
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W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu sprawy toczgce sie przed sadem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej w zakresie postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks
Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych, w przypadku gdy wartos¢ roszczenia
przekracza 10% wartosci kapitatdbw wkasnych oraz suma wartosci pozostatych spraw,
ich liczba oraz wskazanie sprawy o najwyzszej wartosci sposrod tych spraw.

7.1.Z powodztwa Sfinks Polska S.A.
7.1.1. Sprawy sgdowe.

taczna wartosc¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej,
ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10% kapitatow wiasnych, ale tgczna ich
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdow wtasnych Spoétki, w raportowanym okresie
wynosi tys. 3 558 tys. zti dotyczy 20 spraw. Sposrod tych spraw o najwyzszej wartosci
jest sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mariuszowi Wéjcickiemu, jako
nastepcy prawnemu spotki jawnej ATLANT 2 z siedzibg w Zerkowicach, wniesiona w
dniu 12 stycznia 2015 r. do Sgdu Okregowego w Opolu. Roszczenie o zaptate 713 tys.
zt, jako roszczenie o zwrot niezamortyzowanych nakladow na najmowany od
pozwanego lokal, ktéra to umowa najmu zostata rozwigzana przez Sfinks z winy
najemcow i w takim wypadku umowa przewidywata takie roszczenie. Sprawa sgdowa
zakonczona podpisaniem ugody sgdowe].

7.1.2. Postepowania egzekucyjne

Trzy sprawy w egzekucji komorniczej na tgczng kwote 2 757 tys. zt. przeciw Markowi
i Elzbiecie Noch.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate
773 tys. zt.. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Gdanska-Poétnoc w Gdansku w dniu 5 marca 2015 r. na podstawie
tytutu wykonawczego w postaci aktu notarialnego, ktoremu postanowieniem z dnia 9
kwietnia 2008 r. (Sygn. akt XII 1Co 709/08) Sad nadat klauzule wykonalno$ci wobec
Spoiki, a 27 marca 2009 r. wobec wspolnikéw. Z powodu bezskutecznosci egzekucja
komornicza umorzona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate 1
000 tys. zt. wraz z odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdansku w dniu 5 marca
2015 r. na podstawie tytutu wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Apelacyjnego w
todzi z dnia 30 czerwca 2008 r. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za
bezskuteczng w stosunku do Spétki umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i
Elzbietg matzonkami Noch, a Natalig Noch, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego
w zakresie wierzytelnosci przystugujgcej powodowi solidarnie w stosunku do Marka
Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajgcej z tytutu wykonawczego w postaci wyroku Sadu
Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku
Sadu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30 czerwca 2008 r.. Wartosc
przedmiotu sporu 1 150 tys. zt.. Sprawa sgdowa zakonczona. W toku egzekucja
komornicza.
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taczna warto$¢ pozostatych wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. dochodzonych w
postepowaniu egzekucyjnym, ktérych pojedyncze wartosci nie przekraczajg 10%
kapitatow wlasnych, ale tgczna ich wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spotki, w raportowanym okresie wynosi 6 757 tys. zt i dotyczy 25 spraw
egzekucyjnych. Sposrdd tych spraw o najwyzszej wartosci jest sprawa z powddztwa
Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie Fatkowskiej i Wiestawowi Fatkowskiemu o
zaptate 1.400 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 24 maja 2016r. wystano
wniosek egzekucyjny do Komornika Sadowego przy Sagdzie Rejonowym w
Inowroctawiu . Egzekucja komornicza w toku

7.2.Przeciwko Sfinks Polska S.A.
7.2.1. Sprawy sgdowe.

Wartos¢ zobowigzan Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej przez
wierzycieli w raportowanym okresie wynosi 297 tys. zt, dotyczy 1 sprawy.

Sprawa z powddztwa Amethyst Investment Sp. z 0. 0. przeciwko Sfinks Polska S.A.
przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy o zaptate
kwoty 297 tys. zt z tytutu umowy najmu. Pozew doreczony spotce w dniu 5 maja 2015
r. Spotka neguje zasadno$¢ roszczenia. Sprawa sgdowa w toku.

7.3. Postepowania administracyjne

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym spoéice 28
grudnia 2012 r. zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia
przez przedsiebiorce z przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franszyzy
restauracje pod markg SPHINX porozumienia ograniczajgcego konkurencje na
lokalnych rynkach restauracji nieformalnych, polegajgcego na ustaleniu sztywnych cen
sprzedazy. Wg uzasadnienia postanowienia UOKIK sprawdza, czy uzasadnione jest
podejrzenie naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow. Spotka dominujgca ztozyla obszerng odpowiedz z zajeciem petnego
stanowiska negujgc, aby umowy franczyzowe byly porozumieniem, co do cen
sztywnych i negujgc pojecie rynku restauracji nieformalnych, jako pojecie nieznane na
rynku HoReCa, Spétka dominujgca ponadto ztozyta pelng zgdang przez UOKIK
dokumentacje. W dniu 25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow wydata decyzje, w ktérej uznaje za praktyke ograniczajgcg konkurencije
i naruszajgcg zakaz, o ktébrym mowa wart. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007
r. o ochronie konkurencji i konsumentow poprzez zawarcie przez Sfinks Polska S.A. z
przedsiebiorcami prowadzgcymi na zasadzie franczyzy restauracje pod markg Sphinx
porozumienia ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji
nieformalnych na terenie kraju, polegajgcego na ustalaniu sztywnych cen sprzedazy
produktéw oferowanych w restauracjach dziatajgcych pod markg Sphinx i nakazat
zaniechania jej stosowania oraz natozyt na Sfinks Polska S.A. kare pieniezng w
wysokosci 464 tys. zt ptatng do budzetu panstwa. Decyzja ta zostata zaskarzona do
Sgdu Okregowego ze zgtoszeniem nieprawidiowosci ustalen, braku dowodéw
negujacych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak tez zgtoszono wnioski dowodowe na
potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo zarzucono, iz umowy
franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow jak spetniajgce przestanki wytgczajgce
je z kategorii umow zabronionych. Prezes UOKIK przekazata akta do Sadu
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Antymonopolowego Na rozprawie w dniu 6 pazdziernika 2014 r. Sgd oddalit skarge
Sfinks Polska S.A, uznajgc jg za niezasadng. Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie,
ktore juz otrzymata. W dniu 6 listopada 2014 r. Spotka ztozyta apelacje, ktorej nadano
bieg. Po dacie bilansowej w dniu 16 grudnia 2015 r. Sagd Apelacyjny w Warszawie VI
Wydziat Cywilny wydat wyrok uchylajgcy wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie XVII
Wydzialu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw z dnia 06 pazdziernika 2014 r., w
ktorym Sgd Okregowy oddalit odwotanie Sfinks Polska S.A. od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 25 czerwca 2013 r. Sgd Apelacyjny
przekazujgc sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy podzielit zarzut
apelacji Sfinks nierozpoznania przez ten Sad istoty sprawy, tj. pominiecie w ocenie
zawieranych przez Sfinks umow franczyzy art. 8 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumenta i nieprzeprowadzenia przez niego zadnych dowodow zgtoszonych przez
Sfinks Polska S.A. w tym kierunku. Nadto Sgd Apelacyjny uznat brak rozpoznania
odwotania Sfinks od decyzji Prezesa UOKIK w czesci dotyczgcej nalozonej kary
bowiem Sfinks zaskarzyt catg decyzje a w zakresie natozonej kary Sgd Okregowy nie
zajagt zadnego stanowiska. Sgd Apelacyjny w Warszawie sporzadzit uzasadnienie
wyroku. Akta sprawy przestane zostaty do Sgdu Okregowego. Termin posiedzenia.
zostat wyznaczony na 11 sierpnia 2016 r.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie
podatkowego w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014
r. w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres
wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992 tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r.
Spoétka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A. do
otrzymania zwrotu podatku VAT. Spotka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i
odwotata sie od tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spoétka otrzymatla decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej, ktéra utrzymata w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu
30 czerwca 2016 r. Spoétka ztozyta skarge na ww. decyzje do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego.

8. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Nie dotyczy.

Piaseczno 1 sierpnia 2016 r.

Podpisy czionkéw Zarzgdu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu PP
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu e
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzgdu e

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzgdu e
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Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu e

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzad e
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 GRUDNIA 2015 ROKU
DO 31 MAJA 2016 ROKU

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zalaczonego skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Sfinks Polska S.A. z siedziba w Piasecznie przy ulicy Swictojanskiej 5A., na ktore
sktada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 maja 2016 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pieni¢znych
za okres od 1 grudnia 2015 roku do 31 maja 2016 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujace
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za zgodnos¢ tego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,Srodroczna sprawozdawczosé  finansowa”
w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,,MSR 34”) i innymi obowigzujacymi przepisami
odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki. Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie
przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzili$my stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow. Standardy te naktadaja na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowana pewnosc,
iz jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzilisSmy gtéwnie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w ksiegi rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz osob
odpowiedzialnych za finanse i rachunkowo$¢ Spoftki.

Zakres i metoda przegladu skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego istotnie rozni sie od
badan lezacych u podstaw opinii wyrazanej o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o0 jego rzetelnosci
I jasnosci, dlatego nie mozemy wydac¢ takiej opinii 0 zataczonym sprawozdaniu.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowalismy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci
34, Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscig i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche
Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu uprawnionego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 grudnia 2015r. do 31 maja 2016r.



Sfinks Polska S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015r.do 31 m aja 2016 .

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzgd jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie srodrocznego sprawozdania finansowego dajacego prawidtowy
irzetelny obraz sytuacji majgtkowej ifinansowej Spotki na koniec pierwszego potrocza roku
obrotowego zaczynajgcego sie od 01 grudnia 2015 r. i konczgcego sie 31 maja 2016 r. oraz wyniku
finansowego za pierwsze dwa kwartaty.

Elementy jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016
wykazujgcy zysk netto w kwocie 6 611 tys. zt oraz catkowity dochod w kwocie 7 244 tys. zt 3
Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 maja 2016 roku wykazujgcy po
stronie aktywow i pasywow kwote 119 885 tys. zt 5
Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1 grudnia
2015 do 31 maja 2016 roku, wykazujacy wzrost kapitatow wtasnych o kwote 7 070 tys. zi 7
Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015 do
31 maja 2016 wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 49 424 tys. z 8
Noty do jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego 9

Jednostkowe s$rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spoiki dnia 1 sierpnia 2016 r. oraz podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 1 sierpnia 2016 r.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 2



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS

POLSKA S.A.

Srédr oczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzeda zy
Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto

Nota od 1 grudnia 2015
do 31 maja 2016

PLN’000

89 031

(77 523)

11 508

9 (12 535)
10 5697
11 (530)
4 140

12 9526
12 (2 930)
10 736

13 (4 125)
6611

6 611

od 1 stycznia 2014
do 30 czerwca 2014

PLN’000

79 035
(67 134)
11 901
(10 313)
936
(643)
1881
189

(2 049)
21

21

21

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS

POLSKA S.A.

Inne catkowite dochody ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy dotyczacy innych
catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem

Zysk (strata) na jedng akcje

Zwykty
Rozwodniony

Catkowity dochdéd na jedng akcje

Zwykty
Rozwodniony

Nota od 1 grudnia 2015
do 31 maja 2016

782
(149)

633

7244

14 0,22
14 0,21
14 0,24
14 0,23

od 1 stycznia 2014
do 30 czerwca 2014

21

0,00
0,00

0,00
0,00

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 4



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS
POLSKA S.A.

Srédroczne sprawozdanie z sytuacii
finansowej na dzie n 31 maja 2016

Nota 31 maja 30 listopada 30 czerwca
2016 2015 2014
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 87 826 87 434 49 941
Wartosci niematerialne 15 18 851 18 259 3070
Rzeczowe aktywa trwate 16 42 587 38 994 31039
Naleznosci dlugoterminowe 1928 2087 2070
Udziaty w jednostkach zaleznych 18 3587 3578 3578
Pozyczki udzielone 22 983 1002 840
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 21 8 000 7 350 7 650
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 11 890 16 164 1694
dochodowego
Aktywa obrotowe 32 059 79776 15831
Zapasy 23 2 567 2 385 2170
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 19 16 672 15 147 9 147
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 21 - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 12 820 62 244 4514
Aktywa razem 119 885 167 210 65 772
Kapitat wiasny 12 819 5749 (49 963)
Kapitat podstawowy 24 30 253 26 753 26 753
Kapitat zapasowy 24 11 406 137 734 137 779
Kapitat optacony, niezarejestrowany - 12 950 -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw 24 (327) (960) -
finansowych
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1935 1800 659
Zysk (strata) z lat ubiegtych (37 059) (215 175) (215 175)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 6611 42 648 21
Kapitaty przypadaj gce akcjonariuszom 12 819 5749 (49 963)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 5



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS
POLSKA S.A.

Nota 31 maja 30 listopada 30 czerwca
2016 2015 2014

Zobowi gzanie dtugoterminowe 80 157 132 308 91 827
Pozyczki i kredyty bankowe 25 76 998 129 457 89 829
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 27 2 404 2375 1560
finansowego
Inne zobowigzania diugoterminowe 755 476 438
Zobowi gzania krétkoterminowe 26 909 29 153 23908
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 29 19 096 16 739 12 957
zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 27 983 943 441
finansowego
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 33 404 1186 -
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 25 3326 7 367 5100
Rezerwy krotkoterminowe 31 2842 2 567 5114
Przychody rozliczane w czasie 35 258 351 296
Pasywa razem 119 885 167 210 65 772
Wartos¢ ksiegowa 12 819 5749 (49 963)
Liczba akg;ji 30 252 842 26 752 842 26 752 842
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN) 0,42 0,21 (1,87)
Rozwodniona liczba akgcji 32 143 159 31830 708 27 783 639
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 0,40 0,18 (1,87)
(w PLN)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 6



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS

POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016

31 maja 30 listopada 30 czerwca
2016 2015 2014
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 26 753 26 753 26 753
Rejestracja emisji 3500 - -
Stan na koniec okresu 30 253 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 137 734 137 781 137 781
Pokrycie strat (135 469)
Rejestracja emisji akcji pow. wartosci nominalnej 9450 - -
Koszty emisji (309) 47) )
Stan na koniec okresu 11 406 137 734 137 779
Kapitat optacony, niezarejestrowany
Stan na pocz atek okresu 12 950 - -
Emisja akcji - 12 950 -
Rejestracja podwyzszenia kapitatu (12 950) -
Stan na koniec okresu - 12 950 -
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych
Stan na pocz atek okresu (960) - -
Wycena instrumentu zabezpieczajacego 633 (960) -
Stan na koniec okresu (327) (960) -
Inne sktadniki kapitatu wtasnego
Stan na pocz atek okresu 1800 38 38
Wycena Programu Motywacyjnego 135 1762 621
Stan na koniec okresu 1935 1800 659
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (215 175) (211 572) (211 572)
Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu 135 469 - -
zapasowego
Wynik poprzedniego roku 42 648 (3603) (3603)
Stan na koniec okresu (37 059) (215 175) (215 175)
Zysk (strata) netto
Stan na pocz atek okresu 42 648 (3603) (3603)
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych (42 648) 3603 3603
Wynik finansowy wypracowany w okresie 6611 42 648 21
obrotowym
Stan na koniec okresu 6611 42 648 21
Razem kapitaty wlasne
Stan na pocz atek okresu 5749 (50 603) (50 603)
Stan na koniec okresu 12 819 5749 (49 963)
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 7



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS
POLSKA S.A.

Sroédroczny rachunek przepltywéw pieni  eznych
za okres 0 d 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016

od 1 grudnia 2015 od 1 stycznia
do 31 maja 2016 do 30 czerwca
2014

. PLN’000 PLN’000
Srodki pieni ezne netto z dziatalno sci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego 10735 21
Korekty: 871 6 408
Amortyzacja $rodkéw trwatych 4811 4289
Amortyzacja wartosci niematerialnych 245 111
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (2) 2
Likwidacja srodkéw trwatych 332 240
Przychody z tytutu odsetek i umorzen odsetek (9 468) (117)
Koszty odsetek 2 846 2027
Inne 134 622
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 1972 (766)
Zapasy (182) (231)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1 340) (475)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3494 (60)
Przeptywy pieni ezne netto z dzialalno $ci operacyjnej 11 606 6 429
Przeptywy $rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 725 137
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 98 58
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat 680
Wydatki na zakup majatku trwatego (9 989) (5 715)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papierow 9)
wartosciowych
Utworzenie lokat bankowych (1 330) (2 400)
Udzielone pozyczki (58) (400)
Odsetki uzyskane 91 101
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (9792) (8 219)
Przeptywy $rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Odsetki zaptacone (2 429) (125)
Sptata kredytow i pozyczek (47 586) (1 200)
Koszty emisji akcji wkasnych (308) )
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (915) (101)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (51 238) (1 428)
Zwiegkszenie /(zmniejszenie) netto  srodkdw pieni eznych i (49 424) (3218)
ich ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 62 244 7732
Saldo zamkni ecia srodkéw pieni eznych iich 12 820 4514
ekwiwalentéw

w tym $rodki 0 ograniczonej dostepnosci 3001 -

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 8



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 maja 2016 - SEINKS
POLSKA S.A.

NOTY DO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 grudnia 2015 do 31 maja 2016

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzesnia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy XXI
Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod humerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spokki Sfinks Polska Spotka Akceyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Srédroczne sprawozdanie finansowe Spoki  obejmuje
dane za okres 6 miesiecy zakonczony 31.05.2016 roku i
na dzien 31.05.2016 roku.

Porownywalne dane finansowe obejmujg okres 6 miesiecy
poprzedniego roku obrotowego zakonczony 30.06.2014
roku i na dzien 30.11.2015 roku.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK.
« dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK.
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.

Spoétka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$é restauracii
SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie.

Struktura wiascicielska

Stan na 31.05.2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy
Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 16,95%
NN - OFE* 5,82%
Robert Dziubtowski** 5,55%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,18%
Pozostali 66,50%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** lgcznie z Top Consulting S.A.
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Stan na dziehn 30.11.2015 .

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 19,17%
Familiar S.A. ,SICAV-SIF 8,33%
NN - OFE* 6,58%
Robert Dziubtowski** 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
Pozostali 53,79%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** lgcznie z Top Consulting S.A.

Sktad Zarz adu Spotki w okresie od 1 grudnia 2015 do dnia publi  kacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Jacek Ku$ - Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie).

Sktad Rady Nadzorczej od 1 grudnia 2015 do 31 maja  2016:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czlonek Rady Nadzorczej (w catym okresie).

W dniu 31 maja 2016r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej i powotato na nowa wspoélng 5-letnig kadencje nastepujgcych czionkéw Rady Narzorczej:

Artur Gabor;

Jan Adam Jezak;

Krzysztof Gerula;

Piotr Kaminski;

Robert Rafat;

Robert Dziubtowski;

Radostaw Kwasnicki.
W dniu 22 czerwca 2016 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej czlonkowie wybrali sposréd swojego
grona Pana Artura Gabora na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Jana Adama Jezaka na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

2. Oswiadczenie o zgodno $ci sprawozdania z Mi edzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo $ci Finansowej

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (wersja skrocona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
31 maja 2016 .
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Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierws  zy w okresie sprawozdawczym

Nastepujace standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy:

e Zmiany do r6 znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty” -  zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie).

« Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skiadki
pracownicze - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do ré6 znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i usci$lenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 lub po tej
dacie),

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu
na sprawozdania finansowe za biezacy rok obrotowy .

Standardy i interpretacje, jakie zostaly ju  z opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszty w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaly opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktore nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udzialéw we
wspélnych operacjach - zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozda n finansowych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

 Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2
grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
rodlinne - zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansow e” — Metoda praw wiasnosci w

jednostkowych sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku
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(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie).

e Zmiany do ré znych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa -
zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyj ete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposoéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikaciji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okres6w rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dzialalno s$ci” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynac¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

* MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami”  oraz pozniejsze zmiany (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 2 ,Platno $ci na bazie akcji” - Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie
akcji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na
temat udziatbw w innych jednostkach” oraz MSR 28 I nwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdllnych przedsi ewzieciach” - Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
zwolnienia z konsolidacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania fina  nsowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsi ewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem
oraz pbézniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wtasno$ci),

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywOw pieni  eznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

Spoitka jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu zastosowania ww. standardow, interpretacji i
zmian do standardéw na sprawozdanie finansowe.
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Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtlug szacunkéw jednostki dominujgcej, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczeh portfela
aktywéw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do
stosowania na dzien bilansowy.

3. Zasady sporz gdzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokrggleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role
jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane fgcznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkoéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zZrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktdrym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zarébwno biezacego jak i przysztych okreséw.

Spoitka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochod6éw w uktadzie kalkulacyjnym,
» rachunek przeptywow pienigznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
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4. Zalo zenie kontynuacji dziatalno $ci

Srédroczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r. zostato
sporzagdzone z uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy
od daty publikaciji.

Plany dalszego rozwoju

Spoétka zaklada rozwoj sieci restauracji w ramach zarzadzanych konceptow osiggajgcych zaktadang
rentownosc.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania cel6w strategicznych Spotki
nalezy wskazac¢ nastepujgce elementy:

e zmiana w otoczeniu prawnym, w szczegOllnosci (przepisy dotyczace dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa zywnosciowego oraz w
zakresie obcigzen publicznoprawnych)

» sytuacja makroekonomiczna oraz demograficzna (w tym tempo wzrostu PKB, wzrost
dochodbéw rozporzgdzalnych gospodarstw domowych, w tym wzrost wynagrodzen
(podawanego przez GUS), wzrostu cen produktéw zywnosciowych, ksztattowanie sie kursow
walutowych),

» trend ksztaltowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

» warunki kontynuacji konczacych sie umoéw najmu,

» udziat wynajmujgcych w kosztach inwestyciji

» uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji o0 znaczacym potencjale sprzedazowym

e dalsza poprawa wizerunku sieci poprzez prowadzone remonty i/lub rozbudowy w
strategicznych lokalizacjach rozwoj narzedzi IT,

* zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywno$ci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej zdolnos¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow,

e prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych lokalnych oraz ogdélnopolskich

Spotka nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

Giéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaly wlasne Spotki w okresie 1 potrocza biezacego roku obrotowego odnotowaly zwiekszenie o
7 070 tys. zt, gtébwnie w wyniku osiggniecia przez Spétke zysku netto za analizowany okres w
wysokosci 6 611 tys. zt. Na dzien bilansowy kapitaty wiasne Spotki wykazujg warto$¢ 12 819 tys. zt.

Ponadto w biezacym pdtroczu Spotka zakonczyta proces restrukturyzaciji zadtuzenie (sptata kredytu w
ING Bank Slgski S.A. w kwocie 47 586 tys. zt oraz umorzenie odsetek w kwocie 9 360 tys. zl), co
dodatkowo wptyneto na poprawe wskaznikéw zadtuzenia.

Zarzad Spoiki zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwd;.

5. Omowienie czynnikéw wplywaj acych na sytuacj e finansow g Spoiki

Na poprawe sytuacji finansowej Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 grudnia 2015 r. do 31 maja 2016 r.
w gtéwnej mierze wplynely zdarzenia opisane ponizej co bedzie miato korzystne przetozenie réwniez
na kolejne okresy sprawozdawcze.

« Przedterminowa sptata naleznosci wobec ING Bank Slgski S.A. wynikajgcych z Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 08 kwietnia 2009 roku, ktéra nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r.
Raport biezgcy nr 3/2016 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_3_2016.pdf, skutkiem czego zostata zawarta w dniu 29 lutego 2016 pomiedzy
Sfinks a ING Bank Slgski S.A. Umowa zwolnienia z dlugu, na podstawie ktérej ING Bank
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Slaski S.A. dokonat umorzenia catoéci odsetek naliczonych Spéice na dzien dokonania
catkowitej sptaty (25 luty 2016 r.)
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2016.pdf

« Woydanie przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 09.12.2015 r. postanowienia dotyczgcego rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru oraz
zmiany 8§ 7 ust. 1 Statutu Spotki, dokonanych na podstawie uchwaly nr 4 Walnego
Zgromadzenia Spokki z dnia 18 listopada 2015 r. oraz oswiadczenia Zarzadu Sfinks Polska
S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. o zakonczeniu subskrypcji i sprzedazy akcji serii N Spotka
informowata w raporcie biezgcym 37/2015 z dnia 26.11.2015 r. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spdiki po rejestracji sgdowej emisji akcji serii N wynosi 30.252.842,00 PLN,
kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 42/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_42 2015 .pdf

*  Wyemitowanie 2 550 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu 15.
02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia
przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby Uprawnione. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego. Spétka informowata w
raporcie biezgcym nr 2/2016
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2_ 2016.pdf

Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy za okres 01.12.2015-31.05.2016 wyniosty 89,0 min zt i byty o 10,0 min z
wyzsze od przychodéw ze sprzedazy Spoéitki w pierwsze] potowie poprzedniego roku obrotowego
(2014’H1). Odnotowany wzrost w duzej mierze wynikat ze zwiekszenia liczby restauracji. Najwyzszg
dynamike przyrostu sprzedazy odnotowala sie¢ restauracji Chiopskie Jadto, natomiast wartosciowo
najwyzszy udziat we wzroscie przychodow ze sprzedazy przypadat na podstawowg sie¢ restauraciji, tj.
Sphinx. Znaczgco wzrosty, analizujgc dane za pierwsze potrocze biezacego roku obrotowego wobec
danych za ww. okres poréwnawczy, poziomy kosztu wtasnego sprzedazy (o 10,4 min z}) oraz kosztu
ogodlnego zarzadu (o 2,2 min zt), co spowodowato, ze wynik brutto na sprzedazy zmienit w niewielkim
stopniu, a wynik na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 2,3 min zt. Ponadto Spétka rozpoznata w
pozostatych przychodach operacyjnych odszkodowanie od kontrahenta w wysokosci 5,1 min z. Z
uwagi na wysoki poziom przychodéw finansowych w okresie 01.12.2015-31.05.2016 (9,5 min z, na co
sktadato sie przede wszystkim 9,4 min zt z tytulu umorzenia odsetek od kredytu w ING Banku
Slgskim), Spotka zanotowata istotnie wyzsze niz w okresie poréwnawczym wartosci wynikow przed
opodatkowaniem, netto i dochodow catkowitych.

Spotka osiggneta wynik EBITDA 9,2 min  zt (co stanowi 10,3% przychodéw Spoétki). Wypracowany
zysk netto w wysokosci 6,6 min zt pozwolit zwiekszyé na dzien bilansowy 31 maja 2016r. dodatnie
kapitaty wtasne Spotki do poziomu 12,8 min zt.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje wyniku jednostkowego Spotki z uwzglednieniem wyniku

EBITDA (w tys. zi).

H1'2016 % sprz. %sprz H1'2015 % sprz. % sprz H1'2014 Y% sprz. % sprz
gastr gastr gastr

Sprzedaz gastronomiczna 83076 100,0%  93,3% 78 946 100,0%  93,7% 72947 92,3%
Franczyza i pozostata sprzedaz 5 955 6,7% 5291 6,3% 6 088 7,7%
Przychody jednostkowe 89 031 100,0% 84 237 100,0% 79 035 100,0%
Koszty restauraciji:

Materialy spozywcze -24921  -30,0% -22 558 -22 444 -30,8%

-28,6%

Wynagrodzenia z narzutami -19232  -23,1% -84,9%  -17 750 -225% -80,9% -16296  -22,3% -83,2%

Czynsze i pozostate koszty -26 366 -31,7% -23 586 -29,9% -21916  -30,0%
Marketing -1 143 -1,3% -952 -1,1% -1372 -1,7%
Koszty og(?_lnego zarzadu (bez -10 637 -11,9% -8 845 -10,5% -7 928 -10,0%
amortyzacji i wyceny programu
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego -134 -0,2% -287 -0,3% -621 -0,8%
Pozostate przychody i koszty 2599 2,9% 629 0,7% -2 177 -2,8%
EBITDA Spotki 9 196 10,3% 10 888 12,9% 6 281 7,9%
Amortyzacja / Odpisy -5 056 -5,7% -4 177 -5,0% -4 400 -5,6%
Przychody finansowe 9 526 10,7% 107 0,1% 189 0,2%
Koszty finansowe -2 930 -3,3% -1 687 -2,0% -2 049 -2,6%
Podatek dochodowy odroczony -4125 -4,6% -2 184 -2,6% 0 0,0%

ZYSK NETTO 6611 7,4% 2947 3,5% 21 0,0%

Zdolno$¢ ptatnicza — ptynnos¢ finansowa

Na koniec maja 2016 r. Spotka zanotowala spadek salda Srodkéw pienieznych, ktére na dzien
bilansowy wyniosto 12,8 min zt w poréwnaniu do 62,2 min zt na dzien 30 listopada 2015 r., gtéwnie z
tytutu catkowitej sptaty kredytu w ING Bank Slaski S.A.

Zarzad Spoiki zaklada kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w | pétroczu biezacego roku obrotowego wyniosty 11,6 min zk. Jednoczesnie Spotka
poniosta w tym okresie wydatki na zakup majgtku trwatego w wysokosci 10,0 min zt

Wedtug wiedzy Spéiki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywéw
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 31 maja 2016 r., uwzgledniajaca
uwarunkowania wynikajgce z zawartych przez Spétke uméw, a takze analiza przewidywan co do
ksztattowania sie czynnikdw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze Spéitka bedzie
posiadata wystarczajgce srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

6. Wybrane zasady rachunkowo $ci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w warto$dci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate warto$ci.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowej. Spétka stosuje nastepujgce stawki rocznej amortyzacii:

* Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

*  Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzgdzenia od 10-30%

«  Srodki transportu od 14%-20%
* Pozostate srodki trwate od 10%-50%,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa whasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkoéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw
trwalych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Warto $ci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Spétka dokonata przegladu czynnikéw, ktore nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania
znakow towarowych, takich jak:
» oczekiwane wykorzystanie znakoéw towarowych i ocena czy znaki mogg byé wydajnie
zarzgdzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
e stabilnos$¢ branzy gastronomicznej,
* poziom poézniejszych naktadow niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakéw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spotka uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidziec¢
ograniczenia okresu, w ktorym mozna spodziewac sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi
przez Spotke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki
towarowe sg traktowane jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych
nie dokonuje sie odpisbw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje
weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg
ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata warto $ci rzeczowych aktywow trwatych i warto  $ci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spoétka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnikbw majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skladnika aktyw6w, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skladnik aktywdéw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére
sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany
skfadnik aktywéw.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwalych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.
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Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoéch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartosé uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywow), warto$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto skladnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywOw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spotki
i sg wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢
biezgca minimalnych opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutlu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Pfatnosci leasingowe zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitalowg. Koszty
finansowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na
kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Spdika zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiladnik aktywdw. Inwestycje
ujmuje sie poczgtkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczgtkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i
naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczgtkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. W przypadku
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gdy dany instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, czes¢ efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych), a czes¢ nieefektywna w
rachunek zyskow i strat.

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dziern bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosc,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywOw wptynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektérych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegoblne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod kgtem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych srednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg skfadnika aktywow a biezaca wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywoéw finansowych.

W przypadku aktywoéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowa stope zwrotu
dla podobnych aktywdéw finansowych.

Wartos¢ bilansowa skiladnika aktywoéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie jg wladnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast je$li uprzednio odpisane kwoty
zostang po6zniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wikasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwréceniu.

Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

» zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

» stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentdéw finansowych, ktérymi Spéitka zarzgdza
tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania kréotkoterminowych zyskéw;
lub
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e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w
warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je wedlug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzieh bilansowy nie
rézni sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spotka stosuje metode uproszczong (ij.
kapitat plus odsetki).

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do p6zniejszego odzyskania od wladz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasOw ustala sie metoda
szczegotowej identyfikacji poszczegélnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapasOw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywow z emisiji.

Kapitat optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebng pozycja kapitatéw.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielko$ci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztow i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skfadniki kapitatu

Gléwna pozycje wsrdd tych kapitatow w Spoétce stanowi kapitat wynikajgcy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 32. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.
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Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spétce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajagcy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetienie tego obowigzku
spowoduje koniecznosé wyptywu s$rodkéw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywOw pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Spotka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzaciji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o nigj
zostala podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza. Przychdd ze
sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutlu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skladnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej
czesci instrumentdw zabezpieczajgcych).

7. Segmenty dziatalno $ci — bran zowe i geograficzne

Spétka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spotka dziata gtownie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.
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8. Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug,

w tym:

- przychody ze sprzedazy restauracyjnej

- przychody z tytutu optat franczyzowych

- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate
Przychody ze sprzedazy towaréw

Razem

9. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Razem

Koszt wlasny sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Razem

10. Pozostate przychody operacyjne

do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN
Odszkodowania 5131* 158
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 379 736
Ugody sadowe/porozumienia - 21
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 -
Kary umowne 100 -
Pozostate 86 21
Razem 5 697 936
*w tym 5 117 tys. zt zwazku z zawartymi aneksami do umowy z kontrahentem
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od 01.12.2015

od 01.01.2014

do 31.05.2016 do 30.06.2014
000'PLN 000'PLN

87 021 77529
83076 72 947

674 925

3271 3657
2010 1506

89 031 79 035

od 01.12.2015
do 31.05.2016

od 01.01.2014
do 30.06.2014

000'PLN 000'PLN
(5 056) (4 400)
(31 386) (27 758)
(42 143) (36 180)
(490) (425)

(6 266) (5 180)
(1271) (700)
(1474) (1 299)
(1972) (1 505)
(90 058) (77 447)
(77 523) (67 134)
(12 535) (10 313)
(90 058) (77 447)

od 01.12.2015

od 01.01.2014
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11. Pozostate koszty operacyjne

od 01.12.2015
do 31.05.2016

od 01.01.2014
do 30.06.2014

od 01.12.2015
do 31.05.2016

000'PLN 000'PLN
Likwidacja srodkow trwatych (303) (240)
Odpisy aktualizujgce nalezno$ci (162) (156)
Koszty procesowe (22) (214)
Kary umowne i odszkodowania 3) -
Umorzenie naleznosci - (11)
Darowizny (30) -
Pozostale koszty (10) (22)
Razem (530) (643)

12.  Koszty finansowe netto

od 01.01.2014
do 30.06.2014

000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 135 189
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (20) (5)
Koszty odsetek od kredytow i pozyczek (2774) (2 977)
Koszty odsetek od leasingow (102) (45)
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (32) (13)
Dyskonto kaucje 29 (6)
Rozwigzanie rezerwy utworzonej na prawdopodobne odsetki - 3)
Umorzenie odsetek od kredytow 9 360* -
Razem 6 596 (1 860)

* umorzenie odsetek od kredytu w w zwigzku z jednorazowa sptatg kapitatu zgodnie
Z postanowieniami aneksu z ING Bank Slgski S.A.

13. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Razem podatek
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od 01.12.2015
do 29.02.2016

000'PLN

(4 125)

od 01.01.2014
do 30.06.2014

000'PLN

(4 125)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w tys. PLN)

Tytut ujemnych ré znic przej $ciowych

QOdniesionych na wynik finansowy
Srodki trwate i WN.
Odpisy na naleznosci
Straty podatkowe
Naliczone odsetki
Udzialy i pozyczki
Rezerwy na zobowigzania
Inne

Odniesionych na kapitat wlasny
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych

RAZEM

Kwota ré znicy

przejsciowej na

31.05.2016r.

62 905
15717
9 363
30 751
15
2553
4021
485
404

404

63 309

Rezerwa na podatek odroczony (w tys. PLN)

Tytut dodatnich ré znic przej sciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Odsetki i roznice kursowe — pozyczki

Odniesionych na kapitat wkasny

RAZEM

Kwota ré znicy
przej sciowej
na 31.05.2016r.

727

727

Aktywa z
tytutu podatku
na
31.05.2016r.

11951
2986
1778
5843

3
485
764

92
77
77

12 028

Rezerwa z
tytutu podatku
na 31.05.2016r.

138
138

Kwota ré znicy
przejsciowej na

30.11.2015r.

83 887
14 758
13661
40 492
9074
2553
3089
251
1186
1186

85073

Kwota ré znicy

przej $ciowej na
30.11.2015r.

Aktywa z tytutu

podatku na
30.11.2015r.

15939
2 804
2596
7 693
1724

485
589

48
225
225

16 164

Rezerwa z
tytutu podatku
na 30.11.2015r.

727

138

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe Spoétki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

14.  Zysk (Strata) przypadaj acy na jedn g akcje

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)

od 01.12.2015
do 31.05.2016

Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku (straty) na akcje (szt.)

od 01.01.2014
do 30.06.2014

000'PLN 000'PLN

6 611 21

30 252 842 26 752 842
0,22 0,00

32 143 159 27 783 639
0,21 0,00

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgca i wykazywanych jako akcje wtasne.
Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 32).
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15. Warto $ci niematerialne

Umowy

s T e e e e
komputerowe

Warto $¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 2951 23114 3021 - 29 086
Zwiekszenia - - 4484 - 4484
Zmniejszenia - - (564) - (564)
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 2951 23114 6941 - 33 006
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2341) - (5292
Zwiekszenia - - (669) - (669)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Odpisy aktualizuj gce
Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (79) - (20 631)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - 11 826 19 - 11 845
Stan na 30 listopada 2015 - (8 726) (60) - (8786)
Warto $¢ netto 1 stycznia 2014 - 2562 601 - 3163
Warto $¢ netto 30 listopada 2015 - 14 388 3871 - 18 259
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Umowy Oprogramowanie

whiesione Znaki i licencje Inne wartosci

aportem towarowe komputerowe niematerialne Razem
Warto $¢ brutto
Stan na 1 grudnia 2015 2951 23114 6941 - 33 006
Zwiekszenia - 9 827 - 836
Nabycie - 9 827 - 836
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 maja 2016 2951 23123 7768 - 33842
Umorzenie
Stan na 1 grudnia 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Zwiekszenia - - (244) - (244)
Amortyzacja - - (244) - (244)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 maja 2016 (2 951) - (3 254) - (6205)
Odpisy aktualizuj gce
Stan na 1 grudnia 2015 - (8 726) (60) - (8786)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 maja 2016 - (8 726) (60) - (8786)
Warto $¢ netto 1 grudnia 2015 - 14 388 3871 - 18 259
Warto $¢ netto 31 maja 2016 - 14 397 4 454 - 18 851

Zabezpieczenia na warto$ciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 25 niniejszego
sprawozdania.
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16. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  budowie (w tym

Grunty Budynki i budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Warto $¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 1767 84 040 19132 2011 14 591 253 121 794
Zwiekszenia - 12 820 4614 1711 3037 19 664 41 846
Zmniejszenia - (12 716) (1212) (919) @) (18 159) (31 922)
Pozostale - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 1767 84 144 23625 2 803 17 621 1758 131 718
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 - (53377) (12 805) (528) (9 123) - (75 833)
Zwiekszenia - (11 679) (4 015) (12 000) (3945) - (20 639)
Zmniejszenia - 8 283 116 617 4 - 9020
Pozostale - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
Odpisy aktualizuj gce
Stan na 1 stycznia 2014 - (8 738) (2 894) - (2 606) (103) (14 341)
Zwiekszenia - (1 054) (192) - (150) - (1 396)
Zmniejszenia - 6 208 2140 - 2014 103 10 465
Pozostale - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (3 584) (946) - (742) - (5272)
Warto $¢ netto 1 stycznia 1767 21925 3433 1483 2862 150 31620
2014
Warto $¢ netto 30 listopada 1767 23787 5975 1892 3815 1758 38 994
2015
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym

Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 grudnia 1767 84 144 23625 2 803 17 621 1758 131 718
2015
Zwiekszenia - 2245 2 040 177 792 6 951 12 205
Nabycie - 509 1576 177 345 6 883 9490
Inne - - - - - 3 3
Zmniejszenia - (4 085) (638) (51) (180) (2 735) (7 689)
Sprzedaz - (725) - - - - (725)
Likwidacja - (3 360) (629) (51) (180) - (4 220)
Przemieszczenie - - 9) - - (2 703) (2712)
Inne - - - - - (32) (32)
Stan na 31 maja 2016 1767 82 304 25 027 2929 18 233 5974 136 234
Umorzenie
Stan na 1 grudnia - (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
2015
Zwiekszenia - (2 686) (796) (337) (993) - (4 812)
Amortyzacja - (2 686) (795) (337) (993) - (4 811)
Przemieszczenie - - (1) - - - (1)
Zmniejszenia - 2529 612 23 156 - 3320
Likwidacja - 2529 611 23 156 - 3319
Przemieszczenia - - 1 - - - 1
Stan na 31 maja 2016 - (56 930) (16 888) (1 225) (13 901) - (88 944)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 grudnia - (3584) (946) - (742) - (5272)
2015
Zwiekszenia - - - - - - -
Zmniejszenia - 569 - - - - 569
Likwidacja - 569 - - - - 569
Stan na 31 maja 2016 - (3015) (946) - (742) - (4 703)
Warto $€ netto 1 1767 23787 5975 1892 3815 1758 38994
grudnia 2015
Warto §¢€ netto 31 1767 22 359 7 193 1704 3590 5974 42 587
maja 2016
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Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa trwate zostata omowiona w nocie 17.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwalych zostaty ujawnione w nocie 25.

17. Utrata warto sci warto $ci niematerialnych i $rodkéw trwatych.

W zwigzku z likwidacjg oraz sprzedazg czesci majgtku w restauracjach zmniejszono kwote odpisu o
569 tys. zt.

18. Inwestycje kapitatowe w jednostkach

Stan na 30 listopada 2015r.

Procent Procent Warto ¢ Warto ¢
posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
Nazwa jednostki udziatéw gtosow udziatéw aktualizuj gcy  udziatéow
% %

SFINKS Deutschland GmbH i.L.,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
Razem 6 706 (3128) 3578
Stan na 31 maja 2016r.

Procent Procent Warto ¢ Warto ¢

posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
Nazwa jednostki udziatéw gtosow udziatéw aktualizuj acy  udziatow
% %

SFINKS Deutschland GmbH i.L.,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
TN Nieruchomosci spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig
Restauracje s.k. 90 * 9 - 9
Razem 6 715 (3128) 3587

* Sfinks Polska S.A. jest komandytariuszem bez prawa do biezgcego zarzadzania Spotka

W 2011r. Spétka utworzyta odpis na warto$¢ udzialdbw w Shanghai Express (wilasciciela znaku
WOOK) w wysokosci 2 553 tys. z. Tym samym wycena udziatow tej spokki ulegta obnizeniu z 6 116
tys. zt wg stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.

Na dzien bilansowy 30.11.2015r. Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatow
Shanghai Express Sp. z 0.0., ktory nie wykazal zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na
podstawie wieloletniego planu finansowego Spétki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata
zakladajg 2% wzrost przychodow r/r. Stopa dyskonta w catym okresie 9,19%. W ocenie Zarzadu
zadna racjonalna zmiana parametrow (takich jak stopa dyskonta, przychody) nie spowodowataby
koniecznosci rozpoznania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych. Na dzien 31 maja 2016 nie
zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate wartosci.
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W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spétki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spoiki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH i.L. nie prowadzita zadnej dziatalnosci
gospodarczej. Zakonczenie likwidacji i wykreslenie spétki nastgpito z dniem 12 lipca 2016r.

19. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Od jednostek powi agzanych, w tym: 365 280
Handlowe 332 231
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 43 62
Odpis (20) (13)
Od jednostek pozostatych, w tym: 4 227 3337
Handlowe 23 157 23492
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 2 056 1188
Odpis (20 986) (21 343)
Nalezno$ci inne 7 658 5524
Naleznosci od jednostek pozostatych — inne 12 806 10672
odpis (5 148) (5 148)
Nalezno$ci bud zetowe 4422 6 006
Razem nale zno$ci krotkoterminowe 16 672 15 147
Zestawienie zmian w odpisie aktualizuj gcym warto $¢
nalezno sci 31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 26 504 25035
Utworzenie odpisu 162 4318
Wykorzystanie odpisu (143) (1 411)
Rozwigzanie odpisu (379) (1438)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 26 144 26 504

Odpisy na naleznosci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spotka réwniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania uméw z dtuznikami
i/lub istnienia innych przestanek $wiadczgcych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.05.2016 r.

Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
909 1217 171 2824 1697 16 671 23 489
Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzieh 30.11.2015 .
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4123 415 283 1786 360 16 756 23723

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spoétka
nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktorymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent
tacznych przychodow.
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20. Srodki pieni ezne iich ekwiwalenty

Srodki pieni ezne w kasie i w banku

W tym $rodki o ograniczonej dost epno $ci*

Razem

31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
12 820 62 244

3 001 50 586

12 820 62 244

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy 30.11.2015r.
posiadata $rodki zdeponowane na rachunkach Escrow z przeznaczeniem na catkowitg sptate
kredytu w ING Bank Slgski S.A. oraz na kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary

umownej (patrz nota 25 niniejszego sprawozdania).

21. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Na pozostale aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci

zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych mowa w nocie 30.

31.05.2015 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
8 000 7 350

8 0000 7 350

22. Pozyczki udzielone jednostkom zale znym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 30 listopada 2015 r.

Nazwa jednostki zale znej Kwota Kwota
lub innej jednostki pozyczki  haliczonych
odsetek
000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Deutschland GmbH i.L.

Niemcy* 133
Sfinks Hungary Catering,

Trade and Services Ltd.

(Sfinks Hungary Vendéglaté

Kereskedelmi és Szolgaltatd

Kft.), Wegry** 93
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 338
Shanghai Express Sp.z 0.0.* 292
Sportlive24 S.A.** 370
Pozyczki pracownikow*** 3
Razem 1229

* Jednostki zalezne
** |nne jednostki

taczna
warto $¢€
pozyczki
000’ PLN

197

120

338
294
370

3

1322

***Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

8 000 tys.zl, ktére s3

Odpis Warto $¢
aktualizuj gcy ~ Pozyczki
netto
000’ PLN 000" PLN
(197) ]
(120) ]
- 338
294
- 370
- 3
(317) 1005
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Stan na 31 maja 2016 r.

Nazwa jednostki zale znej lub innej Kwota Kwota taczna Odpis Warto $¢
jednostki pozyczki naliczonych — warto $¢ aktualizuj gcy POZyczki
odsetek pozyczki netto
000" PLN 000" PLN 000" PLN 000’ PLN 000" PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.), Wegry** 95 31 126 (126) -
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 319 1 320 - 320
Shanghai Express Sp.z 0.0.* 350 - 350 ) 350
Sportlive24 S.A** 310 0 310 ) 310
Pozyczki pracownikéw 3 - 3 - 3
Razem 1077 32 1109 (126) 983
* Jednostki zalezne
** |nne jednostki
23. Zapasy
31.05.2016 30.11.2015
000" PLN 000" PLN
Materiaty 2 408 2122
Towary 159 263
Zapasy brutto 2 567 2 385
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2 567 2 385
24. Kapitaty
Kapitat podstawowy
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000" PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 30 252 842 26 752 842
warto$¢ nominalna jednej akciji 0,001 0,001
Warto $¢ nominalna wszystkich akcji 30 253 26 753
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Kapitat zapasowy

31.05.2016 30.11.2015

000" PLN 000" PLN

Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 120 501 111 050

Koszty emisji kapitatu akcyjnego (3161) (2 851)

Tworzony ustawowo 29535 29535
Pokrycie strat (135 469)*

Stan na koniec okresu 11 406 137 734

* Zgodnie z uchwatg Nr 31 ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spéiki z dnia 31.05.2016 r. straty
Spotki z lat ubiegtych do wysokosci 135 469 tys. zt zostaty pokryte z czesci kapitatu zapasowego
odpowiednio:

- 116 019 tys. zt — z kapitatu zapasowego utworzonego z nadwyzki wartosci emisyjnych nad wartosciami
nominalnymi pomniejszonymi o koszty emis;ji
- 19 450 tys. zt - kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (404) (1 185)
Podatek odroczony 77 225
Stan na koniec okresu (327) (960)
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25. Kredyty i po zyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytow bankowych — stan na 31.05.2016 r.

Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) .S'Gdz'b"’? kredytu wg | pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w splaty na splaty
tys. PLN 31.05.2016 w
tys. PLN
Bank Ochrony Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej WIBOR
Srodowiska S.A. Warszawa 81702 80324 3M powigkszonej o marze 2,8 punktu procentowego. 21.11.2022 .

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1.0s$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi

3.0swiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzaca ze $rodkéw z uruchomienia
kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6.Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku
towarowym CHELOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umoéw o wspétpracy — umow franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z uméw wspotpracy w zakresie
obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Platniczych eService Sp. z o.0.

11. Przelew wierzytelnosci z umoéw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umow o wptywach powyzej 50 000,00
PLN rocznie lub kierowanie wptywéw od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spofki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje
zostang zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytacznie w
przypadku naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowej (limit w

wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spotki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna

BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujacych wskaznikéw: wskaznik obstugi dtugu,

relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wlasnego, udziatu wkasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego

najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spéitki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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Na daty bilansowe salda kredytéw i pozyczek przedstawialy sie nastepujgco:

Podmiot 31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 80 324 80 234
ING Bank Slaski S.A. - 56 590*
PKO BP S.A. - -
Shanghai Express - -
Razem 80 324 136 824
Stan kredytéw i po zyczek
Dlugoterminowych 76 998 129 457
Krotkoterminowych 3326 7 367
Razem 80 324 136 824

* w tym 9 004 tys. zt stanowig naliczone odsetki, ktore w biezgcym roku obrotowym ulegty umorzeniu
w zwigzku z jednorazowg spfatg kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu z ING Bank Slgski S.A.

Sptata kredytu w ING Bank Slgski S.A. nastgpita w dniu 25 lutego 2016 r. ze $rodkéw zgromadzonych
na rachunku zastrzezonym ESCROW (srodki na tym rachunku pochodzity kredytu uruchomionego

przez BOS S.A. w cze$ci przeznaczonej na sptate kredytu w ING Bank Slgski S.A.)

26. Zobowi gzania z tytutu kontraktéw terminowych

W dniu 31 maja 2016 r. Spotka zawarta kontrakt terminowy FX Forward dotyczacy zakupu waluty EUR

w kwocie 21 tys. EUR z dostawg w dniu 1.07.2016 r.

27. Zobowi gzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzanh:

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Pfatne do 1 roku 983 943

Ptatne od 1 roku do 5 lat 2404 2375

Razem 3 387 3318
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

Ptatne w okresie do 1 roku 1160 1069

Pfatne w okresie od 1 do 5 lat 2581 2 644

Razem minimalne optaty leasingowe 3741 3713

Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (354) (395)

Warto $¢ biezaca zobowi gzan z tytutu leasingu finansowego 3 387 3318

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie

nastepujgco:

Na dzien 30.11.2015 r. —1 889 tys. zt (29 samochodow) i 694 tys. zt (sprzet gastronomiczny)
Na dzien 31.05.2016r. —1 701 tys. zt (30 samochodéw) i 1 629 tys. zt (sprzet gastronomiczny)
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28. Zobowi gzania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przyszi
uméw najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytulu uméw
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

ych zobowi gzan z tytutu

leasingu operacyjnego pozbawionych

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 26 537 24 645
w okresie od 1 -5 lat 73912 65 706
powyzej 5 lat 113 798 96 469
Razem 214 247 186 820

Przewidywane minimalne optaty w okresie sprawozdawczym dotyczg jedynie czynszéw umownych

najmu lokali do konca trwania tych umaéw.

29. Zobowi gzania handlowe oraz pozostate zobowi gzania

31.05.2016 30.11.2015

000' PLN 000" PLN

Zobowigzania handlowe 14 493 11 692
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych 2802 3478
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 683 620
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkow 743 649
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 375 300
Razem 19 096 16 739

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $srodkéw trwatych wg stanu na

31.05.2016r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
12 056 4313 312 92 30 492 17 295

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na

30.11.2015r.:
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11 525 1395 1535 74 135 506 15 170
30. Zobowi gzania i aktywa warunkowe
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalno$ci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow 7 663 6 950

Na dzien 31 maja 2016 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwaranciji byto nieistotne.
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Ponadto:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwdch gwarancji
bankowych dotyczgcych pfatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 30 tys. EUR,
ktore to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje
zostaly wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z mocg obowigzujgca do dnia 26 czerwca

2017 .

« Shanghai Express Sp. 0. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska
S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest o$wiadczenie
poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym
mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do

Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

31. Rezerwy iinne obci gzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.12.2015 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie  31.05.2016
31 maja 2016 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 1895 1373 467 810 1991
Odsetki 100 - - - 100
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 572 179 - - 751
Razem 2 567 1552 467 810 2842
Stan na Stan na
30 listopada 2015 01.01.2014 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie  30.11.2015
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3718 3136 1967 2 992 1895
Odsetki 91 9 - - 100
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 377 564 - 369 572
Razem 4186 3709 1967 3361 2 567
32. Zobowi gzania z tytutu $wiadcze h pracowniczych
31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzer podstawowych 683 620
Swiadczenia z tytutlu odpraw emerytalnych oraz nagréd - -
jubileuszowych
683 620
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W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto nastepujgce kwoty:

od 1.12.2015 od 1.01.2014

do 31.05.2016 do 30.06.2014

000' PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia (6 266) (5 180)
W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (134) (621)
Koszty ubezpieczen spotecznych (1271) (700)
Razem (7 537) (5 880)

* W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 5
dotyczagcg przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich,
kierowanego do Zarzgdu i os6b kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, po cenie nominalnej (tj. 1 zt za 1
akcje), akcji Spotki do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie
kryteribw. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantéw, oparte o
cene akcji Spoékki, sg badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze przyznania
warrantow.

Spoétka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg
losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.
Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajgce przyznaniem warrantdw na kolejne okresy.
tgczna wycena Programu na dzien bilansowy wynosi 1935 tys. zi. (z czego kwota 134 tys.zt
obcigzyta koszty wynagrodzen w roku obrotowym).

Program jest rozliczany w formie instrumentéw kapitalowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji czlonka zarzgdu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spétka ujmuje je jako koszt.

Spotka wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 tys. szt. w dniu
15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkow przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyklej
na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zi (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na
warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego. Spétka poinformowata o tym fakcie
raportem biezagcym 2/2016.

Zatrudnienie 31.05.2016 30.11.2015
Pracownicy umystowi 108 105
Pracownicy fizyczni - -
Razem 108 105

33. Zobowi gzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych

Wedtug stanu na dzieh bilansowy Spélka posiada zobowigzanie finansowe w wartosci godziwej
404 tys. PLN, wynikajgce z wyceny transakcji IRS, szczegétowo opisanej w nocie 25. Spotka
kwalifikuje powyzszg transakcje jako instrument pochodny zabezpieczajgcy przeptywy pieniezne z
tytutu ptatnosci odsetek od kredytu w BOS S.A. naliczonych z zastosowaniem zmiennej stopy WIBOR
3M i zabezpiecza Spéike przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M. Przeplywy
pieniezne z tytutu transakcji IRS bedg nastepowaty kwartalnie w okresie od 26 lutego 2016 r. do 25
listopada 2022r.. W ocenie Spoiki efektywnos¢ zabezpieczenia jest bliska 100%, w zwigzku z tym
Spotka w catosci zaalokowata wycene instrumentu do kapitatéw wtasnych.
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34. Transakcje z podmiotami powi gzanymi

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zale znej Miejsce siedziby Procent Procent Metoda konsolidacijii

oraz powi gzanie spotki posiadanych  posiadanych

bezpo srednie udziatéw gtoséw

SFINKS Deutschland Habersaathstr. 36¢ 100 100 Pelna

GmbH i.L. 10115 Berlin

SHANGHAI EXPRESS Sp.  05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

Z 0.0. ul. Swietojanska 5A

W-Z Sp. z0.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojaniska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojarnska 5A

* udzialowcem spaiki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedgca whasnoscig Sfinks Polska S.A.
** spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegaj  acymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowe;j

od 1.12.2015 od 1.01.2014
do 31.05.2016  do 30.06.2014

000" PLN 000" PLN

Przychody ze sprzedazy towar6w i ustug jednostkom
powigzanym* 117 1203

* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)

Zakupy towardw i ustug od jednostek powigzanych 953 585

Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzie  n bilansowy powstate w wyniku sprzeda  zy
i zakupu towaréw i ustug s g nast epujace:

31.05.2016 30.11.2015

000" PLN 000" PLN

Nalezno$ci od jednostek powigzanych 332 293
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (10) (13)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 322 280
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 136 109
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Wynagrodzenia czlonkéw zarz adu

od 1.12.2015 od 1.01.2014
do 31.05.2016  do 30.06.2014

000" PLN 000" PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu 1505 1655
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego 95 470

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych po  zyczek podmiotom zale znym

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN

Naleznosci od podmiotow powigzanych - udzielone pozyczki :
SFINKS Deutschland GmbH i.L., Niemcy - 197
SPV REST.1 Sp. z o.0. 320 338
Shanghai Express Sp. z 0.0. 350 294
670 829
Odpis aktualizacyjny wartos¢ udzielonych pozyczek - (197)
Razem 670 632

35. Przychody przysztych okresow

31.05.2016 30.11.2015
000' PLN 000' PLN
Rozliczenie umow — krétkoterminowe 258 351
Rozliczenie uméw — dlugoterminowe 655 246
913 597

36. Ryzyka finansowe

Spoétka w zwigzku ze swojg dziatalnoscia jest narazona na szereg ryzyk w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce mi.in. ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z plynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoiki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spoiki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.

Wsrod gtownych czynnikdw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowg Spoétki wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowa¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegoélnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisbw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spéike rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Spo6tki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepis6w sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci
gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoilke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na dzieh
bilansowy Spotka posiada kredyt bankowy opisany w nocie 25:

- kredyt w BOS S.A., dla ktérego ryzyko zmiany stop procentowych zostato ograniczone na skutek
zawarcia w dniu 27 listopada 2015 r. umowy Swapa Procentowego. (opisanego w nota 25)
stanowigcego w ocenie Zarzadu efektywne zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dzialalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spéika jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzieh bilansowy.
czynsze denominowane w euro wystepowaly w 53 lokalach oraz czynsz denominowany w USD w 1
lokalu. Zmiana kursu wymiany zlotego wzgledem tych walut ma wplyw na koszt czynszow
poszczegoblnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Sp6tki w taki sposob, ze zmiana kursu
0 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 73 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Spoétka dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcow spozywczych w PLN, niemniegj
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wplyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przekitada sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcéw

Spotka aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw spozywczych w restauracjach.

Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych
ceny w okreslonych okresach.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spotka zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez zaciggnieciu kredytu w
BOS S.A. celem sptaty dotychczasowego zadtuzenie kredytowego. Harmonogram sptaty nowego

kredytu jest skorelowany z planami rozwoju Spoétki. Spotka na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i
prognozowane, przeptywy pieniezne celem utrzymywania odpowiedniego stanu srodkéw pienieznych.
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Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zf)

Okres ptatnosci Kredyt w BOS S.A. Leasing finansowy

do 1 roku 7112 983
1-5 lat 63 651 2404
powyzej 5 lat 24 039 -
Razem pfatnosci 94 802 3387
przyszite koszty finansowe (14 478) (354)
Wartos$¢ biezgca 80 324 3387

W ocenie Zarzadu $rodki pieniezne jakimi dysponuje Spotka wraz z planowanymi przeptywami sg
wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz zatozeh planu
rozwoju. Istnieje ryzyko pogorszenia ptynno$ci zalezne od efektywno$ci sieci restauracji i tempa
rozwoju Spoiki, i w zwigzku z tym niedotrzymania warunkéw umow kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

W ocenie Zarzadu, z uwagi na znaczng poprawe rentownosci sieci oraz dodatnie wyniki finansowe
Spokki, ryzyko nie uzyskania zwrotéw z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitalowych
ulegto istotnemu zmniejszeniu.

Spotka na dzien 30.11.2015 r. przeprowadzita testy na utrate wartosci znaku towarowego Chtopskie
Jadto. Przeprowadzone testy daly podstawe do odwrécenia odpisu wartosci znaku w kwocie
11.826 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku na dzien 30 listopada 2015r. oraz na 31 maja 2016 r.
ksztaltuje sie na poziomie 12.826 tys. zi. Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano przestanek do
przeprowadzania nowego testu na utrate wartosci.

Ryzyko kapitatowe

Spotka zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatlu wiasnego.

Struktura kapitatowa Spéiki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyt ujawniony w nocie 25,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spoiki.

Na Spoéilke nie sg nalozone zadne zewnetrzne wymagania kapitalowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Na dzien bilansowy kapitat zapasowy Spoétki przekracza minimalng
warto$¢ wymagang tymi przepisami.

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 30 253
Kapitat zapasowy 11 406
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (327)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1935
Zysk (strata) z lat ubiegtych (37 059)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 6611
Kapitaty przypadaj gce akcjonariuszom 12 819

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuZenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spotki podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktorej Spoétka zobowigzala sie
m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢
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Spokki obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikéw finansowych
takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu
wilasnego, na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Wprawdzie kowenanty
zostaly opracowane w oparciu o prognozy Spéiki, nie mniej nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich
niezrealizowania. Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowac
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej
splaty zadluzenia, co moze negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spotki
oraz na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub
celow zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spotki, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie sptaty istniejgcych
zobowigzan kredytowych oraz, poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg. Na podstawie ww. umowy
Spotka ustanowita na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisanych w nocie 25.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z
zabezpieczen ustanowionych na skiadnikach majgtkowych Spéiki, w szczeg6lnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sag restauracje pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub calkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spéike, co
moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spoéiki.

Ryzyko kredytowe

Spotka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodéw jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcéw i innych kontrahentow. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoéilka realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpisdéw aktualizujacych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktorych
ocenifa, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

Kategorie instrumentéw finansowych wystepujgcych w spéice:

Instrumenty finansowe — aktywa
Klasyfikacja aktywoéw do grup instrumentéw finansowy ch

Stan nadzien Stan nadzie n

Lp. Rodzaj instrumentu finansowego 31.05.2016r. 30.11.2015r.
1. Aktywa w WGPW - -
2. Pozyczki udzielone i nale znosci wiasne 13233 10 143
a udzielone pozyczki 983 1005
b naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 12 250 9138
3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalno  $ci - -
4. Aktywa dost epne do sprzeda zy 24 407 73172
a $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 12 820 62 244
b Lokaty 8 000 7 350
¢ Udzialy 3587 3578

5. Instrumenty zabezpieczaj gce o warto $ci godziwej dodatniej - -

Razem 37 640 83 315
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Wycena aktywow zaliczonych do

instrumentéw finansowych

Lp

O U 0O W

Rodzaj instrumentu finansowego

Aktywa w WGPW

Pozyczki udzielone i
naleznos$ci wilasne

udzielone pozyczki

naleznosci handlowe i
pozostate (razem
powigzane i pozostaie)

Aktywa utrzymywane do
terminu wymagalno $ci

Aktywa dost epne do
sprzeda zy

srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach bankowych
lokaty

udzialy

papiery wartosciowe

Instrumenty
zabezpieczaj gce o
warto $ci godziwej
dodatniej

Razem

sposob wyceny na
dzien 31.05.2016r.

wycena po
koszcie
zamortyzowanym
, metoda
efektywnej stopy
procentowej z
uwzglednieniem
odpiséw z tytutu
utraty wartosci*

wartos¢ godziwa

wartos¢ godziwa
wartos¢ godziwa

wartosc godziwa

warto $¢
wedtug
wyceny
bilansowej
na
30.11.2015r.

10 143

1005
9138

73172

62 244

7 350
3578

83 315

warto $¢
wedtug
wyceny
bilansowej
na
31.05.2016r.

13 233

983
12 250

24 407

12 820

8 000
3587

37 640

zZmiana wyceny w
trakcie 2016 roku
odniesiona na
zestawienie
catkowitych
dochodoéw

218

218

218

kwota
odniesiona w
biezgcym roku
na kapitat z
aktualizacji
wyceny

Wartosé godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spétka posiadata na dzieh 31 maja 2016 roku i 30
listopada 2015 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych
za poszczegOlne lata z nastepujgcych powodow:

w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Zobowi gzania finansowe

Stan na Stan na

31.05.2016 30.11.2015

PLN’000 PLN’000

Wyceniane w WGPW - -
Instrumenty zabezpieczajgce 404 1186
Pozostale zobowigzania 103 967 157 789
Razem: 104 371 158 975
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Wartosé godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 25) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartosci godziwej instrumentu —
poziom 2)

37. Gldéwne przyczyny niepewno $ci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdow, szacunkéw oraz przyjecia zalozen, ktdre majg wplyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztdw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do
wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom
takim towarzyszy niepewno$é mi.in. co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku, co w
rezultacie moze wplyng¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywoéw, przychodéw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktdre niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, odpiséw na
naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spotka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg polityka
rachunkowosci. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita
8,17% (wszystkie lata prognozy), a w 2014r. odpowiednio: 5,48% (2 pierwsze lata), 6,12% (8
nastepnych lat) i 8% (kohcowe 5 lat). Stopa ta ulegta wiec znacznemu zwiekszeniu. Wzrost
stosowane] stopy dyskontowej wynikat ze zmiany sytuacji spotki: dodatnie kapitaly, zwiekszenie
kapitalizacji spétki o ponad 100% r/r, nowe warunki kredytu, a takze uwzglednienie w wyliczeniach
petnego opodatkowania CIT oraz uwzglednienie w stopie do dyskonta dodatkowych ryzyk.

Zar6éwno zastosowanie wyzszej 0 1 p.p. stopy do dyskonta ani przyjecie przychodéw nizszych o 5%
nie spowodowatoby obnizenia wartosci bilansowej znakéw towarowych.

Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate
wartosci.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita 8,17% (wszystkie
lata prognozy). Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie
dodatkowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ srodkdw trwatych w wysokosci 22 tys. zl, natomiast
przyjecie przychodéw nizszych o 5% spowodowaloby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ srodkow trwatych w wysokosci 5 tys. zt.

Szacowana utrata wartosci udziatdbw Shanghai Express

Na dzien bilansowy 30.11.2015r. Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatdw
Shanghai Express Sp. z 0.0., ktory nie wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na
podstawie wieloletniego planu finansowego Spoétki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata
zakladajg 2% wzrost przychodow r/r. Stopa dyskonta w catym okresie 9,19%.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta ani przyjecie przychodow nizszych o 5% nie
spowodowatoby obnizenia wartosci udziatow spotki zaleznej.
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Na dzien 31 maja 2016 nie zidentyfikowano przestanek do przeprowadzania nowego testu na utrate
wartosci.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w oparciu o
najlepszy stan wiedzy. Na dzien 31 maja 2016 r. wartos¢ rezerw wyniosta 2 842 tys. zt (przy poziomie
2 567 tys. zt na dzien 30 listopada 2015 r.).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci skladnikow srodkéw trwatych bedgcych inwestycjami w obce
srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych sktadnikéw srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres
sprawozdawczy o okoto 506 tys. zi.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spoétka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Zwiekszenia, zmniejszenia oraz stan odpisOw przedstawia nota 19 oraz 22

Odpisy na udziaty

Spétka tworzy odpisy na udzialy w innych podmiotach w oparciu o szacowang utrate wartosci
godziwej. Stan odpiséw przedstawia nota 18.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Tworzenie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkéw
prognozowanych termindw osiagniecia i wysokosci przysztych zyskéw. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 13.
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38. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 27 lipca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny sporzadzony w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 3.500.000 akcji serii N Spoiki
(Prospekt Emisyjny). Spétka przypomina, iz akcje serii N zostaty wyemitowane w ramach subskrypcji
prywatnej a szczegotowe informacje w tym zakresie zostaty zamieszczone m.in. w raporcie biezgcym
nr 37/2015 z dnia 26 listopada 2015 r. Tre$¢ Prospektu Emisyjnego zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta: www.sfinks.pl. w zakiladce
Inwestorzy/Prospekty Emisyjne

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Gryn Jacek Kus Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 1 sierpnia 2016 r.
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