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Szczecin, 2017-03-17

Szanowni Panstwo,

OT Logistics S.A. jest dumnym sukcesorem historii, ktéra zaczeta sie ponad 70 lat temu. Wtedy wfasnie
powotano do zycia Polskg Zegluge na Odrze, otwierajagc tym samym zupetnie nowy rozdziat w historii
polskiej zeglugi srodlgdowej. Nikt wowczas nawet nie przypuszczat, ze siedem dekad pdiniej Spétka
kontynuujgca te dziatalnos¢ stanie sie najwiekszym operatorem portowym w Polsce i na potudniowym
Battyku, a takze liderem w transporcie wodnym s$rodlgdowym od Kaliningradu w Rosji po porty w
Niemczech i Holandii. Wokdét OT Logistics powstata Grupa Kapitatowa, skupiajgca podmioty
wyspecjalizowane w transporcie drogowym, kolejowym, a takze spedycji i logistyce, ktéra z roku na rok
coraz bardziej sie rozrasta. Naszej dziatalnosci przyswieca dtugofalowy cel — wspieranie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

Konsekwentnie budujemy korytarz transportowy Battyk-Adriatyk, gtdéwnie poprzez inwestycje w porty
morskie. OT Port Swinoujécie, zbudowany pierwotnie kilka dekad temu do celéw eksportu polskiego wegla,
przeksztatcamy w port uniwersalny. Poprzez inwestycje i przy wykorzystaniu zeglugi srodlgdowej chcemy z
niego uczyni¢ hub produktéw agro dla klientéw z Polski zachodniej, wschodnich Niemiec, Czech i Wegier.
Prowadzimy prace przygotowawcze zwigzane z budowag terminalu agro w Gdansku, ktéry stanie sie hubem
dla paristw Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Rozwijamy takze OT Port Gdynia — jedyny w Polsce dedykowany terminal ro-ro. To wtasnie tu pracujemy z
armatorami, naszymi partnerami handlowymi, nad projektem budowy statego potgczenia ze Skandynawii
na potudnie Europy. Port morski w chorwackiej Rijece, gdzie jesteSmy najwiekszym branzowym
inwestorem, chcemy potgczy¢ z portami polskimi tak, aby korytarz transportowy Pétnoc-Potudnie
przebiegat nie tylko jak dotychczas przez Niemcy, ale réwniez przez terytorium naszego kraju. Obecnie
prowadzimy réwniez starania zmierzajgce do nabycia udziatéw w atrakcyjnych aktywach w Czarnogoérze -
porcie w Barze i przewozniku kolejowym AD Montecargo, co otworzy przed nami nowe mozliwosci rozwoju.
Sukcesywnie wzmacniamy nasze kompetencje takze w innych obszarach. Rozpoczelismy konsolidacje
Sealand Logistics, co w przysztosci bedzie skutkowato zwiekszeniem naszego udziatu w krajowym rynku
spedycyjnym, w tym w segmencie spedycji kontenerowej, ktory pozwala wygenerowaé wyzsze marze. W
grudniu 2016 r. zakonczylisémy zas proces przejecia STK S.A. oraz Kolei Battyckiej S.A. Chcemy by transport
kolejowy odgrywat coraz wiekszg role w transporcie towaréw masowych i stanowit rosngce uzupetnienie w
przypadku towardw dostarczanych do portéw naszej Grupy. Liczymy, ze synergie wynikajgce z przejecia
wspomnianych przewoznikédw kolejowych wzmocnig naszg oferte dla klientéw, co nastepnie przetozy sie na
wzrost naszych udziatéw rynkowych i rentownosci z dziatalnosci transportowe;j.

W grudniu 2016 r. sfinalizowalismy podziat akcji OT Logistics S.A., aby utatwi¢ drobnym inwestorom obrot
akcjami Spotki. Cena pojedynczej akcji OT Logistics S.A. byta bowiem wzglednie wysoka, co mogto stanowic
pewne utrudnienie dla czesci inwestoréw indywidualnych. Mamy nadzieje, ze mniejsze kwoty transakcji
zachecy ich do czestszego zawierania transakcji, co przetozy sie na wiekszg ptynnos¢ akcji.
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Nieustannie dgzymy do podniesienia jakosci ustug i wynikdw operacyjnych catej Grupy Kapitatowej OT
Logistics. Kontynuujemy proces konsolidacji aktywnosci biznesowych i pogtebiania synergii pomiedzy
poszczegblnymi spétkami. Stawiamy sobie odwazne wyzwania i staramy sie je konsekwentnie realizowac.
Na wyniki Grupy nadal oddziatuje niesprzyjajgca koniunktura na rynku wegla i stali, ktéra cigzyta na
dziatalno$ci transportowej i portowej. Widoczny jest spadek przewozu tadunkéw masowych w Niemczech,
zwtaszcza ztomu, spowodowany niskimi cenami stali. Cieszy nas natomiast wzrost przetadunkéw w
gdynskim porcie, ktéry jest dowodem na to, ze decyzje o rozwoju przetadunkdéw agro to wtasciwy kierunek.
W 2016 roku OT Logistics S.A. uzyskata na poziomie jednostkowym przychody réwne 193 min zt, zysk
operacyjny wyniost 23 min zt, zas zysk netto prawie 48 min zt.

Ubiegtoroczne przedsiewziecia stanowig wazny impuls do dalszego dynamicznego rozwoju i otwierajg przed
nami nowe perspektywy. W naszej Spotce pracujg ludzie, ktdrzy pamietajg czasy najwiekszej $wietnosci
zeglugi srédlgdowej w Polsce. Z duzg atencjg i nadziejg obserwujemy dziatania rzagdu na rzecz rewitalizacji
polskich drég rzecznych, ktére maja szanse na nowo przywrécic skale zeglugi na polskich rzekach.

Dziekuje wszystkim pracownikom naszej Grupy Kapitatowej za to, ze kazdego dnia podejmujg wysitki i robig
co w ich mocy by udowodnié, ze OT Logistics zastuguje na miano lidera. Dziekuje wszystkim klientom, a
zwtaszcza tym, ktorzy okazujg nam zaufanie od 70 lat. Bez Was nasz sukces nie bytby mozliwy. W imieniu
Zarzadu chciatbym rowniez podziekowaé Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz Partnerom Spoétki za
zaufanie, ktorym zostalismy obdarzeni.

Z powazaniem

Zbigniew Nowik
Prezes Zarzadu OT Logistics S.A.



