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List Zarzadu do Akcjonariuszy
Szanowni Paristwo,

przekazujemy Panstwu raport za | kwartat 2026 r., publikowany bezposrednio po ogtoszeniu nowej,
zaktualizowanej strategii naszej Spotki. Pierwsze trzy miesigce roku byty okresem intensywnych prac nad
doprecyzowaniem nowego modelu biznesowego oraz oceng, ktére obszary dotychczasowej dziatalnosci
nie wpisujg sie w nowe kierunki rozwoju. Podejmujac wszystkie dziatania koncentrowalismy sie na
wyborze rozwigzan najlepiej stuzgcych interesowi Akcjonariuszy, wzrostowi wartosci Spoétki oraz
dalszemu, stabilnemu rozwojowi biznesu.

Jak wskazywalismy w poprzednich raportach okresowych, pomimo systematycznego wzrostu sprzedazy
oraz osiggniecia najwyzszych przychoddéw w historii Spétki, kluczowym kryterium oceny efektywnosci
dziatalnosci pozostawato dla nas osiggniecie rentownosci w obszarze produkcji wtasnej. Poniewaz cel ten
nie zostat osiggniety, podjelismy decyzje o zmianie profilu dziatalnosci. W konsekwencji niniejszy raport
odzwierciedla okres przejsciowy pomiedzy dotychczasowym a docelowym modelem funkcjonowania —
od dziatalnosci opartej na wtasnym zapleczu produkcyjnym do modelu skoncentrowanego na realizacji
dziatar badawczo-rozwojowych w obszarze weterynarii zwierzagt towarzyszacych.

Pod koniec 2025 r. rozpoczeliSmy proces reorganizacji zespotu Spétki, koncentrujac sie na budowie
kompetencji w obszarze badan i rozwoju oraz tworzeniu innowacyjnych rozwigzan w segmencie lekow
weterynaryjnych. Rownolegle, w obszarze produkcyjnym, testowaliémy model operacyjny oparty na
outsourcingu pracownikéw i ustug, przy jednoczesnym zachowaniu nadzoru nad procesami
produkcyjnymi oraz opracowywaniem receptur. Jednoczesnie rozpoczeliSmy proces zbywania
nadmiarowych urzadzen technologicznych. Po przeprowadzeniu analizy rentownosci poszczegdlnych
zrédet przychodow podjelismy decyzje o zakonczeniu dziatalnos$ci zwigzanej z przetwarzaniem konopi
wtdknistych. Wygasniecie stosownego zezwolenia nastgpi z dniem 31 maja 2026 r. Zamkniecie
pierwszego kwartatu dostarczyto réwniez istotnych wnioskéw dotyczacych dziatalnosci produkcyjnej w
segmentach spozywczym i weterynaryjnym. Pomimo wdrozonych dziatan optymalizacyjnych i
osiggnietych oszczednosci, skala generowanych przychodéw pozostaje niewystarczajgca do osiggniecia
progu rentownosci. Osiggniecie dodatniej rentownosci wymagatoby poniesienia dalszych naktadow
inwestycyjnych, w tym m.in. na rozbudowe zaplecza technologicznego oraz dziatania marketingowe. Na
obecnym etapie, po zakonczeniu | kwartatu 2026 r., nie widzimy uzasadnienia dla dalszego finansowania
tych obszardow dziatalnosci.

Podejmujemy decyzje o skoncentrowaniu strategicznego rozwoju Spotki na rynku weterynaryjnym, ktory
postrzegamy jako perspektywiczny i charakteryzujacy sie wysokim potencjatem wzrostu. Analizy rynkowe
jednoznacznie wskazujg na dtugoterminowy wzrost wartosci tego segmentu, przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie trenddéw sprzyjajacych opracowywaniu nowych, skuteczniejszych i bezpieczniejszych
terapii. Rosngca swiadomos$¢ opiekunow zwierzat towarzyszacych sprawia, ze coraz wiekszg wage
przywigzujg oni do jakosci opieki zdrowotnej swoich pupili — zaréwno w zakresie profilaktyki, jak i leczenia
chordb. Jednoczesnie wydtuzajgca sie dtugos¢ zycia zwierzat powoduje wzrost liczby przypadkéw
schorzen przewlektych oraz chordb wieku podesztego, w szczegdlnosci onkologicznych, kardiologicznych
i nefrologicznych.

Dostrzegamy te zmiany oraz wynikajgce z nich potrzeby rynku. W oparciu o dotychczas zdobyte
doswiadczenie zamierzamy rozwijac¢ innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na wspdtczesne wyzwania
weterynarii, z potencjatem komercjalizacji na rynkach miedzynarodowych.
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Dodatkowo obserwujemy rosngce zainteresowanie sektorem weterynaryjnym ze strony rynku
kapitatowego, ktdry coraz wyrazniej wskazuje na znaczenie innowacji oraz wykorzystania nowoczesnych
technologii jako kluczowych czynnikéw dalszego rozwoju branzy.

Docelowo Spétka bedzie prowadzita dziatalno$s¢ w modelu virtual biotech, opartym na zarzgdzaniu
projektami badawczo-rozwojowymi oraz wspdtpracy z wyspecjalizowanymi partnerami zewnetrznymi.
Posiadamy bogate doswiadczenie w zakresie pozyskiwania projektow i licencji od podmiotéw
zewnetrznych, poniewaz z powodzeniem realizowalismy juz tego typu przedsiewziecia w przesztosci.
Obecnie budujemy kompetentny i wyspecjalizowany zespdt, korzystajgc jednoczesnie ze wsparcia
krajowych i miedzynarodowych ekspertéw.

Naszg ambicjg jest budowa silnej pozycji na globalnym rynku weterynaryjnym poprzez rozwdj
innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych i diagnostycznych dla zwierzat towarzyszgcych,
odpowiadajgcych na istotne i wcigz niezaspokojone potrzeby rynku. Liczymy, ze juz w najblizszym czasie
bedziemy mogli przedstawi¢ Panstwu kolejne informacje dotyczace planowanych kierunkdéw rozwoju
oraz realizowanych projektow.

Dziekujemy za dotychczasowe wsparcie i zaufanie. Zachecamy do lektury zaréwno niniejszego raportu
okresowego, jak i opublikowanej Strategii Rozwoju Spotki na lata 2026-2030.

Z powazaniem,

, _ 7 =
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Ewelina Pawlus-Czerniejewska Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Informacje o Raporcie

Green Zebras Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4,
52-326 Wroctaw, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001009699, REGON:
385850378, NIP: 8943152762 (,Green Zebras”, ,Green Zebras S.A.”, ,Spétka”, ,lednostka”,
,Emitent”).

Na dzien 31 marca 2026 roku (,,Dzierr Bilansowy”, , Data Bilansowa”) kapitat zaktadowy Green
Zebras S.A. wynosit 158.656,80 zt i dzielit sie na 1.586.568 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (,Akcje”).

Ten dokument (,Raport”) zawiera kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Green Zebras
S.A. za | kwartat 2026 roku.

Zrédtem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Zebras S.A.
Dniem publikacji Raportu jest 12 maja 2026 roku (,,Data Raportu”, ,Dziert Raportu”).

Przez kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe w Raporcie rozumie sie sprawozdanie
finansowe Green Zebras S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku
(,,Okres Sprawozdawczy”) sporzadzone wedtug polskich zasad rachunkowosci.

,Ustawa o rachunkowosci” lub ,,UoR” oznacza ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o
rachunkowosci.

,Uu.p.d.o.p.” oznacza ustawe z dnia z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0séb
prawnych.

Raport zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz Zatgcznik nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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2. Wybrane dane finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Spotki za | kwartat 2026 r.
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WYBRANE BILANSOWE DANE FINANSOWE

Wyszczegdlnienie

AKTYWA / PASYWA RAZEM
AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto dla okresu
ZOBOWIAZANIA | REZERWY
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Liczba akcji na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec okresu

Stan na 31.03.2026

2099 311,52
1320327,34
0,00
1300 194,26
14.994,00
0,00
778 984,18
62 107,06
106 306,75
601 347,26
1699 332,46
158 656,80
-5300 983,26
-421 278,57
399 979,06
67 543,08
295 715,20
1586 568
1,07

WYBRANE WYNIKOWE DANE FINANSOWE

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wynik ze sprzedazy

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej

Wynik brutto

Wynik netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem

Zysk netto okresu przypadajacy na akcje

Od 01.01.2026
do 31.03.2026

297 222,63
-447 160,91
-411 414,41
-417 804,88
-421 278,57
-313 475,05

-6 223,56

-21 800,48

-341 499,09
-0,26

Stan na 31.03.2025

2199 713,03
1654 874,44
0,00
1639502,34
4410,00
0,00
544 838,59
135 190,30
201 232,43
204 031,18
1371948,95
132 781,80
-3 559 345,70
-476 884,03
827 764,08
72 113,32
657 169,82
1327818
1,03

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

299 135,74
-448 261,96
-448 633,18
-454 613,28
-476 884,03
-173 798,62

0,00

233 008,87

59 210,25
-0,36

i

ol
0

%n
£



Jednostkowy raport okresowy GREEN ZEBRAS S.A. za | kwartat 2026 roku

3. Informacje o Emitencie

3.1. Podstawowe informacje

Firma Green Zebras S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba i adres ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4, 52-326 Wroctaw

Adres poczt
P , Y , office@whygreenzebras.pl
elektronicznej

Telefon: +48665876770

Adres www www.whygreenzebras.pl
Numer KRS 0001009699

Numer REGON 385850378

Numer NIP 8943152762

Sad reiest Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
rejestrow
aarel Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 22 grudnia 2022 roku
Kapitat zaktadowy 158.656,80 zt
3.2. Zarzad

Sktad Zarzadu Emitenta na Dzien Bilansowy i na Date Raportu byt nastepujacy:

— Ewelina Pawlus - Czerniejewska Prezes Zarzadu
— Pawet Wielgus Cztonek Zarzadu

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

3.3. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na Dzien Bilansowy i Date Raportu byt nastepujacy:

— Ewa Wiectawik Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
— Michat Chruscicki Cztonek Rady Nadzorczej,
— tukasz Bzdzion Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrij Wtach Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Wiestaw Oleszek Cztonek Rady Nadzorczej.

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
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3.4. Kapitat zaktadowy

Na Dzien Bilansowy i Date Raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 158.656,80 zt i byt optacony w
catosci. Na kapitat zaktadowy sktadato sie 1.586.568 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

— 1.164.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 45.300 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda,

— 38.869 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 79.649 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 258.750 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

3.5. Opis dziatalnosci Emitenta i realizowane projekty

Wizjg spotki jest budowa silnej pozycji na globalnym rynku weterynaryjnym poprzez rozwoj
innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych i diagnostycznych dla zwierzat towarzyszacych,
odpowiadajgcych na istotne i niezaspokojone potrzeby rynkowe.

Misjg spotki jest dostarczanie rozwigzan odpowiadajgcych na istniejgce potrzeby rynku weterynaryjnego
w obszarze produktéw leczniczych i diagnostyki, wspierajgcych poprawe zdrowia oraz jakosci zycia
zwierzat towarzyszacych (psy, koty oraz konie). Spétka koncentruje sie na tworzeniu produktéw
leczniczych i narzedzi diagnostycznych zwiekszajgcych skutecznosc terapii, ograniczajgcych dziatania
niepozadane, wydtuzajgcych zycie zwierzagt oraz poprawiajgcych komfort ich zycia. Dziatania te stanowig
odpowiedz na kluczowe trendy ksztattujgce rozwdéj wspodtczesnego rynku weterynaryjnego.

Celem biznesowym spotki jest komercjalizacja projektow lekowych oraz diagnostycznych na etapie
rozwoju, zapewniajgcym optymalng relacje pomiedzy poniesionymi naktadami a korzysciami osigganymi
w procesie komercjalizacji. Kluczowym elementem realizacji strategii jest wybdr projektéw
komplementarnych wzgledem dfugoterminowych strategii rozwoju najwiekszych $Swiatowych firm
weterynaryjnych, co istotnie zwieksza prawdopodobieristwo osiggniecia sukcesu biznesowego.

3.5.1. Obszary terapeutyczne

Spétka w pierwszej kolejnosci koncentruje sie na realizacji projektdw nalezgcych do nastepujgcych
obszardw terapeutycznych:

e onkologia,
e kardiologia,
e nefrologia,

e geriatria.

Powyzsze obszary zostaty wybrane na podstawie rozmoéw z lekarzami weterynarii i ekspertami
branzowymi, analiz rynkowych, analiz strategii najwiekszych firm weterynaryjnych oraz doswiadczen
wtasnych kadry zarzadzajgcej spoétka. Charakteryzujg sie one wysokim poziomem niezaspokojonych
potrzeb rynkowych oraz rosngcym znaczeniem dla rynku weterynaryjnego, wynikajgcym w duzej mierze
z wydtuzajgcego sie sredniego czasu zycia zwierzat towarzyszacych.

Jednoczesdnie obszary te cechujg sie wysokg wartoscig terapeutyczng i dtugoterminowym znaczeniem
klinicznym, zwigzanym z przewlektym charakterem leczonych schorzen oraz koniecznoscig wieloletniego
prowadzenia terapii. Wyrdzniajg sie réwniez relatywnie wysokimi barierami wejscia, wynikajgcymi ze
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stopnia skomplikowania diagnostyki, potrzeby opracowywania specjalistycznych terapii oraz wysokich
wymagan regulacyjnych.

Przewlekty charakter leczenia, w pofaczeniu z rosngcg gotowoscig opiekundéw do finansowania
nowoczesnych terapii, sprawia ponadto, ze segmenty te posiadajg wysoki potencjat komercyjny i
pricingowy, pozostajgc jednoczesnie jednymi z najbardziej perspektywicznych kierunkéw rozwoju
wspofczesnego rynku weterynaryjnego.

Wraz ze wzrostem sktonnosci opiekunéw do ponoszenia kosztéw leczenia zwierzat oraz nasilaniem sie
problemoéw zdrowotnych u pséw dojrzatych i geriatrycznych, wskazane obszary terapeutyczne bedg
zyskiwaty na znaczeniu i nalezaty do najszybciej rozwijajgcych sie segmentdw rynku weterynaryjnego. W
konsekwencji bedg one przyciggaty uwage najwiekszych uczestnikdéw rynku oraz wptywaty na kierunki ich
rozwoju strategicznego.

Spétka nie wyklucza realizacji projektéw z innych obszaréw terapeutycznych, takich jak immunologia i
choroby zapalne, leczenie bdlu przewlektego czy choroby metaboliczne, jezeli pojawi sie wyrazne
uzasadnienie strategiczne i biznesowe dla ich rozwoju. Wskazane obszary terapeutyczne nie stanowig
zatem katalogu zamknietego.

Spotka prowadzi staty monitoring rynku weterynaryjnego oraz analize potrzeb najwiekszych globalnych
firm weterynaryjnych, poszukujac projektéw o wysokim potencjale komercjalizacyjnym. Podejscie spotki
ma charakter selektywnie oportunistyczny i zaktada aktywne identyfikowanie projektéw
odpowiadajgcych zaréwno na niezaspokojone potrzeby rynkowe, jak i wpisujacych sie w strategie
rozwoju najwiekszych Swiatowych firm weterynaryjnych, co zwieksza prawdopodobienstwo ich przysztej
komercjalizacji.

3.5.2. Obszary technologiczne

W odniesieniu do obszaréw technologicznych spétka prowadzi dziatalnos¢ w modelu agnostycznym, bez
preferencji wzgledem okreslonych platform technologicznych. Oznacza to, ze analizowane i rozwijane
bedg zaréwno projekty oparte na nowoczesnych rozwigzaniach biotechnologicznych, jak i klasycznych
technologiach chemicznych.

Istotnym kryterium wyboru projektéw bedzie ich innowacyjno$é, rozumiana przede wszystkim jako
wykorzystanie technologii dotychczas niedostepnych w branzy weterynaryjnej lub stosowanych w
ograniczonym zakresie. Podejscie to powinno umozliwi¢ budowanie istotnej przewagi konkurencyjnej
wzgledem obecnie stosowanych metod diagnostycznych i terapeutycznych, a tym samym zwiekszaé
atrakcyjnos¢ projektow dla najwiekszych globalnych firm weterynaryjnych.

Spétka nie przewiduje realizacji projektow zwigzanych z wykorzystaniem komaérek macierzystych.
3.5.3. Model biznesowy

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w modelu virtual biotech. Oznacza to rozwdj projektéw badawczo-
rozwojowych bez posiadania wtasnego zaplecza laboratoryjnego i produkcyjnego, przy jednoczesnym
skoncentrowaniu dziatalnosci na zarzadzaniu projektami, strategii rozwoju oraz tworzeniu i rozwijaniu
aktywodw wiasnosci intelektualnej.

Wybrany model dziatalnosci zapewnia wysokg efektywnosé kosztowg poprzez ograniczenie kosztow
statych i zmniejszenie koniecznych naktadéw inwestycyjnych. Jednoczesnie umozliwia sprawniejszg
realizacje projektéw dzieki wykorzystaniu wyspecjalizowanych ustug zewnetrznych, co powinno wspieraé
prowadzenie projektéw zgodnie z zaktadanymi harmonogramami. W konsekwencji zdecydowana
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wiekszos¢ srodkow pozyskiwanych od inwestoréw bedzie przeznaczana bezposrednio na realizacje prac
badawczo-rozwojowych.

Realizacja projektéw bedzie odbywata sie we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami
zewnetrznymi, w tym firmami typu CRO oraz CMO/CDMO, a takze przy wsparciu doradcéw branzowych
i regulacyjnych. Model ten zapewnia spdtce wysokg elastyczno$¢ operacyjng, dostep do globalnych
kompetencji oraz mozliwos¢ efektywnego skalowania dziatalnosci wraz z rozwojem portfela projektéw.

Docelowo spodtka planuje réwnolegte prowadzenie od dwdch do czterech projektéw badawczo-
rozwojowych. Taki zakres dziatalnosci pozwala na efektywna dywersyfikacje ryzyka projektowego przy
jednoczesnym zachowaniu kontroli nad kosztami oraz mozliwosci koncentracji zasobdw na najbardzie;
perspektywicznych projektach.

Rozwdj projektéw bedzie prowadzony etapowo, w oparciu o osigganie kolejnych kamieni milowych o
charakterze naukowym, regulacyjnym i biznesowym. Takie podejscie pozwoli na biezgcg ocene
potencjatu poszczegdlnych projektow, efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz optymalizacje alokacji
kapitatu poprzez koncentracje zasobdw na najbardziej perspektywicznych aktywach.

3.5.4. Strategia pozyskiwania projektéw i kryteria ich doboru

Strategia spotki zaktada rozwdj projektéw badawczo-rozwojowych do etapu badan klinicznych, a
nastepnie ich komercjalizacje poprzez wspotprace z partnerami branzowymi. Spotka nie planuje
samodzielnego prowadzenia petnego procesu rejestracyjnego produktéw przed regulatorami rynku
farmaceutycznego.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej, a wszystkie pozyskiwane projekty bedg rozwijane jako
projekty wtasne. Podejscie to ma na celu maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy poprzez budowe i
rozwoj wtasnych aktywow intelektualnych. Jednoczesnie spotka dopuszcza mozliwosé tworzenia grupy
kapitatowej, w tym spodtek zaleznych, do ktérych poszczegdlne projekty moga by¢ wnoszone aportem w
celu pozyskiwania finansowania réwniez na rynku pozagietdowym.

Spotka zaktada pozyskiwanie projektow badawczo-rozwojowych poprzez wspdtprace z osrodkami
naukowymi, grupami badawczymi oraz firmami biotechnologicznymi, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Firmy biotechnologiczne skoncentrowane na rynku medycyny ludzkiej zasadniczo nie sg zainteresowane
rownolegtym rozwojem projektdw weterynaryjnych, co stwarza dla spotki mozliwos¢ pozyskiwania
atrakcyjnych projektéw. Dodatkowg motywacjg do wspdtpracy w takim modelu, poza potencjalnymi
korzysciami ekonomicznymi wynikajgcymi z przysztej komercjalizacji, moze by¢é mozliwos¢ uzyskania
przez partneréw dostepu do wynikéw badan prowadzonych w obszarze weterynarii, ktére z uwagi na
krotszy czas realizacji mogg wspierac rozwdj projektow przeznaczonych na rynek medycyny ludzkie;j.

Obligatoryjnymi kryteriami wyboru projektow sa:

e dopasowanie projektu do wyraZnej i niezaspokojonej potrzeby rynkowej, zwiekszajgce
prawdopodobiefstwo zainteresowania ze strony branzy weterynaryjnej oraz potencjalnych
partneréw komercyjnych,

e zgodnosc¢ projektu z kierunkami rozwoju najwiekszych globalnych firm weterynaryjnych,

e silna i egzekwowalna ochrona wtasnosci intelektualnej oraz przejrzysta sytuacja witascicielska w
tym obszarze, umozliwiajgce bezpieczny rozwdj projektu i wspdtprace z podmiotami trzecimi,

e wykonalno$¢ technologiczna projektu, rozumiana jako mozliwos¢ jego realizacji przy
wykorzystaniu istniejgcej i certyfikowanej infrastruktury badawczej oraz produkcyjnej,
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e racjonalnai przewidywalna Sciezka regulacyjna umozliwiajgca efektywny rozwdj projektu,

e wyrazna przewaga konkurencyjna wynikajgca z innowacyjnosci rozwigzania, zwiekszajgca
potencjat komercjalizacyjny projektu oraz ograniczajgca ryzyko bezposredniej konkurencji
rynkowej,

e mozliwos¢ zdefiniowania precyzyjnej, opartej na kamieniach milowych $ciezki rozwoju projektu,

e atrakcyjny potencjat rynkowy i komercyjny projektu.

3.5.5. Postepy w realizacji projektow

Spotka rozpoczeta tworzenie zespotu badawczo-rozwojowego w IV kwartale 2025 r. W pierwszym etapie
dziatan przeprowadzono kompleksowa analize rynku farmaceutycznego w obszarze zwierzat
towarzyszgcych, obejmujacg identyfikacje aktualnych potrzeb oraz trendéw rynkowych. W ramach prac
zrealizowano wywiady i ankiety z lekarzami weterynarii, przeanalizowano strategie kluczowych
podmiotéw branzowych oraz aktualnie wykorzystywane technologie. Na tej podstawie zawezono obszary
terapeutyczne i technologiczne, w ktérych poszukiwane sg innowacyjne rozwigzania.

Spdétka nawigzata wspdtprace z uczelniami, zespotami naukowymi oraz podmiotami technologicznymi w
kraju i za granicg, bedgcymi potencjalnymi licencjodawcami lub partnerami projektowymi. Dokonano
rowniez wstepnej selekcji projektow zewnetrznych zgtoszonych do Spétki, zgodnie z przyjetymi kryteriami
oceny. Ponadto nawigzano kontakty z ekspertami zewnetrznymi, w szczegdlnosci naukowcami
Swiadczacymi ustugi doradcze na rzecz Spétki, a takze z doradcami branzowymi i regulacyjnymi oraz
firmami CRO i CMO/CDMO.

4. Skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta za | kwartat 2026 roku
4.1. Bilans - aktywa i pasywa

Bilans sporzadzony na dziert 31 marca 2026 roku

BILANS-AKTYWA 31.03.2026 31.03.2025
A | AKTYWA TRWALE (I+HI+I+IV+V) 1320327,34 1654 874,44
Wartosci niematerialne i prawne (1+2+3+4) 0,00 0,00
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4 Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
1] Rzeczowe Aktywa Trwate (1+2+3) 1300 194,26 1639502,34
1 | Srodki trwate 1300 194,26 1549 502,34
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) | budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 220 214,15 249 708,47
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1076901,12 1293 872,92
—
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d) | $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 3078,99 5920,95
2 Srodki trwate w budowie 0,00 90 000,00
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il | Naleznos$ci dtugoterminowe (1+2) 14 994,00 4 410,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od pozostatych jednostek 14 994,00 4.410,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dtugotrwate aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale | 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | wpozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
12 P
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\ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5139,08 10 962,10
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5139,08 10962,10
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B AKTYWA OBROTOWE (I+II+I[I+1V) 778 984,18 544 838,59
Zapasy (1+2+3+4+5) 62 107,06 135 190,30
1 Materiaty 53 370,18 117 084,59
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 92,68
3 Produkty gotowe 1491,88 11 633,03
4 Towary 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy 7 245,00 6 380,00
Il Naleznosci krétkoterminowe (1+2) 106 306,75 201 232,43
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 66,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |[inne 0,00 66,00
) Nalleﬁos’ci od jednostek powigzanych, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 106 306,75 201 166,43
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 39583,28 55 412,69
- do 12 miesiecy 39 583,28 55 412,69
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytu{’ru podétkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 45 766,57 87 964,75
tytutdow publicznoprawnych
c) |inne 20 956,90 57 788,99
1
13 e
Fa




Jednostkowy raport okresowy GREEN ZEBRAS S.A. za | kwartat 2026 roku

d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1 Inwestycje krétkoterminowe 601 347,26 204 031,18
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 601 347,26 204 031,18
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 601 347,26 204 031,18
- $srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 601 347,26 204 031,18
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9223,11 4 384,68
o NALEZNE WPLATY NA KAPITAt (FUNDUSZ )PODSTAWOWY 0,00 0,00
D | UDZIALY ( AKCIE) WEASNE 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW (A+B+C+D) 2099 311,52 2199 713,03
BILANS-PASYW A 31.03.2026 31.03.2025
A | KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY (I+114+VI+VII) 1699 332,46 1371 948,95
Kapitat (fundusz) podstawowy 158 656,80 132 781,80
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 262 937,49 5275 396,88
1
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalng

Ldziatw (akii) 7262 937,49 5275 396,88
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- kapitat rezerwowy 0,00 0,00
- niezarejestrowany kapitat wtasny 0,00 0,00
\ Zysk (strata ) z lat ubiegtych -5300 983,26 -3 559 345,70
VI | Zysk (strata ) netto -421 278,57 -476 884,03
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ( wielkos¢ ujemna ) 0,00 0,00
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I+11+11+1V) 399 979,06 827 764,08
Rezerwy na zobowigzania 36 720,78 98 480,94
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3270,98 5382,27
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 33 449,80 93 098,67
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 33 449,80 93 098,67
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
Il Zobowigzania dtugoterminowe 67 543,08 72 113,32
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 quec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 67 543,08 72 113,32
a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
c) Inne zobowigzania finansowe 67 543,08 72 113,32
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00
1
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Il | Zobowigzania krdtkoterminowe 295 715,20 657 169,82
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | Ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne kredyty i pozyczki 0,00 0,00
5 Wopec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
a) | Ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 Wobec pozostatych jednostek 295 715,20 657 169,82
a) Kredyty i pozyczki 69 770,00 0,00
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
c) Inne zobowigzania finansowe 17 842,59 71272,04
d) | Ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 46 335,76 102 325,74
- do 12 miesiecy 46 335,76 102 325,74
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) | Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 71639,71
f) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g ;S\éﬁi;nzzf;;k:y\&ce}r, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 86 579,60 55 708,16
h) | Z tytutu wynagrodzen 67 903,28 48 472,81
i) inne 7 283,97 307 751,36
4 Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
SUMA PASYWOW (A +B ) 2099 311,52 2199713,03
D |SUMA KONTROLNA (AKTYWA - PASYWA) 0,00 0,00
4.2. Rachunek zyskéw i strat
Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku
Lp. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
A. Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 297 222,63 299 135,74
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 271678,67 293 399,42
Il Zmiana stanu produktéw -9334,74 5736,32
lll. | Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 34 878,70 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej (1+11+VI1) 744 383,54 747 397,70
Amortyzacja 72 175,07 76 390,75
Il Zuzycie materiatéw i energii 93 691,08 133 835,20
1 Ustugi obce 158 126,83 199 258,81
IV | Podatki i optaty, w tym: 1073,11 1439,99
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 295 834,24 265 213,46
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 56 070,31 46 105,33
- emerytalne 25 641,85 16 526,03
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 34 230,79 25154,16
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 33182,11 0,00
C | Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) -447 160,91 -448 261,96
D | Pozostate przychody operacyjne (I+lI+l11) 36 201,73 0,84
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2L
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Dotacje 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 36 201,73 0,84
Pozostate koszty operacyjne (I+1+l) 455,23 372,06
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 455,23 372,06
Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -411 414,41 -448 633,18
Przychody finansowe (I+11+111+1V+V) 0,00 0,00
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Odsetki uzyskane, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00
Koszty finansowe (I+1+11+1V) 6 390,47 5980,10
Odsetki, w tym: 4 581,08 3698,75
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
Inne 1 809,39 2281,35
Zysk/Strata brutto (F+G-H) -417 804,88 -454 613,28
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J Podatek dochodowy 3 473,69 22 270,75

K Pozostate obow zmniejszenia zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00

L | ZYSK/STRATA NETTO (I-J-K) -421 278,57 -476 884,03

4.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku
Lp. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025

| Kapitat wiasny na poczatek okresu 2120611,03 1848 832,98
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00

la | Kapitat wtasny na poczatek okresu, po korektach 2120611,03 1848 832,98

1 Kapitat podstawowy na poczatek okresu 158 656,80 132 781,80

1.1 | Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00

a) | zwiekszenie z tytutu : 0,00 0,00
wydania udziatow / emisji akcji 0,00 0,00

b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
umorzenia udziatéw / akcji 0,00 0,00

1.2 | Kapitat podstawowy na koniec okresu 158 656,80 132 781,80

2 Kapitat zapasowy na poczatek okresu 7 262 937,49 5275 396,88

2.1 | Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00

a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
z podziatu zysku z korekty wyniku lat ubiegtych 0,00 0,00

b) | zmniejszenie z tytutu : 0,00 0,00
przeksztatcenie w spotke akcyjng 0,00 0,00

2.2 | Kapitat zapasowy na koniec okresu 7 262 937,49 5275 396,88
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3 Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1 | Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
zbycie srodkow trwatych 0,00 0,00
3.2 | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4 Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1 | Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
niezarejestrowana emisja akgji 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
zarejestrowanie kapitatu zaktadowego 0,00 0,00
4.2 | Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5 Zysk/(strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -5 300 983,26 -3 559 345,70
5.1 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00
5.2 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) |zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
podziat wyniku lat ubiegtych 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 5300 983,26 3559 345,70
-korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
-zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00
5.5 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 5300 983,26 3559 345,70
a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
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-obnizenie kapitatu 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
przeniesienia zysku z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 5300 983,26 3559 345,70
5.7 | Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -5300 983,26 -3 559 345,70
6 Wynik netto -421 278,57 -476 884,03
a) | zysk netto 0,00 0,00
b) | strata netto 421 278,57 476 884,03
c) | odpisy z zysku 0,00 0,00
I Kapitat wiasny na koniec okresu 1699 332,46 1371 948,95
Il | Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 1699 332,46 1371 948,95
4.4. Rachunek przeptywdw pienieznych
Rachunek przeptywodw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2026- 01.01.202>-
31.03.2026 31.03.2025
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk(strata) netto -421 278,57 -476 884,03
1. Korekty razem 107 803,52 303 085,41
1.Amortyzacja 72 175,07 76 390,75
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,02 2722,09
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4580,42 0,00
4.7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5.Zmiana stanu rezerw -2 292,54 62 970,92
6.Zmiana stanu zapaséw 116 611,63 -90 176,67
7.Zmiana stanu naleznosci 130 620,96 109 440,39
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -216 147,37 120 758,92
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9.Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 2 255,33 20979,01
10.Inne korekty 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j ( 1+/-11) -313 475,05 -173 798,62
B. Przeptywy $rodkéw pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wptywy 0,00 0,00
1.Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
2.Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3.Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a)w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
-dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
-sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
-odsetki 0,00 0,00
-inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4.Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il Wydatki 6 223,56 0,00
1.Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 6 223,56 0,00
2.Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
-udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j ( I-11) -6 223,56 0,00
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
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. Wptywy 70,00 250 000,00
1.Wptywy netto z .wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych 0,00 250 000,00
oraz dopfat do kapitatu

2.Kredyty i pozyczki 70,00 0,00
3.Emisja dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
4.Inne wptywy finansowe (otrzymane dotacje) 0,00 0,00
II. Wydatki 21 870,48 16 991,13
1. Na nabycie udziatéw (akcji wtasnych) 0,00 0,00
2.Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 Sptata kredytéw i pozyczek 15 000,00 0,00
5.Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6.Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7.Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 4118,83 16 991,13
8.0dsetki 2 751,65 0,00
9.Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
l1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -21 800,48 233 008,87
D. Przeptywy pieniezne netto razem(A.ll1+/-B.I11+/-C.IlI) -341 499,09 59 210,25
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -341499,11 56 488,16
1. —zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -0,02 -2722,09
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 942 846,37 147 543,02
G. Srodki pieniezne na koniec okresu(F+/-D), w tym: 601 347,28 206 753,27
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00

5. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu Raportu, w tym informacje o zmianach

stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki

amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
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wartosci niematerialnych i prawnych. Poprawnos¢ przyjetych okresow oraz stawek amortyzacyjnych
podlega okresowej weryfikacji.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowe;j tj. do
10.000,00 ztotych amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu, w ktérym oddano je do uzytkowania lub
przeniesiono z inwestycji.

Srodki trwafe w budowie nie sg amortyzowane.

Instrumenty finansowe

W dniu nabycia spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) pozyczki,

3) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja ta przeprowadzona jest w oparciu o cele nabycia aktywow finansowych. Zarzad okresla
klasyfikacje aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu.

Inwestycje
Inwestycje krotkoterminowe

Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji kréotkoterminowych wyceniane sg wedtug ceny nabycia i
wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwe;.

Zapasy

Nabyte w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg w ewidencji ilosciowo-
wartosciowej wedtug cen zakupu. Wartos¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody
FIFO. Zapasy na dzien bilansowy wyceniane sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny
sprzedazy netto danego sktadnika. Zapasy, ktdre utracity swojg wartos¢ handlowa i uzytkowg obejmuje
sie odpisem aktualizacyjnym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikéw zapaséw zalicza sie odpowiednio
do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty wraz z odsetkami, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i pierwotnym terminie
wymagalnosci do 3 miesiecy.

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Wptyw Srodkdw pienieznych w walutach obcych ujmowany jest wedtug kursu $Sredniego NBP ogtaszanego
przez NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wptywu waluty (na podstawie art. 15a ust.
4 u.p.d.o.p.).
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Wycena i rozchdéd 3$rodkow pienieznych w walutach obcych odbywa sie przy zastosowaniu
Sredniowazonego kursu dla danej waluty (zgodnie z art. 15a ust. 8 u.p.d.o.p. w zwigzku art. 34 ust. 4 UoR.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczgcych przysztych okresdw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéow nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas i
sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Kapitat podstawowy, kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.
Spétka tworzy wymagane prawem kapitaty rezerwowe.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Jednostki w wyniku uchwaty zarzadu.

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku wyceny dtugoterminowych aktywow finansowych
(udziaty w innych jednostkach zaliczone do aktywow trwatych).

Rezerwy

Rezerwy sg tworzone w sytuacji, gdy:

1) Spdtka ma obowigzek prawny,

2) Spoétka ma obowigzek zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzen przesztych,

3) jest prawdopodobne, ze w zwigzku z realizacjg tego obowigzku nastapi wyptyw Srodkow pienieznych
ze spotki, oraz

4) kwota moze by¢ wiarygodnie oszacowana.
Zobowigzania

Zobowigzania handlowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Spétka uznaje za zobowigzania
handlowe kwoty, ktére nie zostaty jeszcze zafakturowane, a ktérych wartos¢ jest znana lub okreslana na
podstawie szacunkdw. Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstawania ujmowane sg wedtug
$redniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajgcego dzien
wystawienia dokumentu. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce
z réznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzier, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci, odnoszone
sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzien bilansowy
zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Umowy leasingu

Spétka wykorzystuje aktywa trwate na mocy umoéw leasingu lub umdéw najmu. W przypadku umow
leasingu, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z
tytutu posiadania aktywéw bedgcych przedmiotem umowy (art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci),
przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako $rodek trwaty i jednoczesnie ujmowane jest
zobowigzanie w kwocie réwnej wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe sg dzielone miedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzan w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
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zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Srodki trwate w
budowie bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sg amortyzowane w sposéb okreslony dla
wtasnych srodkéw trwatych. Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przejscia prawa wtasnosci przedmiotu
umowy, woéwczas srodki trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego sg amortyzowane
przez krotszy z dwdch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Optaty leasingowe z tytutu umodw, ktére nie spetniajg warunkdw umowy leasingu finansowego, ujmowane
sg jako koszty w rachunku zyskow i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Podatek dochodowy odroczony i biezgcy

Podatek dochodowy prezentowany w rachunku zyskow i strat obejmuje cze$¢ odroczong i biezgcgy. Czescé
odroczona w rachunku zyskow i strat stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu
podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

Uznawanie przychodu

Spotka osigga przychody ze sprzedazy ustug oraz ze sprzedazy produktow. Przychodem ze sprzedazy
produktéw tj. wyrobdw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o
nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie produktéw odbiorcy lub
wykonanie ustugi.

Pomiar wyniku finansowego:

Spétka stosuje metode pordownawczg kalkulacji wyniku finansowego. Na wynik finansowy netto sktada
sie:

- wynik ze sprzedazy - przychody ze sprzedazy towardw i ustug minus koszty wedtug rodzajow minus
wartos¢ sprzedanych towaréw;

- wynik z dziatalnosci operacyjnej rowny wynikowi na sprzedazy * rdznica miedzy pozostatymi
przychodami a kosztami operacyjnymi;

- wynik z dziatalnosci gospodarczej réwny wynikowi z dziatalnosci operacyjnej * rdznica miedzy
przychodami a kosztami finansowymi;

- wynik brutto réwny wynikowi z dziatalnosci gospodarczej;

- wynik netto réwny wynikowi brutto pomniejszonemu o obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z
tytutu podatku dochodowego.

Zasada istotnosci

Spotka zgodnie z art. 4 ust. 4a Ustawy o Rachunkowosci przyjeta zasade istotnosci na poziomie 0,5% sumy
bilansowej lub 1% kapitatow wtasnych - w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest mniejsza.

Zmiany zasad rachunkowosci

Spdétka nie dokonata zadnych innych znaczgcych zmian polityki rachunkowosci, ktére miatyby istotny
wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki
zasady rachunkowosci, ktére byty stosowane w sposdb ciggty.
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6. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé
Emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w | kwartale 2026 roku

Przychody

W I kw. 2026 roku Spdétka wygenerowata 297 tys. PLN przychoddw netto ze sprzedazy, praktycznie na tym
samym poziomie jak w analogicznym kwartale 2025 r. (299 tys. PLN netto). W wiekszosci byly to
przychody wygenerowane dzieki realizacji zlecen dla statych, powracajacych klientow, pozyskanych w
2025 r., a takze sprzedaz nadwyzek magazynowych i sprzetowych.

Koszty i wyniki

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | kw. 2026 roku wyniosty 744 tys. PLN, a wiec na poziomie kosztéw w |
kw. 2025 r. Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaty sie przede wszystkim: wynagrodzenia, koszty ustug
obcych oraz zuzycie materiatow i energii. Poziom wynagrodzen utrzymany zostat na analogicznym
poziomie jak w analogicznym kwartale jak (295 tys. PLN vs 265 tys. PLN rok wczesniej), przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze zmienita sie struktura zatrudnienia — zatrudnienie przez Emitenta na produkcji miato
miejsce jedynie w styczniu 2026 r., od lutego zlecenia byty realizowane z wykorzystaniem zewnetrznych
ustugodawcédw. Mimo zmiany poziom kosztéw ustug obcych obnizono o ok. 20% (158 tys. PLN vs 199 tys.
PLN rok wczesniej).

Od lutego 2026 r. spodtka zatrudniata przede wszystkim zespodt badawczo-rozwojowy oraz administracyjny.
Ograniczono o ok. 30% wydatki na zuzycie energii i materiatow (94 tys. PLN vs 134 tys. PLN rok wczesniej)
—w duzej mierze zuzywano stany magazynowe surowcow, zakupione uprzednio z uwagi na zanotowane
opdzZnienia logistyczne w Ill. kw 2025 r.

We wskazanym okresie Spdtka wykazata strate ze sprzedazy réwng -447 tys. PLN oraz strate netto w
wysokosci-421 tys. PLN. Stanowi to poprawe o 12% wzgledem wyniku netto w | kw. 2025 r. wynoszgcego
-477 tys. PLN. Poréwnujgc wyniki z innymi kwartatami 2025 r. nalezy zauwazy¢, ze obserwowano state
zmniejszenie straty netto spotki, jednak strata wcigz wystepowata na poziomie $rednio ok. 430 tys.
PLN/kwartat.

Pogorszenie widoczne jest za to w zakresie przeptywow gotdéwkowych z dziatalnos$ci operacyjnej, ktore w
| kw. 2025 r. wynosity -174 tys. PLN, zas w omawianym kwartale wyniosty —313 tys. PLN, przy czym nalezy
zauwazy¢, ze w biezgcym okresie nie przeprowadzono dokapitalizowania spétki, jak miato to miejsce w
kwartale poréwnawczym.

Sytuacja majatkowa i finansowa

Suma bilansowa Spétki wynosita na koniec marca 2026 r. 2.099 tys. PLN. Na dziert 31 marca 2026 r. Spotka
posiadata aktywa trwate o wartosci 1 320 tys. PLN. Na wartosc te sktadata sie gtéwnie linia technologiczna
orazinne maszyny i urzadzenia (1.076 tys. PLN), a takze adaptacja wynajmowanej przez spotke przestrzeni
widoczna w pozycji budynkdw (220 tys. PLN).

Aktywa obrotowe o wartosci 779 tys. PLN stanowity przede wszystkim srodki pieniezne na rachunku
bankowym (601 tys. PLN) oraz naleznosci krétkoterminowe (106 tys. PLN). Poréwnujgc do | kw. 2025 r,,
o ponad potowe zredukowano stan zapaséw (62 tys. PLN vs 135 tys. PLN).

Na dzier 31.03.2026 r. kapitat wtasny spotki wynosit 1 699 332,46 PLN, a kapitat zapasowy 7 262 937,49
PLN. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity ok. 400 tys. PLN. Z tej kwoty 36 tys. PLN to rezerwy
na zobowigzania, 67 tys. PLN to zobowigzania dfugoterminowe, a 295 tys. PLN — zobowigzania
krotkoterminowe, w tym sptata pozyczki od Kvarko Group ASI (ok. 70 tys. PLN). Stanowigce catosc
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zobowigzan dfugoterminowych inne zobowigzania finansowe (67 tys. PLN) to dtugoterminowa czes¢

zobowigzan leasingowych. Z kolei krotkoterminowa czesc¢ zobowigzan z tyt. leasingu znajduje sie w pozycji

inne zobowigzania finansowe krétkoterminowe (18 tys. PLN).

Istotne wydarzenia z minionego kwartatu

Data

29 stycznia 2026

27 lutego 2026

2 marca 2026

30 marca 2026

Zdarzenie

Zarzad Emitenta przekazat informacje o terminach publikacji
raportéw okresowych w 2026 roku:

e raport roczny za 2025 r. - w dniu 20 marca 2026 roku,
e raport za | kwartat 2026 r. - w dniu 12 maja 2026 roku,
e raport za Il kwartat 2026 r. - w dniu 11 sierpnia 2026 roku,
e raport za lll kwartat 2026 r. - w dniu 13 listopada 2026 rok.

Jednoczes$nie Zarzad Emitenta wskazat, ze zgodnie z trescig §
6 ust. 10a Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect" nie
bedzie przekazywat raportu okresowego za IV kwartat 2025
roku.

Zarzad Emitenta opublikowat zmiany w harmonogramie
publikacji raportéw okresowych w 2026 roku, tj. raport roczny
za 2025 rok zostanie przekazany w dniu 2 marca 2026 roku.
Pierwotny termin przekazania raportu rocznego za 2025 roku,
tj. 29 marca 2026 roku zostat opublikowany w raporcie
biezgcym EBI nr 1/2026 w dniu 29 stycznia 2026 roku.

Zaktualizowany harmonogram przekazywana
okresowych w 2026 roku jest nastepujacy:

raportow

e raport roczny za 2025 rok —w dniu 2 marca 2026 roku,

e raportzal kwartat 2026 roku —w dniu 12 maja 2026 roku,

e raport za Il kwartat 2026 roku —w dniu 11 sierpnia 2026
roku,

e raport za lll kwartat 2026 roku —w dniu 13 listopada 2026
roku.

Zarzad Emitenta opublikowat raport roczny za 2025 rok.

Wyznaczenie pierwszego dnia notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect 258.750 akcji zwyktych
na okaziciela serii E na 7 kwietnia 2026 r. (uchwata nr
484/2026 Zarzadu GPW w Warszawie)

Zdarzenia po Dniu Bilansowym, ktére miaty miejsce przed publikacjg Raportu

Data
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Zdarzenie

Raport

Raport biezacy EBI
nr1/2026

Raport biezacy EBI
nr 2/2026

Raport biezacy EBI
nr 3/2026

Raport
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7 kwietnia 2026 Pierwszy dzien notowania w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect 258.750 akcji zwyktych na -
okaziciela serii E

12 maja 2026 Opublikowanie nowej strategii Emitenta, przyjetej uchwatg Raport ESPI nr
Zarzadu Spotki nr 1/2026 z dnia 12 maja 2026 r. 1/2026

7. Stanowisko odnos$nie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2026.
8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Nie dotyczy. Dokument informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a)
Zatacznika nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

9. Informacje na temat aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Spétka jest w trakcie rozpoczecia pierwszego projektu badawczo-rozwojowego z obszaru weterynarii,

jednak z uwagi na tajemnice przedsiebiorstwa oraz zawarte umowy na moment publikacji niniejszego

Raportu nie ujawnia doktadnego obszaru i zakresu projektow. Wszystkie informacje w tym zakresie beda

publikowane w trybie przewidzianym wtasciwymi przepisami.

10. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

11.  Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nie objetej konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

12.  Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

13. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych na dziedn przekazania Raportu co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na Dzien Bilansowy (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu) byta nastepujaca:

L.p. Akcjonariusz Liczba Akgji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
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Kvarko Group ASlI sp. z 0.0. 520000
Ewelina Pawlus-

. 235 500
Czerniejewska
Pozostali akcjonariusze 831068
Suma 1.586.568

32,78% 520 000 32,78%
14,84% 235500 14,84%
52,38% 831068 52,38%
100,00% 1.586.568 100,00%

Struktura akcjonariatu Emitenta na Dzien Raportu (akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) byta nastepujaca:

L.p.

Akcjonariusz Liczba Akcji
Kvarko Group ASI sp. z 0.0. 520000
Pozostali akcjonariusze 831 068
Suma 1.586.568

% Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
32,78% 520000 32,78%
14,84% 235500 14,84%
52,38% 831068 52,38%
100,00% 1.586.568 100,00%

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariatu.

14.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wedtug stanu wiedzy Emitenta na Dzien Bilansowy osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty

bezposrednio lub posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizsza tabela:

Ewelina Pawlus - Czerniejewska

Akcjonariusz

Pawet Wielgus

Ewa Wiectawik

Michat Chruscicki

tukasz Bzdzion

Andrij Wtach
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Wiestaw Oleszek -

Wedtug stanu wiedzy Emitenta na Dziedn Raportu osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spoétki zgodnie z ponizszg tabela:

Akcjonariusz Liczba Akcji (szt.)
Ewelina Pawlus - Czerniejewska 235.500
Pawet Wielgus 60.000

Ewa Wiectawik -

Michat Chruscicki -

tukasz Bzdzion -

Andrij Wtach -

Wiestaw Oleszek -

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Spotki bezposrednio lub
posrednio przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotki.

15. Informacje dotyczgce struktury organizacyjnej oraz liczby osdb zatrudnionych przez
Emitenta

dr inz. Ewelina Pawlus-Czerniejewska dr inz. Pawet Wielgus
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Struktura organizacyjna na Date Raportu
= Zarzad:

e Ewelina Pawlus-Czerniejewska - Prezes Zarzadu,
e Pawet Wielgus - Cztonek Zarzadu.

= Rada Nadzorcza:

"@2%7{’&

31



Jednostkowy raport okresowy GREEN ZEBRAS S.A. za | kwartat 2026 roku

e FEwa Wiectawik Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e  Michat Chruscicki Cztonek Rady Nadzorczej,
e tukasz Bzdzion Cztonek Rady Nadzorczej,
e Andrij Wtach Cztonek Rady Nadzorczej,
e Wiestaw Oleszek Cztonek Rady Nadzorczej.

Dziat finansowo-administracyjny;

Dziat badawczo-rozwojowy;

Ustugi prawne - zewnetrzne;

Obstuga kadrowo-ksiegowa - zewnetrzna;
Eksperci - zewnetrzni;

Utylizacja odpaddw - zewnetrzna.

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce osdb zatrudnionych przez Emitenta na koniec | kwartatu
2026 roku.

Wymiar pracy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 7 dla wszystkich zatrudnionych oséb.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace 9 6,25
Umowa o dzieto, zlecenie i wspdtpraca B2B 1 1

16.

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych w Raporcie

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy przedstawione w Raporcie wybrane

informacje finansowe za | kwartat 2026 roku sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi

Emitenta oraz ze informacje dotyczace dziatalnosSci przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé

oraz sytuacji Emitenta.

Raport zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 12 maja 2026 roku.
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