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Poznan, 31 grudnia 2019 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentdw i Pracownikow Grupy Komputronik S.A.

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu potroczny raport finansowy Grupy Kapitatowej Komputronik S.A. Raport
ten zostat sporzadzony za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2019, ktdre skoriczyto sie w dniu 30 wrzesnia 2019
roku.

W zakoriczonym poétroczu najwazniejszym zadaniem, jakie udato sie zrealizowa¢, byta adaptacja dziatalnosci
operacyjnej do zaostrzajacych sie warunkdéw finansowania sprzedazy w jakiej dziata Emitent. Pomimo mniejszych
tacznie dostepnych limitéw kredytéw kupieckich od naszych dostawcéw, od wrzesnia br prowadzimy
ustabilizowang dziatalnos¢ operacyjng — osiggamy przychody i dochody na sprzedazy o podobnej skali co w
ubiegtym roku w poréwnywalnym okresie, a jednoczesnie skutecznie obnizamy poziom ponoszonych kosztow.

Zakonczone pétrocze byto dla branzy, w ktérej dziata Emitent, kolejnym okresem petnym wyzwan, gtéwnie
zwigzanych z dostepnoscig ubezpieczen terminowej zapfaty przez kontrahentéw i zaostrzeniem warunkéw
finansowania branzy z sektora bankowego. Réwniez dla Grupy Emitenta byt to gtéwny czynnik wptywajacy
negatywnie na jego dziatalnos¢. Z uwagi na duzg liczbe dostawcow i szerokos¢ posiadanej oferty produktowe;j
(ponad 100 tys. indekséw towarowych), wielko$é limitéw przyznawanych przez ubezpieczycieli dostawcom
Emitenta byfta niewystarczajaca, co skutkowato koniecznoscia zamawiania towaréw w mniejszych partiach, z
krétszymi terminami ptatnosci, lub nawet istotnym zmniejszeniem zaangazowania kapitalowego w tzw.
niestrategiczne grupy towarowe. Spoétka byta zmuszona podjgé radykalne dziatania zwigzane z utrzymaniem
ptynnosci finansowej, co wptyneto przejSciowo na znaczne pogorszenie wynikdw finansowych oraz istotny
spadek sprzedazy. Poczgwszy od wrzesnia br, Spétka ustabilizowata dziatalnos¢ operacyjng, uzyskuje zblizone
zyski na sprzedazy w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku. W powigzaniu z programem istotnego
ograniczania kosztow osobowych i rzeczowych, przyniesie to pozytywne i oczekiwane rezultaty finansowe.
Minione poétrocze nalezy zaliczy¢ do jednego z najgorszych okreséw w diugiej historii dziatalnosci spotki. Jednak
wdrozenie zaktualizowanej strategii przynosi efekty i tworzy perspektywe osiggania rozsadnych zyskow przy
nieco mniejszej skali funkcjonowania oraz koncentracji na najbardziej rentownych kanatach sprzedazy.

Generalnie polski rynek pozostaje jednym z najbardziej konkurencyjnych rynkéw europejskich, dlatego tez
z satysfakcjg dostrzegamy pozytywne skutki podjetych przez administracje panstwows inicjatyw, ktore dzieki
zastosowaniu innowacyjnych narzedzi analitycznych i prewencyjnych, zwiekszajg przestrzen do funkcjonowania
uczciwie dziatajgcych podmiotéw. Polski rynek dojrzewa i stabilizuje sie, procesy konsolidacyjne wyraznie
zmniejszajg swojg intensywnos$¢. Dominuje poglad, ze wiekszo$¢ graczy z tej branzy koncentruje sie na
zrbwnowazonym, przewidywalnym rozwoju, ktéremu bedzie towarzyszyta rozsgdna marza.

W minionym potroczu spétki z Grupy Komputronik wypracowaty tgcznie 819,7 min zt przychoddéw (spadek o
15,4%), na co ztozyty sie przychody pierwszego kwartatu obrachunkowego w wysokosci 382,2 min PLN i drugiego
kwartatu obrachunkowego w wysokosci 437,5 min PLN (wzrost o 55,3 min PLN czyli o 14,5% w stosunku do
pierwszego kwartatu). Nalezy podkresli¢, ze w przeciwienstwie do pierwszego kwartatu roku obrachunkowego,
w ktorym Grupa generowata straty w kazdym miesigcu, w drugim kwartale tendencja znaczgco sie odwrdcita. W
kazdym kolejnym miesigcu poprawialiSmy wyniki. Juz we wrzesniu Grupa osiggneta zyski operacyjne i ta
tendencja zdecydowanie utrzymuje sie w kolejnych miesigcach.

Komputronik SA wykorzystuje dobrg koniunkture handlowg w ramach posiadanych zasobow — angazuje sie w
najbardziej rentowny handel i maksymalizuje sprzedaz w kanale omni channel — ze szczegéInym uwzglednieniem
sprzedazy e-commerce. Komputornik Biznes, istotna spétka z Grupy, notuje coraz lepsze wyniki — zawiera nowe
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kontrakty, w tym dtugoterminowe o istotnym udziale ustug kompetencyjnych IT oraz z sukcesem sprzedaje swoje
wtasne oprogramowanie.

Pomimo trudnego podtrocza, ktéry spotka ma za soba, obserwacja wskaznikow biznesowych i finansowych w
ostatnich miesigcach biezgcego roku kalendarzowego, pozwala ze zdecydowanym optymizmem oceniac
najblizszg przyszto$¢. Grupa odrabia straty i podejmuje niezbedne dziatania w celu utrwalenia rentownego
modelu dziatania w zmieniajgcym sig otoczeniu biznesowym.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski
Prezes Zarzagdu Komputronik S.A.
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WSTEP

Rok rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzeénia
2019 roku. W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2019 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2019 —30.09.2019
roku chyba, ze bedzie okreslone inacze;.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A. stanowi
element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za rok 2019. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71 rozporzadzenia Ministra Finanséw 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta,
o ktéorym mowa w 8§70 Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania
z dziatalnosci Jednostki Dominujgce;.

Pétroczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztafcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ KOMPUTRONIK S.A
1.1. STRUKTURA GRUPY

W sktad grupy na dzien 30.09.2019 wchodzity nastepujgce podmioty
e  Podmiot dominujacy (,,Spétka”)

o Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczyriskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zaleine
o Activa S.A. z siedzibg w Poznaniu,
o Benchmark Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o  Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spétka Jawna z siedzibg w Poznaniu,
o Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu,
o API ERP Sp. z 0.0. (dawniej Komputronik API Sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
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o SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,

o SSKSp. zo.0.zsiedzibg w Poznaniu,

o Sale Idea GmbH z siedzibg w Berlinie,

o IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,
o Mineralia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Pozostate informacje dotyczace wskazanych wyzej podmiotéw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat
w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale ,Inwestycje
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych”.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatéw/zaktaddw.
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos$¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

= sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, swiatowych producentéw:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

= Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

4 informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajgcych zarzadzanie klasy ERP,
4 tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,
4 projektowania systemdw i elementow oprogramowania na indywidualne zamowienie,

=  produkcja sprzetu komputerowego,
= produkcja i rozwdéj oprogramowania
=  S$wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw Grupy oraz $wiadczonych ustug, jak réwniez troski o Srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spoétke dominujacg certyfikaty jakosci: 1ISO 9001:2015 oraz 14001:2015 oraz
certyfikaty ISO 9001:2015, ISO 13001:2015 oraz ISO 27001 posiadane przez Komputronik Biznes.

1.3. KAPITALY

1.3.1. Kapitaty Spotek z Grupy Kapitatowej na dziern 30.09.2019

o Podmiot dominujacy
Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 979.397,40 PLN i obejmowat:

v' 6.000.000 (stownie: sze$¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,
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v' 131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744,999 (stownie: siedemset czterdzieéci cztery tysigce dziewieéset dziewieédziesigt dziewieé) akcji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pie¢ tysiecy sze$cset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesiec groszy) kazda.

W pierwszym pétroczu 2019 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w kapitale zaktadowym Komputronik S.A.

e Podmioty zaleine

Wartos¢ nominalna
L Kapitat llos¢ akcji na 1 akcje w walucie
LBy zakia,:iowy Wil udzialé\jlv/ kalpitafu
zaktadowego

Activa S.A. 1 800 000 PLN 18 000 100
Benchmark Sp. z 0.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3 000 500
K24 International s.r.o 800 000 CZK 1 800 000
Signum Komputronik Spotka akcyjna Spétka jawna 2 100 PLN - -
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. 200**
API ERP Sp. z 0.0. 60 000 PLN 600 100
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010 000 PLN 10 020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z o0.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25 000 EUR 25 000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Mineralia Sp. z 0.0. 5000 PLN 50 100
ERP New Sp. z 0.0. 30 000 PLN 100 300

* PLN - polski ztoty

CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spétka akcyjna Spdtka jawna jest spdtkg osobowa, podziat zyskéow i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. —95%
- Benchmark Sp. z0.0.- 5%

Cogitary Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem z 80%
udziatem w zyskach i stratach.

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spotki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda
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1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akcji

W pierwszym poéfroczu 2019 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych Emitenta. Na dzieh
30 wrzesnia 2019 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W pierwszym pofroczu 2019 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitatowa.

1.3.4. System kontroli programdw akcji pracowniczych
W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

1.4. STRUKTURA AKCIONARIATU

e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2019 r. byli:

v' WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.728.951 akcji i gtoséw na WZA Spotki

v' EKB Sp. z 0.0. — 2.557.036 akcji i gtoséw na WZA Spotki.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. za okres 01.04.2019 do 30.09.2019 ROKU 9
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym

oraz udziat w ogdlnej liczbie gtosow na WZA Komputronik S.A. na dzien 30 wrze$nia 2019 .

WB iTOTAL Sp.
zo.0.*

0,
Pozostali 2htas

akcjonariusze
46,03%

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2019 r. akcje
Komputronik S.A.:

v' Woijciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spétki kontroluje spotke WB iTOTAL Sp. z 0.0. posiadajaca
2.728.951 akcji o wartosci nominalnej 272.895,10 zt stanowigcych 27,86% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA Spotki,

v' Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
tacznie w ramach wspdlnosci majatkowej: kontrolujg spdtke EKB Sp. z 0.0. posiadajgcy 2.557.036
akcji o wartos$ci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spoiki.

W okresie od dnia 30 wrzesnia 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca
zmiany w stanie posiadania ww. osob.

Wykaz osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2019 r. akcje
Komputronik S.A.:

v" Sebastian Pawlowski — Wiceprezes Komputronik S.A. posiada 10% udziatéw w spéfce zaleinej
Movity Sp. z 0.0.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania udziatéw/akcji w spétkach zaleznych od Komputronik S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzier 30 wrzesnia 2019 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.
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o X
Komputronik+*

{

Nazwa spotki Akcjonariat/udziatowiec Star::)v.;l;cs:o w IIOSCV?I';T:L{ag\::ZS“;VW na
Activa S.A. Komputronik S.A - 100%
Benchmark Sp. 2 0.0. KomputronikS.A. - 40 000/ 80%
Woijciech Kiett cztonek Zarzadu 10 000 / 20%
.. . Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited K24 International s.r.o i 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna | Komputronik S.A - 95%
Spotka jawna BenchmarkSp. z o.0. - 5%
Komputronik S.A. 350/70%
. Pawet Kobryn 50/10%
Movity Sp. z 0.0. Pozostali udziatowcy - 50/10%
Sebastian Pawtowski Prezes Zarzagdu 50/10%
Cogitary Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Jerzy tukasiewicz Komandytariusz -
Komputronik S.A. - 420/70%
API ERP Sp. z 0.0. MTSA sp. z 0.0. - 156/26%
Pozostali udziatowcy - 24/4%
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 8020/ 100%
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z 0.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z o.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A. 100%
Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%
Activa S.A. 50/5%
Mineralia Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%
ERP New Sp. z o0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%

1.5. ZArzAD | RADA NADZORCZA

e Podmiot dominujacy

Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzier 30 wrzes$nia 2019 r.:

v’ Zarzad Spétki:

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

v' Rada Nadzorcza:

Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski
Ryszard Plichta

Jarostaw Wisniewski

Prezes Zarzadu,

Cztonek Zarzadu,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. za okres 01.04.2019 do 30.09.2019 ROKU 1"



Jedrzej Bujny

v" Prokurenci:

Ewa Buczkowska
Radostaw Olejniczak

Marcin Wnuk

o X
Komputronik+*

Cztonek Rady Nadzorczej,

Prokura samoistna,
Prokura taczna,

Prokura taczna.

{

W dniu 20 listopada 2019 r. Pan Krzysztof Nowak petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu Spotki dominujacej ztozyt
rezygnacje z zajmowanej funkcji ze skutkiem na dzien 30 listopada 2019 r. W tym samym dniu, na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki dominujgcej zostat powotany

Pan Sebastian Pawtowski.
W roku obrotowym 2019 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych Spoéfki.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza
Krzysztof Buczkowski —
|
Activa S.A. Odd? egpwany " do Ewa Buczkowska - samoistna
petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu

Benchmark Sp. z 0.0.

Stawomir Kominski
Wojciech Kiett

Contanisimo Limited

Andri Constantinides
Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spoétka akcyjna

Spotka jawna

brak wskazan osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Sebastian Pawtowski

Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.

Zarzad sprawowany
przez Cogitary sp. zo.o.

API ERP Sp. z 0.0.

brak wskazan
osobowych

Krzysztof Nowak — samoistna
Julian Romaniuk — samoistna
Ewa Buczkowska - samoistna

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski
Sebastian Pawtowski
Agnieszka Andrzejewska

Krzysztof Nowak - samoistna

Komputronik Plus Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

brak wskazan osobowych

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z o0.0.

Ewa Buczkowska

Krzysztof Nowak
Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Agnieszka Andrzejewska
samoistna

Mineralia Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

ERP New Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

samoistna
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Zmiany w spétkach zaleznych:

W zwiagzku z planowanga reorganizacja Grupy Kapitatowej, poprzez zmniejszenie liczby spétek wchodzgcych
w sktad Grupy i integracje dziatalnosci wsparcia podstawowej dziatalnosci (tzw. back office) w podmiocie
dominujacym Komputronik S.A, w organach spotek zaszty nastepujace zmiany:

W dniu 25 lipca 2019 roku Pan Krzysztof Nowak, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Activa S.A. ztozyt
rezygnacje z zajmowanej funkcji.

W dniu 5 lipca 2019 roku Pan Krzysztof Buczkowski, petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Activa
S.A. ztozyt rezygnacje z zajmowanej funkgji.

W dniu 8 lipca 2019 roku Pan Tomasz Buczkowski, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Activa S.A. ztozyt
rezygnacje z zajmowanej funkcji.

W dniu 26 wrzesnia 2019 roku Pan Wojciech Buczkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu w ARP ERP sp.
z 0.0. (po ztozonej w dniu 29 sierpniu 2019 roku rezygnacji)

W dniu 29 sierpnia 2019 roku Pan Sebastian Pawtowski, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu API ERP Sp. z 0.0.
ztozyt rezygnacje z zajmowanej funkgji.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spoftki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatann konkurencyjnych w tgcznej wysokosci 250 tys. PLN. Jedli
wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji
Emitenta, Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa nie nizsza niz 400 tys. PLN.

Panu Prezesowi Zarzagdu Wojciechowi Buczkowskiemu przystuguje kwota 900 tys. zt powiekszona o 15 tys. zt za
kazdy miesigc przepracowany na stanowisku Prezesa Zarzagdu Komputronik SA oraz jej poprzednikéw prawnych.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W pierwszej potowie 2019 roku obrotowego nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRAC)! PUBLICZNE)

Opis spraw sadowych zostat przedstawiony w punkcie 26. Sprawozdania Finansowego Komputronik S.A.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITAtOWE)

2.1 DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1 WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Czynnikiem ktéry odgrywat kluczowa w zmianach sytuacji finansowej Grupy Emitenta byta ograniczona wysokos$¢
dostepnych limitéw kredytu kupieckiego. Jest to czynnik wptywajacy na sytuacje catej branzy handlujacej
sprzetem IT i AGD, z uwagi na niskie zaangazowanie ubezpieczycieli w zabezpieczanie ryzyka naleznosci
handlowych. Jednym z najistotniejszych elementow wptywajgcych na postrzeganie branzy przez ubezpieczycieli
sy prowadzone w wielu podmiotach kontrole podatkowe. W Grupie Emitenta niewystarczajgcy poziom
finansowania kredytem kupieckim wptywat na opisane ponizej sktadowe rachunku zyskéw i strat oraz bilansu.
Dziatania zapobiegawcze podjete przez Emitenta, istotnie zmniejszyty zagrozenia, ktére sytuacja opisana powyzej
niosta dla ptynnosci Grupy Emitenta.

2.1.2 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Komputronik S.A. osiggneta za okres od 01.04.2019 do 30.09.2019 roku przychody w wysokosci
819,7 min PLN. Na tgczng wysokos¢ przychoddw ztozyty sie przychody pierwszego kwartatu obrachunkowego
w wysokosci 382,2 min PLN i drugiego kwartatu obrachunkowego w wysokosci 437,5 min PLN. Przychody
w drugim kwartale wzrosty o 55,3 min PLN (o 14,5%) w stosunku do przychodéw pierwszego kwartatu
finansowego. O ile dynamika spadku przychodéw w pierwszym kwartale w stosunku do roku 2018 wyniosta
(-17,8%), to w drugim kwartale spadek obrotéw byt juz nizszy i wynidst (-13,1%) r/r. Procentowy spadek sprzedazy
w kolejnych miesigcach zmniejszat sie i we wrzesniu wynidst nieco powyzej 3%.

Przychody ze sprzedazy FQ1 i FQ2 2019

437
382

400 -

min PLN

200 -

M od 01.04.2019. do 30.06.2019 M od 01.07.2019 do 30.09.2019

Gtéwnym czynnikiem spadku przychoddéw, byto podjecie decyzji o redukcji sprzedazy prowadzonej w czesci
kanatow dystrybucji (sprzedaz do firm z nizszg niz przecietna marzg), co byto spowodowane ograniczeniem
limitdw ubezpieczeniowych przyznawanych dostawcom Emitenta. Pierwsze symptomy zmniejszonego
finansowania w postaci kredytu kupieckiego od dostawcow byly widoczne juz w czwartym kwartale
obrachunkowym roku 2018, natomiast najbardziej widoczne w skutkach ograniczenie obrotéw handlowych
nastgpito w pierwszym kwartale obrachunkowym roku 2019 - o czym Emitent informowat w raporcie dotyczagcym
tamtego kwartatu. Emitent w pierwszym potroczu podjat szereg dziatan majgcych na celu niwelacje negatywnych
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skutkéw ograniczenia finansowania, skupiajgc sie na sprzedazy najbardziej dochodowych grup towarowych, w
kanatach i transakcjach generujgcych marze wyzsze od sredniej z poprzednich okresdéw. Pozwolito to poprawiac
dynamike sprzedazy w stosunku do lipca i sierpnia 2018 roku, a we wrzesniu uzyska¢ obroty poréwnywalne do
wrzesnia 2018.

Przychody ze sprzedazy towaréow

4-Kwiecien- 5-Maj- 6-Czerwiec- 7-Lipiec- 8-Sierpien-  9-Wrzesien-

m 2018 m 2019

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na polityke ubezpieczycieli wierzytelnosci handlowych, sg prowadzone
kontrole podatkowe (Emitent informowat o nich w raportach okresowych), ktore trwajg od kilku lat i w ramach
ktorych nie wydano nadal zadnych decyzji podatkowych. Emitent z uwagi na istotne znaczenie zakornczenia
kontroli podatkowych (podatek od towardw i ustug), zawnioskowat do organéw podatkowych o przyspieszenie
zakoniczenia kontroli i spodziewa sie uzyskac je do 31.12.2019 r. Na podstawie posiadanych dokumentéw, jak
rowniez opinii doradcéw podatkowych, Zarzad Emitenta uwaza, ze zakoriczenie kontroli nie powinno dla
Emitenta rodzi¢ negatywnych skutkéw finansowych.

213 RENTOWNOSC

Zysk brutto na sprzedazy wynidst w pierwszym potroczu obrachunkowym 2019 roku 82,4 min PLN. Pierwszy
kwartat roku obrachunkowego 2019 byt nizszy 0 22% od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie roku 2018
roku. Spadek zysku brutto na sprzedazy wynikat z ograniczenia obrotéw w transakcjach angazujgcych nadmiernie
kapitat obrotowy jak réwniez szerokiej akcji wyprzedazowej w celu zapewnienia wyzszej ptynnosci finansowej.
W drugim kwartale obrachunkowym 2019 roku Emitent zaczat uzyskiwa¢ pozytywny efekt dziatan
optymalizujgcych dochody nie tylko w Komputronik S.A., ale takze w spdtkach z Grupy Kapitatowej. Dzieki tym
dziataniom zanotowat 15% wzrost zysku brutto na sprzedazy w stosunku do kwartatu pierwszego roku
obrachunkowego 2019 (osiggniety dochdd 44,1 min PLN w poréwnaniu do 38,3 min PLN).
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Zysk brutto ze sprzedazy FQ1 i FQ2 2019

44
38

50 -

30 -

min PLN

10 ~

M od 01.04.2019. do 30.06.2019 Hod 01.07.2019 do 30.09.2019

Na skutek zmniejszenia dostepnosci kapitatu obrotowego, Emitent oszacowat efekty finansowe w postaci
utraconego obrotu i dochodu na sprzedazy, w stosunku do wartosci oczekiwanych i mozliwych do uzyskania w
pierwszym pétroczu finansowym.

Szacowana wartos¢ utraconych dochodéw w poréwnaniu do wartosci oczekiwanych (w min PLN)

kwartat finansowy: FQ1l FQ2 Suma
2019 2019

szacunkowe zmniejszenie obrotéw w kwartale 80,0 48,0 128,0

szacunkowe zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy 9,9 5,7 15,6

wynikajace gtéwnie z:

a)realizacji nizszych dochoddéw na sprzedazy (towardw i ustug) 5,7 3,9 9,6

b) wyprzedazy (ponad standardowy poziom) 3,0 0,7 3,7

c)zmniejszenia wartosci bonusdw posprzedaznych i doptat do wydatkéow 1,2 1,1 2,3

marketingowych (w wyniku nizszych zakupéw u dostawcow)

Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy tgcznie za okres od 01.04.2019 do 30.09.2019 roku wyniosty 93,8 min
PLN i byty nizsze niz w analogicznym okresie 2018 roku o 3,4%.

W zwigzku z ograniczeniami w dostepie do kredytu kupieckiego oraz wynikajgcym z tego spadku obrotéw oraz
zysku ze sprzedazy w pierwszym kwartale obrotowym, Emitent podjat dziatania zmierzajace do ograniczenia
kosztéw rzeczowych oraz osobowych o czym informowat w raporcie okresowym za pierwszy kwartat
obrachunkowy. Z uwagi na koszty redukcji personalnych, w tym odpraw ponoszone w drugim kwartale
obrachunkowym, wyrazne efekty finansowe wystgpia dopiero w kwartale trzecim i czwartym. Warto zauwazyc,
ze dynamika wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy w drugim kwartale obrachunkowym 2019 roku
wobec pierwszego kwartatu (wzrost o 5,8%), byta wolniejsza od dynamiki wzrostu przychoddéw (wzrost o 14,5%),
jak i dochodu na sprzedazy (wzrost o 15,0%).
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Porownanie dynamiki wzrostu przychodow, zysku brutto ze
sprzedazy oraz kosztow sprzedazy i ogélnego zarzagdu miedzy
FQl1liFQ2 2019

15,0%
14,5% )
20,0% -
®
3
10,0% -
0,0% .

Dynamika

Przychody ze sprzedazy m Zysk (strata) brutto ze sprzedazy M Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Opisane powyzej czynniki zwigzane z ograniczeniem dostepnego kredytu kupieckiego, a co za tym idzie utratg
czesci obrotu i zysku spowodowaty, ze Emitent w pierwszym kwartale obrachunkowym 2019 roku wygenerowat
strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-6,5) min PLN. Dziatania podjete w pierwszym i drugim kwartale
obrachunkowym 2019 roku pozwolity ograniczy¢ strate operacyjng w drugim kwartale do poziomu (-3,3) min
PLN. Zmniejszajaca sie istotnie strata operacyjna jest efektem wprowadzenia zmian organizacyjnych i
kontynuacji dziatarh optymalizujacych dziatalnos¢ podstawowa. Poprawe biezgcej rentownosci najlepiej oddaje
wskaznik EBITDA, ktory ze straty (-0,3) min PLN za pierwszy kwartat zwiekszyt sie do zyskdw na poziomie 2,8 min
PLN za drugi kwartat obrachunkowy.

Z racji tego, ze efekt redukcji kosztowych ma charakter skutku trwatego, lecz odroczonego, najwieksze
oszczednos$ci w ramach kosztéw statych Grupa uzyska w trzecim i czwartym kwartale roku obrachunkowego.
Nalezy sie takze spodziewac ponoszenia jednorazowych kosztow zwigzanych z odprawami dla redukowanego
personelu lub innymi jednorazowymi optatami zwigzanymi ze zmiang tresci uméw z kontrahentami. Poczgwszy
od pierwszego kwartatu rozrachunkowego kolejnego roku finansowego Emitent spodziewa sie istotnego
zmniejszenia facznie ponoszonych kosztdw operacyjnych.
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min PLN

-6,5

FQ1 2019 FQ2 2019

B Wynik na dziatalnosci operacyjnej ~ ® EBITDA*

* EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji

Na uwage zastuguje fakt, ze stopniowa poprawa wynikéw - w stosunku do uzyskanych w pierwszym kwartale
obrachunkowym - notowana jest od lipca b.r., natomiast wrzesien wygenerowat juz zyski na kazdym poziomie
rachunku wynikow. Tendencja ta jest kontynuowana w okresie pazdziernik - grudzien 2019 roku.

W pierwszym pétroczu obrachunkowym 2019 roku Grupa Komputronik S.A. wygenerowata przychody finansowe
na poziomie 1.4 min PLN, przy kosztach finansowych wynoszacych 8,3 min PLN. Gtéwne czynniki jednorazowe
wptywajgce na wysokosc¢ kosztéw finansowych w drugim kwartale finansowym to:
= przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych zgodnie z nowym operatem szacunkowym o
kwote (-3,2) min PLN,
= uwzglednienie statystycznych réznic kursowych wynikajgcych z wyceny przysztych zobowigzan
czynszowych denominowanych do EUR (zgodnie z MSSF 16) w kwocie (-0,4 min PLN).

W efekcie opisanych wyzej czynnikéw, pierwsze pdtrocze Grupa zamkneta stratg netto w wysokosci (-14,6 min
PLN). Bez wptywu zdarzenn jednorazowych (wskazanych powyzej) wyniki osiggniete w obu kwartatach
ksztattowatyby sie nastepujaco:

=  za pierwszy kwartat (-6,7) min PLN

=  zadrugi kwartat (-4,3) min PLN.

2.14  AKTYWA

Z uwagi na zmniejszenie dostepnych limitow ubezpieczeniowych, w celu zabezpieczenia ptynnosci i mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan, Emitent zmniejszyt stany magazynowe w Grupie z wartosci 217,5 min PLN na
poczatek roku obrachunkowego do poziomu 176,4 min PLN (prezentacja bilansowa tgcznie z towarem w drodze).
Ograniczenie stanéw magazynowych umozliwito uwolnienie s$rodkéw gotéwkowych, celem zapewnienia
swobodnego zakupu nowych towaréw od dostawcéw. W wyniku podjetych dziatarn saldo zobowigzan
handlowych zmniejszyto sie z 202,9 min PLN na poczatku roku do 195,5 min PLN na 30.09.2019 r. Obecnie salda
zobowigzan pozostajg na zmniejszonym poziomie, dostosowanym do poziomu limitéw kupieckich przyznanych
przez dostawcdw, co umozliwia swobodny zakup towardw, jednakze nie daje petnego komfortu w zakresie
dostepnosci niestrategicznych dla Emitenta grup towarowych. Emitent ocenia, ze zakorczenie kontroli
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podatkowych umozliwi zwiekszenie poziomu przyznanych limitow kredytu kupieckiego, a tym samym wptynie na
mozliwos$¢ utrzymywania petnej dostepnosci towardow z kategorii strategicznych i podwyzszong dostepnosé
produktow z kategorii pozostatych znajdujgcych sie w ofercie Emitenta. Dostepnosé¢ produktéw do
natychmiastowe]j sprzedazy istotnie i bezposrednio wptywa na potencjat osiggania zwiekszonej sprzedazy we
wszystkich kanatach obstugiwanych przez Spoétke.

Aktywa trwate na dzien 30.09.2019 r. wynosity 173 053 tys. PLN i zwiekszyty sie 0 35,1% w porownaniu z dniem
30.09.2018 r., stanowigc 33,1% majatku ogdétem Grupy. Tak znaczace zwiekszenie wynika ze zmian
prezentacyjnych wynikajacych z wprowadzenia MSSF 16.

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (49 512 tys. PLN) oraz wartosSci niematerialne
i prawne (31 692 tys. PLN), a takze nieruchomosci inwestycyjne (28 541tys. PLN).

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Aktywa trwate 163 557 128 136 173 053
Aktywa obrotowe 439 875 431 881 349 427

Struktura aktywow

77,1%

72,9%

80,0% -
70,0% -
60,0% -
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30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% T T f
30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019

66,9%

min PLN

m Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzierr 30.09.2019 r. wyniosty 349 427 tys. PLN i stanowity 66,9% aktywow ogdtem. Aktywa
obrotowe zmniejszyty sie o 19,1% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywow
obrotowych, podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(102 167 tys. PLN), a takze wartosc zapasow (176 433 tys. PLN).

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Zapasy 242 635 248 856 176 433
Naleznosci z tytcufu, qostaw i ustug oraz 165 557 124531 102 167
pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 0 24 786
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 869 18 702 23 551
Pozostate aktywa obrotowe 12814 39792 47 276
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Struktura majatku obrotowego
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30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
W Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
m Aktywa z tytutu uméw z klientami
m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

B Pozostate aktywa obrotowe

2.1.5  KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2019 roku wynosit 147 511 tys. PLN, co oznacza spadek o 9,8% w poréwnaniu
z dniem 30.09.2018 roku; kapitat wtasny stanowit 28,2% pasywow ogdtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 374 969 tys. PLN i zmniejszyty sie o 5,4% w pordéwnaniu
z dniem 31.03.2018 roku.

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Kapitat wtasny 189 736 163 529 147 511
Zobowigzania dtugoterminowe 46 663 3441 31225
Zobowigzania z tytufu 'dostaw i ustug oraz 309 289 285 633 239073
pozostate zobowigzania
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 57 744 107 414 104 671

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania
i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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Struktura pasywow
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M Inne zobowigzania krétkoterminowe*

2.1.6 PrYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskaznik ptynnosci nieznacznie zmienity sie w poréwnaniu do lat poprzednich i wyniosty odpowiednio 1,0
wskaznik ptynnosci biezgcej oraz 0,5 wskaznik podwyzszone;j.

Wyszczegdlnienie 30.09.2017 | 30.09.2018 | 30.09.2019
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
(aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,5 0,4 0,5
krétkoterm./zobowigzania krotkoterminowe)

1,2 1,1 1,0

W zwigzku z ograniczeniem limitéw ubezpieczeniowych przyznawanych dostawcom Grupy, zmniejszony zostat
stan zapasow magazynowych. W wyniku tej decyzji wskaznik rotacji zapasow spadt z poziomu 50 dni w pierwszej
potowie 2018 roku do 48 dni na koniec wrzesnia 2019 roku, przy czym w kolejnych miesigcach wskaznik ten nadal
malat, co wynika z intensywnej optymalizacji struktury zapaséw — dzieki eliminacji najgorzej rotujgcych towaréw
polepszyty sie indykatory wiekowania i sSrednia rotacja. Wskazniki rotacji naleznosci oraz zobowigzan pozostaty
na podobnych poziomach jak w analogicznym okresie 2018 roku i wyniosty odpowiednio 24 oraz 59 dni.

Cykl konwersji gotowki wynidst z 25 dni.

Wyszczegdlnienie 30.09.2017 | 30.09.2018 | 30.09.2019
Rotacja zapaséw w dniach
(Sredni stan zapaséw*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(Sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody ze 28 24 24
sprzedazy)*365
Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach
(sredni stan zobowigzari handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*365
* liczone jako $rednia warto$é z poczatku i korica roku

53 50 48

65 58 59

2.1.7 PRZEPLYWY PIENIEZNE
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Biezgcy okres obrotowy rozpoczeto stanem Srodkdw pienieznych w wysokosci 11 299 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 40 317 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdow miata zmiana stanu zapaséw 41 052 tys. PLN oraz zmiana stanu naleznosci 18 551 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-6 012) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-7 226) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-21 991) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywdw miaty sptaty kredytow i pozyczek (13 361) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dziert 30.09.2019 r. wynosity 23 551 tys. zt.

2.2 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2019 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow
finansowych.

2.3 GtOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj kazdej firmy nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk, ktdre mozna
sklasyfikowa¢ nastepujaco:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalnos$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdd innych spétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zrdznicowanych segmentow odbiorcow. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientow
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepow detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

e Ryzyko interpretacji przepis6w przez organy administracji panstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektéw dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta jak iorgany administracji panstwowej. Rozbiezne interpretacje
przepisow, wynikajgce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu z organem, moze
generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji przepiséw mogg
dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym i VAT, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
ochrony srodowiska, obrotu papierami wartosciowymi i innych.

W spoétce Emitenta prowadzone sg regularnie rézne kontrole, takze w zakresie podatku od towardéw i ustug, co
jest typowe dla podmiotéw handlujgcych elektronika uzytkowa. Zadna z kontroli nie zakoriczyta sie w roku
obrachunkowym 2019.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie otrzymat zadnej negatywnej decyzji wydanej przez organy panstwowe,
skutkujacej powstaniem zobowigzania finansowego, jednakze Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku wystgpienia
tego typu zdarzen moga one wptynac¢ na sytuacje finansowa Grupy. W celu zmniejszenia prawdopodobieristwa
wystgpienia opisanych powyzej ryzyk Emitent podejmuje nastepujgce dziatania: monitoruje zmiany w przepisach
prawnych, dostosowuje procedury wewnetrzne, kieruje pracownikow na specjalistyczne szkolenia, wspodtpracuje
z renomowanymi kancelariami prawnymi i doradcami podatkowymi, a takze uczestniczy w pracach organizacji
branzowych (Zwigzek Cyfrowa Polska) i wspdtpracuje z organizacjami zajmujgcymi sie ochrong srodowiska.

e Ryzyko utraty naleznosci
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Sprzedaz dla firm z odroczonym terminem ptatnosci stanowi istotng czes¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko
opOznien w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke
nadawania limitéw kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg
mailowg i telefoniczng), a takze wspotprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajagcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotédw niepowigzanych (zaleznie od okresu). Emitent w wyniku dziatan przestepczych, ktére
miaty miejsce w 2017r., zaostrzyt procedury weryfikacji odbiorcow i dodatkowo przeszkolit osoby zajmujace sie
handlem krajowym i zagranicznym w rozpoznawaniu i zapobieganiu prébom oszustw.

e  Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow

Grupa Kapitatlowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcéw i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszej potowie 2019 roku najwiekszy dostawca
posiadat udziat 18,7% w dostawach ogdtem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo z
Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartoéci ogélnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e  Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Grupa dziata w branzy charakteryzujgcej sie sezonowoscig sprzedazy. Majgc wieloletnie doswiadczenie, eksperci
Grupy sg w stanie przewidywac¢ sezonowe zachowania rynku i odpowiednio zarzadzac takimi elementami
dziatalnosci jak: wielko$¢ zapasédw czy strumien kontraktacji - sktadanie zaméwied u dostawcéw
z wyprzedzeniem, uwzgledniajgc przewidywania co do zapotrzebowania rynku.

e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. W pierwszej potowie 2019 roku Grupa rotowata zapasami
w ciggu Srednio 48 dni. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen (akcesoria, obudowy do
komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres. Towary przechowywane w
magazynach przez ponad 180 dni stanowig nie wiecej niz 10% wszystkich towaréw w ujeciu wartosciowym, a
towary powyzej 1 roku nie wiecej niz 2.5% wartosci wszystkich towaréw.

e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krotkim czasie, kluczowego
personelu moze oznaczaé spore problemy organizacyjne, facznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
W celu zabezpieczenia sie na takg ewentualnos¢, Spotka dba o to, aby zaden z obszardw jej dziatalnosci nie byt
uzalezniony od indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych oséb, aby w razie wystapienia
nieprzewidywalnych zdarzen maéc w sprawny sposéb zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

Ryzyko kursowe

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotéwkach, jednak istotna czes¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach), a pozostata cze$¢ poprzez
transakcje typu forward i zakup opcji. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu réznic kursowych na wyniki
finansowe, z uwzglednieniem kosztu zakupu instrumentow zabezpieczajacych przed stratami z tytutu wahan na
rynku walut obcych.

e  Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stép procentowych (kredytowe)
Grupa korzysta ze zdywersyfikowanych rodzajéw finansowania:

v kredyt w rachunku biezgcym, faktoring zwykty i odwrotny — wykorzystywany do finansowania obrotéw
handlowych,
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v' przyznane limity gwarancyjne i skarbowe —zabezpieczajgce ptatnosci Grupy wobec dostawcédw towaréw
i whascicieli wynajmowanych powierzchni.

W celu zmniejszenia ryzyka zmian polityki kredytowej bankéw, spétki z Grupy Kapitatowej korzystajg
z finansowania czterech bankéw, a stopy procentowe w umowach z bankami maja charakter zmienny — zalezny
od poziomu stép referencyjnych.

e  Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegdlng uwage na szybka rotacje zapaséw, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALtOWEJ - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W 2019

Zgodnie z posiadanymi danymi globalny rynek smartfonéw przechodzi z fazy silnego wzrostu w faze stabilizacji.
W przypadku tabletéw widaé juz dojrzatosé rynku i utrzymujacy sie spadek iloSciowy sprzedazy przy wzroscie
sredniej ceny w tej kategorii produktowej. Grupg wzrostowa, cho¢ juz w zdecydowanie wolniejszym tempie niz
w latach poprzednich, sg w ciggu dalszym smartfony, ktérych sprzedaz w poréwnaniu do 2018 roku urosta o 3%
w ujeciu ilosciowym, przy rosngcej sredniej cenie pojedynczych urzadzen. Rok 2019 po stabym roku 2018
przynosi stabilizacje w zakresie dostaw komputerdw przenosnych na polski rynek. Wg badan przeprowadzonych
przez firme Intel, Sredni czas wymiany komputera na nowy miesci sie w przedziale 4-6 lat i sie wydtuza. Bardzo
rokujacg kategoria staja sie urzadzenia ubieralne takie jak smartwatche, opaski aktywnosci i zegarki sportowe,
grupa ta notuje wzrosty powyzej 30%.

Podobnie jak w poprzednim roku, nie bez znaczenia dla udziatu w zyskach jest segment biznesowy. Jego rozwdj
przektada sie na dynamike catego rynku IT.

Perspektywy dla swiatowego rynku nadal sg obiecujgce. Wedtug badan srednia roczna stopa wzrostu tego rynku
w 2020 roku wyniesie 4%. Smartfony mogg stanowié¢ nawet 60% udziatu w rynku. Najwiecej komputeréw PC
i smartfondw sprzedaje sie w regionie APAC. Region EMEA po spadkach w roku 2018 stabilizuje sie, natomiast
kraje takie jak Hiszpania i Wiochy sg liderami wzrostéw, po istotnych spadkach w poprzednich latach,
wywotanych niestabilng sytuacjg ekonomiczng w tych krajach. Nowym motorem napedowym rynku na catym
Swiecie sg rozwigzania tzw. smart home w ktére inwestujg wszyscy producenci w branzy. Doktadanie opcji
,smart”, takich jak zdalne zarzadzanie i komunikacja ze smartphonami jest przewodnim pomystem wielu
producentéw na unowoczesnianie tradycyjnych produktéw AGD, RTV, czy nawet Home & Garden.

Czynniki te majg istotny wptyw na sytuacje na rynku europejskim i w Polsce, w tym na funkcjonowanie Grupy
Komputronik.

Komputronik konsekwentnie wzmacnia swg pozycje w sprzedazy smartfondw, notebookéw, wearables, smart
home oraz wielu kategorii z szeroko rozumianej branzy IT oraz Foto dbajgc o swdj udziat rynkowy. Firma stale
poszerza oferte komputerow PC marki Komputronik oraz planuje dalsze poszerzanie rynkéw zbytu na produkty
wtasne, przede wszystkim drozsze komputery skierowane do segmentu graczy oraz hobbystéw i
profesjonalistow.

Komputronik posiadajacy zasoby w postaci wysoko wykfalifikowanej kadry sprzedawcéw, widzi swojg szanse
w sprzedazy sprzetu i ustug do inteligentnego domu, bedac juz liderem rynkowym w dostarczaniu takich
rozwigzan w Polsce.

Firma od kilku lat kontynuuje strategie oferowania konkurencyjnych cen w kanale internetowym w potgczeniu z
efektywnym pozyskiwaniem klientdw, co pozwala osiggaé¢ w tym kanale dynamike sprzedazy wyzszg niz srednia
rynkowa dla tego segmentu. Spétka konsekwentnie realizuje swojg polityke i umacnia sie na pozycji jednego z
lideréw rynku e-commerce w Polsce.
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Grupa konsekwentnie broni czotowej pozycji w segmencie ogdlnopolskich sieci salonéw specjalistycznych z
obszaru szerokorozumianej branzy IT, Foto, Smart Home w koncepcie handlowym ze sprzedazg wspomagang
(wykwalifikowani doradcy) i realizacjg dojrzatego modelu sprzedazy omni channel.

Spotka prowadzi dtugofalowy proces optymalizacji salondw wtasnych i przeksztatcanych w ramach sieci
agencyjnej. Sklepy te majg tgczy¢ ze sobg model sprzedazy z lokalnego magazynu sklepowego oraz sprzedaz
z oferty kilkudziesieciu tysiecy produktéw dostepnych z magazynu centralnego, z dostawg do salonu lub innego
miejsca wskazanego przez klienta.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy s3:

Czynniki pozytywne:

wysoka dynamika wzrostu sprzedazy w kategorii AGD (Emitent koncentruje sie na sprzedazy produktow
z kategorii matogabarytowych)

relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

tempo wzrostu PKB,

wzrost dochoddw osobistych, warunkujgcy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentow,
dobre perspektywy popytu zagranicznego,

stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
elektronicznym gospodarstw domowych,

popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy budzetowych oraz
unijnych,

Czynniki negatywne:

ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkdw walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krotkich okresach czasowych,

mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujgce
redukcjg dochoddéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow, powigzane z ewentualng, hipotetyczng sytuacjg
opisang w punkcie powyzej,

ograniczenie ubezpieczen kredytéw kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
ryzyka zwigzanego z podatkiem VAT w branzy IT oraz ryzykiem utraty rentownosci w niskomarzowej
branzy przy ciggtej presji zwigzanej ze zwiekszaniem kosztéw operacyjnych,

ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentdow, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spofki.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.
nalezy zaliczy¢:
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Czynniki pozytywne:
e stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,
e rozpoznawalna, wysoko ceniona i bardzo dobrze oceniana marka Komputronik

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz sSwiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane Zrdédta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e uregulowana sfera formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.
Czynnikami negatywnymi moga by¢:

e potencjalna utrata niektorych kluczowych pracownikow,

e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie) czy kluczowych klientéw Komputronik Biznes, ktére moze skutkowac czasowaq
destabilizacjg ptynnosci finansowej,

e zmniejszenie dostepnosci do Zzrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,

3.3 ROzZWO!I SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego
z wiodgcych na polskim rynku dostawcow sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT oraz dalsze poszerzanie
sprzedazy wybranego asortymentu z kategorii Fotom RTV i AGD oraz wybranych kategorii z grup Hobby, Home,
Gardem, Baby care itp.

W celu jak najlepszego zaspokojenia oczekiwan klientéw z réznych segmentdédw rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na wiele segmentdw i kanatéow, w tym rynki zagraniczne.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Komputronik Biznes konsekwentnie rozwija portfolio ustug oraz prezentuje powtarzalng oferte ITC do wybranych
grup docelowych przedsiebiorstw oraz Instytucji Publicznych. Strategia Spotki opiera sie o:

1. Rozwigzania informatyczne i infrastrukturalne w oparciu o oprogramowanie witasne oraz
oprogramowanie, infrastrukture i sprzet firm trzecich (tzw. Kluczowe Obszary Kompetencyjne);
2. Outsourcing IT & Druku — dtugoterminowe umowy obstugiwane przez wtasng siatke serwisowo-
inzynierska z globalnymi Partnerami (Lexmark, Epson, OKI, Xerox);
3. Obstuge programow lojalnosciowych oraz dostaw sukcesywnych (dla infrastruktury sprzetowej wraz
akcesoriami) w oparciu o umowy ramowe i programy lojalnosciowe;
Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania ITC i skupia sie na wspdtpracy z nastepujgcymi branzami: : przemyst,
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, sieci handlowe,ochrona zdrowia, Samorzady, instytucje finansowe i
ubezpieczeniowe.
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Spotka obserwuje duzig dynamike wzrostu sprzedazy w modelu abonamentowym obszaréw takich jak
outsourcing IT, druku czy aplikacji biznesowych, w tym aplikacji wtasnych MovarchDS (rozwigzanie do Digital
Signage), MovarchDMS (zarzgdzanie dokumentami), a takze Netcorner (rozbudowana platforma e-commerce —
wielowalutowa i wielojezykowa) i Sezam (system zarzgdzania ofertg handlowg, planowania dostaw i komunikacji
z rozlegla siecig handlowa). Dodatkowo, nastepuje wzrost sprzedazy i kompetencji w obszarze systeméw klasy
ERP.

Rok 2019 byt kolejnym etapem zmian wewnetrznych, ktérych celem byto podniesienie efektywnosci proceséw
wewnetrznych, zewnetrznych we wspotpracy z partnerami biznesowymi oraz wprowadzenie zmian w ofercie.
Pochodng zmian byty wartosciowe zmiany personalne, nowa oferta tzw. Kluczowe Obszary Kompetencyjne oraz
znaczaca dynamika sprzedazy rozwigzan klasy Enterprise, ustug wiasnych oraz duzy przyrost ilosci umoéw
dtugoterminowych. Na chwile publikacji sprawozdania, Spotka obstuguje i wspiera ponad 200 umoéw
dtugoterminowych u swoich Klientéw.

Komputronik Biznes wspdtpracuje z uczelniami oraz osrodkami badawczo-rozwojowymi — ma réwniez wtasny
dziat R&D. Z drugiej strony, Scisle wspodtpracuje z globalnymi producentami sprzetu — od drukarek przez serwery
az do bardziej zaawansowanych rozwigzan, posiadajgc najwyzsze (m.in. Titanium Dell Technologies) lub wysokie
certyfikacje partnerskie. Spétka dynamicznie rozwija wspotprace z Dell Technologies, HPE, Aruba, Lenovo, Xerox,
Epson, Samsung, czy OKI nie tylko na poziomie partnerstw sprzedazowych, ale i certyfikacji technologicznych,
ktore umozliwiajg Spétce zwiekszac sprzedaz ustug wtasnych oraz podnosié¢ rentownos¢ wspieranych kontraktéw.

W pierwszym potroczu roku 2019 spétka kontynuowata swoje dziatania w obszarze modernizacji polskich szpitali.
Sukcesem zakonczyt sie oddany do uzytku projekt rozbudowy Szpitala Klinicznego we Wroctawiu. Trwajg
realizacje projektéw inwestycyjnych w szpitalach w Krotoszynie, Stupcy oraz Gryfinie. Efektem tych przedsiewzie¢
bedy nowoczesne obiekty stuzby zdrowia, wyposazone w najnowsze rozwigzania sprzetowe i infrastrukture
sieciowa. Jednym z kluczowych elementéw modernizacji jest wyposazenie szpitali w zaawansowane narzedzia z
zakresu bezpieczenstwa i inteligentnego zarzadzania budynkiem oraz zarzgdzania wrazliwymi danymi, co pozwoli
spetni¢ najwyzsze europejskie standardy. Efekty te mozna osiggnac takze m.in. dzieki oprogramowaniu autorstwa
Komputronik Biznes — eSala, ktére jest czescig oferty skierowanej do sektora medycznego.

Rozwijane byty réwniez wskazane powyzej produkty wtasne, rowniez poprzez poszerzenie wspotpracy
z Microsoft - gtéwnie o rozwdj produktéw wiasnych w kierunku Azure, celem ich szerokiego ofertowania na
rynku.

Rok 2019 jest réwniez czasem rozpoczecia $wiadczenia ustug dla Klientéw poza Polskg. Spétka zrealizowata oraz
realizuje projekty wtasnymi sitami kompetencyjnymi na terenie Europy, w szczegélnosci w Europie Srodkowo-
Wschodniej (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia) oraz dla Klientéw z terytorium Niemiec. Jest to kierunek rozwoju
dla Spotki w kolejnych kwartatach.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajace sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez najwiekszy i najwyzej ceniony w Polsce sklep internetowy branzy
komputerowej a takze oferujgcy dziesigtki tysiecy produktdw z innych branz, dziatajgcy pod adresem
www.komputronik.pl. Wielokrotnie honorowany tytutem ,Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost
oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep internetowy jest swietng forma dotarcia do klientow,
ktorzy na swoim terenie nie posiadajg zadnej placéwki dziatajgcej pod marka Komputronik. Stanowi rowniez
doskonate 7rédto promocji i informacji o asortymencie dla klientéw, ktérzy cenig sobie osobisty kontakt
z kompetentnym doradcg sklepdw stacjonarnych.

Siec¢ sklepdw stacjonarnych to obecnie trzy podstawowe formaty: Megastore, sklepy midi, w ktérych ekspozycja
wobec klasycznych salonéw Komputronik jest rozszerzona o produkty z grup RTV i AGD, oraz format oferujgcy
szeroko rozumiang elektronike z akcentem na IT i GSM.
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Spotka rozwija projekt sieci agencyjnej. Wiekszos¢ firm kooperujacych dotychczas na zasadach franczyzowych
zostata przeksztatcona w agencje, jednoczesnie firma poszukuje nowych kontrahentéw, ktérzy dotychczas
prowadezili dziatalnos¢ o zblizonym profilu pod wtasnym szyldem, w lokalizacjach, w ktdrych dotychczas nie byto
punktow handlowych pod logo Komputronik. Wspodtpraca na zasadach agencji pozwala na poszerzenie
asortymentu oferowanego przez przeksztatcone placéwki i wptywa pozytywnie na jakosé obstugi klientéw
i zdecydowanie poprawia efektywnos¢ placowek.

Wysoka jakos¢ obstugi jest dla spétki wcigz istotnym elementem przewagi rynkowej, stad nieustanne
zainteresowanie tym obszarem i badania zwigzane z efektywnoscig proceséw sprzedazowych.

Na dzierh 30 wrzesnia 2019 roku klienci mogli korzystac¢ tacznie z ponad 200 placdwek prowadzacych sprzedaz
asortymentu pod markg Komputronik (salony wtasne oraz agencyjne i partnerskie).

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

W roku 2019 stawiamy na rozwdj salonéw partnerskich.

Rozwdj sieci Salonéw Partnerskich jest jednym z naszych strategicznych celéw. Na dzieri 30.09.2019 posiadamy
136 Salondéw Partnerskich. Razem z salonami wtasnymi i agencyjnymi to ponad 240 punktow. JesteSmy obecni
we wszystkich najwiekszych miastach w Polsce oraz praktycznie w kazdym powiecie.

Niedawno zaproponowalismy partnerom mozliwos¢ dziatania jako punkt odbioru naszych zamédwien
internetowych, co poszerzyto zasieg oddziatywania naszych partneréw. Z jednej strony jako Komputronik
zwiekszylismy sie¢ odbioru zamdwien, a z drugiej dajemy Partnerom szanse na pozyskanie nowych klientow.
Filozofia ,win-win” to klucz do sukcesu.

Do komunikacji z naszymi Partnerami wykorzystujemy wiele narzedzi, najwazniejszym jest dedykowana
platforma internetowa, ktéra stuzy do sktadania zamowien, a takze jest doskonatym narzedziem wspierajagcym
biznes. Odswiezona strona to przede wszystkim nowy layout, ktdry jest intuicyjny i pozwala w tatwy i szybki
sposéb dokonywaé zaméwien. Uzytkownicy mogg korzystac z precyzyjnej i szybkiej wyszukiwarki produktéw,
intuicyjnej sciezki zakupowej, petnej wersji mobilnej. Moga oni tez korzysta¢ z naszej wiedzy w postaci
poradnikow i szkolen online. Nowa platforma zachowata tez najwyisze standardy bezpieczenstwa, przejrzysty
system zarzgdzania uprawnieniami oraz system zamowien i faktur. Logujac sie do nowej strony uzytkownicy majg
takze dostep do wszystkich promocji i okazji.

Nieustannie doskonalimy jako$¢ obstugi zespotu handlowego, ktérego nadrzednym celem jest utrzymywanie
dobrych dtugotrwatych relacji z Klientami. W minionym kwartale odbyto sie m.in. szkolenie sprzedazowe pt.
Telesprzedaz jako forma pogtebiania relacji z klientami.

Niezmiennie wstuchujemy sie w to co moéwig nasi klienci i reagujemy na ich potrzeby. Przeprowadzili§my wsréd
nich ankiete, ktéra miata na celu zbadanie ich potencjatu, potrzeb i zadowolenia. Na jej podstawie
zdiagnozowaliSmy obszary, ktore sg dla naszych Klientdw najwazniejsze: szeroka i dostepna oferta , relacje
z handlowcem oraz sprawna logistyka. Klienci wysoko ocenili wspotprace z Komputronik w tych obszarach.

Podsumowanie
Strategia dziatania organizacji Komputronik realizuje trzy nadrzedne cele:

e pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientow, ktérego potrzeby moga byé zaspokojone przez
wyspecjalizowane zespoty zadaniowe,

o dywersyfikacja dziatalnosci w obrebie branzy IT, dla ztagodzenia skutkéw ewentualnej dekoniunktury
lub spadku sprzedazy w jednym z segmentdw.

e konsekwentne poszerzanie asortymentu i zwiekszanie sprzedazy w branzach RTV, AGD oraz wielu
innych kategoriach zgromadzonych w grupie Home.

Opis czynnikdw wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Komputronik S.A. zostat zamieszczony we wczesniejszym
punkcie.
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3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2019R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spétke wynika, ze liczba sprzedawanych laptopow jest poréwnywalna z rokiem
ubiegtym, przy jednoczesnym wzroscie éredniej wartosci pojedynczej maszyny (wzrost o ok 10%). Srednia cena
produktéw wzrosta na skutek réznych dziatan producentéw oraz w zwigzku ze zwigkszeniem Swiadomosci
klientéw, ktorzy chetniej siegajg po urzadzenia lepiej spetniajgce ich oczekiwania. Zauwazalny jest tez powrét do
zainteresowania segmentem komputeréw PC (laptopy, komputery typu desktop i stacje robocze), ktore sg
zdecydowanie lepszymi urzgdzeniami do kreatywnej pracy niz tablety, ktére dodatkowo wypierane sg poprzez
coraz bardziej funkcjonalne smartfony. Wg danych podsiadanych od producentéw, polski rynek wchtonie
niespetna 1,7 miliona sztuk komputeréw przenosnych, natomiast rynek komputeréw stacjonarnych stabilizuje
sie, a faczna liczba dostarczonych urzadzen bedzie oscylowaé wokét 600 tysiecy sztuk. Komputronik oferuje we
wszystkich trzech kluczowych grupach setki modeli niemal wszystkich czotowych $wiatowych marek i ciggle
rozwija portfolio tych produktéw.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce,
gdyz Spotka zarzadza czotowym polskim sklepem internetowym i jednym z najwiekszych w naszym regionie
Europy. Badania pokazujg, ze w 2018 ten segment rynku (dla wszystkich branz) wzrést w Polsce o 15%. Analitycy
prognozujg, ze warto$¢ handlu internetowego wzrosnie o 12% w kolejnym roku. Polska ma ogromny potencjat
do wykorzystania w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle innych panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy
internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to 23%, gdzie w Niemczech kanat ten osiggnat poziom 30%,
a w Czechach juz ponad 40%. Jednym z atutow sklepu Komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie nowosci
produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,od reki”. Na dzied dzisiejszy oferta zawiera ponad
100 tysiecy produktéw niemal 700 marek, dostarczanych przez 600 dostawcow.

Prognozy rynkowe na 2019 rok

Po obfitujgcym w zmienne trendy roku 2018, prognozy zakfadajg umiarkowany wzrost rynku, na poziomie
pomiedzy 3% a 5%.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITAtOWEJ KOMPUTRONIK

Koncentracja na kluczowych grupach asortymentowych

W 2019 roku Komputronik podejmowat dziatania, ktorych celem byto zaspokojenie potrzeb wspétczesnych
klientéw jednakze nastgpita koncentracja na strategicznych kategoriach produktowych. Komputronik skupia sie
na zapewnieniu kompleksowej i dostepnej oferty IT, najpopularniejszych i najnowszych produktéw GSM oraz na
dopasowanej do potrzeb klientow ofercie matego agd, smart home, elektroniki osobistej oraz produktow
sezonowych.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Komputronik przez lata zdobywat wiedze o swoich klientach i ich potrzebach. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom ponad 10 min Polakdw, ktorzy odwiedzili www.komputronik.pl w | pétorczu dat im mozliwosc¢
szybkich itatwych zakupdéw. Firma prowadzi nieustajgco prace nad optymalizacjg funkcjonalnosci sklepu
i upraszczaniem zakupu.

Komputronik Gwiazdg Jakosci Obstugi

Komputronik kolejny rok z rzedu zostat nagrodzony w badaniu ,,Polski Program Jakosci Obstugi”, ktére monitoruje
poziom zadowolenia i satysfakcji klientow 365 dni w roku, 24 godziny na dobe. Na podstawie zebranych danych
obliczane sg wskazniki satysfakcji klientow, majace wptyw na wybdr elitarnego grona najprzyjazniejszych firm,
wyrdznianych corocznie przez konsumentdw nagroda: Gwiazdg Jakosci Obstugi.

Nagradzany przez Partneréw
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Komputronik otrzymat liczne wyrdznienia od swoich partneréw: Huawei, Microsoft, Lenovo, HP czy Dell. To
olbrzymie wyrdznienie by¢ docenianym przez tych, ktérzy sg codziennymi towarzyszami w realizacji okreslonych
celéw. Komputronik doceniany jest tez za swojg eksperckosé¢ oraz doswiadczenie.

Komputronik jednym z najbardziej zaufanych sklepéw wedtug Ceneo.pl

Komputronik zajat miejsce w czotéwce w kategorii elektronika w rankingu ,Zaufanych Sklepéw”, tworzonym
przez Ceneo.pl. Zestawienie opracowywane jest co roku na podstawie opinii uzytkownikow Ceneo.pl. Celem jest
pomoc klientom w wyborze najlepszego miejsca do dokonania zakupow. Ranking Zaufanych Sklepow Ceneo.pl
powstat z myslg o podmiotach uczestniczacych w Programie Zaufanych Opinii.

Komputronik na liscie 200 najwiekszych firm w Polsce

Komputronik znalazt sie w prestizowej grupie najwigkszych polskich firm, zajmujac 71 miejsce w rankingu
prowadzonym przez tygodnik Wprost.

Spotecznosé Komputronik

Fanpage Komputronik oraz Komputronik Gaming od miesiecy nieustannie pojawiajg sie w rankingach najbardziej
interaktywnych profili w kategorii Technologie i sprzet wedtug raportu SoTrender. Kazdego miesigca kreacje
z profili s wyrdzniane w kategorii najlepszych postéw. W majowym zestawieniu profil Komputronik pojawit sie
na 1. miejscu w kategorii Aktywni Uzytkownicy oraz 3. miejscu w kategorii Zaangazowanie. To dowdd, ze Marka
nalezy do czotéwki w branzy. Na wszystkich fanpage’ach Komputronik zgromadzit tgcznie ponad 500 tysiecy
fanéw, a kanat Komputronik Gaming na Youtube przekroczyt 100 tysiecy subskrypcji.

Kontynuacja strategii komunikacji

Komputronik kontynuuje kampanie wizerunkowo — sprzedazowg ,Dla tych ktdrzy” przynoszacg oczekiwane
rezultaty. Kampania obejmuje dziatania on-linowe, outdorowe, reklamy kinowe, akcje radiowe oraz specjalne
promocje na stronie komputronik.pl.

Klub Komputronik

Klub Komputronik to intuicyjna aplikacja petnigca role mobilnej karty rabatowej, umozliwiajgcej dostep do
unikalnych ofert i cen promocyjnych. Komputronik znaczgco rozwinat funkcjonalnos¢ aplikacji, a grono klientéw
osiggneto ponad 180 tysiecy.

Fundacja Komputronik

W 2018 r. Komputronik powotat do zycia Fundacje.

Powstata, aby wspiera¢ nowoczesng edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci, gospodarki, techniki, wynalazczosci
i innowacyjnosci oraz aby motywowac¢ podopiecznych do osiggania zarowno zawodowego, jak i osobistego
sukcesu. Po pierwszym roku dziatalnosci ma za sobg kilkaset wnioskdw o pomoc i szereg zrealizowanych
aktywnosci. W planach pomoc kolejnym potrzebujgcym, ubiegajgcym sie o wsparcie.

W ramach statutowej dziatalnosci non-profit deklaruje czynny udziat w rozwoju lokalnych spotecznosci oraz
wspieranie réznego typu przedsiewzie¢ dopasowanych do biezagcych wymagan i indywidualnych predyspozycji
na rzecz dzieci i mtodziezy w obszarach rozwoju edukacji, oswiaty i wychowania.

4. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Komputronik S.A., jako jeden z wiodacych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki
wachlarz towaréw, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu.
Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie produkty sygnowane markg ,Komputronik” i kompleksowe ustugi
w zakresie informatyzacji korporacji oraz instytucji sektora publicznego.
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Towar — Sprzet IT

W roku 2019 najwiekszy udziat w sprzedazy towardéw przypadt grupie produktéw mobilnych takich jak notebooki,
smartwache, tablety oraz smartfony, kolejne znaczace grupy to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty stuzgce do produkcji komputerow oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze i tonery). Coraz
wigksze znaczenie ma takze grupa produktéw AGD.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2019 sg swiatowi potentaci tacy jak: Apple, Acer,
Asus, Dell, Lenovo, HP, Samsung, Huawei, Xiaomi

Spoétka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. State poszerzanie wspétpracy z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownos¢ jak rowniez ciggtym zdobywaniu nowych klientéw z segmentu
Srednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatow eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. W 2019 roku pod marka
Accura i California Acces wystepujg produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne, akumulatory
i baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy zasilajace,
gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki, akcesoria do tabletéw czy Komputery PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujac liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktéw.

Komputronik Biznes utrzymuje w ramach swojej struktury Dziat Badawczo-Rozwojowy, ktérego celem jest
wytwarzanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci oprogramowania, ktore to
beda stanowity o sile oferty spotki w przysztosci.

Towar — Sprzet AGD

W roku 2019 Spétka Komputronik skupiata swojg uwage zwtaszcza na tzw. matym AGD. W ofercie posiadamy
sprzet praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Delonghi, Beko, Bosch, Clatronic, ETA, Gorenje,
Kenwood, Philips, Severin, Tefal, Xiaomi, Braun, Jura, Krups, Nivona.

Oferta Duzego AGD zostata zoptymalizowana pod katem najlepiej rotujacych produktéw, dajacych najwyzszy
zwrot z inwestycji.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym a takze w salonach Megastore, Outlet czy innych
wiekszych salonach Komputronik w catej Polsce.

Duza dynamika rozwdj tych produktéw byta spowodowana duzym wsparciem silnej grupy zakupowej - Expert
International GmbH. Komputronik jest cztonkiem szwajcarskiej grupy Expert International od Q2 2015.

Towar — Dom i Ogréd

W roku 2019 Spdétka Komputronik optymalizowata oferte w nowych kategoriach dziatajgcych w dziale o nazwie
Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogrdéd, Dziecko, Zdrowie i Uroda, Sport,
Motoryzacja, Hobby i Rozrywka, Sprzet muzyczny, Turystyka. Spotka na bazie doswiadczen i zbudowanej historii
sprzedazowej zmarginalizowata najmniej rentownych producentéw, skupiajac swojg uwage jedynie na liderach
w kazdej z powyzszych kategorii. Komputronik bardzo liczy na nowe kategorie takie jak Inteligentny Dom, ktére
w kolejnych latach bedg motorem wzrostu przychodéw catej grupy. Produkty sg oferowane gtéwnie w sklepie
internetowym Komputronik.pl. Oferta dociera do szerokiego grona odbiorcéw milionowej bazy klientéw firmy
Komputronik.

Oferta Komputronik obejmuje szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktdw cechujg sie relatywnie duzym zrdinicowaniem. Majgc powyzisze na uwadze
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w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w btad, co do rzeczywistego znaczenia danej linii biznesowej.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W pierwszej potowie 2019 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogétem wyniost okoto
30% w ujeciu wartosciowym.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz s$rednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spétke Komputronik Biznes, ktdra obstuguje rowniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz do firm, jako zaopatrzenie dystrybucyjne, prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spotki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 omdéwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow. Szczegdtowa struktura klientéw jest
rozproszona i zdywersyfikowana W pierwszej potowie 2019 roku nie wystgpit zaden odbiorca, ktérego udziat
osiggat co najmniej 10% przychoddéw Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogdlne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdéw ustalane sg kwartalnie, badZ tez wynikajg
z jednorazowych lub cyklicznych zamowien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakorczenia wspotpracy. W pierwszej potowie 2019 roku roku udziat najwiekszego z
dostawcdw wynidst 18,7% wartosci przychoddw ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy, dystrybutor i sprzedawca
hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktorym Emitent nie jest powigzany osobowo lub kapitatowo, a wspotpraca
odbywa sie na warunkach rynkowych.

6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCII
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

e Podmiot dominujacy
Kredyty
W roku obrotowym 2019 Spétka dokonata zmian w strukturze finansowania:

v' W listopadzie 2019 roku zostat podpisany aneks wydtuzajgcy okres obowigzywania kredytu w rachunku
biezgcym (kwota kredytu 10.000.000 PLN) w Banku Pekao S.A.

v' W listopadzie 2019 roku Spétka podpisata z Bankiem Millennium S.A. aneks do umowy o kredyt
parasolowy, w ramach ktérego Bank Millennium udzielit Spoétce kredytu w rachunku biezgcym na
20.000.000 PLN.

v' W listopadzie 2019 roku Spétka podpisata z mBank S.A. aneksy do umowy o umbrelle wieloproduktowa
i dtugoterminowy kredyt obrotowy (obejmujgcy kredyt w rachunku biezgcym na 10.000.000 PLN oraz
kredyt obrotowy na 15.000.000 PLN).

v’ W listopadzie 2019 roku zostat podpisany w ramach umowy o mulitilinie aneks wydtuzajgcy okres
obowigzywania kredytu w rachunku biezgcym na kwote 19.000.000 PLN w Santander Bank Polska S.A.
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W 2019 roku Spétka nie zawierata nowych uméw kredytowych oraz znaczgcych uméw pozyczek.
W 2019 roku Spétka nie wypowiadata umow pozyczek oraz umow kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzier 30 wrzesnia
2019 roku (w tys. PLN)

k K D Ri ji kos¢
Nazwa instytucji v'vota Rodzaj transakgcji w'ota .| Waluta ata , . 0dzaj i wyso osc'
udzielona zaangazowania zapadalnosci | stopy procentowej
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 20000 | Plezacymw ramach 7291 PLN 08-2020 | WIBOR 1M + maria
umowy o kredyt
parasolowy
WIBOR 1M + marza dla
PLN
Bank Millennium S.A. 50000 | faktoring standardowy 24 141 PLN | 08-2020 EUR'B%T;E'\G; marza
LIBOR 1M + marza dla
GBP
Bank Millennium S.A. 14 500 faktoring odwrotny 14 496 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 10 000 kredyt w rachunku 6742 PLN | 07-2020 | WIBOR 1M + marza
biezgcym
Santander Factoring Sp. z . .
00 5000 faktoring standardowy 2306 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
iagtander FactoringSp-z |, 599 faktoring odwrotny 1971 PLN 08-2020 | WIBOR 1M + maria
Santander Bank Polska| g g5, | kredytw rachunku 13753 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
S.A. biezgcym
gaA”ta”der Bank Polska| 55000 | Kredyt rewolwingowy 29 000 PLN 08-2020 | WIBOR 1M + marza
kredyt w rachunku
mBank S.A. 10000 | Piezacymw ramach 7755 PLN 08-2020 | WIBOR 1M + marza
umowy o umbrelle
wieloproduktowa
mBank S.A. 15 000 kredyt obrotowy 15 000 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
mBank S.A. 15000 | Mitnazobowigzania 14994 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
handlowe
WIBOR 1M + marza.
Coface Poland Factoring . dla PLN
$p.20.0. 5000 Faktoring standardowy 1185 PLN 05-2020 EURIBOR 1M marsa
dla EUR

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy Kapitatowej wynosi 7 689 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
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Gwarancje i poreczenia

W 2019 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi pfatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktdrych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania uméw, jak rowniez ptatnosci za dostawy
towaru.

taczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na dziert 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 61 198 tys. PLN.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotéw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2019 Spétka nie otrzymata poreczen i gwarancji.
Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
e Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z o0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 30
wrzesnia 2019 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
Nazwa instytucji kvyota Rodzaj transakcji Kw.ota . Waluta el , . ROk
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy
procentowej
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 1000 biezacym w ramach 0 PLN 08-2020 | WIBORIM
umowy o kredyt + marza
parasolowy
kredyt rewolwingowy WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 5000 w ramach umowy o 5000 PLN 08-2020 + marza
kredyt parasolowy
WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 951 PLN 08-2020 + marzadla
PLN
Kredyt rewolwingowy WIBOR ON +
mBank S.A. 5 000 w ramach umowy o 2057 PLN 08-2020 marza
umbrelle
wieloproduktowa
Santander Bank Polska S.A. | 1500 Kredyt w rachunku 0 PLN 08-2020 | VIBORIM
biezacym +marza
Pekao S.A. 5000 | faktoring standardowy | 1438 PN | 08200 | WIEORM

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
W roku obrotowym 2019 Grupa wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W celu zapewnienia bezproblemowego finansowania dziatalnosci, Grupa korzysta ze zrdéznicowanych zrodet
finansowania, dostosowujgc je do zmieniajgcego sie w zaleznosci od okresu zapotrzebowania na S$rodki.
Wykorzystywane s3: kredyty obrotowe, jak rowniez limity przyznane w ramach uméw faktoringu wierzytelnosci
i zobowigzan (factoring odwrotny), a takze leasing sprzetu i Srodkéw transportu. Finansowanie dziatalnosci przez
zrédta zewnetrzne jest zdywersyfikowane pomiedzy cztery banki.
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7. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W 2019R.

W 2019 roku obrotowym nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Komputronik uméw
jak rowniez nie byty zawierane znaczgce umowy pomiedzy jej akcjonariuszami jak réwniez umowy ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

Niemniej w roku obrotowym Emitent zawierat umowy o charakterze finansowym w zwigzku z ktérymi taczna
warto$¢ wspotpracy z instytucjami finansowymi stanowita kwoty znaczace. W ramach ww. umoéw
wspotpracowano z Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. PKO BP S.A. oraz Bank Millennium S.A., o czym spétka
informowata w stosownych raportach biezacych.

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOW! KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU 2019 R.,
JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOS$CI MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w ciggu 2019r., w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Komputronik S.A. Spoétka oraz spotki zalezne nie emitowaty obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W 2019 roku Spétka oraz spétki zalezne nie przeprowadzaty emisji papieréw wartosciowych.

10. WARTOS¢ WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
0SOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWE).

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétki w roku rozrachunkowym 2019 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spotkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w roku obrotowym 2019.
12. INFORMACJA NT. DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej spétki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa. Grupa realizuje dziatania na wspierajgce wybrane projekty spoteczne i naukowe poprzez Fundacje
Komputronik.

13. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO PRZEZ KOMPUTRONIK S.A. W ROKU
RACHUNKOwWYM 2019
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Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
niebedacego paristwem cztonkowskim.

1)

2)

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka Komputronik S.A. oraz miejsca
gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacjg odnosnie przestrzegania postanowien zasad
tadu korporacyjnego.

W roku obrotowym 2018/2019, spétka Komputronik S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego przyjete
Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015r., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: DPSN), ktére
opublikowano w serwisie prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. pod adresem
internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Tres¢ dokumentu DPSN, Informacja na temat stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze DPSN na GPW 2016 oraz stosowne o$swiadczenia wymagane przez DPSN, dostepne sg rowniez na
stronie relacji inwestorskich Komputronik S.A. pod adresem internetowym spofki:

https://www.komputronik.com/dobre-praktyki/

Celem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie jest
przede wszystkim umacnianie transparentnosci spoétek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek
z inwestorami oraz wzmacnianie ochrony praw akcjonariuszy. Majgc powyzsze na uwadze Zarzad
Komputronik S.A. dotozyt wszelkich staran, aby przestrzegac wiekszosci zasad tadu korporacyjnego ujetych
w zbiorze DPSN 2016.

Emitent nie zdecydowat sie na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnych ujetych w innym
zbiorze niz DPSN 2016.

Wskazanie rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego od ktdrych stosowania odstgpiono wraz
z wyjasnieniami

Zarzad Komputronik S.A., o$wiadcza, iz w roku obrotowym 2018/2019 Emitent przestrzegat wiekszosci
zasad tadu korporacyjnego oraz rekomendacji wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016. Jednakowoz, majgc na uwadze, iz implementowanie niektérych zasad lub rekomendacji moze
faczy¢ sie z poniesieniem nadmiernych w stosunku do spodziewanych efektow obcigzen, spétka odstgpita
od stosowania czesci z nich, wskazujgc ponizej stosowne wyjasnienia.

I.Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

= Zasada I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Komentarz Spotki:

Emitent informuje, iz odstgpit od stosowania tej zasady. W spoétce nie istnieje bowiem formalny podziat
zadan i odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji brak
wyodrebnionego schematu. Zdaniem emitenta takie rozwigzanie zapewnia efektywne i dynamiczne
zarzadzanie przedsiebiorstwem.

= Zasada 1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej
wynikéw finansowych,

Komentarz Spétki:

Spodtka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informacje na temat opublikowanych przez spétke
wynikéw finansowych. Zarzad nie podjat jednak decyzji o zamieszczaniu na stronie strategii spotki.
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= Zasada 1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Komentarz Spétki:

Dane, o ktérych mowa sg zawarte na stronie internetowej w raportach okresowych i sg na niej utrzymywane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spotka w obecnej strukturze kosztowo-administracyjnej nie
dysponuje zasobami na selektywny wybdr takich danych. Spotka rozwaza jednak mozliwos¢ podjecia
dziatania w kierunku rozpoczecia stosowania tej zasady.

= Zasada 1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz Spotki:
Spotka nie publikowata dotychczas prognoz finansowych i nie podjeta decyzji o ich publikacji w przysztosci.

= Zasada I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz Spéftki:

Spotka informuje, iz nie zostat wprowadzony formalny nakaz dotyczacy zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych z okreslong czestotliwoscia, za wyjatkiem stosowania w tym aspekcie
zasad wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Niezaleznie od
powyzszego, spotka respektuje ten aspekt Dobrych Praktyk poprzez regularng zmiane podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego jak i zmiany takiego podmiotu - kazdorazowo w oparciu o konkurs ofert —
dokonuje na podstawie rekomendacji komitetu audytu rada nadzorcza spotki, stosujac sie do zasad zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz polityk i procedur, ktérych zakres
wynika z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

= Zasada 1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygniec¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem

Komentarz Spéftki:

Emitent podejmie dziatania, by docelowo w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty stosowne uzasadnienie. Spotka dotozy staran, aby przekazaé akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegdlnosci do projektéw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzié¢ watpliwosci,
dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadziej wystepujgcych w Spoétce. Spdtka stoi na stanowisku,
iz uzasadnienie kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg zwyczajowo
na podstawie przepisow Kodeksu Spodtek Handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. Powielanie w uzasadnieniach standardowych uchwat
tresdci zapisow Kodeksu Spétek Handlowych zdaniem spétki bytoby przejawem zbednego biurokratyzmu.

= Zasada l.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Komentarz Spatki:

Emitent odstgpit od stosowania zalecen zawartych w zasadzie 1V.Z.2 o zapewnieniu powszechnie dostepne;j
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a w konsekwencji nie stosuje rowniez
zasady 1.Z.1.20, zalecajacej zamieszczenie na stronie internetowej spotki zapisu przebiegu obrad walnego
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zgromadzenia w formie audio lub wideo. Szczegétowe wyjasnienie w tej sprawie znajduje sie w komentarzu
do zasady IV.Z.2.

Il.Zarzad i Rada Nadzorcza

= Zasada Il.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkow zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz Spétki:

W spotce nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci cztonkdw zarzagdu w ramach petnionych
funkcji, a w konsekwencji brak wyodrebnionego schematu. Zdaniem Emitenta takie rozwigzanie zapewnia
efektywne i dynamiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem.

llIl.Systemy i funkcje wewnetrzne

= Zasada lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz Spotki:

W catym okresie roku obrotowego 2018/2019 nie bylo wyodrebnionych jednostek wytgcznie
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Tym samym dotychczas
realizacja zadan w powyzszym zakresie miata charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywata sie
w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spétki. W konsekwencji identyfikacja poszczegdlnych
istotnych aspektow niefinansowych (w tym w szczegdlnosci Srodowiskowego oraz BHP) realizowana byta
przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce w ramach Jednostki Dominujgce]. Proces ten
zwigzany byt z dokonywang cyklicznie oceng wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym
z poszczegblnymi obszarami interakcji z pracownikami oraz otoczeniem. Ocena uwzgledniata réwniez
wpltyw zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych i spotecznych) zachodzacych w jej otoczeniu. W sposéb
szczegotowy aspekty byly identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami i instrukcjami
odnoszgcymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru. Powyiszy proces obejmowat
w szczegolnosci wspdlne dziatanie analitykéw i kontroleréw finansowych wkomponowanych w rézne dziaty
i jednostki organizacyjne Spotki. Sg to m.in. zespot kontrolingu i planowania, zespét ptatnosci i zarzadzania
ryzykiem czy specjalisci w departamentach sprzedazy oraz kontrola wewnetrzna magazynu. Jednoczes$nie
z uwagi na dynamike zmian zachodzacych w procesach - niektére dziaty oraz jednostki organizacyjne
funkcjonujg w oparciu o bezposrednig komunikacje od dyrektora zarzadzajacego danym obszarem, od
ktorego otrzymujg w trybie biezgcym komunikaty lub instrukcje.

Na biezgco kontrolowana jest réwniez zgodnos$é dziatania poszczegélnych obszaréw z wymaganiami
o charakterze obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dodatkowych wymagan specyficznych dla danego
obszaru. Od czerwca 2018 roku Spétka utworzyta stanowisko petnomocnika ds. kontroli wewnetrznej, ktéry
koordynuje obszar kontroli wewnetrznej realizowanej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Kontrola wewnetrzna ma zatem nadal charakter rozproszony i jest realizowana poprzez dyrektorow oraz
kierownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

= Zasada lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spétki:

Zgodnie z wczesniejszym komentarzem dziatania w opisanych obszarach sg w spétce prowadzone, odbywa
sie to w poszczegdlnych pionach organizacyjnych Spotki. Niemniej za skuteczno$¢ wyzej opisanych dziatan
odpowiada zarzad.

= Zasada Ill.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Komentarz Spotki:

Aktualnie w spdtce nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak
wyodrebnienia w spoétce sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu
wewnetrznego. Od czerwca 2018 roku Spodtka utworzyta stanowisko petnomocnika ds. kontroli
wewnetrznej, ktéry koordynuje obszar kontroli wewnetrznej realizowanej w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych. Kontrola wewnetrzna ma zatem charakter rozproszony i jest realizowana poprzez
dyrektoréw oraz kierownikdw poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

= Zasada Illl.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz Spotki:

Aktualnie w spotce nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak
wyodrebnienia w spétce sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu
wewnetrznego. Zarzad przedstawia stosowng informacje w trakcie posiedzenia rady nadzorcze;j.

IV.Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

= Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia
Komentarz Spétki:

Emitent odstgpit od stosowania tej rekomendacji z uwagi na charakter jego akcjonariatu oraz fakt, iz spdtka
dotychczas nie otrzymata od zadnego z akcjonariuszy zapytania w tej sprawie. Rowniez ilos¢ podmiotéw
rejestrujgcych sie na WZA jest niewielka i nieznacznie odbiega od liczby podmiotow stanowigcych tacznie
dominujacych  akcjonariuszy. W ocenie Emitenta koszty wdrozenia profesjonalnych narzedzi
gwarantujgcych bezpieczenstwo oraz stabilnosé¢ transmisji i komunikacji w czasie rzeczywistym a takze
autentycznosé rejestracji obrad wraz z towarzyszgcymi im obcigzeniami organizacyjnymi nie przewyzszaja
korzysci wynikajacych z petnej implementacji tej rekomendaciji i zasad z niej wynikajacych. Majac zatem na
uwadze zasade proporcjonalnosci Emitent zrezygnowat z zaangazowania Srodkéw technicznych
urzeczywistniajgcych te rekomendacje i wynikajgce z niej zasady szczegétowe.

Z powyzszych wzgleddw Spotka nie stosowata réwniez zasady wyrazonej w punkcie IV.Z.2. o zapewnieniu
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz zasady 1.Z.1.20
zalecajgcej zamieszczenie na stronie internetowej spotki zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
w formie audio lub wideo

= Zasada IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki:

Emitent odstgpit od stosowania zalecenia o zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a w konsekwencji nie stosuje takze zasad 1.2.1.16 i 1.Z.1.20,
zalecajgcych zamieszczenie na stronie internetowej spotki informacji o planowanej transmisji oraz zapisu
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przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Spo6tka do tej pory nie stosowata zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio lub audio i video. Spdtka nie
otrzymata do tej pory od zadnego z akcjonariuszy zapytania w tej sprawie. Rowniez ilos¢ podmiotow
rejestrujgcych sie na WZA jest niewielka i nieznacznie odbiega od liczby podmiotow stanowigcych tacznie
dominujacych akcjonariuszy. W ocenie Emitenta koszty wdrozenia profesjonalnych narzedzi
gwarantujgcych bezpieczestwo oraz stabilno$¢ transmisji i komunikacji w czasie rzeczywistym a takze
autentyczno$¢ rejestracji obrad wraz z towarzyszacymi im obcigzeniami organizacyjnymi nie przewyzszajg
korzysci wynikajgcych z petnej implementacji tych zasad. Majgc zatem na uwadze zasade proporcjonalnosci
Emitent zrezygnowat z zaangazowania S$rodkdw technicznych urzeczywistniajgcych te zasady, nie
wykluczajac ich zastosowania w przysztosci.

= Zasada IV.Z.9. Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje,
ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem

Komentarz Spotki:

Emitent podejmie dziatania, by docelowo w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty stosowne uzasadnienie. Spdtka dotozy staran, aby przekazaé akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegdlnosci do projektdw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci,
dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadziej wystepujgcych w spoétce. Spdtka stoi na stanowisku,
iz uzasadnienie kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg zwyczajowo
na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. Powielanie w uzasadnieniach standardowych uchwat
tresci zapisow Kodeksu Spoétek Handlowych zdaniem spétki bytoby przejawem zbednego biurokratyzmu.

V.Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

= ZasadaV.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzagd zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki

Komentarz Spétki:

Statut spétki nie przyznaje radzie nadzorczej kompetencji do wyrazania zgody na zawarcie umowy
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spétce lub z podmiotem
powigzanym. Zmiana postanowien statutu w tym zakresie uzalezniona jest od decyzji walnego
zgromadzenia.

= Zasada V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wyfaczania cztonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
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Komentarz Spotki:

W ocenie spétki dla identyfikacji i unikania konfliktu intereséw wystarczajace sg przepisy ogolnie
obowigzujacego prawa, wobec powyzszego spotka nie bedzie definiowa¢ we wtasnym zakresie kryteriow
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu interesow.

VI.Wynagrodzenia

= Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spoétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spoftki:

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkéw organdw spétki i jej kluczowych
menedzerow. Wynagrodzenie cztonkéw organéw i kluczowych menedzeréw ustalane jest przez
odpowiednie organy Spotki. Jednakowoz emitent nie wyklucza mozliwosci wdrozenia w przysztosci
odpowiadajacych tej rekomendacji regulacji wewnetrznych.

= Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki:

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw spétki i jej kluczowych
menedzerdw. Jednakowoz emitent nie wyklucza mozliwosci wdrozenia w przysztosci odpowiadajacych tej
rekomendacji regulacji wewnetrznych.

= Zasada VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Komentarz Spéftki:

Spoétka nie bedzie realizowata zasady VI.Z.4 z uwagi na fakt, iz nie posiada sformalizowanej polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw spétki i jej kluczowych menedzeréw. Jednakowoz emitent zweryfikuje
dotychczasowg praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢é wdrozenia w przysztosci odpowiadajgcych tej
zasadzie regulacji wewnetrznych. Emitent podkresla jednak, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
w zakresie obowigzkéw informacyjnych, w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia ogdlne
informacje o obowigzujgcych zasadach wynagradzania jak réwniez informacje na temat wysokosci
wynagrodzenia w danym roku obrotowym cztonkdéw zarzadu, rady nadzorczej spoétki oraz prokurenta
samoistnego.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Komputronik S.A. systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Komputronik S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej
i majatkowej Spotki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Komputronik S.A oraz
kazdorazowo wyznaczane osoby prowadzace aktywny kontroling finansowy i operacyjny. System kontroli
wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci
kontrole proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi oraz sposdb ich ksiegowania.
Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego
systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji
ksiegowej. Spotka wdrozyta zintegrowany system do zarzadzania archiwizacjg danych, ktéry przewiduje
tworzenie regularnych kopii zapasowych wszelkich wrazliwych danych oraz przechowywanie ich daleko
poza siedzibg spoétki w bardzo dobrze zabezpieczonych ,,skarbcach danych”, ktéra to ustuga realizowana jest
przez podmiot zewnetrzny. Komputronik S.A. posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje, ktéra
opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, wynikajagcg z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych
na jej podstawie. Roczne sprawozdania finansowe Spoétki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania
potroczne przegladowi przez podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorcza
w drodze wytonienia zwyciezcy konkursu ofert. Sprawozdania Komputronik S.A. sg publikowane zgodnie
z wtasciwymi przepisami prawa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podmiotéw, ktére bezposrednio lub posrednio posiadajg co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA Emitenta:

% udziat w kapitale
Liczba akcji oraz | zaktadowym oraz % udziat
gtoséw na WZA w ogolnej liczbie gtoséw
na WZA

Wyszczegdlnienie

WB iTotal sp. z 0.0.* 2.728.951 27,86

EKB sp.z 0.0. ** 2.557.036 26,11

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich
** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg papiery wartosciowe odnoszace sie do Emitenta, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych,
w Statucie Emitenta oraz w innych przepisach prawa.
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Wszystkie Akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela, nieuprzywilejowanymi. Odnosi sie to rowniez
do prawa gtosu, gdyz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Ograniczen
w tym zakresie nie przewiduje statut.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta,

Statut Emitenta nie wprowadza ograniczef w przenoszeniu praw, a na podstawie art. 337 § 1 KSH akcje s
zbywalne i jako ze sg to akacje na okaziciela obrét nimi nie podlega ograniczeniom, za wyjatkiem
ustawowych podanymi ponizej.

Papiery wartosciowe Spotki podlegajg ograniczeniom dotyczgcym ich zbywalnosci wynikajgcych wytacznie
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Poza ograniczeniami dotyczacymi rozporzadzania akcjami, wynikajagcymi z obowigzujacych przepiséw
prawa, Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania akcji
Emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0sdéb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby osdb. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, za wyjgtkiem pierwszego sktadu, ktorego liste ustalit akt przeksztatcenia. Zarzad powotywany
jest na wspdlng piecioletnig kadencje.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie, lub dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zarzagd Emitenta nie posiada upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub umarzania badz wykupu akcji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta.

Zmiana statutu zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wpisu do rejestru KRS.
Uchwata w sprawie zmiany Statutu wymaga kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtoséw. W sytuacji
za$ zmiany Statutu powodujacej zwiekszenie $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplenie praw osobistych
akcjonariusza wymagana jest zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych uchwata dotyczy. W przypadku
zmiany statutu Emitent publikuje raporty biezgce zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta odbywajg sie zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, w tym
przede wszystkim zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, a takie postanowieniami § 16 i 17 Statutu
Emitenta oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta. Stanowig one, ze Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane,
a Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej
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jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek. Uchwata Walnego Zgromadzenia,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wymaga wiekszosci % oddanych gtoséw. Walne Zgromadzenia
odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy Kodeksu
spétek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest waine bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych, jezeli przepisy niniejszego Statutu lub ustawy Kodeks spétek handlowych nie stanowig
inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, bagdZz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na zgdanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne
Zgromadzenie uchwala regulamin okreslajgcy szczegétowy tryb prowadzenia obrad. Spétka podejmuje
odpowiednie czynnosci majgce na celu identyfikacje akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu, w szczegblnosci w przypadku gtosowania w formie korespondencyjnej lub za
posrednictwem petnomocnikéw. Prawo do reprezentowania akcjonariusza powinno wynika¢ z wtasciwych
dokumentéw, w tym miedzy innymi z okazywanych przy sporzadzaniu listy obecnosci: dokumentu
tozsamosci, dokumentu petnomocnictwa, dokumentu wtasciwego odpisu zrejestru dotyczacego
akcjonariusza, w ktérym winny by¢ uwidocznione osoby biorgce udziat i wykonujgce prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu albo udzielajgce petnomocnictwa do uczestniczenia w nim i wykonywania prawa
gtosu. Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza
przysiegtego. Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien, dokumenty winny byé przedtozone
w oryginatach. Dokumenty, o ktérych mowa powyzej zatgcza sie do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podpisujg liste obecnosci.

Akcjonariuszom Emitenta przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym i majgtkowym,
ktore mogg by¢ wykonywane osobiscie lub przez petnomocnika:

Prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, Prawo poboru w ofertach subskrypcji papierow wartosciowych tej samej klasy, Prawo
do udziatu w nadwyzkach Emitenta w przypadku likwidacji, Prawo do zamiany akcji, Prawo zbywania
posiadanych akcji;

Prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo zwotania WZ i wyznaczenia jego przewodniczgcego, Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego WZ, Prawo zgtaszania projektéw uchwat WZ, Prawo uczestniczenia w WZ,
Prawo gtosu na WZ, Prawa zwigzane z listg akcjonariuszy, Prawo zgdania wydania odpisu wnioskdw
w sprawach objetych porzadkiem obrad, Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci WZ, Prawa zwigzane
z wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, Prawo zgdania wydania dokumentu akcji, Prawa zgdania informacji
o Spoétce, Prawo zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia Spétki, Prawo do wytoczenia powddztwa
o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoétce, Prawo do zgdania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spdtki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegdlnych), Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH), Prawo do ztozenia
whniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu, Prawo do uzyskania imiennego
Swiadectwa depozytowego, Prawo do przeglagdania ksiegi protokotéw oraz zigdania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).
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11) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow;

Aktualni Cztonkowie Zarzagdu Emitenta: Wojciech Buczkowski i Krzysztof Nowak zostali powotani na okres
wspolnej kadencji trwajacej piec lat. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 wrzesnia 2016 roku podjeta
uchwate w ktérej postanowita powota¢ Pana Wojciecha Buczkowskiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Nowaka do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Obie uchwaty weszty w zycie
z dniem ich podjecia tj. 13 wrzesnia 2016.

Pan Wojciech Buczkowski, zostat po raz pierwszy wybrany do Zarzadu na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Komputronik sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z dnia 11 grudnia
2006 r. (akt notarialny: Rep. A 10.810/2006) o przeksztatceniu tej spotki w spdtke akcyjna pod firma
Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu, ktdre to przeksztatcenie zostato zarejestrowane we wtasciwym
rejestrze przez sad rejestrowy dnia 2 stycznia 2007. Pan Krzysztof Nowak petni obecnie swojg funkcje
w Zarzadzie Komputronik S.A. po raz drugi. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie dnia 31 marca
2022 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspdlnej kolejnej kadencji trwajgcej piec lat.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu w dniu 3 kwietnia 2017 roku
(akt notarialny: Rep. 2427/2017) na podstawie podjetych uchwat powotato: Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Krzysztof Buczkowskiego oraz cztonkédw Rady Nadzorczej: Pana Tomasza Buczkowskiego,
Pana Ryszarda Plichte, Pana Jarostawa Wisniewskiego oraz Pana Jedrzeja Bujnego. Ich mandaty wygasng
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy kornczacy sie dnia 31 marca 2023 roku.

W przedsiebiorstwie Emitenta od dnia 29 wrzesnia 2017 roku funkcjonuje réwniez Komitet Audytu,
w ktorego sktad wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

= Ryszard Plichta - Przewodniczacy, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych, spetniajagcy nadto ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent.

= Jarostaw Wisniewski, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz z posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

= Krzysztof Buczkowski, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent.

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepisdéw prawa, w tym
w szczegdlnosci, w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz uchwalony przez Rade Nadzorcza Regulamin Komitetu Audytu
a takze przyjete przez Komitet Audytu: Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Komputronik S.A, Polityke swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie,
przez podmioty powiqgzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedqcych badaniem, Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Komputronik S.A.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz 4 razy do roku. W roku 2018 odbyto sie
9 posiedzen Komitetu Audytu natomiast od poczatku roku 2019 odbyty sie juz 3 posiedzenia . Nadto,
Komitet Audytu moze procedowac rowniez przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc,
co réwniez czynit.

W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Komitet Audytu Komputronik S.A. dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych
przepisdw prawa, w szczegolnosci na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym [Dz. U. z dn. 6 czerwca 2017 r., poz. 1089]
oraz w oparciu o zapisy Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Komputronik S.A. w oparciu o:
Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Komputronik S.A., Polityke
Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. za okres 01.04.2019 do 30.09.2019 ROKU 45



S
Komputromlfff
tf}na/"_‘ﬂjﬁ'—

audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, w tym po
dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych, oraz
z uwzglednieniem Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Komputronik S.A. podjat uchwate w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wskazujgc na firme UHY ECA Audyt
Sp. z 0. 0. Sp. K. z siedzibg w Krakowie przy ul. Moniuszki 50 wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 3115. Rekomendacja Komitet Audytu dotyczgca wyboru ww. firmy audytorskiej spetniata
obowigzujace warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury,
o ktérej mowa powyzej.

Na podstawie ww. rekomendacji w dniu 20 wrzesnia2018 roku Rada Nadzorcza Komputronik S.A. z siedzibg
w Poznaniu, dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych przepisdw prawa, w szczegdlnosci na podstawie art.
388 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych [Dz.U.2017.0.1577 t.j.] oraz Regulamin
Rady Nadzorczej Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu w oparciu o: Polityke wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Komputronik S.A., Polityke swiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajqgcg badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem, w tym po dokonaniu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych, oraz z uwzglednieniem Procedury
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Komputronik S.A. po
przeprowadzeniu oceny zebranych ofert, oraz w oparciu o ww. rekomendacje postanowita jako audytora
wyznaczy¢ firme UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. Sp.K.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, po uprzednim zapoznaniu sie z rekomendacjami
Komitetu Audytu oraz wybranych partneréw finansowych w sprawie powtdrnego wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i rekomendacji nowego podmiotu, uchylita wybor
podmiotu UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. Sp.K. Rada Nadzorcza ostatecznie dokonata ponownego wyboru
audytora wskazujgc firme audytorskg Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., i jako audytora zaangazowata do:

a) przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego Spétki za rok obrotowy obejmujacy okres od
1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Komputronik
odpowiednio za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

b) dokonania przeglgdu sprawozdania jednostkowego Spétki za | pétrocze roku obrotowego obejmujgcego
okres od 1 kwietnia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK
Komputronik odpowiednio za | pétrocze roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 kwietnia 2018 r. do
30 wrzesnia 2018 r.

Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Komputronik S.A. zaktada
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteriami wyboru takie jak m.in. dotychczasowe doswiadczenie, reputacja
oraz kwalifikacje i doswiadczenia oséb delegowanych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej przez
firme audytorska, znajomosé branzy, w ktorej dziata Spdtka, warunki cenowe, czy tez zaproponowany
harmonogram prac zwigzanych z czynnosciami rewizji finansowej. Dodatkowo Polityka wyboru zaktada
wybér firmy audytorskiej w sposdb niezalezny, wolny od naciskow lub sugestii stron trzecich co do wyboru,
a jakiekolwiek ograniczenia zwigzane z wyborem wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem
zaktada przede wszystkim eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej okreslajac zasady
Swiadczenia ustug dozwolonych poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Nalezy podkresli¢, iz ww. firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz emitenta zadnych innych ustug, poza
badaniem jego sprawozdan finansowych, w tym nie $wiadczyta ustug dozwolonych niebedacych badaniem,
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w zwigzku z czym nie byto zasadne dokonanie oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazenie
zgody na $wiadczenie takich ustug.

W spodtce w dalszym ciggu nie funkcjonujg komitety ds. nominacji i wynagrodzen. Ze wzgledu na zakres
i rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz niewielkg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Emitent nie planuje
w najblizszym czasie powotania takich komisji.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow. W przedsiebiorstwie Emitenta o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej i osdb
zarzadzajagcych Spodtka decydujg uprawnione organy Spdétki. Wybdr odpowiednich kandydatéw
kazdorazowo realizowany jest w oparciu o kryteria stricte merytoryczne tj.: odpowiednie kwalifikacje,
profesjonalizm, doswiadczenie, dyspozycyjnosé oraz predyspozycje osobiste do sprawowania danej funkgji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny i nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

14. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

e Podmiot dominujacy

a) Nazwa podmiotu: Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg
w Poznaniu

b) Rada Nadzorcza w dniu 4 paZdziernika roku dokonata wyboru Grant Thornton Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Poznaniu jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Emitenta za rok obrotowy 2019.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
20109r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019r.,
przeglad jednostkowego, srodrocznego sprawozdania finansowego za | pdétrocze 2019r. oraz przeglad
skonsolidowanego, $rddrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019r.: 28.11.2019 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2019 r.
99.000,00 PLN + VAT.

e) Warto$¢ wynagrodzenia naleiznego za przeglad srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2018r.: 51.800,00 PLN + VAT.

f) W latach poprzednich ustugi badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a
takze przeglagddéw srédrocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2016 oraz 2017 Swiadczyta
UHY ECA Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosScig Sp. k. Zestawienie dotyczgce wynagrodzenia
znajduje sie w punkcie 34.5 Sprawozdania Finansowego.

15. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2018/2019 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejskga. Szczegdtowy
opis zasad sporzadzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku.
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16. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z
siedzibg w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi
zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wojciech Buczkowski Sebastian Pawfowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Komputronik S.A. Komputronik S.A.

Poznan, dnia 31 grudnia 2019.
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