SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
BDF SPOtKA AKCYJNA ZA ROK 2017

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Petna nazwa:

Adres:

Telefon:

Adres poczty

Strona internetowa:

NIP:

Regon:

Sad rejestrowy:

Numer KRS:

Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego:

BDF Spdtka Akcyjna

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa
+48 22 646 53 24
biuro@v-group.pl

www.bdfsa.pl

;3262179932

142443240

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000359102

1.374.100,00 zt

BDF S.A. jest spotka zalezng od V CAPITAL S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000427752),

ktora to spotka posiada 91,76% w kapitale zaktadowym i 89,59% w ogdlnej liczbie gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu BDF S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. spotkami zaleznymi od BDF S.A. byty:

¢ VTG Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kierbedzia 4, KRS nr 0000394333 o

kapitale zaktadowym wynoszgcym 5.000,00 zt. BDF S.A. posiada 100% udziatéw i 100

% gtosdw na Zgromadzeniu Wspélnikow;

* Inspirio Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kierbedzia 4, KRS nr 0000342854 o

kapitale zaktadowy wynoszgcym 100.000,00 zt., BDF S.A. posiada 100 % udziatéw i 100

% gtosdw na Zgromadzeniu Wspélnikow;

¢ Black Diamond Fund S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Zimnej 2 lok. 27, KRS nr



http://www.bdfsa.pl/

0000434306 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 100.000,00 zt. BDF S.A. posiada 100
% akcji i 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Raport jednostkowy za IV kwartat 2017 roku

¢ Algotronic Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Cystersdw 13A lok. 1, KRS nr
0000455075 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 500.000,00 zt. BDF S.A., poprzez
Black Diamond Fund S.A. posiada 90 % udziatéw i 90 % gtosdw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

¢ Robotero S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Cysterséw 13A lok.1, KRS nr 0000373696
o kapitale zaktadowym wynoszgcym 1.200.000,00 zt. BDF S.A., poprzez Black Diamond
Fund S.A. posiada 100 % akcji i 100 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

 Quants Technologies S.A. z siedzibg w Zduriskiej Woli przy ul. Getta Zydowskiego 16,
KRS nr 0000508120 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 1.000.000,00 zt. BDF S.A.,
poprzez Black Diamond Fund S.A. posiada 100 % akcji i 100 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

e SkyHedge Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Hrubieszowskiej 6A, KRS nr
0000528424 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 25.000,00 zt. BDF S.A., poprzez Black
Diamond Fund S.A. posiada 60 % udziatéw i 60 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
¢ eFinCo Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Zimnej 2 lok. 27, KRS nr 0000416762
o kapitale zakladowym wynoszgcym 250.000,00 zt. BDF S.A., poprzez Black Diamond
Fund S.A. posiada 100 % udziatéw i 100 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

* Marketlnvest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Zimnej 2 lok. 27, KRS nr
0000517576 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 400.000,00 zt. BDF S.A., poprzez
Black Diamond Fund S.A. posiada 60 % udziatéw i 60 % gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

e HF Traders Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Zimnej 2 lok 27, KRS nr
0000544853 o kapitale zaktadowy wynoszacym 100.000,00 zt. BDF S.A., poprzez Black
Diamond Fund S.A. posiada 90 % udziatéw i 90 % gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

¢ Event-Driven Technologies Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Cystersow nr 13A
lok 1 o kapitale zaktadowym wynoszgcym 10.000,00 zt., BDF S.A., poprzez Black

Diamond Fund S.A. oraz Robotero S.A. posiada 80 % udziatéw i 80 % gtoséw na



Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

¢ Investio Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Zabtocie 25 lok 13, KRS nr 0000439216
o kapitale zaktadowym wynoszgcym 72.000,00 zt. BDF S.A., poprzez Black Diamond

Fund S.A. posiada 57,57% udziatéw i 57,57 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

¢ WiSeNe Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Dembowskiego 6, BDF S.A., poprzez
Black Diamond Fund S.A. posiada 17,73% udziatow i 17,73% gtosédw na Zgromadzeniu

Wspdlnikdw.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY, JAKIE NASTAPItY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W zwigzku z rezygnacjg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki ztozong przez Pana Marka Kurto
(Spdtka informowata o rezygnacji raportem biezgcym EBI nr 4/2017 z dnia 15 marca 2017 roku),
Walne Zgromadzenie Spotki odbyte w dniu 30 czerwca 2017 roku, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych, postanowito powotaé w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Barttomieja
Marie Czerneckiego.

W dniu 19.12.2017r. Pan Robert Walicki ztozyt na rece Rady Nadzorczej Spotki rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 19.12.2017r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Zatozyciela Spoétki tj. Pana Roberta Walickiego
o powotaniu w trybie §16 Ust. 1 a) Statusu Spotki, na Prezesa Zarzgdu Pani Karoliny Marciniak.

W dniu 19.12.2017r. Emitent otrzymat oswiadczenie Zatozyciela Spéfki tj. Pana Roberta Walickiego o
powotaniu w trybie §18 Ust. 1 a) Statutu Spétki, na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Nowaka.

Dnia 5 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki nastepujgce osoby:

1. Panig Anete Najde

2. Pana Barttomieja Maria Czerneckiego.

Dnia 5 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki nastepujgce osoby do petnienia funkcji jej cztonkdow:

1) Panig Eweline Krawczyk,

2) Pana Przemystawa Kusmierczyk

W dniu 14.02.2018r. Emitent podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji
dtugoterminowej w postaci Spétki Black Diamond Fund S.A.

Emitent posiada 100 % akcji powyzszej Spétki, a jej wartosé przed dokonaniem odpisu w ksiegach
handlowych wynosita 157 959 961,38 ztotych.

Emitent postanowit dokonac¢ odpisu na catg jej wartosé i przyja¢, ze na dzierh 31.12.2017 roku wartos¢
akcji tej spotki w ksiegach handlowych Emitenta wynosi 0 ztotych.W zwigzku z powyzszym na
31.12.2017 roku nastgpit spadek wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta z kwoty ponad 160 min



ztotych do 2,5 min. Ztotych, a cata wartos¢ odpisu powiekszyta strate za rok obrotowy 2017, ktéra
wyniosta tgcznie -158,2 min. ztotych.

W dniu 20 lutego 2018 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. stosownie do postanowien
§ 15a ust. 11§ 15b ust. 1 lit. d) Regulaminu ASO NewConnect natozyt Uchwatg nr 152/2018 na Spotke
obowigzek dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej spétki BDF S.A. oraz jej perspektyw
na przysztosc¢, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz opinie
co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez spdtke BDF S.A. dziatalnosci operacyjnej oraz
perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania dokumentu, nie pdzniej niz w ciggu 45
dni od dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty, w formie raportu biezgcego.

Powyzsza analiza sytuacji finansowej i gospodarczej spétki BDF S.A. oraz jej perspektyw na przysztosé
zostata opublikowana za posrednictwem systemu EBI raportem nr 20/2018 z dnia 06-04-2018 roku.

W dniu 12 marca 2018r. do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Przemystawa Kusmierczyk z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 05 czerwca 2018r. Zatozyciel Spoétki tj. Pana Robert Walicki powotat w trybie §18 Ust. 1 a)
Statutu Spétki, na Cztonka Rady Nadzorczej Panig Monike Koziot-Kusmierczyk.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

Spétka nie przewiduje rozwoju.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W ZAKRESIE BADAN | ROZWOJU EMITENTA
Spétka nie prowadzi dziatalnosci badawczej.

5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Spotka nie wykazuje stabilnej sytuacji finansowej. Inwestycje poczynione w spoétki zalezne Grupy nie
przyniosty spodziewanego efektu ekonomicznego, gdyz wiekszos¢ ze spétek zaleznych uzalezniona byta
od dziatalnosci forex domu maklerskiego HFT Brokers Dom Maklerski S.A. W zwigzku z tym, ze HFT
Brokers Dom Maklerski Spétka Akcyjna, dnia 25 kwietnia 2017 roku, decyzjg Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) nr DRK/WNF/476/2/34/17 utracita zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
maklerskiej w tym zakonczyta dziatalnosc forex , spotki zalezne Black Diamond Fund S.A. utracity rynek
zbytu dla swoich ustug, stad Grupa nie byta w stanie zwiekszyé przychodéw ze sprzedazy
umozliwiajgcych sptate zobowigzan.

Dodatkowo istnieje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci z uwagi na fakt, ze spotka wykazuje 14,7 min
zobowigzan krétkoterminowych co w przypadku utraty Zrédet finansowania grozi utratg ptynnosci.

Spétka bedzie skupiata sie w najblizszych latach na restrukturyzacji zadtuzenia.

6. NABYCIE AKCJI WEASNYCH
Spdtka nie nabywata akcji BDF S.A.
7. POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY

Emitent nie prowadzi dziatalnosci poprzez oddziaty.



8. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA:

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych
czynnikdw zewnetrznych, ktére stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw
Emitenta. Zdolnos¢ Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw finansowych uzalezniona jest od
mozliwosci realizacji zatozonych planéw i strategii Spdétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
BDF S.A. Zarzad Emitenta na biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére moga miec negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ Emitenta i jego zdolnos¢ do realizacji plandw strategicznych i podejmuje
dziatania i decyzje majgce na celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko uszczuplenia wartosci aktywow

Powyzisze ryzyko zrealizowato sie w zwigzku z podjeciem przez Zarzad BDF S.A. na dzien
31 grudnia 2017 roku decyzji o dokonaniu odpisu na catg wartos$¢ inwestycji dtugoterminowej w
postaci Spoétki Black Diamond Fund S.A. , w ktérej Emitent posiada 100 % akcji powyzszej Spotki, a jej
wartos¢ przed dokonaniem odpisu w ksiegach handlowych wynosita 157 959 961,38 ztotych i przyjac,
ze nadzien 31.12.2017 roku wartos¢ akcji tej spotki w ksiegach handlowych Emitenta wynosi O ztotych.

Rownoczesnie, pomimo dokonania tak duzego odpisu, w przysztosci moze wystgpi¢ koniecznosc
dalszego dokonania przeszacowania aktywow finansowych, zwigzanego z obnizeniem ich wartosci jak
rowniez zwiekszeniem , co moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko pogorszenia reputacji

Spétka wywigzuje sie z uméw i porozumienn podpisanych z obligatariuszami, ale w zwigzku z
mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji finansowej Grupu BDF S.A. istnie ryzyko nieterminowej realizacji
badZ braku realizacji zatozen porozumienia w postaci wyptaty uzgodnionych rat, co moze wptyngé
negatywnie na reputacje Emitenta.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalnosc¢ spotek zaleznych jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym cyklu ustugowym i
handlowym. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieSwiadomego lub celowego dziatania pracownika spotek
zaleznych Emitent poniesie straty wynikajgce na przyktad z wprowadzenia wiruséw do systemu
komputerowego, przewtaszczenia majatku, kradziezy baz danych czy celowego dziatanie na szkode
spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie prowadzgce] dziatalnosé. Jednak jego ziszczenie
sie moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Emitenta i pogorszenie sie sytuacji finansowej.
Spotki zalezne starajg sie minimalizowac to ryzyko poprzez szkolenia pracownikéw oraz
informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu przestepczego. Ponadto
wdrozone zostaty odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe.



Ryzyko wypadkow przy pracy

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zachodzi prawdopodobiefistwo wystgpienia ryzyka wypadkow
przy pracy. Spoétki zalezne odpowiadajg za wtasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsca pracy w
stanie zapewniajgcym bezpieczenstwo pracownikdw. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy
dotyczy przede wszystkim dwéch obszaréw, jeden to ewentualna konieczno$¢ zaspokojenia roszczen
odszkodowawczych, drugi to opdznienia spowodowane przez wypadki. Istnieje ryzyko, ze roszczenia
kierowane w przysztosci wobec zarzadow spétek zaleznych z tytutu wypadkow przy pracy przez
pracownikéw - o ile wystapia w wiekszym rozmiarze - moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Emitenta. Aby zminimalizowac to ryzyko spotki
zalezne przeprowadzajg szkolenia BHP, okresowe kontrole i przeglady posiadanych urzadzen oraz
stosuje rézne formy zabezpieczen, by uchronié pracownikéw przed niebezpieczerstwem. Ponadto w
przypadku, gdy praca na danym stanowisku wymaga posiadania dodatkowych uprawnien lub wiedzy
do pracy na tych stanowiskach dopuszczeni sg tylko pracownicy spetniajgcy te wymagania.

Ryzyko zwigzane z umowami leasingu

Czes¢ sktadnikow majagtku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Umowy leasingowe
przewidujg, ze w przypadku niewywigzania sie Spotki ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma
m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy (samochoddw i
urzadzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent nie mdogtby
wywigzac sie z warunkéw zawartych umaow, istnieje ryzyko, iz Emitent zostataby pozbawiony
mozliwosci korzystania z wyleasingowanych sktadnikéw majatku i zobowigzany do
natychmiastowego ich zwrotu. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg wspdtprace z
firmami leasingowymi, co umozliwia renegocjowanie warunkéw zawartych uméw w przypadku
ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Spotki zalezne posiadajg zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujace majatek Spétek z Grupy
kapitatowej. Istnieje jednak ryzyko, ze podczas wystgpienia zdarzenia losowego wystgpig szkody,
ktérych Emitent nie przewidziat lub zostaty wytaczone osobng klauzulg, o ktérej Emitent nie wiedziat
lub klauzulg ogdlnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach zdarzenia. Zdarzenia
takie moze spowodowad wyptate odszkodowania w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania.
Ponadto w przypadku ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze
faktyczny koszt odtworzenia zniszczonego w zdarzeniu losowym majgtku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mieé negatywny wptyw na winiki
finansowe i kondycje finansowg Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent
przeprowadza audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy zapewniaty optymalng ochrone
Emitenta. Do dnia sporzadzenia dokumentu informacyjnego u Emitenta nie wystgpita okolicznos¢
niedostatecznego ubezpieczenia powstatych strat.

Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Obstuga klientéw spdtek zaleznych Emitenta odbywa sie z wykorzystaniem programoéw
komputerowych. Biorgc pod uwage, ze awaria wystgpi na serwerze giéwnym, na ktérym
zainstalowane sg oprogramowania stuzgce do obstugi klientéw, jest tworzona kopia bezpieczerstwa



na serwerze pomocniczym. Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego do obstugi klientow i
wynikajgcych z takiej awarii konsekwencji dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest
mate. Do dnia sporzgdzenia dokumentu informacyjnego spoétki zalezne nie doznaty awarii systemu
komputerowego, ktéra by miata znaczenie dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Ponadto istnieje ryzyko wtamania sie do systemdéw komputerowych spétek zaleznych w celu zmiany
danych lub ich kradziezy. Ryzyko to moze spowodowac¢ utrudnienia we wspodtpracy z kontrahentami,
kontrahenci mogg wystgpi¢ z roszczeniami odszkodowawczymi w przypadku kradziezy i ujawnienia
danych lub moze wywota¢ inne skutki majgce negatywny wptywy na sytuacje finansowa spotek
zaleznych, przez co i Emitenta. Spoétki zalezne starajg sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez
stosowanie odpowiednich systemdéw zabezpieczen, programdw antywirusowych oraz ciggtego
monitoringu systemow informatycznych.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty m.in. wyposazenia Spétki z Grupy Emitenta narazone na to ryzyko
podpisaty umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych.

Ryzyko niepowodzenia przebudowy struktury kapitatowej

Niektdre ze spétek grupy kapitatowe] nie prowadzg aktualnie dziatalnosci gospodarczej, przez co nie
generujg przychodu, a jedynie koszty zwigzane na przyktad z najmem powierzchni biurowej czy z
obstugg ksiegowsa.

Emitent w celu sptaty zalegtosci wobec obligatariuszy zawart odpowiednie porozumienia pozwalajgce
na ratalne wywigzanie sie z obowigzku zwrotu kapitatu wptaconego przez Inwestoréw. W wypadku
braku mozliwosci terminowego obstuzenia rat wynikajgcych z podpisanych porozumien, istnieje
ryzyko zgtoszenia przez Wierzycieli wniosku o ogtoszenie upadtosci Emitenta.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych lub ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spoéfki i jej
podmiotéw zaleznych potencjalny negatywny wptyw moga miec¢ nowelizacje w zakresie prawa
podatkowego, prawa zwigzanego z obrotem gospodarczym, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
Czy prawa zwigzanego z obrotem instrumentami finansowymi Emitenta. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy
polskiego prawa przechodzg stale proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do
przepiséw unijnych. W przypadku wielu przepisdw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w
zakresie implementacji tych przepiséw poprzez poszczegdlne kraje cztonkowskie. Zmiany te moga
mieé¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogg
ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wykfadni prawa, ktéra obecnie jest
dokonywana nie tylko przez sgdy krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady
wspdlnotowe. Interpretacje dotyczgce zastosowania przepisdw, dokonywane przez sady i inne
organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowad ryzyko
prawne. Orzecznictwo sgddw polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspdlnotowym. Tymczasem niepetne, zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa
krajowego mogg budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury
administracyjno — prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych
niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu minimalizacji tego



ryzyka Emitent korzysta z ustug kancelarii prawnych jednak otrzymane porady mogg by¢ rozbiezne z
ostatecznym stanowiskiem organu wydajacego decyzje czy sadu co moze mieé negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta lub podmiotéw w ktdrych Emitent posiada zaangazowanie kapitatowe.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zdecydowat sie na outsourcing wiekszosci ustug
prawnych i finansowych wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne
instytucje. Polityka taka realizowana jest w spétce dominujgcej jak i w spotkach zaleznych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Brak stabilno$ci i przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac niepewnosé w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych
podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych, ktére mogg spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie
wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Zarzagd Emitenta na biezgco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretac;ji,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujgcych
zmian.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkdéw kierownictwa i pracownikéw

Dalszy rozwéj opiera sie na wiedzy i kompetencjach Zarzadu Emitenta, pracownikéw i kadry
kierowniczej Emitenta i spotek z grupy kapitatowej, a takze na konsekwentnej realizacji przebudowy
strategii Spotki. Istotnym elementem wartosci Emitenta jest wypracowany model biznesowy oraz
renoma, ktdra w czesci opiera sie na rozpoznawalnosci kluczowych oséb w Spétce. Emitent nie moze
zapewnic, ze ewentualna utrata niektdérych cztonkéw kierownictwa lub pracownikéw nie bedzie mie¢
negatywnego wptywu na dziatalnos¢. Grupa kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na wdrazanie
systemow motywacyjnych dla jego kluczowych menadzerdw i pracownikéw, ktére bedg ich
aktywizowaty i uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w dziatalnos¢
operacyjng Grupy.

Ryzyko nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ spétek wchodzgcych w sktad grupy
kapitatowej BDF S.A. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i plandw rozwojowych spétek wchodzgcych w sktad grupy
kapitatowej BDF S.A. korzystajg i beda korzystaé przy realizacji inwestycji z kapitatu zewnetrznego,
dtuznego pozyskiwanego od bankéw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie



kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR
3M), powiekszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz w celu
zintensyfikowania rozwoju Grupy BDF S.A. oraz cze$ciowego finansowania strategii rozwoju, zostang
w przysztosci zaciggnie nowe zobowigzania. Istnieje ryzyko, iz znaczgcy wzrost stép procentowych
przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan,
co moze wptyngc na znaczgce pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta i podmiotéw z grupy
kapitatowej. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka w sposdb ciggty monitoruje rynek
finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert pozyskania kapitatu dtuznego

9. Oswiadczenie Zarzadu BDF S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych
w Zalaczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre
praktyki spolek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwalg Nr 293/2010 Zarzadu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na NewConnect”.

TAK/

Lp. ZASADA NIE UWAGI

Spotka powinna prowadzié przejrzysta i efektywna polityke in- Spotka stosuje wszystkie za-
formacyjna, zard6wno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak pisy tego punktu poza zapi-
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzg- sem i transmisjag WZ. W oce-
dzi komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz nie Zarzadu koszty zwigzane
szeroki 1 interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac z techniczng obshuga

1 | wjak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ od- | TAK | transmisji oraz rejestracji po-
powiednig komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, wykorzy- siedzen walnego zgromadze-
stujagc w tym celu rdwniez nowoczesne metody komunikacji in- nia przy wykorzystaniu sieci
ternetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgroma- Internet, w obecnej sytuacji
dzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg ob- Spotki nie znajdujg uzasad-
rad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. nienia.
Spotka powinna zapewnié efektywny dostep do informacji nie-

2 | zbednych do oceny TAK

sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza

na niej: . . N . TAK
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona
startowa),

3.2. opis dzialalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalno- TAK

$ci, z ktdrej emitent uzyskuje najwiecej przychodow,

3.3. opis rynku, na ktorym dziala emitent, wraz z okresleniem
pozycji emitenta na tym rynku, Z wylaczeniem okre$lenia
pozycji Emitenta na rynku -
Spoétka nie prowadzi, ani nie
TAK | zamawia na zewnatrz analiz
rynku, na podstawie ktérych
mozna by jednoznacznie
ustali¢ pozycje, jaka Emitent
zajmuje na rynku.

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdow spotki, TAK

3.5. powzigte przez zarzad, na podstawie o§wiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o powigzaniach czlonka rady nad-

TAK




zorczej z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentu;ja-
cymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloso6w na walnym zgro-
madzeniu spoitki,

3.6. dokumenty korporacyjne spoiki,

TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spotki,

NIE

Spotka jest w trakcie opraco-
wywania strategii

3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezacy
rok obrotowy, wraz z zalozeniami do tych prognoz oraz korek-
tami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje pro-
gnozy),

NIE

Emitent nie publikuje pro-
gnoz finansowych

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gléwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w
spolce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych ra-
portow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednie-
niem termindéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Infor-
macje te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajagcym
podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzad-
kiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powodow odwotania walnego zgroma-
dzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnie-
niem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata
umowe o §wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wska-
zaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow telefonicz-
nych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20. Informacj¢ na temat podmiotu, ktory petni funkcje anima-
tora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opu-
blikowany w ciggu ostatnich 12 miesigcy,

TAK

Spoétka nie publikowata w
ciggu ostatnich 12 miesigecy
zadnych dokumentéw infor-
macyjnych, w tym prospek-

tow emisyjnych

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ za-
mieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych infor-
macji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia
si¢ nowych, istotnych informacji

lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostaé przeprowa-
dzona niezwlocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa, wedlug wy-
boru emitenta, w j¢zyku polskim lub angielskim. Raporty biezace
i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publika-
cja zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK




Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegol-
nym uwzglednieniem potrzeb inwestoréow indywidualnych. W
tym celu Spotka, poza swoja strong korporacyjng powinna wy-
korzystywa¢ indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwe-
storskich znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

NIE

Aktualnie Spotka nie wyko-
rzystuje jeszcze swojej sekcji
relacji  inwestorskich na
GPWInfoStrefa.pl.  Zarzad
nie wyklucza przyjecia tej
zasady w przysztoéci.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicie-
lami Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawi-
dlowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta.
Spotka powinna wyznaczy¢ osobg odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcg.

TAK

W przypadku, gdy w spolce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie
emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzo-
wanego Doradce swoich obowigzkdéw, emitent niezwlocznie po-
wiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykony-
wania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje¢ na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszyst-
kich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej,

NIE

Ze wzgledu na tajemnice
przedsigbiorstwa Emitent nie
zamierza stosowac tej dobrej
praktyki

9.2. informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Do-
radcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Ze wzgledu na tajemnice
przedsigbiorstwa Emitent nie
zamierza stosowac tej dobrej
praktyki

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w skladzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspolpracy Autoryzo-
wanego Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostgpne
spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

W chwili obecnej z uwagi na
dotychczasowe do$wiadcze-
nia Emitenta, praktyka ta nie
bedzie stosowana przez Emi-
tenta w sposob ciagly.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z pra-
wem poboru powinna precyzowaé cen¢ emisyjng albo mecha-
nizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowa-
nie niezbednego odstgpu czasowego pomigdzy decyzjami powo-
dujacymi okres§lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen kor-
poracyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajacego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu glosow w spotce, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobo-
wigzany w zwigzku z organizacja i1 przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma

zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sad re-
jestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlo-

wych.

TAK




14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywi-
dendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomig-
dzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomie-
dzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktéorych ewen-
tualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywi-
dendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesi¢czne, w terminie 14 dni od za-
konczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé co
najmniej:

— informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w ocenie emitenta
moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondyc;ji fi-
nansowej oraz wynikow finansowych emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie ob-
jetym raportem,

— informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka
realizacja, cho¢by w czgséci, miata miejsce w okresie ob-
jetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia interesow inwe-
storow, w szczegdlnosci daty publikacji raportéw okre-
sowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycz-
nego.

NIE

Emitent nie planuje publika-
cji raportdw miesigcznych ze
wzgledu na fakt, ze istotne
zdarzenia sg publikowane w
raportach biezacych EBI a
raport miesi¢czny stanowi
tylko ich powielenie i podsu-
mowanie.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyj-
nego okreslonego w Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatyw-
nego Systemu Obrotu (,,Informacje biezace i okresowe przeka-
zywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewCon-
nect”) emitent powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie
wilasciwym dla przekazywania raportdéw biezacych na rynku
NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK

17

(skreslony)

Warszawa, dnia 5 czerwca 2018r.

Karolina Marciniak

Prezes Zarzadu
BDF S.A.




