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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

|. WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO

a) Dane Grupy Kapitatowej

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Przychody netto ze sprzedazy 196 080 221096 46 855 51136
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 890 21768 2841 5035
Zysk brutto 8546 19150 2042 4429
Zysk netto 7811 15399 1867 3562
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 889 21590 5947 4993
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3584 -3801 -856 -879
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -18 796 -6 755 -4 491 -1562
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 2 509 11034 600 2552
Zysk  netto rzypadajac akcjonariuszom  jednostki
d\éminujqcej na jF:ed\r:Z akcjjae ;lwyqu (Jw PLN/EUR) : 118 2:25 0,28 0,52
w tys. PLN w tys. EUR
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa razem 925075 893478 221104 209 099
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 370234 349736 88 490 81848
Zobowigzania dtugoterminowe 140 474 153294 33575 35875
Zobowigzania krotkoterminowe 229760 196 442 54 915 45973
Kapitat wtasny 554 841 543 742 132613 127 251
Kapitat zaktadowy 1335 1335 319 312
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 83,10 81,44 19,86 19,06
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
b) Dane Jednostki dominujgcej
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Przychody netto ze sprzedazy 3423 3747 818 867
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 567 1838 135 425
Zysk brutto 632 2251 151 521
Zysk netto 460 1760 110 407
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1692 1490 404 345
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1321 6830 -316 1580
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -194 -675 -46 -156
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 177 7 645 42 1768
Zysk  netto rzypadajac akcjonariuszom  jednostki
d\éminujacej na jF:ed:Z akchZ Zwykfa (Jw PLN/EUR) J 0,07 0,26 0,02 0,06
w tys. PLN w tys. EUR
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa razem 405 000 404 652 96 800 94 700
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 25219 25107 6028 5876
Zobowigzania dtugoterminowe 2583 3027 617 708
Zobowiazania krotkoterminowe 22636 22 080 5410 5167
Kapitat wtasny 379781 379 545 90772 88 824
Kapitat zaktadowy 1335 1335 319 312
Wartosé¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 56,88 56,84 13,60 13,30
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw PLN wobec EUR
obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kursow publikowanych przez NBP w poszczegdlnych miesigcach
okresu i wynoszacych 4,1848 za | kwartat 2025 roku oraz 4,3237 za | kwartat 2024 roku. Dane bilansowe
przeliczono po kursach obowigzujgcych na 31 marca 2025 (4,1839) oraz na 31 grudnia 2024 (4,2730).
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

1. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA 3:!..03.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

Wartos¢ firmy 31826 31826
Wartosci niematerialne 32066 32461
Rzeczowe aktywa trwate 342 620 344082
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 94 584 99 986
Nieruchomosci inwestycyjne 5371 5363
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 13 142 13435
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8343 8325
Aktywa trwate razem 527 952 535478
Zapasy 162 565 166 768
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 183574 145370
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 8178 7 545
Pochodne instrumenty finansowe 4900 2753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34231 31889
?::Z::jz;frotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do 393 448 354 325
Aktywa przeznaczone do zbycia 3675 3675
Aktywa obrotowe razem 397 123 358 000
AKTYWA RAZEM 925 075 893 478
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

PASYWA 32!..03.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

Kapitat podstawowy 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Pozostate kapitaty rezerwowe 8702 5494
Zyski zatrzymane 371122 363241
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 545 370 534281
Udziaty niedajgce kontroli 9471 9461
Kapitat wiasny razem 554 841 543 742
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 53 669 63 385
Zobowigzania z tytutu leasingu 41114 45931
Pozostate zobowigzania 4751 4832
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30440 28 668
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 10 500 10478
Zobowiazania dtugoterminowe razem 140 474 153 294
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 114 100 77 175
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 58 218
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 93427 96 297
Zobowigzania z tytutu leasingu 15762 16 431
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5129 6193
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1284 128
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami

przeznaaczonymi do sprzedazy : ! 229760 Lok
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do zbycia 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 229 760 196 442
Zobowigzania razem 370 234 349 736
PASYWA RAZEM 925 075 893 478
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw

01.01.- 01.01.-
Nota 31.03.2025 31.03.2024
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 33 196 080 221096
Koszt wtasny sprzedazy 34 159974 176 206
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 106 44 890
Koszty sprzedazy 34 10952 10 758
Koszty ogdlnego zarzadu 34 17 036 18 065
Pozostate przychody operacyjne 3.5 9202 7 164
Pozostate koszty operacyjne 3.6 5430 1463
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 890 21768
Przychody finansowe 3.7 353 525
Koszty finansowe 3.8 3697 3143
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 546 19 150
Podatek dochodowy 3.9 735 3751
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 7 811 15 399
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 7 811 15 399
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 7 881 15022
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -70 377
Zysk na jedna akcje
01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej 118 2:25
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg 1,18 2,25
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia:
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajgcy na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej 118 225
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig 1,18 2,25
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024
(niebadane) (niebadane)

Zysk (strata) netto 7 811 15 399
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw AL gre
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 4046 646
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub 0 0
straty
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 0
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 4046 646
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktore mogg by¢ 758 113
przeniesione do wyniku
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddéw, ktére nie zostang 0 0
przeniesione w pdZniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 3288 533
Catkowite dochody 11099 15932
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 11 089 15 545
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 10 387
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Skrécone srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

za okres od 01.01. do 31.03.2025 roku (niebadane)

ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat ok rZEda.iY 'akcji POZO.Sta{e Zyski prz'ypadz.ajacy 'Udzi.afy Kapitat wtasny
e powyzejl I.Ch kapitaty A akq’onarlusz'o nledajac.e razem
wartosci rezerwowe m jednostki kontroli
nominalnej dominujgcej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 5494 363 241 534 281 9461 543 742
Zysk (strata) netto 0 0 0 7 881 7 881 -70 7 811
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 3208 0 3208 80 3288
Razem catkowite dochody 0 0 3208 7 881 11 089 10 11 099
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 3208 7 881 11 089 10 11 099
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 8702 371122 545 370 9471 554 841
za okres od 01.01. do 31.03.2024 roku (niebadane)
Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat sP rzeda'iY .akcji Pozqsta’re Zyski p r.zypa(‘:lajqcy Fszi.a’ry Kapitat wiasny
powyzej ich kapitaty akcjonariuszom niedajace
ERERE wartosci rezerwowe zatrzymane jednostki kontroli razem
nominalnej dominujgcej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 6030 378 414 549 990 9619 559 609
Zysk (strata) netto 0 0 0 15022 15022 377 15399
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 523 0 523 10 533
Razem catkowite dochody 0 0 523 15022 15 545 387 15932
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 523 15022 15 545 387 15932
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 6 553 393436 565 535 10006 575 541
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skrécony srodroczny skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024
(niebadane) (niebadane)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 546 19 150
Amortyzacja 11713 11506
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw trwatych 3 -877
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 167 -7
Koszty odsetek 2203 1897
Przychody z odsetek -424 -466
Zmiana stanu zapaséw 4203 -1 851
Zmiana stanu naleznosci -37 658 -25 304
Zmiana stanu zobowigzan 36 760 24016
Zmiana stanu rezerw 114 -3 507
Zmiana kapitatu obrotowego 3419 -6 646
Korekty razem 17 081 5407
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 25627 24 557
Zaptacony podatek dochodowy -738 -2 967
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 889 21590
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -764 -99
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -3197 -6 489
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 71
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 2 250
Otrzymane odsetki 377 466
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 584 -3801
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 1816 11 649
Sptaty kredytow i pozyczek -13 041 -12 137
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -5 368 -4 370
Odsetki zaptacone -2 203 -1897
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -18 796 -6 755
iumrlsaonma/yr;itto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic 5509 11034
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw z tytutu réznic 167 7
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 2342 11041
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31889 28 254
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34231 39295
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MANGATA ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

11I. NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1 Informacje ogdlne

a) Informacje o Spoétce dominujacej

Spotka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spétka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spodtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostkg dominujaca dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgcg
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej jest szeroko rozumiana dziatalnos$¢ holdingowa
prowadzona na rzecz podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Dziatalnosé¢
ta obejmuje w szczegdlnosci:

- okreslenie kierunkdw rozwoju strategicznego w oparciu o cele wyznaczone przez Wtasciciel,

- definiowanie strategii, wizji, misji i celéw dla catej Grupy oraz poszczegdlnych segmentéw i spotek,

- zarzadzanie strategiczne w obszarze finansow,

- obstuge prawng Grupy,

- realizacje strategii i gtdwnych projektéw w zakresie HR,

- realizacje zakupodw strategicznych i doboru dostawcow materiatéw, towardw i ustug.

W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dziert 31 marca 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,
e |leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzgdu jednostki dominujacej.
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31 marca 2025 roku, wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;.

W sktad Komitetu Audytu na dziert 31 marca 2025 roku wchodza:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
o Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu jednostki dominujacej.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 202 r., poz. 101 z pdzn. zm.).

b) Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa rozwija sie w oparciu o segmenty operacyjne. Kazdy z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu
na odmienng oferte produktowa kierowang do innych grup odbiorcéw oraz specyfike swiadczonych ustug
i wytwarzanych wyrobow, wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdéw oraz podejScia do realizacji.
W ramach segmentdéw operacyjnych grupa produkuje:

e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

e Armature i automatyke przemystowg,

e Elementy ztgczne.

Poza Spotkg dominujgcg, w sktad Grupy na 31 marca 2025 roku wchodzity nastepujgce spoétki:

Udziat Grupy Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na w kapitale na

31.03.2025 31.12.2024
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,80% 95,80%
Masterform Sp. z o0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
iiKAMA NieruchomoseiSp- 2\ o howa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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Sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding wedtug stanu na 31 marca 2025 roku zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOEY DLA
MQOTORYZACJI I KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

'1]]%]" @ ZETKAMA  ZETKAMA

MANGATA
HOLDING BEYOND
LEPROFIT

ot MASTER

DZIALALNOSC
ELEMENTY ZtACZNE - POZAPRODUKCYJNA

-V?; srugena unin ZETKAMA

c) Zmiany w Grupie Kapitatowe;j

W okresie objetym raportem kwartalnym oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji,
nie wystgpity zmiany w sktadzie ani strukturze Grupy Kapitatowe;.

3.2 Podstawa sporzadzenia skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoéci 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa, ktdéry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg oraz innych obowigzujgcych przepiséw.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych
przez roczne sprawozdania finansowe i nalezy je analizowac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy na dzien i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

b) Podstawa sporzgdzenia

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasada
kosztu historycznego, za wyjatkiem instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych
w wartosci godziwej.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez spoétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Biorgc pod uwage ogdlng

sytuacje ekonomiczng Grupy, z uwzglednieniem wptywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie, na dzien zatwierdzenia
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niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

c) Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkow ksiegowych i przyjecia zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz Zrddet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach uznawanych za racjonalne w danych okolicznosciach i stanowig podstawe
do okreslenia wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, ktére nie wynikajg bezposrednio z innych Zrodet.
Faktyczne wartosci moga sie roznié¢ od wartosci szacowanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Osgdy oraz szacunki dokonywane przez Zarzad
Spoétki dominujgcej, ktore majg istotny wptyw na skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
zostaty przedstawione w notach objasniajgcych. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

d) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg funkcjonalng Spotki dominujacej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
podane sg po zaokraggleniu do tysiecy ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

e) Opis zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien i za okres zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

f) Zatwierdzenie do publikaciji

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu
14 maja 2025 roku.

3.3 Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdétki dominujgcej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Armatura i automatyka przemystowa,

- Elementy ztgczne,

- Dziatalnos$¢ pozaprodukceyjna.
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Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tacznie z obrébkg cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spétki Kuznia
Polska S.A. sg firmy ze wszystkich kontynentdw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe
przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej. Kuznia Polska S.A. jest dostawcg bezposrednim dla wytworcow
pojazdow jak Toyota, Volvo truck, BMW, ale przede wszystkim jako dostawca komponentow dla najwiekszych na
Swiecie wytworcow czesci do pojazdéow mechanicznych. Wyroby spétki Kuznia Polska S.A. w gtéwnej mierze
obejmujg projekty dla segmentu samochoddw dostawczych i ciezarowych, w ktorych firma sie specjalizuje. W
mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw osobowych, w tym samochoddw produkowanych na rynku
amerykanskim. Kuznia Polska S.A. jest takze wytwdrcg odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach
rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane dla klientéw projekty obejmujg takze
réznorodne detale do nowoczesnych silnikéw, przektadni i sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Kuznia
Polska wykorzystuje m.in. prasy kuZznicze Maxi, prasy srubowe, kuZniarki, mtoty kuZnicze oraz urzadzenia
specjalistyczne, ktore umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym
od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo cze$¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obréobki mechanicznej. Kuznia Polska
S.A. w ramach realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych
projektéw zarowno w ramach branzy motoryzacyjnej jak rowniez rozwijajgc produkcje dla innych branz (w tym
hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest strategig, ktéra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym
z procesem zmian, ktore aktualnie majg miejsce na rynku motoryzacyjnym, a w szczegdlnosci systemami
napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie tylko cate segmenty, ale réwniez w ramach segmentow
poszczegdlnych producentdéw. Perturbacje na rynku motoryzacyjnym powodujg konieczno$¢ szybkich zmian i
dostosowanie sie do nowych tendencji i wymagan stawianych przez czotowych Swiatowych liderow w danej
branzy.

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrébka
odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych oraz obréobkg odkuwek wytworzonych w zaktadzie w Skoczowie. Jest takze
producentem elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochoddéw osobowych,
wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami s3 renomowani producenci z branzy automotive. Ostatni rok to
przyspieszenie dywersyfikacji w obrebie sektora motoryzacyjnego, celowanie w projekty stabilne i przynoszgce
wartosci niezaleznie od napeddw oraz koncentrowanie sie na poprawie efektywnosci produkcji.

Po potaczeniu spétek Kuznia Polska S.A. oraz MCS sp. z 0.0. w czerwcu 2023 roku, Kuznia Polska S.A. stata sie
bardziej elastyczna i oferuje mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmiany potrzeb rynkowych. W promocji i rozwoju
potencjalnych rynkéw czy branz pomagajg wspdlne dziatania rynkowe z pozostatymi Spdétkami z Grupy, czesto
koordynowane na szczeblu Mangata Holding.

Strategia na najblizsze lata to przede wszystkim dziatania majgce zastgpi¢ spadki spowodowane transformacja
rynku motoryzacyjnego, jednoczesny rozwdj potencjatdw w dostawach dla producentéw samochodow
dostawczych i ciezarowych. Pozyskiwanie projektéw na lata 2026-2035 bedzie kluczowe w najblizszych latach.
Jednym z celéw jest rozwdj mozliwosci sprzedazowych na rynku amerykanskim i meksykanskim, gdzie ulokowato
sie wielu producentéw z Unii Europejskie;.

Masterform sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w zaawansowane] technologii obrébki,
wykorzystujgc zréznicowany park maszynowy oraz umiejetnosci i wiedze z zakresu produkcji skomplikowanych
elementow, czesto o dtugich cyklach produkcyjnych i koniecznosci wykorzystywania wielu maszyn i operacji
technologicznych, zaréowno w procesach zautomatyzowanych, jak i obstudze manualnej. Ostatnie inwestycje
w najnowszy park maszynowy umozliwiajg wytwarzanie w sposéb powtarzalny skomplikowanych elementéw,
bedacych czescig najwyiszej klasy urzadzen czesto majacych zastosowanie w technologiach zwigzanych
z wytwarzaniem urzgdzen pomiarowych, badawczych, czy elementéw stuzgcych do produkcji pétprzewodnikow,
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gdzie wymagania sg na najwyzszym swiatowym poziomie. Komponenty wytwarzane przez Masterform sp. z o0.0.
wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych (stosownych
m.in w fabrykach mikroprocesoréw) i serwomotoréw. Masterform sp. z 0.0. zajmuje sie takze produkcjg
na potrzeby branzy motoryzacyjnej (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe).
Elementem wyrdzniajgcym Masterform sp. z 0.0. jest produkcja wyrobéw zmontowanych z kilku elementdw, ktore
jako podzespdt sg wysytane do klientow. Strategia firmy opiera sie na poszukiwaniu potencjalnych klientow
w branzach perspektywicznych zwigzanych z technika medyczna, grzewczg powigzang z transformacja
energetyczng, wydobyciem metali, przemystem spozywczym, gdzie majg zastosowanie materiaty ze stali
szlachetnych. Jednym z elementdw strategii jest réwniez wykorzystanie synergii z dziataniami prowadzonymi przez
inne spotki Grupy, takie jak Kuznia Polska S.A. czy Zetkama sp. z 0.0. Kompleksowa i bardziej ztozona oferta pozwala
na osigganie lepszych ocen ze strony klientéw. Kluczowa jest rowniez szybka reakcja na zmienne potrzeby
klientow, co jest mozliwe dzieki rozwojowi wspdtpracy technologicznej w Grupie.

Armatura i automatyka przemystowa

Segment Armatury i Automatyki Przemystowej obejmuje dziatalnos¢ dwoch spoétek: Zetkama sp. z 0.0., jednego
z czotowych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Zetkama R&D sp. z 0.0.,
odpowiedzialnej za badania, rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotki te wspdlnie
tworzg kompleksowg oferte produktowg oraz technologiczne zaplecze badawcze, umozliwiajgc dalszy rozwdj
segmentu armatury przemystowej zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zetkama sp. z 0.0. jest obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych i specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy
armatury przemystowej. Portfolio firmy obejmuje m.in.: zawory zaporowe, mieszkowe, regulujgce, zwrotne,
bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, balansowe (statyczne
i dynamiczne), przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, odpowietrzajgce, kosze ssawne oraz
ptynowskazy. Produkty spétki Zetkama sp. z 0.0. sg cenione za wysoka jakos$¢ wykonania, trwatos¢ oraz
niezawodnos¢ dziatania, co czyni je popularnym wyborem w wielu branzach.

Integralng czescia dziatalnosci spotki Zetkama sp. z 0.0. jest odlewnia zeliwa, ktéra dostarcza komponenty zaréwno
na potrzeby wtasnej produkgji, jak i realizuje zlecenia dla klientéw zewnetrznych. Odlewy produkowane przez
spotke znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym, energetycznym oraz w produkcji infrastruktury
technicznej. Dzieki ciggtym inwestycjom w park maszynowy i technologie odlewnicze, spétka gwarantuje wysoka
jakos¢ i precyzje wykonania.

Produkty spdétki znajdujg zastosowanie w kluczowych sektorach gospodarki: cieptownictwie, ogrzewnictwie,
wentylacji i klimatyzacji, wodociggach i kanalizacji, przemysle stoczniowym, a takze w réznego rodzaju instalacjach
przemystowych. W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku, firma stale rozwija swojg oferte produktowa,
wprowadzajgc nowe rozwigzania i rozszerzajagc jg o wyroby komplementarne pochodzgce od zaufanych
dostawcow.

Za innowacje i rozwoj produktow odpowiada Zetkama R&D sp. z 0.0. — centrum kompetencji technologicznych,
koncentrujgce sie na opracowywaniu nowych rozwigzan w obszarze armatury przemystowej. Kluczowa role w tej
dziatalnosci odgrywa Centrum Badawczo-Rozwojowe Armatury, ktére dysponuje zaawansowanym laboratorium
badawczym. Laboratorium umozliwia szczegdtowe testowanie zawordw bezpieczenstwa, zawordw regulacyjnych
oraz innych elementéw armatury przemystowej. Dzieki elastycznej infrastrukturze badawczej mozliwe jest
przeprowadzanie réznorodnych testow oraz szybkie dostosowanie urzadzen badawczych do nowych wymagan
technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe prowadzi takze wspotprace z jednostkami naukowymi i osrodkami badawczymi,
co pozwala na state doskonalenie metodologii badawczej oraz rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej. Takie
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dziatania znaczaco wptywajg na podnoszenie jakosci oferowanych produktéw oraz tworzenie innowacyjnych
rozwigzan technicznych. W efekcie spétka uczestniczy w projektowaniu i wdrazaniu najnowoczesniejszych
zaworow przemystowych, ktdre spetniajg rosngce wymagania klientow z réznych sektoréw przemystu.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji i znaczacego wktadu spétki w rozwéj technologiczny sektora jest uzyskanie
w marcu 2023 roku statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, nadanego decyzjg Ministra Rozwoju i Technologii.
Status ten otwiera nowe mozliwosci w zakresie wspotpracy z instytucjami badawczymi oraz pozyskiwania funduszy
na rozwdj innowacyjnych projektow.

Elementy ztaczne

Srubena Unia sp. z 0.0. jest producentem elementéw ztacznych. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie
prowadzi produkcje w technologii produkcji Srub na zimno i na gorgco, dlatego oferta spétki jest szeroka zarowno
pod wzgledem wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy obejmuje szeroki wybdr wyrobdw
standardowych wedtug obowigzujgcych norm europejskich i innych, jak rowniez elementy niestandardowe
wykonywane na podstawie rysunkéw technicznych i specjalnych wymagan klienta. Spétka dostarcza elementy
ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal, budynkéw oraz barier, jak réwniez do budowy sieci
energetycznych, dla polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajaca
branze goérniczg w sruby i nakretki do montazu obudéw gérniczych. Oferta produktowa obejmuje réwniez
elementy zfgczne dla wszystkich producentéw, dostawcéw i wykonawcow wspdtpracujgcych z branza kolejowga
w Polsce, Europie i na Swiecie.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w segmencie s nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Podstawowym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomoséci oraz wynajem
powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

za okres 01.01.-31.03.2025

HEEHEEGY .‘.:".a el Elementy Dziatalno$¢
motoryzacji i automatyka saczne ozaprodukevina Razem
komponenty przemystowa a pozap vl
Przychody od klientow zewnetrznych 105 441 46 184 44102 353 196 080
Przychody od innych segmentow 545 2600 169 3501 6815
Przychody ze sprzedazy ogdtem 105 986 48 784 44 271 3854 202 895
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 15 444 12939 7 657 66 36 106
za okres 01.01.-31.03.2024
FEEHECE O{V.(.:".a Armatura | Elementy Dziatalnos¢
motoryzacji i automatyka ; Razem
ztaczne pozaprodukcyjna
komponenty przemystowa
Przychody od klientow zewnetrznych 129613 40 889 50 306 288 221096
Przychody od innych segmentow 285 2 602 220 3819 6926
Przychody ze sprzedazy ogdtem 129 898 43 491 50 526 4107 228 022
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 26 591 9704 8548 47 44 890

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy.
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Uzgodnienie wyniku segmentéw operacyjnych z wynikiem Grupy zaprezentowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dochodow:

01.01-31.03.2025  01.01-31.03.2024

Zysk brutto ze sprzedazy 36 106 44 890
Koszty sprzedazy -10952 -10 758
Koszty ogdlnego zarzadu -17 036 -18 065
Pozostate przychody operacyjne 9202 8624
Pozostate koszty operacyjne -5430 -2923
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 890 21768
Przychody finansowe 353 538
Koszty finansowe -3697 -3156
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 546 19 150

Struktura geograficzna sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

01.01-31.03.2025  01.01-31.03.2024

Polska 61757 71170
Unia Europejska 95 349 113 098
Pozostate kraje 38974 36 828
Przychody ze sprzedazy 196 080 221 096
Aktywa i zobowigzania w ramach segmentdéw przedstawiajg sie nastepujgco:
stan na 31.03.2025
HOREEE .(.:”.a Armatura | Elementy Dziatalnos¢
motoryzacji i automatyka . Razem
ztaczne pozaprodukcyjna
komponenty przemystowa
Aktywa segmentu operacyjnego 528 417 192 404 158 196 46 058 925 075
Zobowigzania segmentu 232109 58 976 60 709 18 440 370234
stanna 31.12.2024
LAY .c.illa ey Elementy Dziatalnos¢
motoryzacji i automatyka . Razem
ztaczne pozaprodukcyjna
komponenty przemystowa
Aktywa segmentu operacyjnego 519 263 185 039 142 623 46 553 893 478
Zobowigzania segmentu 222 293 61 197 48 110 18 136 349 736

3.4 Koszty wedtug rodzaju

01.01-31.03.2025 . 01.01-31.03.2024
Amortyzacja 11713 11506
Swiadczenia pracownicze 49 166 53100
Zuzycie materiatow i energii 90 595 106 929
Ustugi obce 21485 22618
Podatki i optaty 1818 2112
Pozostate koszty rodzajowe 1357 1266
Koszty wg rodzaju razem 176 134 197 531
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku (+/-) 7907 -2 355
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby (-) -2088 -2377
Koszt sprzedanych produktéw i ustug, koszty sprzedazy oraz koszt
ogélnego zarzaZlu ° : ' ! ! 181953 192799
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01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 962
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 107 95
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow 1130 302
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 82 0
Otrzymane kary i odszkodowania 20 37
Dotacje otrzymane* 202 5269
Uzysk ztomu 218 249
Odszkodowania z ubezpieczenia** 5335
Umorzenie sktadek ZUS** 1930
Wynagrodzenia z tytutu ograniczenia poboru mocy 42
Pozostate przychody operacyjne (inne) 136 250
Pozostate przychody operacyjne razem 9202 7 164

*Spotki zalezne Grupy w | kwartale 2024 roku otrzymaty w ram

ach rzadowego programu ,Pomoc dla przemystu

energochtonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 roku” dotacje w wysokosci 5.058 tys. ztotych.

**Spodtka zalezna emitenta Zetkama sp. z 0.0. otrzymata w | kwartale

2025 kolejna transze odszkodowania za zniszczenia

powodziowe z 2024 roku w wysokosci 5.335 tys. ztotych oraz rozpoznata przychdd w wysokosci 1.930 tys. ztotych z tytutu
umorzenia sktadek ZUS dla ptatnikow poszkodowanych w wyniku powodzi.

3.6 Pozostate koszty operacyjne

01.01-31.03.2025 @ 01.01-31.03.2024
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych 49 11
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 327 611
Utworzenie rezerw 250 44
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 27 230
Likwidacja srodkéw trwatych 0 5
Przekazane darowizny 12 2
Koszty odszkodowan i likwidacji szkéd* 4463 95
Inne koszty 302 465
Pozostate koszty operacyjne razem 5430 1463

*Spotka zalezna emitenta Zetkama sp. z 0.0. w zwigzku z otrzymang w | kwartale 2025 kolejng transza odszkodowania poniosta

4.441 tys. ztotych kosztéw zwigzanych z likwidacjg szkdd powodziowych.

3.7 Przychody finansowe

Opis 01.01-31.03.2025 | 01.01-31.03.2024
Odsetki od srodkéw pienieznych 226 265
Pozostate odsetki 127 230
Pozostate przychody finansowe 0 30
Razem przychody finansowe 353 525
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Opis 01.01-31.03.2025 = 01.01-31.03.2024
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 1624 1328
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 597 652
Pozostate odsetki 16 331
Ujemne réznice kursowe 1189 659
Pozostate koszty finansowe 271 173
Razem koszty finansowe 3697 3143

3.9 Podatek dochodowy

Podatek z dziatalnosci

01.01.-31.03.2025

01.01.-31.03.2024

Biezacy podatek dochodowy -263 2768
Podatek odroczony 998 983
Podatek wykazany w rachunku wynikéw 735 3751

Wyliczenie efektywnej stawki podatku

01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2024

Zysk brutto 8 546 19 150
Teoretyczny podatek od zysku brutto 1624 3639
Rdznice trwate -889 113
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku wynikéw 735 3751
Efektywna stawka podatkowa 8,6% 19,6%

3.10 Odpisy aktualizujace

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

01.01.-31.03.2025

01.01.-31.03.2024

Stan na poczatek okresu 6 804 7414
Odpisy odwrécone w okresie (-) -1130 -302
Odpisy ujete jako koszt w okresie 327 611
Odpisy wykorzystane (-) -138 -619
Stan na koniec okresu 5 863 7 104

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci i pozyczek

01.01.-31.03.2025

01.01.-31.03.2024

Stan na poczatek okresu 7 538 8 058
Odpisy ujete jako koszt w okresie 49 11
Odpisy wykorzystane (-) -107 -105
Stan na koniec okresu 7 480 7 964
3.11 Rezerwy
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.03.2025 roku
Inne rezerwy
Stan rezerw na poczatek okresu 128
Zwiekszenie rezerw w okresie 1176
Rozwigzanie rezerw w okresie (-) -20
Stan rezerw na koniec okresu 1284
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Inne rezerwy
Stan rezerw na poczatek okresu 756
Zwiekszenie rezerw w okresie 640
Rozwigzanie rezerw w okresie (-) -70
Wykorzystanie rezerw (-) -377
Stan rezerw na koniec okresu 949

3.12 Podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ulegty istotnym zmianom w poréwnaniu

do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Na 31 marca 2025 roku wartos¢ aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

wynosita 8.343 tys. PLN (8.325 tys. PLN na koniec poprzedniego roku), natomiast warto$¢ rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyniosta 30.440 tys. PLN (28.668 tys. PLN wedtug stanu na 31 grudnia 2024

roku).

3.13 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ze skutkiem na dzien 28 maja 2025 roku.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia w skréconym $rodrocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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IV. POZOSTALE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU KWARTALNEGO

4.1 Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych
emitenta

Przeznaczenie zysku za rok 2024
W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki dominujacej podjat uchwate w sprawie rekomendacji przeznaczenia
zysku netto Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2024, zgodnie z ktdrg postanowit przedtozyé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu wniosek o przeznaczenie zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2024 roku,
wynoszacego 47.476.436,94 zt, w nastepujacy sposob:

a. na wyptate dywidendy w tgcznej kwocie 30.045.843,00 zt, co stanowi dywidende w kwocie 4,50 ztotych

na jedng akcje. Dywidendg objete bytyby wszystkie akcje Spotki, tj. 6.676.854 akcje,

b. na kapitat zapasowy w kwocie 17.430.593,94 ztotych.
Jednoczesnie, na podstawie wyzej wymienionej uchwaty, Zarzad postanowit ztozy¢ Radzie Nadzorczej Emitenta,
celem dokonania oceny, wniosek o przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2024 zgodnie z powyzszymi
zatozeniami. W dniu 23 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 14 ust. 2 lit. d) Statutu Spotki, podjeta uchwate w przedmiocie pozytywnej oceny wniosku
Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2024 oraz wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszymi
zatozeniami. Ostateczng decyzje w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2024 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta.

Zaangazowanie Grupy w zréwnowazony rozwoj

Grupa Mangata Holding majgc na uwadze znaczenie dla interesariuszy kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem wypracowata i Zarzad Jednostki Dominujgce]j przyjat w lutym 2024 roku Strategie Zrownowazonego
Rozwoju powigzang ze strategig biznesowa. Filarami wypracowane;j strategii sa:

e zrownowazona produkcja,

e odpowiedzialna i przyjazna organizacja oraz

e doskonatos¢ procesowa i operacyjna.

W ramach prac nad strategig wypracowane zostaty kluczowe kierunki oraz cele uwzgledniajgce zaréwno redukcje
Sladu weglowego jak i doskonalenie procesowe i organizacyjne zaréwno w obszarze pracowniczym jak i relacji z
podmiotami zewnetrznymi. Grupa rozpoczeta juz wdrazanie kluczowych inicjatyw dotyczgcych obszaru
Srodowiskowego oraz kwestii pracowniczych.

Segment Elementdéw Ztgcznych — realizacja inwestycji proekologicznej

W segmencie elementéw zfgcznych realizowany jest wazny projekt majacy na celu reorganizacje obszaréw
produkcyjnych, optymalizacje wykorzystania powierzchni produkcyjnych, redukcje kosztéw energii cieplnej
i ograniczenie wptywu na srodowisko (zmniejszenie zuzycia kwaséw, wyeliminowanie witasnej kottowni). tgczna
wartos¢ inwestycji zwigzanych z celami ekologicznym siega okoto 13 mIn PLN i jest realizowana w latach 2024-
2025. Ze wzgledu na to ze powyzsza inwestycja spetnia warunki , kredytu ekologicznego” w ramach Dziatania 3.1
Kredyt Ekologiczny Priorytet 3. Zazielenienie przedsiebiorstw, ktéry moze byc¢ czesciowo sptacany ze srodkdéw
Funduszu Kredytu Ekologicznego w formie premii ekologicznej (w ramach Programu Operacyjnego Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027), do wysokosci i na warunkach okreslonych
w Regulaminie Konkursu okreslonego przez BGK spotka zalezna Emitenta otrzyma ,,premie ekologiczng” w kwocie
okoto 5,3 mIn PLN po zakoniczeniu inwestycji.
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4.2 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw
na skrocone sprawozdanie finansowe

Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki osiggniete w | kwartale 2025 roku nalezy zaliczy¢:

1. Spadek wartosci przychoddw ze sprzedazy segmentu Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw
dotyczy wszystkich branz, do ktérych wyroby dostarczajg spotki segmentu. Nizsze wartoSciowo poziomy
sprzedazy odnotowano zaréwno do branzy automotive (pojazdy dostawcze/ciezarowe jaki i samochody
osobowe) jak i branzy rolniczej, hydraulicznej a takze producentéw pomp prozniowych. Okoto 94%
sprzedazy segmentu realizowane jest w walucie EUR i USD, segment ten jest najbardziej wyeksponowany
na spadki marz eksportowych.

W przypadku segmentu Elementdéw Ztgcznych na nizsze poziomy przychodow ze sprzedazy kluczowy
wptyw miat brak realizacji sprzedazy pakietu wyrobdw w ramach oferty przygotowanej przez grupe firm
do branzy kolejowej w ramach wygranych przetargéw. Poziom wolumenowej sprzedazy byt w 1 kwartale
2025 wyzszy od 1 kwartatu 2024, jednakze w efekcie presji cenowej zwigzanej z obnizkami cen surowcow,
a takze nizszych poziomoéw kursow EUR nominalna wartos¢ przychodow ze sprzedazy byta nizsza
poréwnujac wskazane kwartaty. Okoto 50% sprzedazy eksportowej segmentu realizowane byto w EUR-o.

Segment Armatury i automatyki przemystowej zanotowat wzrost sprzedazy w 1 kwartale 2025
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Wyzsza wolumenowo sprzedaz dotyczyta zaréwno
armatury jak i odlewéw. Nizszg sprzedaz odnotowano jednak w przypadku sprzedazy towardw (armatury
komplementarnej uzupetniajacej oferte spdtki). Okoto 70% sprzedazy segmentu realizowane w walucie
EUR-o0.

2. Mniej korzystne z perspektywy eksportera poziomy kursu euro i dolara w okresie. tacznie Grupa realizuje
ok. 70% przychodéw w EUR. Sredni kurs EUR/PLN wynidst 4,20 za 3 miesigce 2025 roku, natomiast
po 3 miesigcach 2024 roku kurs ten wyniodst 4,33 (obnizka o ok. 3%). Okoto 9% przychoddéw Grupy
w | kwartale 2025 roku zrealizowane zostato USD. W przypadku dolara amerykanskiego Sredni kurs
w | kwartale 2025 wynosit 3,99 PLN/USD, tj. na poziomie zblizonym do | kwartatu 2024 roku.

3. Ceny materiatow i energii.

Kluczowymi surowcami wykorzystywanymi w procesach produkcyjnych Grupy sg stal, ztom, Zzeliwo,
aluminium i koks. Po dynamicznych zmianach cen surowcéw w latach 2021-2022 i deflacji w roku 2023
poczatkiem roku 2024 ceny zakupu niektdrych rodzajéw stali nieznacznie wzrosty w stosunku do konca
roku 2023. W ciggu roku 2024 roku obserwowana byta jednak stopniowa obnizka w (szczegdlnie
w IV kwartale 2024). Ceny zakupu surowcoéw w | kwartale 2025 roku byty zblizone do IV kwartatu 2024
roku i nizsze od | kwartatu 2024 roku.

Ceny energii elektrycznej w roku 2025 na gietdzie podlegajg istotnym wahaniom. Wptyw na ksztattowanie
sie cen na rynku SPOT ma miedzy innymi wysoki poziom produkcji ze Zrodet odnawialnych. Wysoki poziom
wolumenu dostarczanego do sieci z OZE obniza srednie ceny energii elektrycznej. Grupa Mangata
do konrica | kwartatu 2025 roku zakontraktowata okoto 56% dostaw energii elektrycznej na rok 2025,
natomiast okoto 44% zuzycia opiera sie na cenach biezgcych i poddawane jest wahaniom cen na rynku
energii.
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Srednia cena zakupu energii elektrycznej uwzgledniajaca optaty za zuzycie wraz z dystrybucja i optata
mocowg w | kwartale 2025 roku byta réwna Sredniej cenie z | kwartatu 2024 roku.

Projekty optymalizacyjne

Podobnie jak we wczesniejszych okresach spétki Grupy sg w trakcie realizacji projektow
optymalizacyjnych, ktérych celem jest redukcja kosztéw operacyjnych. Projekty w gtéwnej mierze
ukierunkowane sg na obnizenie kosztéw materiatdow i ustug, energii oraz optymalizacji poziomow
zatrudnienia.

Przebieg konfliktu na terytorium Ukrainy.

W lutym 2022 roku Rosja zapoczatkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi
na dziatania agresora spofecznos¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje pakiet sankcji gospodarczych.
Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim i biatoruskim.

Grupa nie posiada aktywdw na terytorium objetym konfliktem jak réwniez w Rosji czy Biatorusi.
Dziatalno$¢ na tych rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzadzeniami UE.

Najbardziej narazony na utrate przychoddw z tego rejonu Europy jest segment Armatury. Ale dzieki
dywersyfikacji rynkowej sukcesywnie pozyskuje nowe kontrakty na innych kierunkach geograficznych.
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4.3 Czynniki wptywajace na wyniki w kolejnym kwartale
Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

W krotkiej perspektywie czasowej obecnie utrzymujgce sie ochtodzenie w gospodarce polskiej i europejskiej
wptywa na popyt rynkowy. Nizsze poziomy zamowien odnotowywane sg gtéwnie w branzy automotive, rolniczej
i hydraulicznej.

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla motoryzacji oraz komponentdow, w ktérym
Grupa realizowata 54% swoich przychoddow ze sprzedazy w | kwartale 2025 roku. Sprzedaz podzespotow
do samochoddéw ciezarowych i dostawczych odpowiada za okoto 30% przychodow ze sprzedazy segmentu,
a sprzedaz podzespotéw do samochoddw osobowych stanowi okoto 32% przychoddéw segmentu Podzespotow dla
motoryzacji i komponentéw. W obecnej chwili prognozy rynkowe dla branzy automotive na kolejne miesigce 2025
roku obarczone sg wysokim stopniem niepewnosci. Spétki Grupy dostarczajg swoje wyroby do producentéw
z branzy automotive zaréwno w na rynek europejski jak i amerykanski. Zaréwno samochody z tradycyjnym
napedem (spalinowe) jak i elektryczne narazone sg na silng konkurencje z Chin, ktéra nasilita swoje dziatania
na rynku europejskim w roku 2023. Penetracja rynku europejskiego przez chinskich producentéw wptywac¢ moze
na presje kosztowg u europejskich producentéw samochoddéw. Jednoczesnie cta na dostawy do USA moga
ograniczy¢ konkurencyjnosé europejskich producentéw i jeszcze bardziej zwiekszy¢ presje sprzedazowg chinskich
producentéw na rynek europejski.

Catkowite wstrzymanie sprzedazy na rynku Rosji, Biatorusi (efekt sankcji) oraz utrzymujgca sie niepewnosc
na rynku ukrainskim wptyneta w 3 ostatnich latach na poziom przychodéw segmentu Armatury. Spoétka grupy
funkcjonujgca w segmencie Armatury sukcesywnie rozwija aktywnosci handlowe na innych rynkach w celu
zamortyzowania przychodow na wskazanych wczesniej rynkach. W segmencie armatury i odlewéw w odrdznienie
od Podzespotéw dla motoryzacji i komponentdéw oraz Elementéw ztgczonych odnotowano wzrost wolumenowy
sprzedaz zaréwno w przypadku armatury jak i odlewow. Spétka segmentu zaktadu utrzymanie pozytywnego
trendu popytowego na swoje wyroby. W roku 2024 spétka segmentu uruchomita sprzedaz zawordw
bezpieczenstwa certyfikowanych wg wymagania norm amerykanskich co umozliwia rozwdj sprzedazy m.in. innymi
do branzy petrochemicznej. Grupa zaktada wzmocnienie swojej pozycji rynkowej dzieki nowej ofercie
produktowej.

W segmencie Elementéw Ztgcznych kluczowymi kierunkami dziatan rynkowych sg branza kolejowa (zaréwno rynek
krajowy jak i kraje Europy centralnej i wschodniej), branza generacji mocy i przesytu energii. Na wyniki segmentu
wptyngé mogg zmiany cen kluczowych surowcéw (indeksacje cenowe). Wptyw na przychody segmentu bedg miaty
programy inwestycyjne szczegdlnie w zakresie infrastruktury transportowej a takze energetycznej oraz gérnictwa.
Na obszarze produkcyjnym zaktadu w Zywcu prowadzona jest inwestycja majaca na celu reorganizacje obszaréw
produkcyjnych, optymalizacje wykorzystania powierzchni produkcyjnych, redukcje kosztéw energii cieplnej
i ograniczenie wptywu na Srodowisko (zmniejszenie zuzycia kwaséw, wyeliminowanie wtasnej kottowni).

Czynnikiem mogacy pozytywnie wptyngc¢ na poziom przychoddw Grupy jest potencjalne uruchomienie inwestycji
w ramach KPO szczegdlnie w zakresie inwestycji infrastrukturalnych w kolejnictwie, budownictwie drogowym

a takze modernizacje sieci energetycznych.

Wptyw na popyt na wyroby Spodtek Grupy (szczegdlnie w przypadku segmentu Armatury i automatyki
przemystowej oraz segmentu Elementdéw ztgcznych) mogg mieé réwniez programy inwestycyjne zwigzane
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z odbudowg infrastruktury w Ukrainie. W chwili obecnej trudno okresli¢ jednak ramy czasowe oraz poziom
ewentualnych programow odbudowy.

Ceny kluczowych materiatow

W | kwartale 2025 ceny surowcow byty stabilne. Trudno przewidzie¢ ewentualne zmiany cen w kolejnych okresach.
Jednakze spétki Grupy w umowach handlowych stosujg mechanizmy indeksujgce ceny sprzedazy w slad
za zmieniajgcymi sie cenami stali, co moze sie przetozy¢ na poziomy przychoddw ze sprzedazy.

Ceny energii elektrycznej

Grupa zakupita ok. 56% energii elektrycznej na rok 2025 w formie kontraktéw terminowych. Pozostata czesé
zakupdw realizowana jest po cenach SPOT. W | kwartale roku 2025 kontynuowany jest trend spadkowy cen
zarowno w przypadku kontraktow terminowych jak i w przypadku notowan SPOT (efekt sprzyjajagcych warunkéw
dla produkcji energii ze zrédet odnawianych). Grupa w sposéb ciggly monitoruje ceny energii na gietdzie analizujac
ewentualne dalsze kontraktacje.

Rynek pracy

W perspektywie kolejnych miesiecy 2025 roku trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji na rynku pracy.
Utrzymujacy sie relatywnie niski poziom bezrobocia bedzie wptywat na ograniczenie dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na spowolnienie gospodarcze zarowno w Polsce
jakiinnych rynkéw europejskich oraz nizsze odczyty inflacji r/r co moze wptynaé na obnizenie presji na wzrost ptac
kosztem stabilnosci zatrudnienia.

Kursy walut

Majgc na uwadze strukture walutowa sprzedazy Grupy, ewentualne umocnienie ztotego wzgledem EUR i USD
wptynie negatywnie na poziom sprzedazy oraz realizowanych marz eksportowych. Grupa stosuje narzedzia
naturalnego zabezpieczania przeptywéw walutowych w EUR (zakupy surowcow oraz obstuga zadtuzenia
oprocentowanego w EUR) a takze transakcje hedgingowe typu forward, ktérych celem jest minimalizacji wptywu
zmian kursu PLN/EUR. Okoto 84% wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro.
W przypadku zobowiazan leasingowych udziat ten wynosi okoto 96% (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu
leasingu wg MSSF 16). Ostabienie lub umocnienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowg salda kredytéw
i leasingdw w walucie euro.

Ptynnoé¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 31 marca 2025 roku
byta bezpieczna — 89% naleznosci handlowych to naleznosci biezace, a spoétki Grupy nie doswiadczajg problemow
w obszarze sptywu naleznosci a zobowigzania regulowane sg na biezgco. Niemniej, nie mozna wykluczyé powstania
zatorow ptatniczych u kontrahentéw Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikéw
wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB a co za tym idzie poziom
aktywnosci gospodarczej, ksztattowanie sie stép procentowych oraz poziom bezrobocia. Aktualne wskazniki
makroekonomiczne a takze odczyty sentymentu rynkowego (m.in. wskazniki PMI) wskazujg na utrzymywanie sie
stabszych perspektywach rynkowych szczegdlnie na obszarze Europy. Na perspektywe kolejnych miesiecy wptywac
bedzie takze polityka prowadzona przez Stany Zjednoczone w zakresie cet i dostepu do rynku amerykanskiego.
Przetozy¢ sie to moze miedzy innymi. na jeszcze wiekszy wzrost zainteresowania rynkiem europejskim przez
przedsiebiorstwa z Chin poszukujgcych alternatywy dla rynku amerykanskiego.
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4.4 Sezonowosc i cyklicznosé

Dziatalno$¢ spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani
sezonowosci, niemniej nalezy mie¢ na uwadze ,efekt sierpnia” oraz , efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientéw.

4.5 Sytuacja finansowo — majatkowa Grupy

Analiza sprawozdania z dochodéw
Ponizsza tabela przedstawia wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z dochoddw za okres 3 miesiecy
zakonczony odpowiednio 31 marca 2025 roku i 31 marca 2024 roku:

01.01.- 01.01.- dynamika
Dane w tys. PLN 31.03.2025  31.03.2024 2g25/2024
Przychody ze sprzedazy 196 080 221 096 -11,3%
Przychody ze sprzedazy produktéw 182 549 200989 -9,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 5721 5669 0,9%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7 810 14 438 -45,9%
Koszt wiasny sprzedazy 159 974 176 206 -9,2%
Koszt sprzedanych produktow 150 604 159 924 -5,8%
Koszt sprzedanych ustug 3361 4052 -17,1%
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 6 009 12 230 -50,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 106 44 890 -19,6%
Marza brutto na sprzedazy 18,4% 20,3%
Koszty sprzedazy 10952 10 758 1,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 17 036 18 065 -5,7%
Pozostate przychody operacyjne 9202 7164 28,4%
Pozostate koszty operacyjne 5430 1463 271,2%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 11890 21768 -45,4%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 6,1% 9,8%
Przychody finansowe 353 525 -32,8%
Koszty finansowe 3697 3143 17,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 546 19 150 -55,4%
Podatek dochodowy 735 3751 -80,4%
Zysk (strata) netto 7 811 15 399 -49,3%
Marza zysku netto 4,0% 7,0%

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2025 roku wyniosty 196.080 tys. PLN i byty nizsze 0 25.016 tys. PLN (-11,3%)
od przychoddw ze sprzedazy w | kwartale ubiegtego roku. Przychody ze sprzedazy Segmentu Podzespoty dla
motoryzacji i komponenty w | kwartale 2025 spadty 0 24.172 tys. PLN (ok.-19%) w poréwnaniu do | kwartatu 2024
roku. Spadek wartosciowy przychoddéw ze sprzedazy w segmencie Elementdw ztgcznych wynidst 6.204 tys. PLN
(ok.-12%) w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku. Segment Armatury i automatyki przemystowej zanotowat wzrost
przychoddw ze sprzedazy o0 5.295 tys. PLN (okoto +13%) w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku. Ponizszy wykres
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ilustruje ksztattowanie sie przychoddéw ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach w pierwszych kwartatach w
roku 2025 i 2024.

Przychody ze sprzedazy wg segmentéw
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Dane w tys. PLN
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0
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Armatura i automatyka
przemystowa

353 288

Dziatalnos¢
pozaprodukcyjna

Elementy ztgczne
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Ponizej zaprezentowano kwartalny rozktad przychoddw ze sprzedazy poczynajgc od | kw. 2024 do | kw. 2025.

Dane w tvs. PLN I kw. 1 kw. M kw. IV kw. I kw.
v 2024 2024 2024 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 221096 202892 183993 169829 196 080

Wptyw na przychody spoétek Grupy miaty takze dziatania klientow w zakresie zmniejszania zapaséw. Wptyneto

to na ograniczenie sptywu nowych zamowien.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

| kwartat 2025

| kwartat 2024

Armatura i automatyka

Armatura i automatyka przemystowa
przemystowa 18,5%
0,
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22,5%
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Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

5 103'3021025 struktura 2025 10330210_2 4  Struktura2024  dynamika
Polska 61757 31,5% 71170 32,1% -13,2%
Unia Europejska 95 349 48,6% 113 098 51,2% -15,7%
Pozostate kraje 38974 19,9% 36 828 16,7% 5,8%
Przychody ze sprzedazy 196 080 100,0% 221 096 100,0% -11,3%

Struktura terytorialna sprzedazy
120000 113098
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Polska Unia Europejska Pozostate kraje

M 01.01-31.03.2025 ®=01.01-31.03.2024

Zysk brutto ze sprzedazy za | kwartat 2025 roku wynidst 36.106 tys. PLN i byt nizszy o 8.784 tys. PLN (-20,3%)
od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym za | kwartat 2025 roku wyniosta 18,4% (20,3% za | kwartat 2024).
Koszt wiasny sprzedazy wzrdst o 1,8% (tys. PLN) w pordwnaniu do | kwartatu 2024 roku przy spadku przychodow
ze sprzedazy na poziomie 11,3% (-25.0160 tys. PLN) w stosunku do 3 miesiecy 2024 roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | kwartat 2025 roku wynidst
23.603 tys. PLN wobec 33.274 tys. PLN za | kwartat 2024 roku. Rentownos¢ mierzona wskaznikiem
EBITDA po | kwartale 2025 roku osiggneta poziom 12%, natomiast za | kwartat 2024 roku wyniosta 15%. Na wynik
Grupy w | kwartale 2025 czesciowy wptyw miato rowniez otrzymane odszkodowanie z tytutu strat powodziowych
oraz umorzenie sktadek ZUS dla przedsiebiorstw, ktore byty poszkodowane w wyniku powodzi (razem 7,3 min PLN)
i jednoczesnie koszty wynikajgce z kontynuacji napraw szkdd powodziowych w infrastrukturze (4,4 min PLN).

Zysk netto za | kwartat 2025 roku wynidst 7.811 tys. PLN, wskaznik marzowosci zysku netto wynidst 4% wobec
7% w analogicznym okresie 2024 roku.
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Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej - aktywa
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Dane w tys. PLN 31.03.2025 31.12.2024 Strzuokztgr a Strzuokztzra dynamika
Wartos¢ firmy 31826 31826 3,4% 3,6% 0,0%
Wartos$ci niematerialne 32 066 32461 3,5% 3,6% -1,2%
Rzeczowe aktywa trwate 342 620 344 082 37,0% 38,5% -0,4%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 94 584 99 986 10,2% 11,2% -5,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 5371 5363 0,6% 0,6% 0,1%
Pozostate aktywa trwate 21485 21760 2,3% 2,4% -1,3%
Aktywa trwate razem 527952 535478 57,1% 59,9% -1,4%
Zapasy 162565 166 768 17,6% 18,7% -2,5%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 183 574 145 370 19,8% 16,3% 26,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34231 31889 3,7% 3,6% 7,3%
Pochodne instrumenty finansowe 4900 2753 0,5% 0,3% 78,0%
Aktywa przeznaczone do zbycia 3675 3675 0,4% 0,4% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 8178 7 545 0,9% 0,8% 8,4%
Aktywa obrotowe razem 397123 358 000 42,9% 40,1% 10,9%
AKTYWA RAZEM 925075 893478 100,0% 100,0% 3,5%

Aktywa trwate na 31 marca 2025 roku stanowity 57,1% majatku Grupy (59,9% na koniec ubiegtego roku).

W pozycji ,Pozostate aktywa trwate” ujete zostaty dtugoterminowe pozyczki w tgcznej kwocie netto

13.118 tys. PLN udzielone gtdéwnemu akcjonariuszowi Mangata Holding S.A.

Aktywa obrotowe na 31 marca 2025 roku stanowity 42,9% majgtku Grupy, wobec 40,1% na koniec ubiegtego roku.

W strukturze aktywdéw obrotowych widoczny jest wzrost jednej ze sktadowych kapitatu obrotowego — naleznosci

handlowych oraz pozostatych naleznosci.

W poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku, wartos¢ naleznosci handlowych i pozostatych wzrosta o 20% (26.857

tys. PLN). Sytuacja ta jest rezultatem gtownie szybszego sptywu naleznosci pod koniec 2024 roku. Struktura

wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce naleznosci stanowity okoto 89% salda naleznosci

handlowych na 31 marca 2025 roku.

Naleznosci handlowe - wiekowanie el SIS =Eley STl ST
31.03.2025 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2024
Biezace 119 631 89% 82 801 77%
Przeterminowane do 30 dni 10061 8% 21523 20%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 2 640 2% 2224 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 1076 1% 125 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 496 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 0 0% 292 0%
Razem 133 904 100% 107 047 100%
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Struktura majatku:

600 000
527952 535478

500 000

397123

400 000 358 000

300 000

Dane w tys. PLN

200 000

100 000

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

M31.03.2025 m31.12.2024

Struktura majatku obrotowego:

200 000

183574

180 000
162 565 166768
160 000

145 370
140 000

120000
100 000

80 000

Dane w tys. PLN

60 000
40000 34231 31889

20000

0

Zapasy Naleznosci handlowe i Srodki pieniezne Pozostate aktywa
pozostate i ich ekwiwalenty obrotowe*

31.03.2025 m31.12.2024

*Pozostate aktywa obrotowe obejmuja wycene pochodnych instrumentdéw finansowych.
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Dane w tys. PLN 31.03.2025 31.12.2024 Strz%kzt;r a Strzuokzt:ra dynamika
Kapitat wtasny 545370 534281 59,0% 59,8% 2,1%
Udziaty niedajgce kontroli 9471 9461 1,0% 1,1% 0,1%
Kapitat wiasny razem 554 841 543742 60,0% 60,9% 2,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 53 669 63 385 5,8% 7,1% -15,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 41114 45931 4,4% 5,1% -10,5%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 10 500 10478 1,1% 1,2% 0,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 35191 33500 3,8% 3,7% 5,0%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 140 474 153 294 15,2% 17,2% -8,4%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 114 100 77 175 12,3% 8,6% 47,8%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 93427 96 297 10,1% 10,8% -3,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15762 16 431 1,7% 1,8% -4,1%
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 5129 6193 0,6% 0,7% -17,2%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1342 346 0,1% 0,0% 287,9%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 229 760 196 442 24,8% 22,0% 17,0%
Zobowiazania razem 370234 349736 40,0% 39,1% 5,9%
PASYWA RAZEM 925075 893478 100,0% 100,0% 3,5%

Kapitat wiasny stanowit 60% struktury pasywow na 31 marca 2025 roku wobec 61% na koniec 2024 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 40% majatku wobec 39% na koniec poprzedniego roku. Zysk netto za
okres pierwszych 3 miesiecy 2025 roku wyniost 7.811 tys. PLN.

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 15,2% struktury pasywéw (17,2%
na 31 grudnia 2024), natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig 24,8% struktury pasywéw wg stanu
na 31 marca 2025 roku (22% na 31 grudnia 2024 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 31 marca 2025 roku byta nizsza o 18.072 tys.
PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku. W tym okresie Grupa zaréwno sptacata zadtuzenie, jak

i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 80% salda na 31 marca 2025 stanowig

zobowigzania biezace.

Zobowigzania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
31.03.2025 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2024
Biezace 66 365 80% 44 462 83%
Przeterminowane do 30 dni 15405 18% 7541 14%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 1383 2% 1288 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 25 0% 102 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 38 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 145 0% 373 1%
Razem 83361 100% 53 848 100%
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Zadtuzenie netto

Dane w tys. PLN 31.03.2025 : 31.12.2024 @ 31.12.2023 @ 31.12.2022 : 31.12.2021
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 53 669 63 385 68917 81811 56 888
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 93427 96 297 50476 53010 67377
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 41114 45931 41934 44 893 31208
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 15 762 16 431 14 950 14 497 12473
Dtug oprocentowany 203 972 222 044 176 277 194 211 167 946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34231 31889 28 254 23693 31378
Dtug netto 169 741 190 155 148 023 170 518 136 568
Skumulowana EBITDA za 12 miesiecy 117 669 90 188 127 340 167 826 129 881
Wskaznik zadtuzenia netto 2,11 2,11 1,16 1,02 1,05
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA z

. J ,04 5 b
wytaczeniem wptywu MSSF16* 2,03 20 Lo 0.95

*Spotki Grupy podpisaty z bankami aneksy do umow kredytowych wprowadzajgce zmiane do sposobu wyliczania wskaznikow
finansowych (do celéw bankowych), bedg one wyliczane z wytgczeniem wptywy MSSF 16 w zobowigzaniach z tytutu leasingu
(5 962 za 1 kwartat 2024 rok i 6 187 za 2024 rok).

Algorytm wyliczania wskaznikéw:

Dtug netto = kredyty i pozyczki diugoterminowe + leasing dfugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing
krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rachunek przeptywéw pienieznych

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-31.03.2025 01.01.-31.03.2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j 24 889 21590
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -3584 -3801
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -18 796 -6 755
Razem 2 509 11034
Rdznice kursowe dotyczace sSrodkow pienieznych -167 7
Stan gotowki na poczatek okresu 31889 28 254
Stan gotowki na koniec okresu 34231 39295

W I kwartale 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnos$ci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje stanowity wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 3.197 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | kwartale 2025 roku to:
e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (13.041 tys. PLN) i leasingdw (5.368 tys. PLN),
e sptaty odsetek (2.203 tys. PLN),
e wplywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 1.816 tys. PLN.

4.6 Istotne umowy

Istotne umowy

W pierwszym kwartale spétki Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie podpisaty zadnych istotnych umow.
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Przedtuzenie umdéw kredytowych

W dniu 2 stycznia 2025 roku spotka zalezna Emitenta KuZnia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej zwiekszajgcy kwote dostepnego limitu kredytowego do kwoty 8 min EURO oraz wydtuzajgcy
okres sptaty do 30 listopada 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spoétka zalezna Emitenta KuZnia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowe;j
wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

Spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata w dniu 17 kwietnia 2025 roku umowe kredytowa
w kwocie 3,3 mIn PLN na inwestycje proekologiczne w ramach programu FENG Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu
- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowe] przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
31 sierpnia 2026 roku.

4.7 Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A., zdecydowat sie nie podawac¢ do publicznej wiadomosci prognozy wynikow na 2025
rok.

4.8 Emisja, wykup i sptata instrumentdw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym raportem kwartalnym i do dnia zatwierdzenia raportu kwartalnego jednostka dominujaca nie
przeprowadzata transakcji emisji, wykupu ani sptaty instrumentéw nieudziatowych ani kapitatowych.

4.9 Wyptata dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport biezacy
nr 26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki dominujacej podjat uchwate w sprawie rekomendacji przeznaczenia
zysku netto Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2024, zgodnie z ktdrg postanowit przedtozyé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate dywidendy w tacznej kwocie 30.045.843,00 ztotych, co stanowi
dywidende w kwocie 4,50 ztotych na jedng akcje. Jednoczesnie, w dniu 23 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza,
podjeta uchwate pozytywnie oceniajgc wniosek Zarzagdu w sprawie wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszymi
zatozeniami. Ostateczng decyzje w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2024 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta.
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4.10 Akcjonariusze jednostki dominujacej

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow gtosdw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. 4226741 63,30%* 4226741 63,30%
BTQ S.A. (posiadacz posredni
akcji przez Capital MBO sp. z 4226741 63,30% 4226741 63,30%
0.0)""
Nationale Nederlanden OFE 496 000 7,43% 496 000 7,43%

*W wyniku zawarcia w dniu 18 wrzesnia 2024 roku umowy sprzedazy akcji Mangata Holding S.A. poza systemem obrotu,

Capital MBO sp. z o.0. sprzedat 179.882 akcje Mangata Holding S.A., na skutek czego zmniejszyt udziat w ogdinej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki do 63,30% i aktualnie posiada 4 226 741 akcji.

**Jednostkg dominujgcqg wobec Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A., jest BTQ S.A. Spdtka
ta jest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym), ktdre dajg prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (co stanowi 63.30% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akcji.

4.11 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Warto$¢ nominalna
posiadanych akcji na

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Wartos$¢ nominalna
posiadanych akcji na

Akcjonariusz Stanowisko . . . przekazania przekazania
przekazania dzien przekazania . .
obecnego raportu obecnego raportu =S S ESEES
raportu raportu
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

4.12 Postepowania sgdowe

Srubena Unia spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia

Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sadowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich naleznosci
w tacznej kwocie 7.559 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych raportach
okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 roku Spdétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
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ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. W dniu 13 maja 2025 roku
Spoétka otrzymata postanowienie komornika sgdowego o catkowitym zatrzymaniu egzekucji, z uwagi na
wykreslenie dfuznika z rejestru przedsiebiorcow. W toku postepowania egzekucyjnego nie zostaty
wyegzekwowane jakiekolwiek kwoty.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

Wykaz pozostatych istotnych spraw sgdowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

4.13 Udzielone poreczenia i gwarancje
W | kwartale 2025 roku nie byty udzielane istotne poreczenia ani gwarancje inne niz opisane w niniejszym raporcie.

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. nie udzielajg poreczen ani gwarancji podmiotom spoza Grupy.

4.14 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty miedzy sobg ani z jednostkami powigzanymi transakgji
nietypowych ani transakcji na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

4.15 Informacje dotyczace mozliwosci realizacji zobowigzan umownych

Na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie sg znane okolicznosci, ktére
mogtyby spowodowac zagrozenie dla mozliwosci realizacji zobowigzan umownych.

4.16 Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie
podjeto zadnych dziatat naprawczych do korica okresu sprawozdawczego

Na 31 marca 2025 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie kredytowej,
tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 3,5 i wynidst on 3,66.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jednostka zalezna jest w trakcie procesu uzyskania oficjalnego

potwierdzenia od banku, iz bank nie podejmie okreslonych w umowach czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem
przypadku naruszenia kowenantu.
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V. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

Skrécone srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2025 31.12.2024
Wartosci niematerialne 50 54
Rzeczowe aktywa trwate 3908 4015
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3351 3754
Inwestycje w jednostki zalezne 332683 332683
Naleznosci i pozyczki 13118 13411
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 527 544
Aktywa trwate razem 353 637 354 461
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2 265 3562
Pozyczki krotkoterminowe 34 587 32263
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 123 155
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 388 14211
Aktywa obrotowe razem 51 363 50 191
AKTYWA RAZEM 405 000 404 652
PASYWA 31.03.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Kapitaty rezerwowe 14 163 14 163
Pozostate kapitaty -744 -520
Zyski zatrzymane: 200 816 200 356
- wynik roku biezgcego 460 47 476
- zysk (strata) z lat ubiegtych 200 356 152 880
Kapitat wiasny razem 379781 379 545
Zobowigzania z tytutu leasingu 2429 2 895
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 154 132
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2583 3027
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 522 547
Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego 58 206
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 19528 19 090
Zobowigzania z tytutu leasingu 646 612
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1762 1625
Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 120 0
Zobowigzania krétkoterminowe razem 22 636 22 080
Zobowigzania razem 25219 25107
PASYWA RAZEM 405 000 404 652
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Skrécone $rédroczne sprawozdanie z dochodéw

01.01.- 01.01.-

31.03.2025 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy 3423 3747
Przychody ze sprzedazy ustug 3423 3747
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3423 3747
Koszty ogdlnego zarzadu 2827 2785
Pozostate przychody operacyjne 69 1003
Pozostate koszty operacyjne 98 127
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 567 1838
Przychody finansowe 798 645
Koszty finansowe 733 232
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 632 2251
Podatek dochodowy 172 491
Zysk (strata) netto 460 1760

Zysk na jedng akcje

2ysk na akcje 01.01.- 01.01.-

31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej 0,07 0,26
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,07 0,26
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej 0,07 0,26
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,07 0,26

Skrécone srédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.01.- 01.01.-

31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) netto 460 1760
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkow 22 119
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -277 -147
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktore mogg by¢ 53 s
przeniesione do wyniku
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -224 -119
Catkowite dochody 236 1641
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Kapitat ze sprzedazy . .
. " . Pozostate kapitaty . . Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy akcji powyzej ich Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane
wartosci nominalnej rezerwowe razem
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 14 163 -520 200 356 379 545
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 460 460
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -224 0 -224
Razem catkowite dochody 0 0 0 -224 460 236
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 14 163 -744 200 816 379781
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01. do 31.03.2024 roku
Kapitat ze sprzedazy . q
Kapitat podstawowy akcji powyzej ich POZ:;:ZEI;?:EW Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapl::i:vr;asny
wartosci nominalnej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 18 000 -384 194 112 377 274
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 1760 1760
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -119 0 -119
Razem catkowite dochody 0 0 0 -119 1760 1641
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 18 000 -503 195 872 378 915
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Skrécony srédroczny rachunek przeptywodw pienieznych

01.01.- 01.01.-
31.03.2025 31.03.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 632 2 251
Amortyzacja wartosci niematerialnych 4 3
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 110 93
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywoéw 134 178
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 0 -799
Koszty odsetek 387 187
Przychody z odsetek -789 -651
Korekty razem: -154 -989
Zmiana stanu naleznosci 1297 559
Zmiana stanu zobowigzan -25 17
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 245 -313
Zmiana kapitatu obrotowego 1517 263
Zaptacony podatek dochodowy -303 -35
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1692 1490
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 3869
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -4 -167
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 2250
Pozyczki udzielone -2123 0
Otrzymane odsetki 806 878
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1321 6 830
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 358 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 -411
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -162 -76
Odsetki zaptacone -390 -188
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -194 -675
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic

kursowych P 177 7645
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 177 7 645
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 211 4708
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 388 12 353
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VI. DODATKOWE INFORMACJE DO SKROCONEGO
SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1 Segmenty operacyjne

ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Na dzie bilansowy Spdtka nie wyodrebnia wewnetrznych segmentéw operacyjnych. Dziatalnos¢ Spotki

traktowana jest przez Zarzad jako jeden segment operacyjny.

6.2 Transakcje i rozrachunki z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-31.03.2025

Sprzedaz i
pozostate Zakup P.rzychody Dywidenda ) Koszty
finansowe finansowe
przychody
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 9 0 0 0 0
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. z 0.0.) 27 0 139 0 0
Jednostki zalezne 3452 8 573 0 143
Pozostate podmioty powigzane 2 182 0 0 0
Razem 3480 190 712 0 143
Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-31.03.2024
Sprzedaz i
Przychod Ki
pozostate Zakup 'rzyc ay Dywidenda . oszty
finansowe finansowe
przychody
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 89 0 0 0 0
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. z 0.0.) 27 0 196 0 0
Jednostki zalezne 3795 12 420 0 153
Pozostate podmioty powigzane 0 171 0 0 0
Razem 3911 183 616 0 153
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.03.2025
Naleznosci : Zobowigzania | Naleznosci | Zobowigzania Pozyczki Pozyczki
handlowe handlowe cash pool cash pool udzielone otrzymane
Jednostka dominujgca najwyzszego
szczebla (BTQS.A.) 0 0 0 0 0 0
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. 0 0 0 0 13118 0
z0.0.)
Jednostki zalezne 2159 0 34 853 277 0 7 136
Razem 2159 0 34 853 277 13118 7 136
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.12.2024
Naleznosci Zobowigzania : Naleznosci Zobowigzania Pozyczki Pozyczki
handlowe handlowe cash pool cash pool udzielone otrzymane
Jednostka dominujaca najwyzszego
0 0 0 0 0 0
szczebla (BTQS.A.)
Jednostka dominujaca (Capital MBO sp. 0 0 0 0 13411 0
z0.0.)
Jednostki zalezne 3311 2 32680 416 0 7138
Razem 3311 2 32 680 416 13411 7138
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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi

istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

6.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym raporcie istotne zdarzenia dotyczgce Mangata

Holding S.A., ktére wymagatyby ujawnienia.

Data

14 maja 2025 roku

14 maja 2025 roku

14 maja 2025 roku

14 maja 2025 roku

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Jagna Stanecka

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

PODPISY

Funkcja

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Podpis

LESZEK podicany e
LESZEK JURASZ

JURASZ g

Jagna Elektronicznie
. podpisany przez
SyIWIa Jagna Sylwia Stanecka

Data: 2025.05.14
Stanecka 08:54:41 +02'00"

Signature Not Verified
gnature Nof e- 5!}\ -
Dokument podpisany przz Michat
Jankowiak

Data: 2025.05.14 09:0228 CEST

Signaturei}ﬁt\ erified
Dokument po pj§ przez
Leszek Pawet 0sz

Data: 2025.05.14)09:23:04 CEST

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data

14 maja 2025 roku

Imie i Nazwisko

tukasz Jelesnianski

Podpis

Elektronicznie

tukasz Piotr podpisany praez tukasz

Piotr Jele$niariski

Jele$nianski pata:2025.05.14
o0’
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