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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewnié
sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym, obejmujgcego istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

2. Przewidywany rozwdj jednostki

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

5. Akcje wtasne

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

7. Instrumenty finansowe

8. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne
9. Zatrudnienie

10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W trakcie catego 2019 r. Spétka prowadzita intensywne dziatania w celu integracji strategicznej i organizacyjnej
zakupionych w latach poprzednich biur w todzi, Warszawie, Wroctawiu i Etku. Ujednolicono sposéb dokonywania
zakupu ustug telekomunikacyjnych, ustug kurierskich, zakupu materiatéw biurowych i infrastruktury technicznej.
Wprowadzono centralizacje obstugi kosztow zakupu ustug informatycznych.

W catym 2019 roku sprawnie funkcjonowat system kontroli wewnetrznej pracownikow Spétki wprowadzony w
celu ujednolicenia standardowych procedur oraz wyeliminowania ryzyka btedéw i nieprawidtowosci. Stosowano
okresowe przeglady kontrolne w poszczegdlnych oddziatach Abak S.A. Nastgpita kontynuacja wdrozenia w
oddziatach wybranych programéw ksiegowych (Symfonia i Optima), ktére majg docelowo funkcjonowac¢ w
Spétce Abak i spétkach zaleznych
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Podejmowano réwniez state dziatania marketingowe i reklamowe, majgce na celu pozyskiwanie nowych klientéw
oraz dalszg optymalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej Abak S.A. w warunkach zwiekszonej wydajnosci przy
zachowaniu jakosci i profesjonalizmu ustug swiadczonych przez Abak S.A.

Kontynuowano wysytke alertow podatkowych do klientdéw obstugiwanych przez Abak S.A., ktéra majg stuzy¢
zwiekszeniu Swiadomosci podatkowej klientdw i wzmacnianiu poczucia ich bezpieczenstwa i wiezi z
profesjonalnym podmiotem. Prowadzono okresowe szkolenia podatkowe w trybie wideokonferencji dla
pracownikéw Abak S.A w celu uaktualnienia wiedzy merytorycznej i znajomosci przepisow prawa podatkowego
i bilansowego oraz jako wyraz dbatosci Spotki o jakos¢ swiadczonych ustug.

Istotne dziatania Zarzadu stuzyty analizie mozliwosci poszerzenia zakresu oferty swiadczonych ustug w celu
zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz poszerzenia grupy odbiorcéw poprzez identyfikowanie i zaspokajanie
pojawiajgcych sie potrzeb i oczekiwan klienta.

Zarzad ABAK S.A. wdniu 15 listopada 2019 r. podpisat umowe zakupu 100% to jest 2.468 udziatéw
Finesti Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu od dwdch oséb fizycznych. Cena zakupu udziatéw zostata sfinansowana
ze srodkéw wiasnych Spétki oraz kredytu w rachunku biezgcym.

Przejmowany podmiot prowadzi dziatalnos¢ w branzy rachunkowej, zatrudnia 15 osdb i obstuguje blisko 300
podmiotow. ABAK S.A. szacuje, ze przejmowana spotka bedzie osiggaé przychody na poziomie co najmniej 1,3
min zt rocznie. Nowy podmiot zostanie docelowo zintegrowany z wroctawskim oddziatem ABAK S.A.

Zarzad ABAK SA dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z epidemig COVID oraz szacuje na biezgco wptyw epidemii
na sytuacje firmy. Wptyw w postaci spadku przychodoéw jest niewielki. Dalszy rozwdj sytuacji w zakresie epidemii
oraz decyzje rzadowe dotyczgce odmrazania gospodarki beda determinowac sytuacje gospodarczg w kraju, co
poprzez kondycje klientéw, posrednio bedzie miato wptyw na sytuacje grupy ABAK.

W chwili obecnej Zarzagd ABAK SA - w oparciu o posiadane dane i informacje - uwaza, ze epidemia COVID bedzie
wptywata na sytuacje grupy w sposéb umiarkowany, a wraz z uptywem czasu beda podejmowane decyzje
dostosowawcze do pojawiajacych sie zagrozen i zmian w otoczeniu. Ewentualne zwiekszenie wptywu COVID
mogtoby nastapi¢ w przypadku dtugofalowego, znacznego rozwoju epidemii skutkujacego dtugoterminowym,
bardzo mocnym zatamaniem gospodarczym, jednakze kolejne decyzje rzadowe o odmrazaniu gospodarki
sugerujg, ze tak negatywny scenariusz nie zaistnieje.

2. Przewidywany rozwaj jednostki

Spoétka Abak S.A. w przysztosci zamierza nadal rozwija¢ ogdlnopolska sie¢ biur zapewniajacych profesjonalng
obstuge ksiegowg i kadrowo-ptacowg dla matych i Srednich przedsiebiorstw zaréwno poprzez przejecia
istniejgcych i efektywnie dziatajgcych biur rachunkowych, zlokalizowanych w duzych i $rednich osrodkach
miejskich jak i poprzez dalszy systematyczny rozwdj organiczny w warunkach zwiekszonej rozpoznawalnosci
Spétki na rynku ustug ksiegowych. Intencjg Spotki jest stopniowa integracja przejmowanych podmiotéw w jeden
organizm administracyjny w celu optymalizacji kosztow funkcjonowania oraz mozliwosci poszerzenia oferty ustug
skierowanych do zréznicowanych odbiorcow. Dla realizacji powyzszych zatozen strategicznych Spétka dysponuje
odpowiednimi kompetencjami i zasobami. Posiada nowoczesng i funkcjonalng siedzibe o korzystnej lokalizacji w
centrum Olsztyna, kompleksowo wyposazone biuro, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng i
zintegrowang kadre pracownikéw o duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej. Posiada réwniez, stabilne w
zakresie bazy klientéw oraz doswiadczonej kadry pracownikéw, oddziaty w Warszawie, todzi, Wroctawiu i Etku,
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umozliwiajgce state pozyskiwanie klientéw oraz budowe marki w duzych osrodkach miejskich o znaczacym
potencjale rozwojowym. Dziatania stuzgce integracji dziatan i procesdw merytorycznych i organizacyjnych w
poszczegdlnych oddziatach Spétki umozliwig docelowo sprawne funkcjonowania Abak S.A. na stale zmieniajgcym
sie i wymagajgcym rynku ustug ksiegowych oraz dynamiczng reakcje spotki na stale pojawiajgce sie mozliwosci

rozwoju.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2019 Spdtka nie prowadzita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym dziatalnosci w dziedzinie
badan i rozwoju.

Spdtka sprawnie wykorzystywata w swojej dziatalnosci CHMURE, a doktadniej integracje technologii platformy w
chmurze z ustugami obliczeniowymi, ktdra zostata aktywowana w kosztach zakonczonych prac rozwojowych w
latach poprzednich.

Technologia chmurowa pomaga firmie zwiekszaé elastycznosc i skracac czas reakcji. W wyniku tego rozwigzania
firma sie rozwija i testuje nowe mozliwosci i aplikacje wraz ze wzrostem wymagan. Spotka posiada wiekszy
potencjat szybkiego rozwijania swoich mozliwosci IT, moze zintegrowaé platforme w chmurze z pozostata
technologig, a w szczegdlnosci z infrastrukturg zwigzang z obliczeniami, przechowywaniem danych, siecig i
bezpieczenstwem.

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa firmy ABAK S.A. jest zadowalajaca.

Rentownos¢

Rentownos¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskdw postrzeganych przez pryzmat zasobéw —
tak kapitatowych jak i majatkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobow angazowania posiadanych przez nie
Srodkow.

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W.artosc 31.12.2019 31.12.2018
pozadana
s . zysk ze sprzedazy/ przychody
Zyskownosc sprzedazy . max 9,9% 13,2%
ze sprzedazy

zysk brutto/przychody netto ze

Rentownos¢ sprzedazy brutto . max 13,3% 9,9%
sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychf)dy netto ze max 12,1% 7,9%
sprzedazy

zysk netto /kapitat wtasny bez
Rentownos¢ kapitatu wtasnego  wyniku finansowego biezacego max 38,6% 27,6%
roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto / aktywa ogdtem max 16,8% 10,7%
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W roku 2019 zwiekszyta sie rentownos$¢ sprzedazy o 3,40 punktéw procentowych. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwo utrzymuje na podobnym poziomie dochodowos$¢ swojej podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.
Pozostate wskazniki rentownosci osiggnety rowniez wyzsze wartosci dodatnie w poréwnaniu z 2018 roku. Spadta
jedynie zyskownos¢ sprzedazy. Odnotowano wysoki wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego.

Wskazuje to na skuteczng poprawe rentownosci dziatalnosci ze wzgledu na jeszcze lepsze wykorzystanie
posiadanego potencjatu ludzkiego oraz infrastruktury organizacyjnej i technicznej, a takie podejmowane
dziatania restrukturyzacyjne wptywajgce na poziom ponoszonych kosztow.

Ptynnos¢ finansowa

Ptynnos¢ finansowa wyraza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos$¢ ta
opiera sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotowki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére
jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotéwke (cykl aktywdw obrotowych).

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa w.a rtose 31.12.2019 31.12.2018
pozadana
(inwestycje krotkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe) / 0,8-1,2
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
krotkoterminowe rozliczenia 15-20
miedzyokresowe) / zobowigzania ! ! 0,7 0,8
krétkoterminowe

0,7 0,8

Wskaznik ptynnosci biezacej

Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/ 1

naleznosSciami zobowigzania handlowe 7,1 6,5
Kapitat obrotowy netto aktyV\{a obr.oto.w'e - i 979 237
(w tys. zt.) zobowigzania biezgce

UdZ|fa’r'kap|taiEJ pracujgcego w kapitat obrojcowy/ aktywa max 5,3% 4,8%
catosci aktywow ogdtem

Wskazniki ptynnosci finansowej osiggnety w 2019 roku poziom poréwnywalny jak w roku poprzednim. Zarzad
jednakze na biezgco monitoruje sytuacje i nie widzi problemoéw z biezgcym regulowaniem zobowigzan.
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Sprawnosc¢ wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow oceniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania
posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielkos¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzonej
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg dtugos¢ cyklu rotacji jakiemu podlegaja
zapasy, naleznosci i aktywa ogétem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje
zobowigzania.

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 31 12.2019 31.12.2018
pozadana

, N przychody netto ze
Wskaznik rotacji majatku sprzedazy/aktywa ogotem max 14 14
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze max
aktywow trwatych sprzedazy/aktywa trwate 1,7 1,7
Wskaznik rotacji naleznosci w (naIe;;z;jlpzr:zzﬁgudjzs:aw I min
dniach sprzedazy)*360 33,9 43,0
Wskaznik rotacji zapasow w (zapasy/koszty dziatalnosci min i
dniach operacyjnej)*360 -

. . i .

Wskaznik rotacji zobowigzan (Zobo:’jv;?:a;(lzSZZ:yter:SCrl]ZStaW ! miin
w dniach g/Koszty 15,3 22,0

sprzedazy)*360

W roku 2019 wskazniki rotacji majatku i rzeczowych aktywow trwatych w poréwnaniu z rokiem poprzednim sg
takie same, co wskazuje na utrzymywanie sie sprawnosci organizacyjnej przedsiebiorstwa mimo jego wzrostu
wskutek przejmowania kolejnych jednostek.
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Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu
aktywodw. Ich optymalne wartosci pozwalaja na utrzymanie przez przedsigbiorstwo dtugoterminowej ptynnosci
finansowe;j.

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartose 31.12.2019 31.12.2018
pozadana

Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 04 05
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/ zobowigzania 51
wtasnym wraz z rezerwami 1,5 1,0
Stopien pokrycia aktywow .
trwatych kapitatem wtasnym kapitaf wasny/aktywa trwate >1 0,7 0,6
Trwatos¢ struktury kapitat wtasny/pasywa ogétem max
finansowania P y/pasy g 0,6 0,5

W roku 2019 w Spodtce ABAK S.A. osiggneta pozadany wspodtczynnik zadtuzenia, co jest zwigzane ze sptatg
kredytéw ktore Spotka posiadata. Ma to tez swoje odzwierciedlenie we wskazniku pokrycia zadtuzenia kapitatem
wtasnym, ktéry ulegt zwiekszeniu o 0,5 punktu procentowego. Zmianie ulegty takze wskazniki pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym oraz trwatosci struktury finansowania jednakze wykazaty one wartosci

poréwnywalne.

5. Akcje wiasne

Spétka nie nabywata w roku 2019 i nie posiada akcji wtasnych.

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spétka posiada oddziaty w Warszawie, todzi, Wroctawiu oraz Etku, jednak oddziaty te nie sporzadzajg
samodzielnie sprawozdan finansowych.

7. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéow finansowych, z ktérych korzysta Spdtka nalezg kredyty bankowe, leasingi oraz srodki
pieniezne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie Srodkéw na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej. Oprécz tego Spdtka posiada réwniez inne instrumenty finansowe, ktére powstajg w
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ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, a takze udziaty
w jednostkach zaleznych.

Spoétka swiadomie i odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami realizowanymi
poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym sa:

* zwiekszenie przewidywalnosci przeptywdw pienieznych,
¢ zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,
e optymalizacja wartosci przeptywow pienieznych i ryzyka,

e wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmuja:
* ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Spdtka nie stosowata zabezpieczenia stop procentowych, uznajac ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.
Niemniej Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych i
nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko kredytowe /ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywiazg sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spotke. Spdtka monitoruje na biezgco sptyw
wierzytelnosci i reaguje w sytuacji jego zaburzenia adekwatnie do zagrozen z tym zwigzanych

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

8. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Nie dotyczy.
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9. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w 2019 roku wynosito 66 oséb.
Zatrudnienie w 2019 roku z podziatem na oddziaty:

- Olsztyn — 43 osoby

- Warszawa — 8 0séb

- t6dz — 4 osoby

- Wroctaw - 5 oséb

- Etk - 6 0s6b

10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym
Testy na utrate wartosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci dla wartosci firmy
wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Przeprowadzony test oparty na przewidywanych zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych nie wykazat trwatej utraty wartosci. Zatozono wzrost przychodéw i wyniku
finansowego w latach nastepnych wynikajacy z pozyskania nowych kontraktéw. Prognozowane wyniki finansowe
na rok 2020 oraz lata kolejne sg w ocenie Zarzagdu mozliwe do zrealizowania.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci udziatéw w spotkach
VALOR Sp. z o.0. i Finesti Sp. z 0.0. Przeprowadzone testy oparte na przewidywanych zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych nie wykazaty trwatej utraty wartosci udziatéw w obu spétkach. Zatozono
wzrost przychoddw i wyniku finansowego tych spdtek w latach nastepnych wynikajacy z pozyskania nowych
kontraktédw. Prognozowane wyniki finansowe VALOR Sp. z 0.0. oraz FINESTI sp. z 0.0. na rok 2020 oraz lata kolejne
sg W ocenie Zarzadu realne do zrealizowania oraz Spétka zamierza utrzymywac posiadane udziaty przez okres
przyjety w modelu wyceny.

Zarzad ocenia, iz polityka inwestycyjna przyniesie Spdtce oczekiwane korzysci.

Poza kwestiami opisanymi powyzej nie wystgpity w sprawozdaniu kwoty wymagajgce dodatkowego komentarza,
ktére nie zostaty by wyjasnione w sprawozdaniu finansowym.
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