Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spéldzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej w 2010 roku

Sytuacja ekonomiczna w 2010 roku i na poczatku 2011 roku

Rok 2010 byt dla krajéw wysoko rozwinigtych okresem powolnego wzrostu po uprzednim
kryzysie finansowym i zatamaniu w sferze realne;j.

Ogromne pakiety stymulujgce w krajach wysoko rozwinigtych, realizowane za pomocg
polityki fiskalnej (ulgi podatkowe, doptaty do nowych aut, dotacje i doplaty do kredytow)
oraz polityki pienigznej (bezprecedensowo niskie, w wielu krajach realnie ujemne stopy
procentowe bankow centralnych), przyniosty efekty w postaci pobudzenia wzrostu.
Podstawowym wyzwaniem dla rzadéw i bankow centralnych panstw rozwinietych w 2011
roku bedzie stopniowe wygaszanie pakietow stymulujacych i zwigzane z tym stabilizowanie
finansow publicznych, w taki sposob aby nie zdusi¢ odradzajacego si¢ wzrostu
gospodarczego.

Rowniez polska gospodarka silnie powigzana z krwiobiegiem $wiatowej ekonomii zamknela
rok 2010 z wynikami lepszymi od prognozowanych w I potowie roku. Sytuacja na tle strefy
euro i krajow regionu prezentuje si¢ korzystnie. Zjawiskom kryzysowym, ktore dotarly do
Polski z pewnym opdznieniem, nie towarzyszyly gwalttowne dostosowania mechanizmow
rynkowych na poziomie przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. W warunkach krajowych
problemy na $wiatowych rynkach finansowych odzwierciedlal w czasie rzeczywistym indeks
glowny Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych, ktéry spadt z poziomu ponad 65
tysigcy punktow w lipcu 2007 roku do poziomu ponizej 25 tysigcy punktow w pierwszym
kwartale 2009 roku. W sferze realnej wyhamowanie dynamiki PKB przyszlo ze znacznym
opdznieniem 1 miato miejsce dopiero w drugiej polowie 2008 i w 2009 roku. Moze to byé
zwigzane z peryferyjnoscia polskiej gospodarki wzgledem centréw $wiatowych, ale tez ze
splotem sprzyjajacych okolicznosci, w ktorych Polska weszla w swiatowy kryzys (rozpedzona
gospodarka wspierana duzymi transferami $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej na
inwestycje publiczne).

Wzrost PKB w calym 2010 roku wyniést wedle szacunkow GUS 3,8%, a w samym IV
kwartale prawdopodobnie 4,3%. Glownym czynnikiem wzrostu byl popyt wewnetrzny.
Produkcja przemystowa w 2010 roku wzrosta o 9,7%. Wartos¢ eksportu liczonego wedle cen
biezacych wyniosta 117.4 miliarda euro i byla wyzsza o 19,5% niz w roku 2009. Import
wyni6st 130,9 miliarda euro i wzrést o 21,7%. Ujemne saldo obrotow towarowych wyniosto
13,5 miliarda euro. Jednoczesnie saldo na rachunku obrotéw biezacych pogorszyt nizszy niz
w 2009 roku naptyw inwestycji bezposrednich.

Inflacja CPI w roku 2010 wyniosta 2,6%. W okresie I — XII 2010 roku przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 0,8% w stosunku do roku poprzedniego. Stopa
bezrobocia w grudniu 2010 uksztaltowala si¢ na poziomie 12,3%. Realne wynagrodzenia w
gospodarce wzrosty nieznacznie. W okresie [-XI 2010 roku dochody budzetu panstwa
wyniosly 226.9 miliarda ztotych, za$ wydatki 269.5 miliarda ztotych. Deficyt wyniost 42,6
miliarda ztotych. Rada Polityki Pienigznej na przestrzeni roku 2010 nie podnosita stop
procentowych. Pierwsza podwyzka miala miejsce na poczatku roku 2011.

Rok 2010 przyniost aprecjacje polskiej waluty. Bylo to efektem relatywnie korzystnej sytuacji
gospodarczej Polski na tle innych rynkéw i1 zwigzanego z tym naplywu inwestycji
portfelowych do Polski.

Prognozy réznych osrodkow: OECD, MFW, Banku Swiatowego, Komisji Europejskicj,
Ministerstwa Finansow, NBP mowia o wzroscie PKB w Polsce w 2011 roku od 3 do nawet
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BS Ostréw Mazowiecka na tle sektora. Zmiana wybranych wielkosci bilansu oraz rachunku wynikéw w 2010 roku'

Glowne wnioski:

L
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Bank odnotowat poréwnywalny z sektorem spoldzielczym przyrost sumy bilansowej
oraz depozytow. W sektorze komercyjnym te wielkosci przyrastaly wolniej.

Bank rozwijal akcje kredytowa zdecydowanie szybciej niz sektor spotdzielczy oraz
komercyjny.

Bank zdecydowanie poprawil wynik z dzialalnosci bankowej na co w zasadniczej
mierze zlozyt si¢ silny przyrost wyniku z tytulu odsetek. Ten rost ze wzgledu na
przyrost portfela kredytowego, stosowanie nieznacznie wyzszych marz przy
kredytach, a takze przez nieznaczne obnizenie kosztu pozyskania pieniadza tj.
oprocentowania depozytow. Wysokos¢ stawek referencyjnych WIBOR ustabilizowata
si¢ w 2010 roku na niskim poziomie (Sredni WIBOR 3M w roku 2010 wynidst 3,94%
wobec 4,41% w roku 2009 oraz 6,36% w 2008 roku). Pomimo niskiego poziomu
WIBOR w roku 2010 wykazywat on duzg stabilnosc¢, co oszczedzito Bankowi sytuacji
z 2009 roku, na przestrzeni ktorego WIBOR drastycznie spadal za czym nie nadazata
obnizka kosztu pozyskania pienigdza (trwala wowczas tzw. wojna depozytowa). Bank
analizuje ryzyko stopy procentowej miesigcznie w celu dopasowania polityki
cenowej oraz struktury aktywow i pasywow do panujacych warunkéw w tym zakresie.

! opracowanie wlasne na podstawie danych KNF (poréwnanie pozycji bilansu na koniec 2010 roku do stanu na
koniec 2009 roku oraz w przypadku z rachunku wynikéw — wielkosci osiagnigtych na przestrzeni 2010 roku do
osiagnigtych w 2009 roku)



krajowej bankowosci. Roznica pomigdzy depozytami i kredytami w poszczegdlnych
czgsciach sektora bankowego przedstawiala si¢ nastepujaco:

Banki komercyjne - 90 miliardow PLN
Oddziaty zagranicznych instytucji kredytowych - 16,9 miliarda PLN
Bankowos¢ spoldzielcza 16,8 miliarda PLN

Bank analizuje ryzyko plynnosci codziennie w zakresie nadzorczych miar plynnosci oraz
kontroli przeptywow pienigznych. Co miesiac plynnos¢ poddawana jest analizie
kompleksowej. Glowne sposoby redukowania ryzyka plynnosci to ksztattowanie
odpowiedniej struktury aktywow z adekwatnym buforem plynnosci oraz dzialania na rzecz
budowania trwalych relacji z klientami, co sprzyja wysokiej stabilnosci depozytow.

Bank utrzymywal ryzyke Kkredytowe na umiarkowanym poziomie. Wskaznik kredytow
zagrozonych wynidést na koniec 2010 roku 2,24%. Dla poréwnania ogétem w bankach
zrzeszonych z BPS uksztattowal si¢ on na poziomie 4,17% za$§ w bankowosci komercyjnej
wskaznik przekraczat 8%.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
Minimalizowaniu ryzyka kredytowego stuzy system zarzadzania nim. Na system skladaja si¢
procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje), podzial kompetencji w podejmowaniu decyzji
kredytowych. Shluiza temu rowniez przyjete limity ograniczajace ryzyko kredytowe,
a dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientow powiagzanych,
koncentracji zaangazowan w branze gospodarki, a takze koncentracji w te same rodzaje
zabezpieczen. Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od kwoty kredytu przez
inspektoréw kredytowych. Rol¢ opiniodawcza pelni Komitet Kredytowy, na ktory trafiaja
wnioski o kredyty przekraczajace 400 000 ztotych. Ryzyko kredytowe Banku raportowane
jest Zarzadowi w okresach miesigcznych, a Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.
Znaczng rol¢ w redukcji ryzyka kredytowego peini rowniez dostgp do zewngtrznych baz
danych tj. Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji Gospodarczej Infomonitor oraz
Krajowego Rejestru Dhugow.

Zarzad Banku przygotowal i wdrozyl pakiet uregulowan zwigzanych z wejéciem w zycie
w 2010 roku Rekomendacji T normujgcej zasady =zarzadzania portfelem kredytow
detalicznych. Rekomendacja T Komisji Nadzoru Finansowego wplynie na ograniczenie
kredytowania klientow z nizszymi dochodami

Obserwowane sa prace nad nowymi zasadami adekwatnosci kapitalowej (Bazylea III)
i rozpatrywany jest mozliwy wplyw tych uregulowan na polityke kredytowa Banku.

Bank w sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarowno
w sferze uregulowan, jak i rozwiazan technologicznych.
Jako procesy kluczowe bank wyodrebnia:

- realizowanie zlecen klientow — gotéwkowych 1 bezgotowkowych;

- wplaty i wyplaty na rachunki klientéw;

- kredytowanie.
Proces krytyczny wyodrebniony przez bank to przede wszystkim funkcjonowanie bazy
danych ORACLE i udost¢pnianie jej zawartosci uzytkownikom systemu w celu obstugi
klientow w podstawowym zakresie (dokonywanie wplat i wyplat, realizowanie polecen
przelewow).
W zwiazku z powyzszym za zasoby krytyczne uznaje sig:

- funkcjonujace przylacze energetyczne, agregat pradotworczy, UPS,



Znacznym zrodiem finansowania dzialalnosci przychodowej Banku byly fundusze wlasne
ujmowane w wyliczeniu wspélezynnika wyplacalnosci (prawie w 100% podstawowe),
ktore wyniosty na koniec 2010 roku 50,4 miliona zlotych, z czego fundusz udzialowy
stanowit 18,2% tj. 9,2 miliona ztotych i dzielil si¢ pomigdzy 1.946 czlonkéw. Oznacza to, ze
srednia wartos¢ udzialu wyniosta 4 744 zlotych, przy wartosci statutowej 260 zlotych. Kwote
3,88 miliona zlotych stanowily fundusz ogolnego ryzyka bankowego i z aktualizacji wyceny.
Reszte tj. 33,8 miliona zlotych tj. 67% funduszy wilasnych stanowil kapitat (fundusz)
zasobowy budowany poprzez odpisy z zysku osiaganego w poszczegdlnych latach.
3.5 miliona zfotych w funduszach wilasnych branych do wspdlczynnika wyplacalnosci
pochodzito z biezacego zysku roku 2010 na podstawie dokonanej uprzednio czesciowej
weryfikacji sprawozdania finansowego za trzy kwartaty roku 2010.

Taka struktura aktywéw i zZrédel ich finansowania pozwalala zachowaé¢ komfortows
sytuacje, jezeli chodzi o adekwatnos¢ kapitalowa oraz plynnosé. Wspélezynnik
wyplacalnosci Banku na koniec roku wyniost 13,44%, przy uznawanym za optymalny
mieszczacym si¢ w przedziale pomigdzy 12% i 15%.

Bank prowadzil zréwnowazona polityke handlowa. W ujeciu kwotowym rok 2010 przyniost
wzrost kredytow o 55,8 miliona zlotych oraz wzrost depozytow o 56,2 miliony zlotych.
Priorytetem zarzadu Banku jest zrownowazony rozwéj glownych pozycji bilansu,
pozwalajacy unika¢ napigé kapitalowych czy ptynnosciowych.
Stabilny rozw6j na przestrzeni ostatnich pigciu lat przedstawia ponizsza tabela.

Podstawowe wyniki (w tys. zlotych)

2010/2006
Wyszczegélnienie 2006 2007 2008 2009 2010

(w proc.)
Suma bilansowa 277 126 321 897 379 694 432 137 505 989 182,6%
Fundusze wiasne 25714 30942 33002 40 000 46912 182,5%
Kredyty netto 180 715 230039 258 818 288 035 342377 189.5%
Depozyty w uj¢ciu
bilansowym 242 574 281 667 330924 379 780 444 829 183.4%
Zysk brutto 4771 5819 9299 7 035 8 930 187.2%

Aktywna polityka handlowa w roku 2010 i biezacym byla mozliwa mig¢dzy innymi dzig¢ki
podejsciu bankéw zrzeszajacych, ktore zaoferowaly relatywnie atrakcyjne stawki na lokaty
BS o dluzszych terminach, zachecajac jednoczesnie banki spoéldzielcze do aktywnych
zachowan rynkowych, ktéore w tym przypadku oznaczaja absorpcje nowych s$rodkéw
depozytowych z rynkéw lokalnych i tym samym zwigkszanie udziatu rynkowego.

Depozyty stabilne stanowig podstawowe zrodlo finansowania dzialalnosci Banku. Bank
obecnie podejmuje skuteczne dzialania na rzecz zwigkszenia stabilnosci bazy, co przejawia
si¢ konwersja sald depozytow biezacych w depozyty terminowe na przestrzeni stycznia
i lutego 2011 roku. Srodki udalo si¢ zatrzymaé poprzez wiasciwa polityke cenowa oraz
ksztaltowanie odpowiednich relacji z Klientami. Te dzialania pociagaja jednakze potrzebe
utrzymania na stosunkowo wysokim poziomie pozycji A3 nadzorczych miar plynnosci
tj. pozostatych transakcji zawieranych na hurtowym rynku finansowym. Chodzi tu o bardziej
rentowne lokaty w banku zrzeszajacym z terminem zapadalnosci powyzej 30 dni nie
zaliczane do aktywow ptynnych Al plus A2.

7 drugiej strony w dluzszym okresie szybki przyrost depozytéow z przelomu roku 2010
i 2011 znajdzie odzwierciedlenie we wspoélczynniku osadu i tym samym we wzroscie
srodkéw obcych stabilnych i spadku niestabilnych, ujmowanych w nadzorczym rachunku

plynnosci.




w serwerowni zapasowej. Posiada zapasowe lacza z placowkami oraz system awaryjnego,
wilasnego zasilania w energi¢ elektryczng w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest
serwerownia gléwna.
Klienci Banku obok obstugi w placowkach moga korzysta¢c z bankowosci internetowej
eBankNet firmy SoftNet oraz systemu zdalnej obshugi typu home banking o nazwie HomeNet
firmy SoftNet. Za posrednictwem kanaléw zdalnych obstugiwanych jest ponad 3200
rachunkéw na 24 tysiace funkcjonujacych. Jednak za pomoca bankowosci internetowej i
home banking wykonywanych jest az 40% przelewéw wychodzacych z Banku.
Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wydaje Klientom miedzynarodowe karty
platnicze VISA do rachunkéw ROR, rachunkéw rolniczych oraz rachunkow dla
przedsigbiorcow (blisko 4 tysiace sztuk). Bank posiada petng game¢ produktow bankowych dla
konsumentow, przedsigbiorcow, rolnikow, samorzadéw terytorialnych oraz innych Klientéw
instytucjonalnych. Wspélpracujac z partnerami zewnetrznymi oferuje jednostki funduszy
inwestycyjnych oraz produkty ubezpieczeniowe.
W drugiej potowie 2009 roku Zarzad Banku podjal decyzje o zmianie zrzeszenia
z Mazowieckim Bankiem Regionalnym S.A. w Warszawie na Zrzeszenie z Bankiem Polskie;
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie (BPS). Umowa Zrzeszenia z BPS zostala podpisana
w listopadzie 2009 roku i po szesciomiesigcznym okresie wypowiedzenia poprzedniej
Umowy z MR Bankiem S.A. od 1 czerwca 2010 roku Bank Spoétdzielczy w Ostrowi
Mazowieckiej stal si¢ pelnoprawnym cztonkiem Zrzeszenia BPS.
Przyczyny decyzji o zmianie Zrzeszenia byly szeroko omawiane na zwotanym w tym celu
Zebraniu Przedstawicieli w IV kwartale 2009 roku.
W sektorze bankow spéldzielczych funkcjonujg w chwili obecnej trzy banki zrzeszajace,
z ktoérymi zrzeszonych jest ponad 575 bankéw spotdzielczych w Polsce. Sg to:

e Mazowiecki Bank Regionalny S.A. zrzeszajacy 66 bankow

e Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. w Poznaniu zrzeszajacy 150 bankow

e Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie zrzeszajacy ponad 359 bankow
Wszystkie trzy banki zrzeszajace pelnia wobec zrzeszonych bankéw spétdzielczych podobne
funkcje zwigzane z okreslonym kosztami biezacymi oraz naktadami inwestycyjnymi.
Bedac czlonkiem Zrzeszenia MR Banku Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej
analizowat koszty ponoszone na rzecz Zrzeszenia w roznych obszarach dziatalnosci.
Wyniki analiz dawatly jednoznaczny wniosek, ze pozostale dwa Zrzeszenia wykonujg szereg
czynnosci na rzecz bankoéw spoldzielczych taniej. Zarzad BS Ostrow Mazowiecka staral si¢
forsowaé rozwigzania, ktére uwazal za stuszne poprzez Rade Nadzorcza oraz Radg
Zrzeszenia w MR Banku S.A. Wyzsze koszty Zrzeszenia MR Banku wynikajg jednak
w znacznej mierze z przyczyn obiektywnych tj. faktu, ze rozktadane sa na najmniejsza liczbe
bankow spotdzielczych.
Kryzys finansowy na $wiecie i zwigzana z nim stracona (przynajmniej na diugi okres)
inwestycja poczyniona przez Mazowiecki Bank Regionalny spowodowata w nim strate
finansowa w 2008 roku. I chociaz nie zagrozilo to bezpieczenstwu finansowemu MR Banku,
to spowodowato pilng potrzebe dokapitalizowania MR Banku przez wiascicieli tj. zrzeszone
banki spoldzielcze.
Koniecznosé takiej decyzji stata si¢ dla wielu bankow spoétdzielczych w naszym Zrzeszeniu
katalizatorem rozwigzania polegajacego na zmianie Zrzeszenia.
Przestankg takiej decyzji bylo przekonanie, ze zasilenie kapitatowe MR Banku S.A. z naszych
srodkéw bedzie rozwigzaniem przejSciowym, ktore ustabilizuje sytuacj¢ na maksymalnie
trzy/cztery lata. Przez ten czas rynek bankowy nie bgdzie stal w miejscu, a zrzeszone banki
spoldzielcze beda cheialy dynamicznie si¢ rozwijac i co niewykluczone korzysta¢ z pomocy
kapitatowej banku zrzeszajacego. Zastrzyk kapitatu teraz i realizacja dziatan naprawczych nie
zmieni faktu, ze MR Bank pozostanie najmniejszym ze Zrzeszen i nie rozwiaze tym samym



Zbieglo si¢ to w czasie z uruchomieniem w IV kwartale 2009 rynku obligacji CATALYST na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, co czyni inwestycje w obligacje ptynnymi
1 przejrzystymi.

Niebagatelng rol¢ w sprawie odgrywa takze powstanie i rozwdj Domu Maklerskiego Banku
BPS S.A.

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 6M z marzg od 3,5 p.p.

Podstawowe zalety rozwigzania dla Banku to:

1. Powigkszenie funduszy wilasnych po cenie relatywnie konkurencyjnej w stosunku do
Funduszu Udzialowego, od ktérego ptacimy dywidende z zysku po opodatkowaniu.

2. Pozyskanie dodatkowych funduszy wiasnych, ktore sa warunkiem rozwoju Banku
i jego akeji kredytowe;.

3. Zabezpieczenie w S$wietle obecnych mozliwosci prawnych (zgodnie z zasada,
ze prawo nie dziala wstecz) adekwatnego poziomu funduszy wiasnych
1 wspéltczynnika wyplacalnosci w obliczu mozliwego ostrzejszego podejscia kolejnej
umowy Kkapitalowej 1 przepisow krajowych w sprawie zaliczania poszczeg6lnych
pozycji (funduszu udzialowego oraz dlugu podporzadkowanego) do funduszy
wiasnych.

4. Pozyskanie obok wigkszych funduszy wilasnych stabilnego, dlugoterminowego Zrodta
finansowania aktywow nieporéwnywalnego z zadnymi $rodkami depozytowymi.

Glowne kierunki dzialania w roku 2011

1. Dalszy dynamiczny (wyzszy niz $rednie dla sektora BS) rozwdj dziatalnosci bankowe;j
mierzonej suma bilansowa, wzrostem depozytéw i kredytow,

2. utrzymanie rentownosci aktywow i wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym
zwigkszenie funduszy wilasnych do poziomu umozliwiajacego zwigkszanie akcji
kredytowej w roku 2011 i kolejnych oraz wyplate godziwej dywidendy naszym
Cztonkom.,

3. dalsze dziatanie w kierunku zwigkszania stabilnosci bazy depozytowej warunkujacej
bezpieczne finansowanie aktywow, w tym kredytow diugoterminowych, za pomoca
odpowiedniej polityki cenowej oraz budowania diugotrwatych relacji z Klientami,
a takze dziatalnosci spotecznej podejmowanej przez Bank,

4. doskonalenie oferty produktow Banku, w tym propagowanie bankowosci
internetowej. Zwiekszenie funkcjonalnosci bankowosci internetowej, szczegdlnie
w odniesieniu do korzystajacych z niej Matych i Srednich Przedsigbiorstw,

5. zwiekszenie palety kart VISA dostgpnych dla naszych Klientow,

6. doskonalenie metod monitorowania i redukowania wszystkich ryzyk wyst¢pujacych
w dzialalnosci Banku, w tym poprzez szkolenie pracownikow,

7. niezbedne inwestycje w rozwigzania informatyczne, techniczne oraz w infrastrukture
sieci placowek Banku,

8. uruchomienie placowki Banku w Warszawie.

r~ Zarzad Banku Spoéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
2
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