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Warszawa, 10 marca 2017 roku

Szanowni Panstwo,

przedktadam Parnstwu jednostkowe sprawozdanie finansowe Open Finance S.A. za rok obrotowy
koriczgcy sie 31 grudnia 2016 roku.

Rok 2016 byt rokiem wielu wyzwarn oraz zmian w dziatalnosci Spdtki. W celu zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej zdecydowalismy sie na kilka strategicznych ruchdow. Najwiekszq z nich byta decyzja o
przesunieciu miedzy liniami biznesowymi oddziatéow w mniejszych miejscowosciach, co pozwolifo na
obnizenie kosztow statych. Drugq kluczowq decyzjg byt nowy model obstugi Klienta przez doradcéw
dwdch spdtek (Open Finance i Home Broker) w jednej wspdlnej placéwce, co stuzy¢ ma zaréwno
wygodzie Klienta w korzystaniu z dwdch uzupetniajgcych sie ustug jak i wiekszej efektywnosci obu spotek
zaréowno kosztowej jak i przychodowej.

Jednoczesnie z obnizaniem wydatkéw na pozyskanie Klienta optymalizowalismy zarzqdzanie bazg
danych. Réwnoczesnie wdrozylismy racjonalne zmiany w systemach motywacyjnych i tym samym
zbudowalismy podwaliny pod wzrosty marzy na sprzedazy. Miniony rok to takze znaczqce inwestycje w
najwieksze aktywo naszej spotki a wiec naszych pracownikow. Wypracowanie wartosci, misji i wizji
spoftki, liczne szkolenia i start programu rozwoju umiejetnosci managerskich na duzq skale to
wydarzenia, ktore z pewnosciq zaprocentujg w przysztosci.

Na nieoperacyjng czes¢ wyniku spotki znaczqgcy wplyw miat wynikow testow na bazach danych
skutkujgcy odpisami oraz zmiang metody amortyzacji oraz jej okresem. Dokonana sprzedaz czesci
udziatow w Open Finance TFI spowodowata z kolei koniecznos¢ rozpoznania wyniku na jego
dekonsolidacji.

Pragne podziekowac naszym Klientom, ktorzy w 2016 roku skorzystali z naszych ustug. Dziekuje rowniez
pracownikom, ktorzy z rosngcym zaangazowaniem wspotdecydowali o kierunkach zmian w firmie i z
zaangazowaniem wdrazali pomysty w Zycie. Podziekowania nalezq sie takze Partnerom biznesowym
Spdtki za dobrg wspdtprace w minionym roku.

W 2017 roku czekajq nas kolejne wyzwania. Postawilismy przed Spotkq ambitne zadanie - to przede
wszystkim kontynuowanie pozytywnych trenddw z roku poprzedniego a wiec wzrosty marz na sprzedazy
i operacyjnej oraz dalszy dynamiczny rozwdj wspdtpracy miedzy firmami Open Finance i Home Broker.

Z powazaniem,

Przemystaw Guberow

Prezes Zarzqdu Open Finance S.A.
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