ZLatqeznik nr 1 do Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3 dnia 31 sierpnia 2020 roku.
Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ATM S.A. (,,Spétka”)

[Postanowienia ogdlne]

§1

Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ATM S.A., zwana dalej ,,Polityka”, okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej.

§2

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu stanowia przepisy zawarte w Ustawie o ofercie publicznej

1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. z dnia 22 lutego 2019 r., Dz. U. z 2019 r., poz. 623) (,,Ustawa”).

§3

1. Rozwiazania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw Spoélki oraz zapewnienia stabilno$ci Spotki.

2. Polityka przyczynia si¢ do realizacji strategii i celow okreslonych w ust. 1. poprzez:

a) zastosowanie modelu wynagradzania motywujacego do osiagania wyznaczonych celéw biznesowych,

b) maksymalizacje zaangazowania w pelnienie funkcji w Spélce;

c) trwale zwigzanie Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka;

d) zapewnienie warunkéw dla unikania nadmiernego ryzyka w ramach obowiazkéw wynikajacych
z pelnionej w Spotce funkeiji;

e) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen oraz zasad ich ksztaltowania.

3. Przy ustalaniu Polityki zostaly wzicte pod uwage: wielkos$¢ 1 sytuacja finansowa Spoétki, warunki pracy i placy
pracownikow Spotki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej, wartosciowanie
funkcji i stanowisk, sytuacja na rynku pracy w sektorze, w ktoérym dziata Spétka oraz potrzeba zapewnienia
najwyzszych kompetencji i do§wiadczenia oséb sprawujacych funkcje Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka ma na celu zapewnienie, aby warunki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 1 Czlonkéw
Rady Nadzorczej uzasadnione byly zakresem odpowiedzialnosci oraz ryzyka, ktore wiaza si¢ z pelnieniem
przez te osoby funkcji w organie Spotki. Spolka, z uwagi na przedmiot swojej dzialalnosci funkcjonuje
w oparciu o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sa wykorzystywane na podstawie dostepnych form
wspolpracy. Wykorzystanie réznych form wspdlpracy z kadra ekspercka umozliwia elastyczny dobor
najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciagle zmieniajace si¢ realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscia
zasoboéw osobowych na rynku w danym czasie, co w szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora, w
ktérym dziala Spotka.

[Podstawa prawna petnienia funkcji]
§4
1. Czlonek Zarzadu oraz Czlonek Rady Nadzorczej pelni funkcje na podstawie powotania.

2. Statut Spétki okresla zasady powolywania i odwolywania Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spolki.

3. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej kadencji, ktéry wynosi pigé
lat. Dodatkowo, Spétka moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace, umowe zlecenia lub inna
umowe o podobnym charakterze, ktére co do zasady zawierane sa na czas nieokreslony.

4. Czlonek Zarzadu moze w kazdym momencie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub zosta¢ odwolany
przez Rad¢ Nadzorcza.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktory wynosi pigc lat, w sposéb
wskazany w statucie.



Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkeji lub zostac
odwolany przez podmiot, ktéry go powotal.

Wypowiedzenie umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu jest mozliwe w kazdym czasie przez kazda ze stron,
z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktory nie powinien przekracza¢ dwunastu miesiecy. Ponadto, umowa
moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

Ze wzgledu na dostep Czlonkéw Zarzadu do poufnych informacji o technicznych, organizacyjnych,
handlowych 1 finansowych sprawach Spotki, w tym majacych strategiczne znaczenie dla Spotki, Spotka moze
zawiera¢ z Czlonkami Zarzadu umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy. Okres zakazu konkurenciji po ustaniu zatrudnienia nie powinien przekraczac¢ 12
miesigcy, a nalezne odszkodowanie wyplacane Czlonkowi Zarzadu przez Spélke nie powinno w ujeciu
miesiecznym przekracza¢ miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego przez Czlonka Zarzadu przed
obowigzywaniem zakazu konkurenciji.

[Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu]
§5

Podstawa prawna wynagradzania Czlonka Zarzadu Spotki jest stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem
Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okredla oraz przyjmuje w drodze uchwaly
podstawe prawng nawiazania stosunku pomiedzy Spoltka a Czlonkiem Zarzadu a takze zasady
wynagradzania, w tym poziom wynagrodzenia, oraz warunki i okres wypowiedzenia umowy pomiedzy
Spotka a Czlonkiem Zarzadu.

§6

Czlonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie pieni¢zne ztozone z dwoch czesci, tj. czesci stalej oraz
cze$ci zmiennej (premii), ktére okresla Rada Nadzorcza w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub w uchwale odrebne;j.

Wynagrodzenie miesigczne Czlonkéw Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od pelnionej funkcji w
Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Czlonka Zarzadu. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednia¢ naklad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu, zakres obowiazkéw, odpowiedzialnosci i ryzyka, zwigzanych z
wykonywaniem funkcji Czlonka Zarzadu oraz standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na
danym stanowisku lub w danej grupie stanowisk.

Czlonek Zarzadu Spétki moze otrzymywal wynagrodzenie stale, wyplacane miesigcznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej, w terminie wyplacania wynagrodzenia pracownikom Spoiki.

Szczegdlowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego jak réwniez okresow
odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego 1 zasad zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia
zmiennego okresla Rada Nadzorcza na bazie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych, majac na uwadze dazenie do zapewnienia jakosci 1 wydajnosci pracy
Czlonkéw Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia. Wynagrodzenie zmienne moze
by¢ w szczegdlnosci uzaleznione od wynikéw finansowych Spotki, osigganych przez Spoélke celow
biznesowych, pozyskanych kontraktow lub innych dziatan przyczyniajacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju

Spotki.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ ustalone jako $wiadczenie okresowe lub jednorazowe 1 nie powinno
przekracza¢ 100% wartosci stalego wynagrodzenia w danym roku obrotowym. Wysokos§¢ wynagrodzenia
zmiennego nie powinna zachg¢cac¢ do podjecia nadmiernego ryzyka w celu jego uzyskania.

§7

Czlonek Zarzadu Spotki moze otrzymywac §wiadczenia niepieniezne od Spotki, w tym:
a) Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki;



b) Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

¢) Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczent pozaplacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spoélce i stale wspolpracujacych ze Spotka;

d) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spoélce programach emerytalnych
(w tym PPK).

2. Zakres i zasady $wiadczen niepienigznych przystugujacych Czltonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata
Rady Nadzorczej.

§8

Czlonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiang
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasad swojego wynagradzania, w tym rowniez
ustalenia innej wartosci czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci
swiadczen niepieni¢znych.

[Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej]

§ 9

1. O przyznaniu czlonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz jego wysokosci decyduje Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly.

2. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji
w organie nadzorczym w formie stalej, zryczaltowanej kwoty miesigcznej, bez wzgledu na liczbe posiedzen
Rady Nadzorczej, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie wigksze od innych Czlonkéw Rady
Nadzorczej, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanej funkciji.

4. Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczaltowego dla Czlonkéw Rady Nadzorczej ma na celu
zagwarantowanie niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych
z pelnionej funkciji.

5. Czlonek Rady Nadzorczej Spétki moze otrzymywac §wiadczenia niepieniezne od Spotki, w tym:
a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki;
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;
¢) prawo do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spoélce i stale wspotpracujacych ze Spotka;
d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spélce programach emerytalnych
(w tym PPK).

[Dodatkowe wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych]
§10

1. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu w Spoélce programu motywacyjnego, w ramach
ktorego kluczowi pracownicy 1 wspotpracownicy Spotki, w tym m.in. Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie
Rady Nadzorczej, moga otrzymaé warranty subskrypcyjne, dajace prawo do objecia okreslonej liczby akcji
Spoltki, po ustalonej cenie, w terminie i na warunkach okreslonych w stosownej uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki.

2. Celem wprowadzenia programu motywacyjnego powinno by¢ zapewnienie dlugoterminowego wzrostu
warto$ci Spoétki, poprzez trwale zwiazanie ze Spotka kluczowych pracownikéw 1 wspdlpracownikéw Spotki
w tym m.in. Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spoélka, stworzenie silnych zwiazkéw pomiedzy Spétka a  osobami
uprawnionymi, jak rowniez zwigkszenie motywacji os6b uprawnionych do realizacji strategii Spolki.

3. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ Radzie Nadzorczej ustalenie regulaminu programu motywacyjnego,
wdrozenie oraz wykonanie programu motywacyjnego, w tym w szczegolnosci ustalanie listy osob
uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych, warunkéw przyznania praw z warrantow



subskrypcyjnych osobie uprawnionej oraz warunkéw wykonania przez osobg uprawniong praw z warrantow
subskrypcyjnych.

[Dodatkowe programy emerytalno-rentowe]
f11

W Spotce nie wprowadza si¢ dodatkowych (niewynikajacych z przepiséw prawa) programow emerytalno-
rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur.

[Odstapienie od Polityki]
§12

1. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z braku realizacji w istotnej czesci zalozen budzetowych, Rada Nadzorcza moze postanowic,
w drodze uchwaly, o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki w calosci lub czesci.

2. W uchwale o odstapieniu okresla si¢ w szczegdlnosci okres odstapienia, elementy Polityki, od ktérych
zastosowano odstapienie oraz przestanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania odstapienia.

[Sprawozdanie]
§13

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegbélnym Czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

2. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Czltonkowie Rady Nadzorcze;.
3. Poddanie sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastgpuje w ramach badania sprawozdania
finansowego Spotki.

[Postanowienia koncowe]
§14

1. Polityka jako akt prawa wewngtrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie z udzialem
obslugi prawnej 1 Czlonkéw Zarzadu wraz z opiniujacym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje
w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzoér nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad.

2. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacja Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujac sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

3. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade Nadzorcza do uszczegdlowienia
elementow Polityki, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana
tych elementéw zastrzezona jest do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

4. Podmioty realizujace Polityke badaja na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z
Polityka, bioragc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spotki. W celu uniknigcia
konfliktow intereséw zwiazanych z Polityka, kompetencje zwiazane z przyjeciem, stosowaniem
i werytikacja Polityki sa rozproszone na poszczegolne organy Spotki. Czlonek Zarzadu oraz Cztonek Rady
Nadzorczej jest obowiazany powiadomi¢ Spéltke o zaistnialym konflikcie jego interesow i intereséw Spotki
lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu lub Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac
si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalq w sprawie zwiazanej z Polityka,

w zwiazku z ktora zaistnial lub moze zaistnie€ taki konflikt intereséw.
§15

1. Postanowienia Polityki obowiazuja od dnia jej przyjecia uchwala Walnego Zgromadzenia.



2. Do dodatkowego wynagrodzenia w formie warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostaly objete przez
kluczowych pracownikéw Spoétki, w tym Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej przed
dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki zgodnie z uprzednio podjetymi uchwatami Rady Nadzorczej
oraz Walnego Zgromadzenia, stosuje si¢ zasady dotychczasowe.



