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|. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie stanowi zatacznik do sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej za 2016 rok. Stosownie do art. 83 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
(Dz.U.2014.133 t.j. z dnia 2014.01.28), sprawozdanie zarzgdu na temat dziatalnoSci
emitenta oraz odpowiednio sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci grupy kapitatowe;]
w 2016 r. zostaty sporzadzone w formie jednego dokumentu.

1. ZASADY EADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOLKA
ORAZ ZBIOR ZASAD PUBLICZNIE DOSTEPNY

Od 1 stycznia 2016 r. Indykpol S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) przyjete
Uchwatg Rady Gieldy nr 24/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r. Jest to
znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 .
Tekst  zbioru  zasad  dostgpny jest na  stronie  internetowe]  Gieldy
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw oraz na stronie internetowej Indykpol SA
w zaktadce Dobre praktyki https://www.indykpol.pl/Dobre_praktyki.html.

I11. ZAKRES W JAKIM INDYKPOL S.A. ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

W 2016 roku Spotka stosowata wigkszos¢ zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, za wyjatkiem opisanych ponize;.

Wedhug aktualnego zasobu zasad zwartych w Zbiorze Dobrych Praktykach Spotka nie
stosowata 1 rekomendacji: IV.R.2. oraz 7 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.2.1.15.,,
1.2.1.16.,1.2.1.20., 11.Z.1., 11.Z.3., VI.Z 4.

Odnosnie zasad szczegétowych zwartych w rekomendacji- 1. Polityka informacyjna i
komunikacja z inwestorami, brak zastosowania zasad szczegétowych wyjasniono ponize;j:

- zasada 1.Z.1.3. przewiduje umieszczenie na stronie internetowej Spotki schematu
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkoéw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z
zasadg II.Z.1. - Powyzsza zasada nie ma zastosowania w Spotce. Zarzad Spoétki jest
jednoosobowy. Prezes Zarzadu zarzadza wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

- zasada 1.Z.1.15. dotyczacej zamieszczenia na stronie internetowej spotki informacii
zawierajacej opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci 1 sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala 1 nie realizuje polityki
réznorodno$ci wyjasnienie takiej decyzji.
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Do tej pory Spotka nie zamieszczala takiej informacji na Swojej stronie internetowej.
Jednoczesnie Spoétka stosuje polityke roznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki 1 jej
kluczowych menedzerow. Zwazywszy jednak na funkcjonujacy w Spoélce Zarzad
jednoosobowy, polityka réznorodnosci nie moze mie¢ w tym zakresie zastosowania.
Natomiast sktad Rady Nadzorczej oraz sklad kluczowych menedzeréw uwzglgdnia
polityke roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia
zawodowego.

- zasada 1.Z.1.16. dotyczaca umieszczenia na stronie internetowej Spotki informacji na
temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia

W ocenie Spotki struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz zwigzanej z
tym transmisji bezposredniej obrad walnego zgromadzenia. Z tego wzgledu Spoétka nie
podawata takze informacji o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

- zasada 1.Z.1.20. dotyczaca zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo, nie byla stosowana przez Spotke, gdyz dotychczas nie dokonywano
zapisow w formie audio lub wideo przebiegow walnego zgromadzenia.

W czgéci 11, Dobrych Praktyk dotyczacej Zarzadu i Rady Nadzorczej

- zasada 11.Z.1. dotyczy wewnetrznego podzialu odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dzialalnosci spotki pomiedzy czlonkdéw zarzadu, ze powinien on byé
sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotk - zasada nie ma zastosowania w Spoétce, z uwagi na
jednoosobowy Zarzad. Prezes Zarzadu zarzadza wszystkimi obszarami dziatalnosci Spoftki.

- zasada 11.Z.3. wymagajaca, by przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetniato
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosowata tej zasady do 7 czerwca ub.r. W wyniku uptywu limitu 12 lat
pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (okreslonego w Zalaczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.). jeden z niezaleznych
cztonkéw Rady utracit w ubieglym roku atrybut niezaleznosci. W dniu 7 czerwca 2016
roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Indykpol SA przyjeto rezygnacje pana
Stanistawa Pacuka i odwotato go z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Indykpol S.A.
Jednoczesnie ZWZ powolato do skladu Rady Nadzorczej Indykpol S.A. panig Sawe
Zargbinska, ktora spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej. Od tej daty
Spoéika stosuje te zasade.

W trakcie obrad Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (NWZA) w dniu 11
stycznia 2016 roku, a takze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (ZWZA)
w dniu 7 czerwca 2016 Spotka nie zastosowata rekomendacji 1V.R.2 dotyczacych WZ i
relacji z akcjonariuszami. Spotka, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
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akcjonariatu lub zgtaszane techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu S$rodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

W ocenie Spotki struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej. Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja mozliwosci aktywnego
uczestniczenia akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. Spotka nie zdecydowata si¢ na podjecie dziatan majacych na
celu realizacj¢ powyzszych rekomendacji z uwagi na wysokie koszty i duze ryzyko
nieprawidlowego funkcjonowania takiego rozwigzania. W ocenie Spotki aktualnie
stosowane zasady udziatlu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wlasciwa i efektywna
realizacje praw wynikajacych z akcji 1 wystarczajaco zabezpieczaja interesy wszystkich
akcjonariuszy. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy oraz upowszechnienia si¢
zdalnego sposobu komunikacji na rynku, Spoétka nie wyklucza stosowania
przedmiotowych zasad w przyszlosci.

Odnosnie zasady szczegdtowej VI1.Z.4., zgodnie z ktorg Spotka powinna w sprawozdaniu z
dziatalno$ci przedstawic raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw 1 wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw
zarzadu, w podziale na stale 1 zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sklad grupy kapitalowe;,

3) informacje na temat przyshugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci  dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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Spotka publikuje w sprawozdaniu finansowym informacje o wysoko$ci wynagrodzen
czlonkow zarzadu i Rady Nadzorczej, przy jednoczesnej deklaracji podjgcia dziatan
majacych na celu stosowanie niniejszej zasady w jak najszerszym zakresie.

IV. GLOWNE CECHY STOSOWANYCH W INDYKPOL SA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie sprawozdan finansowych ponosi Zarzad Spoitki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywane sa zgodnie z przepisami prawa oraz
obowigzujaca w Spotce politykg rachunkowosci przez Giéwnego Ksiegowego Spotki, a
nastepnic sg one weryfikowane przez Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.
Sprawozdania finansowe ostatecznie kontrolowane jest przez Zarzad Spotki. Sprawozdania
finansowe poddawane sa takze kontroli niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorcza Spotki.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktoérym rejestrowane sg transakcje zgodnie
z polityka rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Migdzynarodowych
Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest
przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzagdowi
do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywane sa do informacji
cztonkéw Rady Nadzorczej. W cyklu comiesiecznym odbywajg si¢ posiedzenia Rady
Nadzorczej, na ktorych, omawiane sa kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych.

Roczne 1 pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu
oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania 1 przegladu
prezentowane sg przez bieglego rewidenta Zarzadowi Spotki 1 Radzie Nadzorczej

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z art. 20 ust. 3 Statutu Spoltki, wyboru biegtych
rewidentow, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej, dokonuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audytora jest dokonanie
przegladu sprawozdan s$rodrocznych Spotki i Grupy Kapitalowej oraz zbadanie
sprawozdan rocznych Spotki 1 Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy. Przyjeta reguta
umozliwia coroczng zmiang¢ audytora. Regula niniejsza jest umieszczona na stronie
internetowej. Wnioski z badania sprawozdania finansowego przedstawiane sa Radzie
Nadzorczej. Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci kierownik jednostki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci speinialy wymagania przewidziane w
niniejszej ustawie 1 odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkode wyrzadzong
dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku.
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V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Sktad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2016 roku.

Nazwa podmiotu Posiadane % udzial Liczba % w
akcje w glosow ogolnej
kapitale liczbie
zakladow glosow
ym
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z o.0.
(podmiot zalezny  od 154 416 4,94 634 416 9,47
Rolmex S.A.)
Nationale-
Nederlanden PTE 390 000 12,48 390 000 5,82
S.A.
Pozostali 775 955 24,83 775 955 11,58
Razem 3124500 100,00 6 698 000 100,00

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W 2016 roku Spoétka
Akcyjna Rolmex wraz z podmiotem zaleznym — Warminsko-Mazurskim Handlem
Migdzynarodowym Sp. z 0.0. - posiadata 1 958 545 akcji Spotki, ktore dawaty prawo do
82,59% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Powyzej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu posiada jeszcze Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. z siedzibga w Warszawie, dziatajagce w imieniu Funduszy: Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

W 2016 roku odbyty si¢ dwa zgromadzenia akcjonariuszy Indykpol SA. 14 stycznia 2016
roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy. Z kolei 7 czerwca
2016 roku miato miejsce Zwyczajne Zgromadzenia akcjonariuszy Indykpol SA.
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VI. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN.

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3 124,5 tys. akcji 0
warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapital zaktadowy Spotki sktadajg si¢ dwie emisje:

a) emisja zalozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2 224,5 tys. akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu (5 glosow na akcje)

b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujgca 900 tys. akcji zwyktych na okaziciela.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czgsci akcji imiennych na
akcje na okaziciela kapital zakladowy Spoétki aktualnie dzieli sie z 2 231 125 akcji
zwyktych na okaziciela oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu
(kazdej akcji przystuguje 5 gloséw). Wszystkie akcje tacznie dajg prawo do 6 698 000
glos6w na walnym zgromadzeniu. W minionym roku Indykpol nie emitowat nowych akcji
ani nie nabywat akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sg przedmiotem obrotu na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie, obecnie na rynku regulowanym w systemie
notowan ciggtych. Do obrotu gieldowego dopuszczone sg wszystkie akcje spotki, zaréwno
2 224 500 akcji emisji zatozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisji z 1994 roku
(seria BB). Przedmiotem obrotu gietdowego jest 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych kodem PLINDKP00013.

Pozostate 893 375 akcji, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
kodem PLINDKPO00021 to akcje imienne uprzywilejowane co do glosu. Kazda akcja daje
prawo do 5 gloséw. Rolmex SA jest wihascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-
Mazurski Handel Miedzynarodowy Sp. z o0.0. 120 000 akcji imiennych. Z papierow
wartosciowych Indykpol S.A. nie wynikaja inne dodatkowe specjalne uprawnienia
kontrolne.

VII. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAW GLOSU

W Indykpol S.A. nie funkcjonuja ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu, takie
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

VIII. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH INDYKPOL S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie ma Zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia
prawa witasnosci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢
dokonana na zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela,
uprzywilejowanie co do glosu (5 gtosow na jedng akcje) wygasa.
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IX. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO
DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby
cztonkow, ktérych powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.
Czlonkow Zarzadu powotuje si¢ na wspolng kadencje. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze
by¢ powotany na kolejng kadencje. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada
Nadzorcza uchwala, ktory z jego czlonkéw peni¢ bedzie funkcje Prezesa Zarzadu. W
przypadku rownosci gtosow podczas gtosowania na posiedzeniach Zarzadu przewaza glos
Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKPOL S.A. do kompetencji Zarzadu nalezg
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone innym organom
Spoiki.

Stosownie do postanowien art. 17 Statutu Spotki decyzje o emisji lub wykupie akcji
podejmuje walne zgromadzenie.

X.ZASADY ZMIAN STATUTU INDYKPOL S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikaja z przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoélki istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 KSH, jezeli odpowiednia uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeta bedzie wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) glosow w
obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zaktadowego.

XI. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,

Walne zgromadzenie (dalej WZ) Indykpol S.A. odbywa si¢ jako zwyczajne lub
nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych (dalej k.s.h.) i Statutu,
na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.13 Statutu
Emitenta walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub innych miastach
wojewodzkich Polski.

Do zasadniczych kompetencji WZ, oprdcz innych spraw zastrzezonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwal w nastgpujacych
sprawach:

1. zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

2. zmiany statutu Spotki;

3. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego;
4. polaczenia lub przeksztatcenia Spotki;

5. rozwigzania i likwidacji Spotki,
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6. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych;

7. umorzenia akcji;

8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitalow oraz okreslenia zasad ich wykorzystania;
9. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoéiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

10. zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

11. powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej;

12. uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej;

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

14. nabycia wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h.;

15. zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 k.s.h.

Sprawozdania oraz wnioski Zarzadu przedktadane na WZ powinny by¢ pisemnie
zaopiniowane przez Rade Nadzorczg. Wniosek Akcjonariusza przedktadany WZ w ramach
jego kompetencji powinien by¢ zaopatrzony w pisemne opinie Zarzadu Spotki i Rady
Nadzorczej, a w razie nie zlozenia jej do chwili rozpoczgecia walnego zgromadzenia
zobowigzani przedstawig ustng opini¢ podlegajaca zaprotokotowaniu.

Nabycie i1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty WZ, wymaga natomiast zgody Rady Nadzorczej.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepiséw K.s.h. i Statutu
Spotki. WZ zwoltywane jest zgodnie z przepisami k.s.h. Stosownie do art. 9 Statutu Spotki
kazda akcja na okaziciela daje na WZ prawo do jednego glosu. Akcje imienne serii AA
daja na WZ prawo do pigciu gltosow. Uchwaly WZ zapadaja zwykta wigkszoscia glosow
oddanych, o ile k.s.h. lub Statut nie stanowig inaczej.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki nie wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-
417 k.s.h., jezeli odpowiednia uchwata WZ podjeta bedzie wigkszoscig 2/3 (dwodch
trzecich) glosow w obecnosci osoOb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zakladowego.

WZ otwiera Prezes Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastgpnie sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera si¢ przewodniczacego.
W razie nieobecnosci tych osob WZ otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

WZ uchwalito swoj Regulamin, okreslajacy szczegdlowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb
powolywania Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zgromadzenia kieruje obradami,
podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych 1 porzadkowych oraz jest uprawniony do
interpretowania Regulaminu. Do czynnos$ci Przewodniczacego nalezy m.in.: czuwanie nad
sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedura, udzielanie
glosu, przyjmowanie wnioskéw i projektow uchwal, podawanie ich pod dyskusje oraz
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zarzadzanie i przeprowadzanie glosowan. Przewodniczacy WZ nie ma prawa, bez zgody
WZ, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejnos$¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

WZ dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposréod kandydatow
zgtoszonych przez Przewodniczacego. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego glosowania, obliczanie glosow we
wszystkich tajnych i jawnych glosowaniach, sporzadzanie protokotow glosowan oraz
ogtaszanie wynikow. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu
glosowania Komisja Skrutacyjna powiadamia o tym Przewodniczacego i zgtasza wnioski,
co do dalszego postgpowania. Po stwierdzeniu prawidtowosci przebiegu glosowania
wszyscy czlonkowie Komisji Skrutacyjnej podpisuja protokoét z wynikéw glosowania.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie opieczgtowanych tabliczek z liczbg
glosow oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania. Glosowanie
tajne przeprowadza si¢ za pomocg opieczgtowanych kart do glosowania z zaznaczong
liczba gloséw, ktore po wypelnieniu przez akcjonariuszy wrzucane s3 do urny. Uzycie
niewlasciwej karty, wpisanie wiecej niz jednego krzyzyka lub nie zaznaczenie krzyzykiem
zadnej pozycji bedzie uznane za gtos niewazny. Nie oddanie karty do glosowania stanowi,
ze akcjonariusz nie brat udziatu w gtosowaniu.

Whiosek o zwolanie NWZ oraz wnioski o charakterze porzagdkowym moga by¢ uchwalane,
mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad. WZ moze zarzadzaé przerwy w
obradach wiekszoscig 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga trwaé dhuzej niz 30 dni.

Uchwaly WZ powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza. W
protokole stwierdza si¢ prawidlowos¢ zwolania WZ 1 jego zdolno$¢ do powzigcia uchwat
oraz wymienia si¢ powzigte uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych
oddano wazne glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe
waznych glosow, liczbe glosow "za", "przeciw" 1 "wstrzymujacych si¢" oraz zgloszone
sprzeciwy. Do protokotu dolacza si¢ liste¢ obecnosci z podpisami uczestnikow walnego
zgromadzenia. Dowody zwotania WZ Zarzad dotacza do ksiegi protokotow. Wypis z
protokotu wraz z dowodami zwotania WZ oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy zarzad dotacza do ksiegi protokotdw. Akcjonariusze moga przegladac ksigge
protokotow, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat. W
terminie 24 godzin od zakonczenia walnego zgromadzenia spotka publiczna ujawnia na
swojej stronie internetowej wyniki glosowan w zakresie wskazanym przepisem. WyniKi
glosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty walnego
zgromadzenia.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami nalezg:

a) prawo glosu na WZ (art. 411 k.s.h.). Statut Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa
glosu akcjonariusza Spoétki, majacego ponad jedna pigta ogdétu gloséw w Spotce. WZ
Spotki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwal, decyzji
dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spoiki.
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b) prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 k.s.h.). W
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 k.s.h, akcjonariuszom Emitenta
przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke
papieréw wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na
akcje. Natomiast w interesie Spoiki, zgodnie z art. 433 § 2 k.s.h., WZ moze pozbawié¢
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czegsci.
Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wigkszosci gtoséw oddanych za uchwata w wysokosci czterech piatych
glosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publiczne;j
wiadomosci zgodnie z zasadami k.s.h. oraz

- przedstawienia WZ pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa
poboru oraz proponowana cen¢ emisyjna nowych akcji badz sposob jej ustalenia.

¢) prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spotki) na podst. art. 347 k.s.h. —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spoéiki,
wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory
zostal przeznaczony przez WZ do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyplaty
akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji posiadanych przez
danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez WZ, ktory moze by¢
wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie kolejnych
trzech miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty (art. 348 § 3 k.s.h.). Zasady te nalezy
stosowac przy uwzglednieniu termindéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art.
395 k.s.h. organem witasciwym do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu
straty) oraz o wyptacie dywidendy jest ZWZ, ktore powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym
Emitenta jest rok kalendarzowy, ZWZ powinno odby¢ si¢ w terminie do konca czerwca.

XII. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZEY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
INDYKPOL SA ORAZ ICH KOMITETOW.

W 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowal w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego pehnit Piotr Kulikowski. W zwigzku z dobiegajacym
konca okresem sprawowania tych funkcji, w dniu 7 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza
Indykpol SA powotata go uchwata na kolejna 3-letnig kadencje.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, nie
zastrzezone innym organom Spoéiki. Zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarzad
Spoiki za zgoda Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do
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sktadania o§wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkdw
Zarzadu lub cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem lub dwdch Prokurentow tacznie. Jezeli
Zarzad jest jednoosobowy do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest
dziatanie Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwoch Prokurentdéw tacznie.

Prace Zarzadu wspierato w 2016 r. 6 prokurentéw, dziatajacych w imieniu Spotki
dwuosobowo na podstawie prokury taczne;.

W umowie mig¢dzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spoike
reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg walnego zgromadzenia.
Czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spotki dokonuje Zarzad lub
wyznaczona do tego przez Zarzad osoba.

Od poczatku 2016 r. Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonowata W nastgpujacym
sktadzie :

- Feliks Kulikowski— Prezes Rady Nadzorczej,

- Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej,

- Alfred Sutarzewicz— Cztonek Rady Nadzorczej,

- Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Indykpol SA przyjeto
rezygnacj¢ pana Stanistawa Pacuka i odwotalo go z funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Indykpol S.A. Przyczyna rezygnacji bylo uptynigcie okresu 12 lat petnienia funkcji
cztonka Rady i zwigzana z tym utrata statusu cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej, a
takze ograniczona mozliwo$¢ uczestniczenia w codziennej pracy Rady z uwagi na pracg w
znacznej odlegtosci od siedziby Spotki. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
dnia 7 czerwca 2016 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Indykpol S.A. panig Sawe
Zarebinska.

Pani Sawa Zargbinska jest adwokatem. Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie w
doradztwie na rzecz polskich i zagranicznych klientow korporacyjnych z branzy IT,
sektora mediow 1 nowych technologii. Doradza w procesach inwestycyjnych na rynku
nieruchomos$ci oraz w transakcjach M&A, Private Equity i Venture Capital. Nie jest
powigzana ekonomicznie z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na WZ oraz spetnia w stosunku do Indykpol S.A.
kryterium niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staly nadzor nad dziatalnos$cig Spoiki. Rada sktada si¢ z 5 do 7 czlonkow.
Powolywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeby
Sekretarza. W przypadku rezygnacji cztonka Rady, jego $mierci lub innych przyczyn
zmniejszajacych sklad Rady zostaje on uzupetliony o osobg, ktdra podczas glosowania
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nad wyborem Rady zdobyta z listy kolejng najwicksza ilos¢ gltoséw 1 wyraza zgode na
podjecie obowigzkow w Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetni¢ kryteria cztonkdéw niezaleznych. Niezalezni cztonkowie Rady powinni by
wolni od jakichkolwiek powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to
powigzania mogtyby istotnie wplyna¢ na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji. Od 7 czerwca 2016 roku dwoéch cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
spetnia kryterium niezaleznosci.

Od 2013 r. z powodu zmnigjszenia si¢ liczby cztonkéw Rady Nadzorczej do 5 osob,
przestaty funkcjonowaé¢ Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji.
Ich dotychczasowe zadania wykonuje bezposrednio Rada Nadzorcza.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz
trzy razy w roku. Posiedzenia Rady Nadzorczej (RN) zwotuje Prezes RN, a w razie
niemozliwosci zwotania przez Prezesa, Wiceprezes RN. Zarzad lub cztonek RN moga
zada¢ zwotania Rady podajac proponowany porzadek obrad. Prezes RN zwoluje
posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Prezes Rady nie
zwola posiedzenia wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
cztlonkéw a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Czlonkowie Rady Nadzorczej
mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. RN moze
podejmowaé¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat
w trybie okreslonym powyzej nie dotyczy wyborow Prezesa 1 Wiceprezesa Rady
Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwotania 1 zawieszenia w czynno$ciach
tych osob. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia glosow oddanych.
W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Rady Nadzorcze;j.

Do szczego6lnych kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem
faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny okreslonej w ust. 11 2;

4) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu i cztonkow Zarzadu;

5) zawieszenie w czynnos$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;
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6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

7) ustalanie wynagrodzen dla cztonkoéw Zarzadu;

8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki;

9) wyrazanie zgody na obcigzanie i wydzierzawienie nieruchomosci,

10) podejmowanie uchwal w sprawie utworzenia i likwidacji oddziatow, filii,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych Spoftki;

11) wyrazanie zgody na tworzenie spdtek i innych form dziatalno$ci gospodarczych,
przystgpowanie do istniejagcych spdtek lub innych form dziatalno$ci gospodarczej,
nabywanie i zbywanie akcji i udziatéw w innych podmiotach;

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

13) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznego
planu gospodarczo - finansowego Spotki;

14) opiniowanie projektow wszelkich uchwat przedktadanych przez Zarzad do uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

RN dokonuje rowniez wyboru bieglych rewidentéw, przeprowadzajacych badanie
rocznego sprawozdania finansowego spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowe;.

RN wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkow do
samodzielnego petienia okre$lonych czynno$ci nadzorczych. Cztonkowie RN otrzymuja
wynagrodzenie, okreslone w uchwale WZ. Szczegdtowe zasady zwotywania posiedzen
Rady oraz zasady jej obradowania okresla Regulamin RN.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, cztonek Rady powinien poinformowac o tym
pozostatych cztonkow Rady i1 powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.
Cztonek Rady moze wnioskowa¢ o podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego
konfliktu. Uchwaly podejmowane sg w glosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek cztonek
Rady zgtosi wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaty Rady sa protokotowane. Protokél powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie
osoby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczegolnosci zbior protokotow z jej
posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i1 przechowywane w lokalu Spoitki.
Obstuge biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu

Olsztyn, dnia 28 kwietnia 2017 roku.
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