tanio i modnie ubieramy cafg rodzine

Informacja dodatkowa do
Skonsolidowanego Sprawozdania Grupy Kapitatowej
XM

za pierwszy kwartat 2019 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A. w restrukturyzacji, 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200
Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie

XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

numer KRS 0000469423
Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:
47.71 Z - sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. w restrukturyzacji sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 31 maja 2019r.
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1. Komentarz Zarzadu

W pierwszym kwartale 2019 roku spdtka dominujgca TXM S.A. w restrukturyzacji poniosta strate na poziomie
wyniku operacyjnego na sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 13,5 min zt (na poziomie Grupy
Kapitatowej 13 min zt). Oznacza to pogorszenie wyniku 0 4 min zt, co jest pochodng negatywnej zmiany w dwdch
obszarach: (i) spadku sprzedazy oraz (ii) okresowego obnizenia marzy procentowej. Jednoczesnie zmniejszeniu
ulegty koszty prowadzonej dziatalnosci.

Zmniejszenie sprzedazy r/r wynika przede wszystkim ze spadku $redniej sprzedazy na mkw w sklepach, Jest to
konsekwencja braku optymalnej oferty asortymentowej — atrakcyjnego, nowego zapasu — widocznego zwtaszcza
od poczatku marca br. Na spadek zapasu wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e prowadzona agresywna przecena asortymentu jesieno—zimowego w styczniu i lutym powodujgca
zmniejszenie poziomu zapasu;

e problem z mozliwoscig pozyskania nowego, atrakcyjnego zapasu w zwigzku z ograniczeniami kredytu
kupieckiego przez dostawcow dla TXM;

e nieoptymalne i opdznione zamdwienia towardéw w imporcie.

Dodatkowo w tym okresie TXM zrealizowat procentowg marze handlowa na poziomie nizszym niz w roku
ubiegtym. Jest to konsekwencja:

e wysokiego poziomu przecen asortymentu jesienno-zimowego, w styczniu i lutym br.;

e braku dostatecznego wypetnienia sklepdw nowy asortymentem, ktéry bytby sprzedawany na wyzszych
marzach.

Dalsze oszczednosci w obszarze kosztow nie zamortyzowaty tych spadkéw.

TXM obecnie jest na ostatnim etapie opracowania nowego Planu Naprawczego. Termin zakoniczenia prac
obejmujacych m.in. przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM” oraz sporzadzenia
Planu Naprawczego we wspétpracy z doradcg Ernst & Young jest ustalony na poczatek czerwca. Niezaleznie od
tego pierwsze ustalenia Planu Naprawczego s3 juz wprowadzane w zycie.

W ramach procesu restrukturyzacji w maju br. sgd otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM w formie
przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie
Spoétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma
doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnoscii wynikéw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze Spotkag w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw

Rowniez w maju Spotka zawarta aneks do umowy o utrzymanie status quo z bankami finansujgcymi TXM SA w
restrukturyzacji to jest z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim SA oraz z ING Bankiem Slaskim SA,
przedtuzajacy jej trwanie do 20 wrzesnia 2019 rok. W okresie jej obowigzywania Banki zobowigzaty sie do
utrzymania i udostepniania Spoéfce produktéw bankowych (kredytdw w rachunku biezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania umoéw najmu). Strony Umowy uzgodnity, ze do 20 wrzesnia
2019 r. nastgpi ustalenie warunkéw i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej
warunkow oraz zasad dalszego finansowania TXM SA w restrukturyzacji przez Banki.
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2.

1)

Zasada kontynuacji dziatalnosci

Czynniki powodujgce niepewno$¢é w zakresie mozliwosci kontynuacji jej dziatalnosci

a) Ponoszone straty

W pierwszym kwartale 2019 roku spétka dominujgca TXM S.A. w restrukturyzacji poniosta strate na poziomie
wyniku operacyjnego na sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 13,5 min zt (na poziomie Grupy
Kapitatowej 13 min zt). Przyczyny lezgce u podstaw wynikdw sg opisane w rozdziale [*]

b) ujemne kapitaty wtasne i ujemny kapitat obrotowy

Na dzien 31 marca 2019 roku warto$¢ kapitatéw wtasnych byta ujemna i wynosita - 35,9 min zt, przy
zobowigzaniach krétkoterminowych wynoszacych tacznie 173,6 min zt i przewyzszajacych aktywa obrotowe
o kwote 72 min zt.

c) terminy zakonczenia dostepnosci kredytow bankowych

W zwigzku z tym, ze wynik uzyskany w roku 2018 byt istotnie groszy od planowanego Emitent byt zmuszony
rozpoczac¢ rozmowy z bankami na temat utrzymania finansowania. W dniu 17 kwietnia 2019 roku zawarta
zostata umowa z bankami o utrzymaniu status quo. W okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty sie do
utrzymania i udostepniania Spoétce produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania umoéw najmu), ale jednoczesnie okres obowigzywania
umoéw kredytowych zostat skrécony do 31 maja 2019 r. W dniu 31 maja 2019 r. zostat zawarty aneks
przedtuzajgcy okresy kredytowania do dnia 20 wrzesnia 2019 r.

W zwiazku z tym sytuacja finansowa Spétki dominujacej moze powodowac niepewnos$¢é w zakresie mozliwosci
kontynuacji jej dziatalnosci i zdolnosci Spétki do realizacji zobowigzan w terminie wynikajacym z zawartych
umow z kontrahentami.

2)

Dziatania majace zagwarantowac kontynuacje dziatalnosci Grupy TXM w kolejnych okresach

a) Przygotowanie i rozpoczecie wdrozenia nowego programu restrukturyzacyjnego

W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujacymi spadkami sprzedazy byly podejmowanie dziatania
naprawcze. Jednakze byty one reakcjg na wystepujace w tych okresach widoczne przyczyny probleméw —
nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepow wynikajgce z wdrozenia systemu wspomagajace zarzadzanie w
2017 r. oraz braki w zatowarowaniu sklepéw w potowie 2018 r. Pomimo sukceséw w rozwigzaniu tych
problemdéw nie nastepowat jednak oczekiwany wzrost sprzedazy, ktéry — w dziatalnosci handlowe] opartej
przede wszystkim na kosztach statych, jakg prowadzi Grupa — jest kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych
wynikéw. Po przeprowadzonej pogtebionej analizie przyczyn obecnej sytuacji finansowej Spétki Zarzad podjat
decyzje, iz po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy nalezy wyeliminowaé wszelkie operacje, ktére powodujg
wyptyw gotéwki, gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowe. W tym obszarze miesci sie zamkniecie
nierentownych sklepéw w Polsce, zakoriczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza
optymalizacja kosztéw dziatalnosci. Po drugie zas sukces moze przynies¢ jedynie taki plan restrukturyzacji,
ktory bedzie prawidtowo adresowat wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowe;j i jej
optymalne dostosowanie do potrzeb okreslonej grupy docelowej klientéw, przygotowywanie planéw
zakupow towardw opartych na realnych prognozach sprzedazy oraz optymalna alokacja towaréw w sieci
sklepdw. W oparciu o powyzsze zatozenia Zarzad przygotowat i rozpoczat wdrozenie planu restrukturyzacji,
ktory szczegdtowo zostat opisany w dalszej czesé noty.
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Jednakze nie ma pewnosci, pomimo dotozonej przez Spétke starannosci i zaangazowania, czy podjete
dziatania sg prawidtowo zidentyfikowane i wystarczajgce dla zapewnienia skutecznej restrukturyzacji, a takze
czy beda prawidtowo wdrozone i przyniosg oczekiwane efekty.

b) Wsparcie firmy doradczej Ernst & Young

W celu potwierdzenia wiarygodnos¢ i prawdopodobieristwa realizacji nowego planu restrukturyzacji Spotka
dominujgca w marcu br. zaangazowata Ernst & Young. Jego prace obejmujg (i) przygotowania ,Raportu z
analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spétki; (iii) sporzadzenia
Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwoéch wczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych
obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Efekty prac tego renomowanego doradcy powinny by¢ znane do 7 czerwca
2019 roku.

c) Otwarcie procesu restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego
W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotdw pozostajgcych ze Spotkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw
Samo otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego nie gwarantuje powodzenia procesu
restrukturyzacji. Nalezy wskaza¢ na mozliwe czynniki powodujace niepewnos¢ w tym procesie, ktére moga
spowodowaé, iz nie zostang zrealizowane zamierzenia zarzadu:

o w trakcie trwania postepowania Spoétka musi byé w stanie terminowo wywigzywaé sie ze swoich

biezgcych zobowigzan powstatych po jego otwarciu;

o w okreslonych sytuacjach sgd moze pozbawié zarzad Spétki prawa do zarzadzania jej majatkiem;

o wierzyciele moga odrzuci¢ przedstawione przez Spétke propozycje uktadowe;

o sad moze nie zatwierdzi¢ uktadu przyjetego przez wierzycieli.
Zarzad ocenia relatywnie nisko prawdopodobienstwo ziszczenia sie tych czynnikéw, ale nie moze ich w petni
wykluczyé.

d) Relacje z Bankami Finansujgcymi

W dniu 31 maja 2019 roku zawarty zostata aneks do umowy otrzymanie status quo z bankami finansujgcymi
jego dziatalno$¢, tj. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slgskim S.A.
celem omdwienia i wypracowania zasad dalszej wspdtpracy. W okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty
sie do utrzymania i udostepniania Spotce produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu). TXM zobowigzat sie do przedstawienia
Bankom do dnia 7 czerwca 2019 r. programu restrukturyzacji przygotowanego i realizowanego przy udziale
firmy doradczej Ernst & Young. Strony uzgodnity, ze do 20 wrzesnia 2019 r. nastgpi ustalenie warunkodw i
mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczgcej warunkédw oraz zasad dalszego
finansowania TXM przez Banki i do tego dnia zostato przedtuzone obowigzywanie umoéw kredytowych i
dostepnosci finansowania.

Na moment sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej nie mozna stwierdzi¢, czy Spdtce uda sie uzgodnié
z Bankami restrukturyzacji kredytéw, a tym samym, czy i w jakiej formie bedg dalej finansowac Spétke oraz
jaki bedzie jego koszt.

e) Relacje z Dostawcami towarow
Obecnie relacje z krajowymi dostawcami towaréw sg poprawne. Od dnia ztozenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego Spétka dokonuje caty czas zakupdw towardw i uzupetnia niedobory w
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poszczegblnych grupach asortymentowych. Postawa Dostawcéw wskazuje na ich zainteresowanie
kontynuowaniem wspotpracy handlowej z Emitentem, zwiekszeniem ich zaangazowania w realizowane przez
Spoétke strategie asortymentowe i gotowos$¢ zapewnienia Spodtce (pod pewnymi warunkami) finansowania
przez kredyt kupiecki w trakcie restrukturyzacji i w okresie realizacji ewentualnego uktadu, zwtaszcza w
sytuacji, gdy TXM ograniczy plany zwiekszania udziatu importu wtasnego w zakupach towaréw handlowych,
na rzecz utrzymania wspotpracy z dostawcami krajowym.

Jednakze Spétka nie moze mie¢ pewnosci, ze bedzie w stanie dokonaé zakupdow wszystkich potrzebnych
towarow, lub ze stylistyka oraz ceny zakupu tych towaréw bedg na tyle atrakcyjne, ze umozliwig jej
realizowanie marz handlowych koniecznych dla zrealizowania planu restrukturyzacji.

f) Ocena i konstrukcja propozycji uktadowych

Wstepne propozycje uktadowe, ktére Spdtka ztozyta w sadzie wraz z wnioskiem o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, zaktadajag petne (w zakresie kwot gtéwnych) zaspokojenie wierzycieli, czesciowo
poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje nowej emisji TXM, a czeSciowo poprzez sptate pozostatych
zobowigzan w ciggu 5 lat od 2020 r. do 2024 r. W opinii Zarzadu taka konstrukcja propozycji uktadowych
znaczaco zwieksza szanse zatwierdzenia projektu restrukturyzacyjnego. Podczas konsultacji z kluczowymi
dostawcami widoczne byto ich zainteresowanie propozycjami uktadowymi i uznanie, iz nie jest zawarta w nich
redukcja zobowigzan.

Ostateczna wersja propozycji uktadowych bedzie jednak wynikata ze zweryfikowanego planu
restrukturyzacyjnego i dlatego moze odbiegac od wstepnych propozycji. Postawa dostawcow takze moze ulec
zmianie. Spotka nie moze réwniez mie¢ pewnosci, jakie ostatecznie decyzje podejmg wierzyciele, cho¢ zarzad
ocenia, ze prawdopodobienstwo zaakceptowania przez nich propozycji uktadowych jest relatywnie duze.

g) Postawa Akcjonariuszy wiekszosciowych

Dodatkowo TXM otrzymat od akcjonariuszy wiekszosciowych (Redan SA oraz 21 Concordia) oswiadczenia, iz
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy beda gtosowac za dalszym istnieniem TXM SA w
restrukturyzacji.

W zwigzku z:
1) nowa strategia restrukturyzacyjng TXM wspottworzong z Ernst & Young
2) prognozami finansowymi, z ktérych wynika zdolnos¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz
zakupu towarow za gotéwke;
3) otwarciem sadowego postepowania restrukturyzacyjnego;
4) zawarciem umowy o utrzymaniu status quo z Bankami jako etapu procesu restrukturyzacyjnego
5) wsparciem dla procesu restrukturyzacji deklarowanym przez kluczowych dostawcow towaréow
6) oswiadczeniem Akcjonariuszy wiekszo$ciowych

Zarzad ocenia, iz dziatania te przyniosg oczekiwane rezultaty i Spétka oraz Grupa beda kontynuowaty
dziatalnos¢. W zwigzku z tym jednostkowe sprawozdanie finansowe TXM SA w restrukturyzacji oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TXM za pierwszy kwartat 2019 roku zostaty
przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swoje determinacji i wiary w realizacje catego programu restrukturyzacyjnego, wskazuje iz
istnieje znaczaca niepewnos$é dotyczaca zdarzen lub warunkdw, ktére mogg budzi¢ powazne watpliwosci co do
zdolnosci Grupy TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze nie uzyskac¢ zaktadanych korzysci
ekonomicznych z aktywéw i nie uregulowac zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM

Informacje podstawowe

TXM

textilmarket

W 2019 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe] byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutdw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (rynek rumunski oraz stowacki) pod nazwg TXM i Textilmarket
oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupow odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potgczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybor ubran codziennego
uzytku, akcesoridw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktdre ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupié towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw towaréw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepdw w najdrozszych
centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej ocenie klienci
wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw
minimalizujac obcigzenia ich domowych budzetéw.

Sposrod odziezowych sklepdw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprécz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancoéw jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i krajéow Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosié¢ klientéw do
331 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji i 37 w Rumunii, a takze do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia
powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec marca 2019 roku wyniosta 267 m2 .

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢ na: www.txm.pl

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy TXM w podziale na
kanaty dystrybuciji.
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Tabelanr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM po pierwszym kwartale 2019r. i 2018r.

1Q 2019 Udziat 1Q 2018 Udziat  zmiana % zmiana A
dziatalno$¢ kontynuowana - sklepy w Polsce 54043 85% 61516 84% -12% -7473
dziatalnos¢ zaniechana — sklepy za granica 7 881 12% 9675 13% -19% -1794
dziatalnos¢ kontynuowana — sklep internetowy 1847 3% 2015 3% -8% -167
Razem 63771 100% 73 206 100% -13% -9434

W 2018 roku faczne przychody Grupy TXM spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowac:

e w zakresie dziatalnosci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepdw na rynku polskim o 12 % - przy powierzchni
mniejszej 0 5% i liczbie sklepédw mniejszej o 20 w porédwnaniu do 2018 r.;

e spadek o 19 % sprzedazy w sklepach na rynkach zagranicznych.

Siec¢ sprzedazy

Na koniec marca 2019r., w poréwnaniu do marca 2018 r. powierzchnia sieci sklepéw TXM zmniejszyta sie
o okoto 0,6 tys. mkw przy jednoczesnym spadku facznej liczby sklepdw o 24. Wptyw na to miaty optymalizacja
sieci sprzedazy w Polsce ( - 0,45 tys. mkw, 20 lokalizacji) oraz Rumunii ( - 0,16 tys. mkw, 4 lokalizacje).

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym www.txm.pl.

4. Sytuacja finansowa Grupy TXM

W tabelach ponizej zostaty przedstawione syntetyczne zmiany kluczowych pozycji skonsolidowanych wynikéw
Grupy TXM w analogicznym okresie 2019 i 2018 r.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TXM po pierwszym
kwartale 2019 2018 r. (dane w tys. zi)

1Q2019 1Q2019 (*) 1Q2018 zmiana % zmiana A

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz 56 715 56715 63676 -12% -6 961
Zysk brutto na sprzedazy 18 483 18 483 24 679 -34% -6 196
Marza brutto 33% 33% 39% 6pp
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 32093 33214 35423 -7% -2209
Zysk na sprzedazy -13610 -14731 -10744 -3 987
iilsrcz]s;:;ithafych przychodéw i kosztéow 642 642 107 535
Zysk operacyjny -12 968 -14089 -10637 -3452
EBITDA -8 776 -12 205 -8 894 -3311
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -2677 -1907 -164 -1743
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 645 -15996 -10801 -5195
Dziatalnos$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -4 490 -4 490 -2279 -2211
Podatek dochodowy -37

Zysk (strata) netto -20135 -20486 -13 043 -7 443
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Objasnienie:
e Dziatalnos$¢ kontynuowana — dziatalnos$¢ prowadzone przez Grupe TXM na rynku polskim
e Dziatalnos$¢ zaniechana — dziatalno$¢ prowadzona na rynkach zagranicznych
e (*) — przeksztatcenie sprawozdania za 1Q2019 roku baz zastosowania wdrozonego od 1 stycznia 2019

roku MSSF 16 celem uzyskania poréwnywalnosci danych z 1Q2018

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata pogorszeni wyniku o 4 min zt (*), co jest pochodng
negatywnej zmiany w dwdch obszarach: (i) spadku sprzedazy oraz (ii) okresowego obnizenia marzy procentowe;j.
Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty koszty prowadzonej dziatalnosci.

Na poziomie EBITDA
e  Whynik jest 0 3,3 miIn zt groszy w przypadku nie uwzglednienie zmian w MSSF 16

e Wynik jest na poziomie roku ubiegtego przy uwzglednieniu wdrozenie od 1 stycznia 2019 r. zmiane
regulowanych w MSSF 16

Sprzedaz

Determinujgcy wptyw na spadek $redniej sprzedazy na mkw w 2019 roku miat brak optymalnej oferty
asortymentowej — atrakcyjnego, nowego zapasu — widoczny zwtaszcza w okresie od poczatku marca

Wykres 1 — zatowarowanie na mkw w analogicznych okresach 2019 i 2018 roku
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Na spadek zapasu na mkw wptyw miat splot ponizszych czynnikéw
(i) agresywna przecena asortymentu jesieno — zimowego
Efektem anomalii pogodowych (od wrzesnia do praktycznie potowy listopada utrzymujaca sie bardzo
letnia aura), jakie miaty miejsce w koncu trzeciego i czwartym kwartale, dla catej branzy odziezowej
byta bardzo agresywna walka o Klienta oraz préba skutecznego uptynnienia zapasu jesiennego i
zimowego w skréconym okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla zakupéw tego
asortymentu. Skutkowato to bardzo agresywna wyprzedazg — zblizeniem cen czesci modowej rynku
odziezowego do cen oferowanych przez TXM oraz poszukiwaniem przez Klienta okazji cenowej.

Efekt ten byt obserwowalny w czwartym kwartale 2018 roku oraz pierwszym kwartale 2019 roku.
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(ii) problem zwigzany z dostepnoscig do nowego, atrakcyjnego zapasu

Brak zatozonych efektéw sprzedazowych w okresie jesienno-zimowym spowodowat, ze wzrosty
zobowigzania handlowe. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnosé
i dostepnos¢ oferty w marcu. Byto to konsekwencjg po raz kolejny ograniczenia dostaw towaréow
przez dostawcow. Dodatkowo przedtuzajacy sie okres rozpatrywanie wniosku Spétki o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego (od 3 kwietnia do 15 maja 2019 roku) spowodowat obawy
dostawcow o finalne postanowienie sadu, a tym samym réwniez wptywat na poziom realizowanych
dostaw. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco
poziomy sprzedazy, lecz rowniez takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i
sklepéw TXM dla Klientéw.

(iii) Nieoptymalne zamdwienie importowe

Cecha charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zamdwieniowo-
zakupowy. Od zamdwienia towardw, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia
do sklepdw czesto mija okoto 9 miesiecy. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta
kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano, iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy
zostaty lub zostang rozwigzane, a zatem zamdwienie byto obliczone na znacznie wiekszg potencjalng
sprzedaz. Tak sie jednak nie stato. Stad dostarczane obecnie zamdéwienia importowe kreowane przy
zatozeniach wzrostu sg za duze w ujeciu ilos¢ sztuk per model. W 4Q2018 podejmowane byty
dziatania zmierzajgce do ograniczenia zamodwienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

Marza procentowej

W pierwszym kwartale 2019 roku TXM zrealizowat procentowa marze handlowg na poziomie istotnie nizszym niz
w roku ubiegtym. Jest to konsekwencja:

e wysokiego poziomu przecen w obszarze asortymentu jesienno- zimowego, co wynikato z letniej aury
planujacej od wrzesénia do praktycznie potowy listopada;

e braku dostatecznego wypetnienie sklepdw nowy asortymentem, ktéry bytby sprzedawany na wyzszych
marzach.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W pierwszym kwartale byly kontynuowane dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztéw biezacej dziatalnosci
TXM we wszystkich obszarach.

W ujeciu rok do roku spadty one 0 7 % ( - 2,2 min zt). Wptyw na to ma: (i) spadek kosztoéw sieci polskiej ( 0 11%
tj. — 2,5 min zt, przy — 6 % spadku kosztu na mkw), ktéry wynika z efektdw procesu renegocjacji czynszéw
sklepowych oraz optymalizacji wynagrodzen zatég w sklepach (ii) spadku kosztéw centrali polskiej przed
wszystkim w obszarze logistyki ( -0,7 mln zt) oraz marketingu ( - 0,7 min zt) ale (iii) ujawnienie w tym roku kosztow
zespotu IT zaangazowanego we ubiegtym roku we wdrozenie systemu ERP (+ 0,5 min zt), (iii) jednorazowe koszty
odprawach zwigzanych z optymalizacjg zatrudnienia w centrali oraz (iv) wyzsze koszty poniesione na rynku
rumunskich zwigzane z masowymi inwentaryzacjami przeprowadzonymi w miesigcu styczniu i lutym.
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Na koniec marca 2018 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych byto na poziomie 0,6 min zt

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -1,9 min zt Sktadajg sie na to dwie najwazniejsze
pozycje:

1) 0,9 min zt to koszty odsetkowe, ktére sg efektem zadtuzenia finansowego TXM.

2) 1 mln zt to ujemny wynik na réznicach kursowych zrealizowany gtdwnie w zwigzku z ostabieniem ztotego
w stosunku do dolara amerykanskiego;

Catosciowy wynik jest jeszcze obcigzony stratg (- 4,5 min zt) poniesiong w obszarze dziatalnosci zaniechane; tj.
dziatalnos$¢ zagraniczna.

5. Wstepny plan naprawczy TXM

Diagnoza przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujacymi spadkami sprzedazy byty podejmowanie dziatania naprawcze i
restrukturyzacyjne. Jednakze byty one reakcjg na wystepujgce w tych okresach widoczne przyczyny probleméw
— nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepéw wynikajgce z wdrozenia systemu wspomagajace zarzgdzanie w
2017 r. oraz braki w zatowarowaniu sklepéw w Il kw 2018 r. Pomimo rozwigzania tych problemoéw nie
nastepowat jednak wzrost sprzedazy. W zwigzku z tym na przetomie listopada i grudnia 2018 r. zostata
postawiona hipoteza, iz problemy TXM majg charakter strategiczny. Zostata przeprowadzona analiza przyczyn
aktualnej sytuacji finansowej TXM i w jej wyniku zidentyfikowano dwie kategorie:

e Strategiczne przyczyny trudnej sytuacji TXM
e Jednorazowe przyczyny trudnej sytuacji TXM

Strategiczne przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

Dynamiczny rozwoj sieci sprzedazy w nowym koncepcie sklepu bez zmodyfikowanej dla niego
struktury asortymentowej

W 2015 roku Spotka podjeta trzy kluczowe dla kolejnych lat decyzje: (i) o zintensyfikowaniu dynamiki ekspansji
sieci handlowej, (i) o ekspansji zagranicznej oraz (iii) o wprowadzeniu nowego konceptu sklepdéw. Ponizsza tabela
obrazuje zmiany w powierzchni i liczbie sklepéw TXM, od korica roku kiedy zostata przyjeta nowa strategia
rozwoju sieci w nowym formacie powiekszonych sklepéw.

Tabelanr 2. Zmiany powierzchni i struktury sieci sklepéw 2015-2018

Pow jedn. 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Polska > 300 Powierzchnia 6 766 19 864 30520 31935
liczba sklepéw 20 55 82 86

Srednia powierzchnia 338 361 372 371

<=300 Powierzchnia 67 055 64 611 58 042 54 262

liczba sklepéw 318 304 272 255

$rednia powierzchnia 211 213 213 213

Rumunia powierzchnia 1282 11472 15568 15284
liczba sklepow 4 30 40 40

$rednia powierzchnia 321 382 389 382

Stowacja powierzchnia 1208 1994 2 250 2250
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liczba sklepéw 5 7 7 7
$rednia powierzchnia 242 285 321 321
Czechy Powierzchnia 2360 2447 0 0
liczba sklepow 9 9 0 0
$rednia powierzchnia 262 272 0| 0 |
TOTAL Powierzchnia 78 670 100 388 106 379 103730
liczba sklepéw 356 405 401 388
Srednia powierzchnia 221 248 265 267

Nowy koncept sklepédw bazowat na powiekszeniu ich powierzchni do ok. 350-400 m2 (z dotychczasowych ok. 220
m2). Celem strategii byta mozliwos¢ przedstawienia klientom szerszej oferty, ktéra miata przyciggnac klientéw i
skuteczniej konkurowac na rynku rowniez duzych miast. Istotnym elementem rozszerzenia oferty miaty byc
kategorie asortymentowe inne niz odziez, gtéwnie artykuty dla domu, w celu ztagodzenia wptywu zmian pogody
na realizowane poziomy sprzedazy. Pierwsze sklepy w nowym koncepcie w Polsce oraz w Rumunii zostaty
otwarte w 2015 roku. Realizowane w nich obroty byty zgodne z zatozeniami, a nawet wyzsze — szczegdlnie w
pierwszych sklepach otwartych w Rumunii. Dynamiczny rozwéj sieci w nowej formule sklepéw nastapit w I
potowie 2016 roku.

Strategiczne podejscie do zmiany konceptu sklepu nie zostato jednak skorelowane z koniecznym rozszerzeniem
oferty asortymentowej, ktéra powinna zostac¢ zaproponowana klientowi w tych sklepach, a jej rozszerzenie w
obszarze towardw dla domu nie byto udane (dtuzsze okresy rotacji, nizsza srednia marza z m2). W konsekwencji
sklepy w nowym koncepcie miaty nizszg srednig sprzedaz i marze na m2 i dtuzsza rotacje zapaséw od placéwek
w poprzednim formacie. Nieprawidtowosci w strukturze asortymentowej objawiaty sie w sklepach w nowym,
powiekszonym formacie poprzez:

e niedotowarowanie — wieksze sklepy miaty srednio o ok. 25% na metr kwadratowy nizszy zapas w
poréwnaniu do mniejszych sklepéw w poprzednim formacie;

e brak wprowadzenia istotnie szerszego asortymentu w wiekszych sklepach, a tym samym zwiekszenia
wyboru - sklepy te byty w duzym stopniu dotowarowywane poprzez powielenie sztuk z tych samych
modeli;

e zdefiniowanie btednej struktury alokacji zapasu pomiedzy sklepami — wielkosci dostaw nowych towaréw
bylty w duzym stopniu uzaleznione od wielkosci poszczegdlnych sklepu, a nie od ich potencjatu
handlowego (zdolnosci do generowania sprzedazy).

Powyzsze czynniki miaty bezposredni wptyw na nizszg srednig sprzedaz z metra tych sklepéw, a tym samym
powodowaty ich gorsze wyniki. Nieprawidtowosci te szczegdlnie widoczne byty w Rumunii, gdzie otwierano
sklepy tylko w nowym, powiekszonym formacie. Majgc na uwadze powyzsze problemy i naktadajgc na nie
dodatkowo czynniki odrdzniajgce ten rynek od polskiego, ktére réwniez nie zostaty odzwierciedlone w ofercie
(m.in. inny rozktad pogodowy w roku, inne oczekiwania klientow np. braku sprzedazy rajstop oraz skarpet latem,
czy rozbieznosci pomiedzy kalendarzami $wiat i zdarzen charakterystycznych dla rynku np. ‘back to school’)
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wyniki osiggane na rynku rumunskim w postaci sprzedazy z metra byly istotnie nizsze od osigganych na rynku
polskim.

Biorac pod uwage nastepujacg w tym czasie zmiane sieci sprzedazy (wzrost liczby sklepow duzych a spadek liczy
sklepéw matych) wptyw tego zjawiska na wyniki Spétki szybko narastat.

Pogorszenie pozycji konkurencyjnej na rynku

Zjednej strony TXM w swojej strategii opisanej powyzej bazujgcej na ekstensywnym pozyskiwaniu rynku w latach
2015-2017 nie podejmowat dziatarh budujgcych jego pozycje w oczach Klientéw na przyktad poprzez budowanie
swojej rozpoznawalnosci. Z drugiej strony w tym okresie nastepowat rozwdj bezposredniej konkurencji zaréwno
w wymiarze liczby sklepdw Pepco, czy Kik, ale takze coraz szerszej i atrakcyjniejszej oferty odziezowej w sklepach
Lidl, czy Biedronka. Zmianie ulegaty takze $rodki do dyspozycji klientéw w wyniku wzrostu wynagrodzen, czy tez
rozwoju transferéw socjalnych typu ,500+”, w wyniku czego zmieniato sie nastawienie klientéw do zakupdw i
wzrost ich oczekiwan.

Zamiast odpowiadaé na te wyzwania TXM reagowat na zdarzenia jednorazowe opisane ponizej takie jak -
nieprawidtowe towarowanie i pogorszenie oferty handlowej.

Razem spowodowato to kryzys zaufania do sklepéw TXM oraz spadek wiarygodnosci marki. Spdtka zamiast
podgzaé¢ za ewoluujgcym rynkiem skupiona byta na rozwigzywaniu pojawiajgcych sie probleméw. W
konsekwencji wielu klientéw rozczarowanych ofertg oraz miejscem zakupowym ograniczyto lub zaniechato
zakupdéw w sklepach TXM.

Nieefektywna alokacja zapasu

Pod koniec 2016 r. zaimplementowana zostata zmiana zasad alokacji towaréw pomiedzy sklepami polegajaca na
okresleniu pojemnosci sklepu w korelacji ze stanowigcymi jego wyposazenie meblami oraz przypisaniu do nich
konkretnych grup asortymentowych. Wyznaczone pojemnosci dla czesci sklepdw nie byty prawidiowe. W
szczegblnosci prowadzity do przetowarowania mniejszych sklepdw, a niedotowarowania wiekszych sklepéw.
Dodatkowo towarowanie odbywato sie do tak wyznaczonych statych pojemnosci bez uwzglednienia rotacji
poszczegblnych grup asortymentowych w poszczegdlnych sklepach. Miato to wptyw na nieefektywne
wykorzystanie majatku obrotowego: (i) przetowarowania jednych sklepéw, w ktérych towar ulegat ,starzeniu”
przez co zmniejszata sie jego atrakcyjnos¢ dla klientow i (ii) niedotowarowania innych, w ktérych Grupa notowata
w rezultacie utracong sprzedaz.

Jednorazowe przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

Wdrozenie nowego systemu IT

W lutym 2017 roku TXM uruchomit nowy system IT obejmujacy swoim zakresem wszystkie obszary
funkcjonowania Spétki poza obstugg bezposredniej sprzedazy w sklepach. Wdrozenie to nie byto w petni udane
i spowodowato powaine problemy, ktére przede wszystkim polegaty na: (i) nieprawidtowosciach w
zatowarowaniu sklepdw (niedostateczne dostawy, dostawy do niewtasciwych sklepdw, opodzinienia w
dostawach); (ii) braku (poczatkowo), a potem btednych danych uzyskiwanych z systemu w zakresie stanu
zapasow w poszczegdlnych sklepach oraz danych o sprzedazy; a takze (iii) nieprawidtowej wycenie kosztu
wtasnego sprzedanych towardéw.

Bez watpienia te nieprawidtowosci miaty wptyw na spadki sprzedazy w konsekwencji braku optymalnej alokacji
zapasow do sklepéw oraz braku mozliwosci prowadzenia najbardziej efektywnej polityki handlowej. W zwigzku
z tym w 2017 r. znaczne zasoby Spétki byty wykorzystywane na doprowadzenie systemu do wymaganej
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sprawnosci. Finalnie problemy byty sukcesywnie rozwigzywane i w styczniu 2018 roku system osiggnat stabilnosci
i zaktadang na dzien startu funkcjonalnosé.

Okresowe trudnosci w pozyskaniu towarow

Od potowy Il kwartatu 2018 materializowac zaczat sie problem zwigzany z ograniczeniami w dostepnosci zapasu
w sklepach. Byto to konsekwencjg ograniczenia dostaw towaréw przez dostawcéw, wobec ktdrych wzrosty
zobowigzania handlowe. Zobowigzania te byty gtdwnym zrédtem sfinansowania strat poniesionych przez Spétke
w 2017 roku i w pierwszym poétroczu 2018 roku. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na
realizowane na biezaco poziomy sprzedazy, lecz réwniez takze na bardziej odroczony efekt obnizenia
atrakcyjnosci oferty i sklepow TXM dla Klientow.

Identyfikujac problem dotychczasowi akcjonariusze w sierpniu 2018 r. dofinansowali Spdtke kwotg 31,9 min zt
przede wszystkim w celu zainwestowania w majatek obrotowy. Pozyskane srodki pozwolity na stopniowe od
wrzesnia 2018 r. odbudowanie oferty asortymentowej. Niestety, pomimo wzrostu poziomu zatowarowania w
sklepach sprzedaz nie zwiekszyta sie zgodnie z oczekiwaniami. CzeSciowo pozytywny efekt zwiekszania
dostepnosci oferty w sklepach zostat zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi — przedtuzonym
latem — od wrzesnia do praktycznie potowy listopada 2018 r. W poréwnaniu do roku poprzedniego srednia
temperatura byta wyzsza w tym okresie o ok. 3 stopnie Celsjusza. Jednak — patrzac z perspektywy czasu — nie
byta to jedyna, a by¢ moze nawet nie kluczowa przyczyna braku wzrostéw sprzedazy.

Wzrost kosztow centrali

W efekcie dobrych wynikéw osigganych w latach 2015 i 2016 oraz toczonych wielu projektdw: (i) dynamiczny
rozwdj sieci w Polsce i zagranicg, (ii) wprowadzenie nowego konceptu sklepu, (iii) wdrozenie nowego systemu IT
oraz (iv) proces IPO dynamicznie rosty koszty centrali. Dobrym przyktadem to ilustrujgcym jest kwestia
powierzchni magazynu centralnego. W lutym 2016 roku zostat on powiekszony o praktycznie 100%,
a zatrudnienie oscylowato w okolicy 240 osdb. Po dokonanej w 2018 reorganizacji proceséw, organizacji pracy
oraz zarzadzania tanncuchem dostaw, obecnie cata powierzchnia, o ktérg magazyn zostat powiekszony w 2016 r.,
jest obecnie wynajeta podmiotom trzecim, a zatrudnienie jest mniejsze niz 180 osob. Takich przyktadéw na
poziomie centrali byto wiele. Cze$¢ z nich zostato juz skorygowanych, ale jest jeszcze przestrzen do dalszych
optymalizacji.

Nieoptymalne zamdwienie na sezon wiosna lato 2019

Cechg charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zaméwieniowo-zakupowy. Od
zamowienia towarow, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia do sklepéw czesto mija
okoto 9 miesiecy. Generuje to ryzyko braku mozliwosci uwzglednienia w planach wielkosci zaméwienia zdarzen
w tym okresie. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano,
iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy zostaty lub zostang rozwigzane. Tak sie jednak nie stato.
Stad dostarczane obecnie zamdwienia importowe kreowane przy zatozeniach dynamicznego wzrostu sg za duze,
w tym ilos¢ sztuk per model jest za duza. W 4Q2018 podejmowane byty dziatania zmierzajace do ograniczenia
zamowienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

Zatozenia Programu Restrukturyzacyjnego

Diagnoza przyczyn pogorszenia wynikéw finansowych TXM wskazata, iz dotychczas stosowane dziatania
naprawcze nie przynosity efektow, gdyz redukowaty lub likwidowaty jedynie jednorazowe przyczyny problemow.
Ich kluczowym zatozeniem byto za$ oczekiwanie, ze spowoduje to szybkie odbudowanie poziomu sprzedazy,
ktéry — w dziatalnosci handlowej opartej przede wszystkim na kosztach statych, jakg prowadzi Grupa — jest
kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych wynikdéw.
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Po przeprowadzonej pogtebionej analizie przyczyn obecnej ztej sytuacji finansowej Spétki Zarzad podjat decyzje,
iZ po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy, nalezy wyeliminowa¢ wszelkie operacje, ktdre powodujg wyptyw
gotéwki, gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowym wyzwaniem. W tym obszarze miesci sie zamkniecie
nierentownych sklepédw w Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza optymalizacja
kosztéw dziatalnosci.

Po drugie zas$ sukces moze przynie$é jedynie taki plan restrukturyzacji, ktéry bedzie prawidtowo adresowat
wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowe;j i jej optymalne dostosowanie do potrzeb
okreslonej grupy docelowej klientéw, przygotowywanie planéw zakupdéw towardw opartych na realnych
prognozach sprzedazy oraz optymalna alokacja towaréw w sieci sklepow.

Osiggniecie dodatniego wyniku gotéwkowego na dziatalnosci handlowej TXM w 2020 roku bedzie mozliwe
poprzez stopniowg poprawe poziomdw sprzedazy z m? (nieco powyzej poziomu osigganego przez Spotke w
sklepach w Polsce w ostatnich 12 miesigcach) oraz likwidacje i restrukturyzacje obszaréw nie generujgcych
zadawalajgcych efektéw lub przynoszacych straty.

Dziatania ograniczajgce wydatki gotowkowe

Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepéw w Polsce

W wyniku analizy ex post i ex ante Spoétka wytypowata sklepy w Polsce nie spetniajgce przestanek do generowania
pozytywnych przeptywéw gotéwkowych w przysztosci. Wsrdd 331 sklepdw TXM dziatajgcych w Polsce TXM
identyfikuje 78 placowek, ktdre sg nierentowne na poziomie EBITDA Il (oznacza EBITDA czyli wyniku sklepu po
kosztach bezposrednich obcigzony mozliwymi do alokowanie na to centrum kosztéw kosztami posrednimi takimi
jak koszty logistyki, makteingu czy zarzgdzania sprzedazg) oraz nie dajg perspektyw szybkiego odwrécenia tej
sytuacji. Utrzymywanie sklepow osiggajacych ujemny wynik EBITDA Il powoduje, ze Spdtka traci gotowke w
wyniku ich dziatalnosci (wyzsze koszty gotéwkowe niz generowana przez nie marza handlowa), a dodatkowo
musi finansowacd zapas towardow dostarczonych do tych sklepow.

Poprzez zamykanie nierentownych placowek TXM osiggnie poprawe wynikdw finansowych, poprzez
wyeliminowanie ponoszonych w nich strat oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania kapitatem
obrotowym, poprzez lepsza alokacje zapaséw do sklepdw, gdzie bedzie on efektywniej wykorzystywany, a tym
samym zwrot z zainwestowanego kapitatu bedzie szybszy.

TXM korzysta wytgcznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych. Na kazdy lokal sklepowy
ma zawartg umowe najmu. Spoétka zaktada ich rozwigzywanie przede wszystkim w formie ztozonego przez nig
wypowiedzenia. W ten sposdb jest mozliwos¢ zakoriczenia w 2019 r. 60 (na planowane 78) uméw. W pozostatych
18 przypadkach Spétka bedzie prowadzi¢ negocjacje z wynajmujgcymi w celu rozwigzania uméw najmu za
porozumieniem stron. TXM nie zaktada ptatnosci dodatkowych typu: kary umowne lub odszkodowania za
przedterminowe zakoriczenie umdw najmu.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonujg dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej: (i) TXM zawiera
umowe z ajentem, przedsiebiorcy, ktéry Swiadczy na jego rzecz ustuge obstugi sprzedazy, albo (ii) TXM zatrudnia
bezposrednio pracownikéw tego sklepu. W pierwszym z powyzszych przypadkdéw zawierana z ajentem umowa
zaktada jednomiesieczny okres wypowiedzenia. W przypadku wypowiadania umdéw pracownikom Spoétka bedzie
zobowigzana do wyptaty odpraw.

Zamkniecie dziatalno$ci na rynkach zagranicznych

W 2018 r. na poziomie EBITDA Il (wynik gotéwkowy na sklepach pomniejszony o koszty posrednie zwigzane z
logistyka i marketingiem) na podstawie skonsolidowanego sprawozdania Grupy TXM na dziatalnosci w Rumunii
poniesiona zostata strata w wysokos$ci ok. 7.000 tys. PLN, a na Stowacji ok. 1.000 tys. PLN. Pomimo
podejmowanych dziatan naprawczych polegajgcych na stymulowaniu sprzedazy zaréwno zmianami ekspozycji w
sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze po stronie kosztéw podejmowanymi renegocjacjami
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czynszow, czy optymalizacjg zatrudnienia TXM ocenia, ze nie ma perspektyw osiggniecia progu rentownosci w
perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji TXM nie jest w stanie utrzymywac i dalej finansowa¢é dziatalnosci w tych krajach i zostata podjeta
decyzja o ich zamknieciu. Poza ograniczeniem wydatkéw gotéwkowych koniecznych do sfinansowania
ponoszonych strat, po likwidacji dziatalnosci uwolnione lub wyprzedane bedg takze zapasy towardow znajdujace
sie w sklepach w tych krajach

Dalsze ograniczanie kosztow

TXM prowadzi intensywne dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw biezgcej dziatalnosci w Polsce do
niezbednego minimum. Dotyczy to zardwno sklepdw, magazynu jak réwniez w centrali. Sktada sie na to:

a) Pomimo wzrostu wynagrodzeri minimalnych TXM zaktada utrzymanie na niezmienionym poziomie budzetu
ptac w sklepach dzieki odpowiedniemu dopasowaniu liczby pracownikéw w kazdym sklepie.

b) Stale prowadzone sg negocjacje majace na celu zmniejszenie poziomu czynszéw w sklepach.

¢) W magazynie prowadzone sg dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci proceséw. Dziatania te
zostaty wdrozone poczgwszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty one zatem naturalne korzysci takze
w | kwartale 2019 roku. tacznie budzet logistyki w 2019 roku zmniejszy sie o 3.600 tys. PLN to jest 0 25%.

d) W roku 2018 TXM wydat na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym dziataniem reklamowym
byty co dwa tygodnie, a w niektérych momentach co tydzien, drukowane i dystrybuowane do domdw
klientow gazetki promocyjne. Przeprowadzone analizy nie wskazuja jednoznacznie, szczegdlnie w krotkim
okresie czasu, bezposredniej zaleznosci miedzy prowadzonymi dziataniami a liczba klientéw w sklepach oraz
poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym na rok 2019 TXM postanowit ograniczy¢ budzet reklamowy o 4.900
tys. PLN.

e) TXM podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztéw centrali obejmujacych redukcje kosztow
wynajmu powierzchni biurowej, redukcji zatrudnienia itd. tacznie koszty centrali, inne niz zmienne koszty
logistyki i marketingu alokowane na sklepy, zmniejszg sie z ok. 2.500 tys. PLN w styczniu 2019 roku do ok.
1.800 tys. PLN w styczniu 2020 roku.

Dziatania zwiekszajgce marze i przyspieszajgce rotacje zapasu

Optymalizacja oferty asortymentowej i zwiekszenie sprzedazy

Dziatania majace na celu podniesienie poziomu $redniej sprzedazy i marzy z m? wdrazane przez Spétke to:

e Lepszy mix sklepdw — wzrost sredniej sprzedazy z m2 w efekcie eliminacji kanatow dystrybucji i sklepdw
tracgcych gotowke w 2018 roku. Sklepy, ktére pozostang po restrukturyzacji sieci to sklepy o wyzszej Sredniej
sprzedazy z m2.

e Oferta Pierwsze Cena - ograniczenie negatywnego wplywu na marze wyprzedazy sezonowych.
Wprowadzenie polityki pierwszych niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta zmiana pomoze w konkurowaniu z
nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,,fashion” i poniesie Sredni poziom marzy dzieki dostepnosci nowych
linii w petnej gamie rozmiaréw dla klienta. Zmiana strategii bedzie miata réwniez pozytywny wptyw na
obnizenie poziomu starego zapasu, ktory dzis jest jednym z kluczowych problemédw.

e Ograniczenie brakdéw dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie dostepnosci zapasu w
kluczowych okresach sprzedazy (poczatek sezondéw wiosna-lato i jesien-zima, Swieta, Powrét do Szkoty).
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e Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej niz wiodacy
konkurent w danej kategorii) wizerunkowych produktéw odziezowych TXM, przy zachowaniu
dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.

e Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegétowych analiz oferty TXM pod katem indeksu
cenowego do konkurencji, aby utrzymaé optymalny poziom progéw cenowych w kazdej kategorii
asortymentowej i podnies¢ sredni punkt cenowy dokonywanych zakupéw.

e Wieksze rozmiary - Kontynuacja wprowadzenia odziezy w wiekszych rozmiarach oraz lepszego dopasowania
rozmiaréwki dzieki przeprowadzonym w ostatnim roku analizom i testom odsprzedazy, ktorych Spétka nie
prowadzita w latach poprzednich. Wdrazane zmiany pozwolg na zastosowanie bardzie efektywnej kombinacji
rozmiarow w jednym tzw. ,Ratio Packu” (zbiorczym opakowaniu dla modelu), lepiej dostosowanej do
faktycznego popytu klientdw TXM. Dzieki temu, po zakonczonym sezonie ilos¢ pozostatych na sklepach
zapasOw w rozmiarach nietrafionych ulegnie redukcji i ograniczy ilos¢ asortymentu podlegajgcego
wyprzedazom.

e Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtdwnie w kategoriach bielizna
i dziewiarstwo i wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM poniosta w wyniku okresowych brakéw tego
kluczowego dla TXM asortymentu.

Utrzymanie udziatu importu w zakupach - Grupa planuje w najblizszych latach utrzymac optymalny poziom
udziatu importu wtasnego towaréw dostepnych wytgcznie w TXM. Spoétka szacuje, ze poziom ten powinien
wynies$¢ co najmniej 1/3 oferty sieci. Oznacza to utrzymanie dotychczasowej, dobrze dopasowane]j do potrzeb
Grupy, bazy dostawcdéw na Dalekim Wschodzie.

Zmiany te skutecznie wdrazane zapewnig systematyczne podnoszenie sprzedazy i marzy z m2.

Dokonczenie porzagdkowania strategii dla wybranych grup asortymentowych

W roku 2018 Spdtka zapoczatkowata prace zmierzajgce do zmian w strukturze oferowanych grup
asortymentowych. Celem TXM jest zwiekszenie udziatu grup asortymentowych charakteryzujgcych sie wyzszym
GMROI (gros margin return on investment — miara rentownosci zapasu obliczana jako iloraz marzy handlowej do
Sredniej wartosci zapasu w cenach zakupu), a przez to zwiekszenie generowanej marzy przy zapewnieniu
wysokiej rotacji zapasow. Intencjg TXM jest pozostanie specjalistg w zakresie oferty odziezowej dla kobiet i
mezczyzn. Poza tym kontynuowane bedg nastepujace zmiany:

a) W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Spétka bedzie kontynuowaé prace majace na celu efektywniejsze
zarzadzanie asortymentem, stopniowe zmniejszenia $redniego zatowarowania na m?, zwtaszcza w sklepach
o wolnej rotacji, poprzez:

e uporzadkowanie struktury oferty i progéw cenowych i zmniejszenie tgcznej liczby SKU (indekséw
magazynowych);

e ograniczenie powielania produktow o zblizonych charakterze funkcjonalnym i podobnym poziomie
cenowym;

e poprawe rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie;

e linie o najwiekszej skutecznosci sprzedazy bedg stanowity petng oferte dla klienta, a efektem tego
dziatania bedzie obnizenie wyprzedazy sezonowych o min 15%. Uwolnienie strumienia gotowki pozwoli
na regularne uzupetnianie zatowarowania tego asortymentu. Zmiany bedg miaty pozytywny wptyw na
sprzedaz i poziom marzy.

b) W obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajacy sie rynek i dziatania konkurencji,
a szczegoblnie promocje cykliczne dyskontdw spozywczych (Lidl, Biedronka), Spotka bedzie ograniczata udziat
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w sprzedazy i zapasie tekstyliow do sypialni (o wyzszym $rednim punkcie cenowym). Oferta bedzie natomiast
rozbudowywana o drobne tekstylia domowe w niskich cenach sprzedazy, ktére duzo czesciej kupowane sg
impulsowo i korzystnie wptywajg na budowanie koszyka. Dotyczy¢ to bedzie m.in. oferty sprzatanie,
dekoracje, przechowywanie. Zmiany pozytywnie wptyng na budowanie koszyka zakupdéw klienta i poziom
marzy handlowej.

¢) W obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupéw produktéw wysokomarzowych, ktdre
budujg koszyk. Utrzymanie wysokiego udziatu kapci w ofercie obuwia oraz tekstylnych akcesoridow (czapki,
rekawiczki, szaliki).

Optymalizacja zapasu pomiedzy sklepami

Do konica 2018 roku Spoétka prowadzita alokacje towaréw do sklepdw na podstawie statego przypisania
poszczegdlnych sklepéw do jednego z trzech typdw. Przypisanie byto statyczne i nie weryfikowane pod katem
rotacji towaréw w poszczegdlnych sklepach. Prowadzito to do bardzo nieréwnomiernego zatowarowania
sklepdw, a takze do odktadania sie niesprzedanych towaréw w sklepach o niskim poziomie rotacji.

W wyniku tego poziom zapasu w sklepach w cenach zakupu towardw byt zréznicowany i wynosit od 334 PLN/m?2
do 1.537 PLN/m2, jednocze$nie wskaznik rotacji zapasu w roku 2018 w najlepszym sklepie wynosit 48 dni, a w
najstabszym — 263 dni.

Z poczatkiem roku 2019 Spdétka wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepéw. Na podstawie
dotychczasowej sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu gwarantujgcy utrzymanie w danym sklepie
oczekiwanego poziomu rotacji i sprzedazy. Skuteczne wdrozenie zmian sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie
zapasu w sklepach. W konsekwencji mozliwa bedzie takze poprawa standardu ekspozycji towaréw w sklepach,
w tym nowosci, co powinno takze przyczynic sie do zwiekszenia komfortu zakupow, a tym samym sprzedazy. Z
drugiej strony szybsza rotacja zapaséw zmniejszy takze udziat towardw, ktéry dtugo zalega w sklepach.

6. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientdw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

o efektywnos¢ wdrazania Programu Naprawczego

e krétkoterminowe wahania popytu wynikajgce z sezonowych anomalii pogodowych mogace powodowacd
konieczno$¢é stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi klientom;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii) rumunskiego
leja oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe w krajach, w ktérych dziata Grupa);

e tempo odbudowy mozliwosci zakupu towardw z odroczonymi terminami ptatnosci;

e poziom i dostepnos¢ bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych - a
tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw z poprzednich sezonéw;

e postep w prowadzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego, w tym przyjecie lub odrzucenie
przez wierzycieli niezabezpieczonych propozycji uktadowych oraz zawarcie umowy o restrukturyzacyjnej
z bankami;

o efektywnosc proceséw optymalizacji kosztéw;
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e presja na wzrost kosztow, w tym kosztéw zakupu towardw oraz wynagrodzen.

7. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W pierwszym kwartale 2019 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychoddw Grupy TXM. W opinii Zarzadu

Grupa TXM nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Spotka w pierwszym kwartale 2019 roku dokonywata zakupdw u polskich i zagranicznych dostawcow —
producentéw lub importerédw. Udziat importu wtasnego z sezonu na sezon ros$nie. Udziat najwiekszego dostawcy
w catosci zakupdw towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzagdu TXM SA w restrukryzacji nie jest
uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania ktorych Strong jest TXM

e Sadowe
Na dzierr 31 marca 2019 r. Grupa Kapitalowa TXM nie byta strong istotnych postepowan przed sagdem lub
innym organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktdra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotdw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosic¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wtacznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spotki o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w
raporcie biezagcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spoétki
ztozony przez wierzyciela bedacego wynajmujacym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym
informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane —zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

e Inne
o Kontrola w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych w zakresie dochodéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 rok TXM SA w restrukturyzacji znajdowat sie w toku kontroli podatkowej
prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie
rzetelnosci przestrzegania przepisdw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych w zakresie dochodéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

W kwietniu 2019 roku TXM SA w restrukturyzacji otrzymat wyniki kontroli stwierdzajgcej, iz
nieprawidtowosci nie stwierdzono.
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o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2918 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w TXM SA w restrukturyzacji trwa kontrola wszczeta
przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w trybie art. 48 Unijnego
Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci
w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 —30.09.2018
roku

Umowy akcjonariuszy TXM wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM SA w restrukturyzacji zawarty umowe, w ktérej podmioty
te uregulowaty wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez
ktorgkolwiek ze Stron z inwestycji w akcje TXM SA w restrukturyzacji. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia
2018 roku przystapito dwdch inwestoréw indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A
wyemitowane przez TXM SA w restrukturyzacji.

Poza powyzszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM SA w
restrukturyzacji, a ktére mogtyby miec znaczgcy wptyw na dziatalnosé Grupy.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poZyczek, udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Wartos$¢ zaciggnietych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2019 r. przez spotki z Grupy
Kapitatowej TXM zostata szczegdétowo opisana w nocie 16.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej TXM za pierwszy kwartat 2019 r.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2019 r. przez spétki z Grupy Kapitatowe;j
TXM zostata szczegétowo opisana w nocie 16.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej TXM za pierwszy kwartat 2019 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 marca 2019 r. TXM SA w restukturyzacji nie udzielit poreczen ani gwarancji, zas spétki wchodzace w
sktad Grupy sg poreczycielami za zobowigzania TXM SA w restrukturyzacji wynikajace z uméw kredytowych
zawartych z bankami PKO BP oraz ING.
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Tabelanr 3. Zestawienie poreczen udzielonych przez podmioty zalezne na rzecz TXM SA w restrukturyzacji
wedtug stanu na 31 marca 2019 .

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia ha
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w PKO BP
R-Shop Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Consumer zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. w PKO BP
TXM Beta Sp. z | Spodtka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Slovakia sro zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w PKO BP
TXM Slovakia Spétka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
sro zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w PKO BP
Adesso TXM Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Romania srl zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w ING
R-Shop Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w ING
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Consumer zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. w ING
TXM Beta Sp. z | Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w ING
Adesso Spétka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Slovakia sro zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w ING
TXM Slovakia Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
sro zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w ING
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Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz TXM
Adesso TXM Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Romania srl zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w ING

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzadzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za pierwszy kwartat 2019 r.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym

okresie
Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;j.

Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Realizacja prognozy
Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2019

Dywidenda
Spétka nie dokonata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy w roku 2019.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
TXM:

e W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktdra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotow pozostajgcych ze Spotkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw
Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosic¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakoriczenia lub prawomocnego umorzenia.
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Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spotki o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w
raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki
ztozony przez wierzyciela bedgcego wynajmujgcym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym
informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

W dniu 31 maja 2019 roku Spoétka zawarta aneks do umowy o utrzymanie status quo z dnia 17 kwietnia
2019 z bankami finansujgcymi TXM SA w restrukturyzacji to jest z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim SA oraz z ING Bankiem Slgskim SA, przedtuzajacy jej trwanie do 20 wrzeénia 2019 rok.
W okresie jej obowigzywania Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spotce produktow
bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego
wykonania umoéw najmu) do tacznej wysokosci 25 497 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 35 974 tys. PLN
w PKO BP. Strony Umowy uzgodnity, ze do 20 wrzesnia 2019 r. nastgpi ustalenie warunkow i mozliwosci
zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkéw oraz zasad dalszego
finansowania TXM SA w restrukturyzacji przez Banki. Na dzien sporzadzenia tej informacji ustalono
rowniez termin zakonczenia praca nad raportem doradcy Spétki Ernst & Young obejmujgcego (i)
przygotowania ,,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz
finansowych Spétki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwdch wczesniejszych
elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej na dzien 7 czerwca 2018
roku.

W kwietniu 2019 roku TXM SA w restrukturyzacji otrzymat wyniki kontroli prowadzonej w Spoétce przez
Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w Krakowie w obszarze przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0sdb prawnych w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i
2015 roku W trakcie kontroli nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W dniu 2 maja 2019 roku wskutek braku opublikowania raportu okresowego w postaci jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2018 TXM SA w restrukturyzacji i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TXM SA na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych
zawiesita obrot akcjami TXM SA w restrukturyzacji.

Opdinienie w terminie publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 r.
wynikato z faktu, iz nie nastgpito rozstrzygniecie niepewnos$¢, czy sprawozdanie TXM SA w
restrukturyzacji, a tym samym takze Grupy Kapitatowej TXM, powinno by¢ sporzgdzone zgodnie z zasadg
kontynuacji dziatalnos$ci. Kluczowym do rozstrzygniecia byt rozpoznanie wniosku Spétki o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego w formie przyspieszonego postepowania uktadowego ztozonego w
dniu 3 kwietnia 2019 r., o ktérym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2019. Zgodnie z ustawa
termin rozpatrzenia wniosku o otwarcie tego typu postepowania wynosi 7 dni.

W dniu 23 maja 2019 r. opublikowata sprawozdanie za rok 2018, a w dniu 27 maja br. obrét akcjami
zostat przywrdécony.
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Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM SA w restrukturyzacji wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Najwazniejsze w niej
znaczenie maja:

e TXM SA w restrukturyzacji (jednostka dominujgca) - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep
internetowy www.txm.pl. W tym zakresie zarzagdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wiasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. — spd6tka prowadzgca w Mystowicach centrum magazynowo-logistyczne dla sklepow TXM;

e Adesso Slovakia s.r.o — spotka stowacka, za pomocg ktérej jest realizowana sprzedaz na terytorium Stowacji
w sieci TXM;

e Adesso TXM Romania s.r.l. — spétka rumunska, za pomocg ktérej jest realizowana sprzedaz na terenie
Rumuni w ramach sieci TXM.

Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spotki sklepowe, ktdre majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych.
Na dzien 31 marca 2019 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 marca 2019-.

TXM

textilmarket

TXM S.A.

Adesso Sp. z 0.0.

SPOLKI SKLEPOWE RUMUNIA
R-Shop Sp. z 0.0. Adesso TXM Romania srl.
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. TXM Shopping Beta s.r.l.
Adesso Consumer Brand Sp. z
0.0.

Adesso Consumer Acquisition
Sp. z o.0.

TXM Beta Sp. z 0.0.
StOWACIA

Adesso Slovakia s.r.o
TXM Slovakia s.r.o.
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Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA w restrukturyzacji oraz sprawozdania
jej jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
TXM SA w restrukturyzacji do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 marca 2019 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: TXM SA w restrukturyzacji jako
jednostka dominujgca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o0., Adesso
Romania s.r.l., TXM Slovakia s.r.o., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0.

Organy zarzqgdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 31 marca 2019 r. Zarzad Spétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e  Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu

e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e  Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace sktadu Zarzagdu Emitenta:

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 2 z dnia 8 stycznia 2019 roku postanowita delegowaé pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu na okres 3 miesiecy poczagwszy od dnia 17 stycznia 2019 roku.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace sktadu Zarzadu Spotki:

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 11 kwietnia 2019 roku postanowita delegowaé¢ pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu na okres 3 miesiecy poczawszy od dnia 17 kwietnia 2019 roku.

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 10 z dnia 30 maja 2019 roku postanowita powotaé¢ do Zarzadu Pana
Krzysztofa Bajbusa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Emitenta dziata w nastepujacym skfadzie:

e  Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu

o  Krzysztof Bajbus - Wiceprezes Zarzadu

e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e  Agnieszka Smarzyniska - Wiceprezes Zarzadu

Na dziert 31 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu)

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Bogustaw Bartczak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Emitenta:
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e dnia 14 marca 2019 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac z
uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spodtki ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego, réwnoczesnie wskazany
akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Bogustawa Bartczaka w
ramach kadencji 2018-2012.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszyniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu)

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

e ] Bogustaw Bartczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dziert 31 marca 2019 r. Komitet Audytu Spotki dziatat w sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Bogustaw Bartczak — Cztonek Komitetu Audytu
e Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
Emitenta:
e w zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego, ktéry
byt réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 22 marca 2019 roku
powofata w sktad Komitetu Audytu pana Bogustawa Bartczaka.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta dziata
w nastepujgcym sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu,

e Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu,

e Bogustaw Bartczak — Cztonek Komitetu Audytu,
Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien bilansowy oraz dzien przekazania niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji TXM S.A. w restrukturyzacji przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr 4. Woykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na dziert 31 marca 2019 r. oraz 31 maja

2019r.
podiot Sieddba loseakeji ok %Posiadanego 5% posiadanych
Redan SA* £odz 22826920 34826920 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 7395320 7395320 19,02 14,53
Pozostali 8667760 8667760 22,29 17,03
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y p - - -
Podmiot Siedziba llo$¢ akgji llosc % posiadanego % posiadanych
gtosow kapitatu praw gloséw
Razem 38890000 50890000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spotkqg publiczng, ktdrej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdrej akcjonariuszami
znaczqcymi (udziat posredni w TXM SA w restrukturyzacji) sq:
1) Radostaw Wisniewski — 13.981.345 akcji stanowigcych 39,2,% w kapitale zaktadowym Redan S.A. odpowiadajqcych
18.686.144. gfoséw, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.668 akcji stanowiqcych 25,6% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 9 130 669 gtosow, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gtosow
3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqgcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby glosow w Redan S.A.
(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spétki z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibq w todzi oraz ,,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (dalej: Zawiadamiajqcy), zawarli porozumienie dotyczqce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibqg w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spétkg kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie
Jersey i posiada rozproszonq strukture wspdlnikow, ktdrq stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku
Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcjonariuszy na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

Stan posiadania akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
TXM S.A. w restrukturyzacji przez cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 marca 2019 r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr5. Wykaz Cztonkdéw Zarzgdu posiadajgcych akcje TXM S.A. w restrukturyzacji na 31 marca 2019 .

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzyniska 11 300

Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Smarzyniska jest w posiadaniu 11 300 akcji. Wiceprezes Zarzagdu dokonata na rynku
regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia powyzej wskazanej liczby akcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku. Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. w restrukturyzacji przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.
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Tabelanr 6. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. w restrukturyzacji na dzierh 31 maja 2019r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Stan posiadania akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
TXM S.A. w restrukturyzacji przez cztonkoéw Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. w restrukturyzacji oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. w restrukturyzacji nie sg w
posiadaniu TXM oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu.

8. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej TXM i jej wyniki
finansowe jak rowniez, ze informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 31 maja 2019 . Signaturi’&o Verified
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