Uzasadnienie do Uchwaly nr 16/19 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 30 maja 2019 roku

Zgodnie z Art. 430 §1 ksh oraz § 30 ust. 5 Statutu spéotki Grupa KETY S.A. zmiana statutu wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia.

W zwiazku z rozwojem Grupy KETY S.A. i jej Grupy Kapitalowej, po przeprowadzeniu dyskusji z Rada
Nadzorcza, w ocenie Zarzadu powstala potrzeba zmiany dotychczasowej tresci Statutu Spotki w celu m.in. jego
unowocze$nienia i dopasowania do biezacych potrzeb, standardow obowigzujacych na rynku oraz aktualnego
rozmiaru Grupy KETY S.A. i jej Grupy Kapitalowej oraz skali prowadzonej dzialalno$ci w tym réwniez z uwagi
na konieczno$¢ rozszerzenia uprawnien nadzorczych Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. na pozostale kluczowe
spolki nalezace do Grupy Kapitalowej, ktérych znaczenie na przestrzeni ostatnich lat istotnie wzroslo.

Proponowana zmiana treSci Statutu ma réwniez na celu zapewnienie jego zgodnosci:

e ze zmieniajacymi sie regulacjami prawnymi i wytycznymi, w tym w szczego6lnosci Kodeksem spoétek
handlowych, Rozporzadzeniem MAR, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa o ofercie
publicznej, ustawg o bieglych rewidentach, jak rowniez Dobrymi Praktykami;

e ze standardami rynkowymi stosowanymi przez spo6iki publiczne;
e 7 aktualnymi potrzebami wynikajacymi z praktyki korporacyjnej Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitalowej, a
takze uwarunkowan dzialalno$ci gospodarczej Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitalowe;j.

Ze wzgledu na szeroki zakres zmian Statutu Zarzad postanowil o zaproponowaniu uchwalenia zmiany Statutu
poprzez uchylenie calo$ci jego dotychczasowego tekstu oraz uchwalenia w jego miejsce nowego tekstu Statutu
przyjecie nowej tresci Statutu. Jednocze$nie Zarzad przedstawia akcjonariuszom szczegélowe uzasadnienie
dotyczace wprowadzanych zmian w treSci jak rowniez Statut z proponowanymi zmianami widocznymi w trybie
Sledzenia zmian oraz og6lne zestawienie proponowanych zmian w aktualnym Statucie w celu latwiejszej
identyfikacji réznic wynikajacych z proponowanej nowej tresci statutu w poréwnaniu do wersji obowiazujacej.

W ocenie Zarzadu, przyjete rozwiazanie i proponowane zmiany sa korzystne, gdyz przyczyniaja sie do budowania
zaufania rynku do Grupy KETY S.A., a przez to takze dlugoterminowej jej warto$ci dla akcjonariuszy i zostaly
pozytywnie przyjete i zaopiniowane przez Rade Nadzorczg.



I. Struktura uzasadnienia zmiany Statutu

Proponowana zmiana Statutu odnosi sie do duzej cze$ci jego postanowien, a cze$¢ nowych rozwigzan
wprowadzonych w Statucie wigzala sie z jednoczesng zmiang wielu jednostek redakcyjnych. W rezultacie
niniejsze uzasadnienie - zamiast omawia¢ proponowane zmiany zgodnie z kolejnoScia zmienianych jednostek
redakecyjnych Statutu — odnosi sie do poszczegdlnych obszaréw, omawiajac je wspolnie. W zwigzku z powyzszym
uzasadnienie przyjelo nastepujaca strukture:

i.  Cele zmiany Statutu;
ii.  Zalozenia metodologiczne i rodzaje zmian;
ii. Zmiany normatywne:

a. Zgody korporacyjne
b. Kapital zakladowy

c. Zarzad

d. Rada Nadzorcza
iv.  Zmiany redakcyjne;
v.  Podsumowanie.

Powyzsza struktura pozwoli na latwiejsze przedstawienie przyczyn dla proponowanych zmian Statutu, anizeli
omawianie poszczeg6lnych zmian wedtug kolejnoSci zmienianych jednostek redakcyjnych Statutu.

Pomimo takiej struktury, uzasadnienie wskazuje na indywidualne przyczyny dla dokonywania kazdej z
proponowanych zmian do poszczeg6lnych jednostek redakcyjnych Statutu.

II. Cele zmiany Statutu

Statutowe zasady ladu korporacyjnego panujace w Spolce daja przedstawicielom akcjonariuszy w osobach
cztonkéw Rady Nadzorczej Spolki istotne uprawnienia nadzorcze. Uprawnienia te przejawiajace sie w szerokim
(na tyle rynku) katalogu czynno$ci Spotki, ktore wymagaja uzyskania zgody Rady Nadzorczej. Spotka uwaza, ze
powyzsze rozwigzanie jest korzystne, gdyz przyczynia sie do budowania zaufania rynku do Spélki, a przez to
takze dlugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy Spoélki. Jednocze$nie ostatnie lata przyniosly istotny wzrost
znaczenia spoélek zaleznych od Spdtki w ramach dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitalowa. Dotyczy to w
szczegblnos$ci nastepujacych spolek okreslanych dalej jako Spétki Kluczowe: Aluprof S.A. (KRS: 0000106225),
Alupol Packaging S.A. (KRS: 0000357912), Aluform Sp. z 0.0. (KRS: 0000333440). CzynnoSci dokonywane
przez wspomniane spotki pozostaja obecnie poza bezpoérednim nadzorem Rady Nadzorczej Spotkit.

W ramach dyskusji Zarzadu z Rada Nadzorcza postanowiono, ze do decyzji akcjonariatu Spolki zostanie
przedstawiona propozycja zmian Statutu, zapewniajaca Radzie Nadzorcze uprawnienia nadzorcze w stosunku
do czynno$ci dokonywanych przez wspomniane Spo6lki. Powyzsze stanowi podstawowy cel przygotowanej
zmiany Statutu.

Dodatkowo, w toku wspomnianej dyskusji postanowiono o przeprowadzaniu caloSciowego przegladu Statutu.
Przedmiotem przegladu bylo w szczegélnosci zweryfikowanie zgodno$ci Statutu:

i.  ze zmieniajacymi sie regulacjami prawnymi i wytycznymi, w tym w szczegdélnoéci Kodeksem spolek
handlowych2, Rozporzadzeniem MARS3, ustawa o obrocie instrumentami finansowymis4, ustawa o ofercie
publicznejs, ustawa o biegltych rewidentach?®, jak rowniez Dobrymi Praktykami;”

ii.  ze standardami rynkowymi stosowanymi przez sp6iki publiczne;8

1 Nadzo6r Rady Nadzorczej jest wykonywany po$rednio. Natomiast takie wykonywanie nadzoru nie gwarantuje Radzie Nadzorczej mozliwo$ci
uprzedniego wypowiedzenia sie w odniesieniu do nawet bardzo istotnych czynnosci dokonywanych przez wspomniane sp6ki zalezne.

2 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 1577 z péZn. zm.).

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE;

4 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 1768 z pdzn. zm.);

5 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz.512 z p6Zn. zm.);

6 Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089);

7 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016;

8 W ramach przygotowywania zmian przeprowadzono analize benchmarkingowa rozwigzan w zakresie tadu korporacyjnego, stosowanych
przez czolowe polskie spotki publiczne;



iii.  z aktualnymi potrzebami wynikajacymi z praktyki korporacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej, a takze
uwarunkowan dzialalnosSci gospodarczej Spoétki i Grupy Kapitalowe;.

Przeprowadzony cato$ciowy przeglad Statutu doprowadzil do wypracowania szeregu dalszych propozycji, ktore
zostaja oddane do decyzji akcjonariuszy w ramach proponowanej zmiany Statutu.

III. Zalozenia metodologiczne zmiany Statutu i rodzaje zmian

W ramach prac nad zmianami Statutu przyjeto, ze Statut powinien by¢ dokumentem normatywnym?, a nie
informacyjnym oraz powinien regulowa¢ podstawowe zasady ladu korporacyjnego Spo6tki w sposob mozliwie
czytelni i zwiezly. W toku prac nad zmianami Statutu sformulowano m.in. nastepujace zalozenia
metodologiczne:

i.  Statut co do zasady nie powinien zawieraé regulacji dotyczacych rozwigzan oraz instytucji, ktore z réwna
skutecznos$cia moga zosta¢ umieszczone w regulaminach organ6w lub innych regulacjach wewnetrznych
Spolki (za wyjatkiem regulacji kwestii o kluczowym charakterze, ktére powinny pozosta¢ do decyzji
akcjonariuszy).

ii.  Statut co do zasady nie powinien powtarza¢ zasad i regul wynikajacych z imperatywnych lub
semiimperatywnych przepisow prawae (za wyjatkiem przypadkow, gdy takie powtdrzenia przepiséw sa
powszechna praktyka rynkowa).

iii.  Statut co do zasady nie powinien zawieraé nieaktualnych zapiséw historycznych lub zapiséw wylacznie
o charakterze informacyjnym, ktore nie maja znaczenia normatywnego.
iv. Statut powinien postugiwac sie spéjna i precyzyjna siatka pojeciowa.

Cze$é zaproponowanych zmian ma charakter normatywny, co oznacza ze modyfikuja one statutowe zasady ladu
korporacyjnego w Spoélce. Zmiany normatywne zostaly omdéwione w pkt V niniejszego uzasadnienia w
nastepujacej kolejnosci:

i.  Zmiany dotyczace zgdd korporacyjnych;u
ii.  Zmiany dotyczace Zarzadu;
iii. ~ Zmiany dotyczace Rady Nadzorczej;
iv.  Zmiany dotyczace Walnego Zgromadzenia;
v.  Inne zmiany;

Pozostale zmiany maja wylacznie charakter redakcyjny. Oznacza to, ze stanowia one jedynie uproszczenia
zapisOw Statutu, ktére nie ingeruja w zasady tadu korporacyjnego w Spolce2. Zmiany te zostaly oméwione w
pkt. VI uzasadnienia.

Ze wzgledu na ilo$¢ zaproponowanych zmian Statutu postanowiono o zaproponowaniu uchwalenia zmiany
Statutu poprzez uchylenie caloSci jego dotychczasowego tekstu oraz uchwalenia w jego miejsce nowego tekstu
Statutu. Metoda przyjeta przez Spolke jest przyjmowana w praktyce rynkowej przy dokonywaniu zmian statutow
i umow spolek w istotnym zakresie.!3

Iv. Zmiany merytoryczne

9 Tzn. dokumentem, z ktérego wynikaja okreslone prawa i obowiazki korporacyjne.

10 Zdaniem Spolki nie istnieje potrzeba utrzymywania tego rodzaju postanowien w treéci Statutu, nie maja one bowiem zadnego znaczenia
prawotworczego, a nadto ich pozostawienie w Statucie moze powodowaé dezaktualizacje Statutu w przypadku zmian przepis6w powszechnie
obowiazujacych, a co za tym idzie konieczno$¢ jego zmiany celem uwzglednienia zmian przepiséw w tresci Statutu. ROwnoczeénie w ocenie
Spolki powtarzanie zapisow ustawowych, jest niekonsekwentne. Brak mozliwo$ci i uzasadnienia dla umieszczenia w regulacji statutowej
zapisow adresujacych wszystkie zasady wynikajace z przepisow powszechnie obowiazujacych. Jednocze$nie przeglad statutéw spolek
publicznych pokazuje, Ze statuty te powtarzaja bardzo rézne normy przepisow prawa (poza wyjatkami brak w tym zakresie spdjnosci
pomiedzy statutami spotek publicznych). Analogiczne podejécie Spolka przyjmuje wzgledem zapiséw przenoszacych do regulacji statutowej
zasady i reguly wynikajace z Dobrych Praktyk.

1 Ze wzgledu na istotny charakter tych zmian zdecydowano si¢ omdwic je odrebnie.

12 Zmiany te moga w niektoérych przypadkach byé obszerne a nawet dotyczyé catych zapisoéw Statutu (np. usuniecie dotychczasowego § 8 ust.
5 Statutu, zgodnie z ktérym Spotka moze emitowaé obligacje, usuniecie zapisoéw historycznych). Jednak kazdorazowo — w ocenie Spotki —
nie przekladaja sie one na modyfikacje panujacych w Spolce stosunkow korporacyjnych (np. pomimo usuniecia zapisu wskazujacego na
mozliwo$é¢ emisji obligacji Spotka nadal moze te obligacje emitowac).

13 Potwierdzenie dopuszczalno$ci przyjetego trybu zmiany Statutu wynika z wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 3 marca 2006 roku, sygn. akt:
II CSK 147/ 05, w ktérym Sad Najwyzszy za dopuszczalne uznat dokonywanie zmian umowy sp6lki z ograniczona odpowiedzialnos$cia poprzez
uchylenie jej dotychczasowego tekstu w caloéci i przyjecie w jego miejsce nowego tekstu. Wnioski z tego orzeczenia w praktyce rynkowej w
drodze analogii stosowane sa do statutow spolek akcyjnych.



a. Zmiany dotyczace zg6d korporacyjnych

Jak wspomniano powyzej, kluczowym obszarem zmian normatywnych Statutu sa postanowienia dotyczace
kompetencji nadzorczych Rady Nadzorczej. Co do zasady na potrzeby postanowien regulujacych te kompetencje
w nowym § 5 Statutu pojawil sie katalog definicji poje¢ uzywanych w Statucie, czyli:

i.

ii.

1i.

iv.

Vii.

Viii.

Budzet Spolki (nowy § 5 pkt 1) Statutu), oznaczajacy roczny budzet samej Spolki sporzadzany przez
Zarzad zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Rade Nadzorcza i podlegajacy zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza (zob. § 23 ust. 3 i ust. 4 Statutu). Z dalszych postanowien Statutu wynika, ze Budzet Spotki
powinien zawieraé¢ co najmniej okre$lone pozycje, ktore sa skorelowane z uprawnieniami nadzorczymi
Rady Nadzorczej — zob. nowy § 14 ust. 3 Statutu (w praktyce budzet Spolki jest znacznie bardziej
rozbudowany i zawiera takze szereg innych pozycji).

Grupa Kapitalowa (nowy § 5 pkt 2) Statutu), oznaczajacy Spoltke i inne spolki, wzgledem ktérych Spotka
jest spotka dominujgaca w rozumieniu ustawy o rachunkowo$cit4.

Limit Zadluzenia Finansowego Grupy Kapitalowej (nowy § 5 pkt 3) Statutu), oznaczajacy jedna z pozycji
Skonsolidowanego Budzetu. Pozycja ta okresla maksymalne finansowanie, jakie w sumie jest dostepne
na podstawie zawartych juz umoéw lub innych czynnosci, wszystkim spotkom Grupy Kapitalowej. Do
limitu wlicza sie wyplacone kredyty, pozyczki, finansowanie z tytutu obligacji, jak réwniez finansowanie,
ktore jeszcze nie zostalo wyplacone, ale jest juz dostepne (np. niewyplacona transza kredytu,
niewykorzystany kredyt w rachunku biezacym). Do limitu nie wlicza sie finansowania, ktére zostalo
udostepnione spétkom Grupy Kapitalowej przez jakakolwiek inng spotke Grupy Kapitalowej. Ze wzgledu
na centralizacje funkcji w zakresie pozyskiwania finansowania i rozbudowang analityke funkcjonujaca
w Grupie Kapitalowej, Spotka wraz ze Spétkami Kluczowymi jest w stanie na biezaco ustala¢ kwote tego
limitu.

Skonsolidowany Budzet (nowy § 5 pkt 4) Statutu), oznaczajacy roczny budzet Grupy Kapitalowej,
sporzadzany przez Zarzad zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Rade Nadzorcza i podlegajacy
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza (zob. § 23 ust. 3 i ust. 4 Statutu). Z dalszych postanowien Statutu
wynika, ze Skonsolidowany Budzet powinien zawiera¢ minimum okreS§lone pozycje, ktére sa
skorelowane z uprawnieniami nadzorczymi Rady Nadzorczej — zob. nowy § 14 ust. 3 Statutu (w praktyce
budzet Grupy Kapitalowej jest znacznie bardziej rozbudowany i zawiera takze szereg innych pozycji).
Spolka (nowy § 5 pkt 5) Statutu), oznaczajacy spotke Grupa KETY S.A.

Spoélki Kluczowe (nowy § 5 pkt 6) Statutu), oznaczajacy wspomniane powyzej spotki: Aluprof S.A.,
Alupol Packaging S.A. oraz Aluform Sp. z o.0.

Strategia Grupy Kapitalowej (nowy § 5 pkt 7) Statutu), oznaczajacy dokument nowego rodzaju
przygotowywany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, ktory zastapi strategiczny plan
rozwoju Spolki. Spotka juz obecnie przygotowuje strategiczne plany dla calej Grupy Kapitalowej, wiec
zasadne jest usankcjonowanie tej praktyki w Statucie (zob. rowniez nowy § 24 ust. 3 i 4. Statutu).
Zadluzenie Pozabilansowe Grupy Kapitalowej (nowy § 5 pkt 8) Statutu), oznaczajace jedng z pozycji
Skonsolidowanego Budzetu. Pozycja ta okre§la maksymalny poziom zobowigzan pozabilansowych, jakie
moga by¢ zaciggniete przez wszystkie spotki Grupy Kapitalowej z tytulu poreczen, weksli, gwarancji lub
innych czynnoS$ci o podobnym charakterze. W celu unikniecia watpliwo$ci wskazano, ze jakiekolwiek
zobowigzania gwarancyjne lub inne podobne zobowigzania zwiazane z wlasnym obowigzkiem spotki
Grupy Kapitalowej (np. gwarancja dotyczaca wlasnych zobowigzan) nie podlegaja wliczeniu do limitu.
Do limitu nie wlicza sie zobowigzan tego typu zacigganych wzgledem spolek z Grupy Kapitalowej. Ze
wzgledu na centralizacje funkcji w zakresie pozyskiwania finansowania i rozbudowang analityke
funkcjonujaca w Grupie Kapitalowej, Spolka jest w stanie na biezgco ustala¢ kwote tego limitu.

W treSci uzasadnienia powyzsze pojecia napisane wielka litera beda mialy znaczenie nadane im w propozycji
zmiany Statutu.

14 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 395 z p6Zn. zm.);



Tre$¢ nowego § 14 ust. 3 Statutu przewiduje modyfikacje co do zakresu czynno$ci wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej. Obecnie wymagane zgody dotycza nie tylko czynno$ci podejmowanych przez Spoélke, a takze — co
jest nowym rozwigzaniem w Statucie — wykonywania przez Spolke prawa glosu z akeji lub udzialow w Spotkach
Kluczowych w okre§lonych sprawach (zob. nowy § 14 ust. 3 pkt 9) Statutu). Wymdg pozyskania tego nowego
rodzaju zgody bedzie kaskadowany na Spo6tki Kluczowe. Innymi slowy Spotka planuje, iz w statutach/umowach
spolek Spotek Kluczowych zostana wprowadzone wymogi pozyskania uchwaly organu wlascicielskiego na
dokonanie tego samego rodzaju czynno$ci, co opisane w nowym § 14 ust. 3 pkt 9) Statutu. W konsekwencji
Zarzad Spolki Kluczowej bedzie musial zwrocié sie o wyrazenie zgody na taka czynno$é do swojego organu
wlascicielskiego, a Zarzad Spotki — przed wykonaniem praw z akcji lub udzialow Spotki Kluczowej — bedzie
musial uzyskaé wymagana zgode Rady Nadzorczej. Powyzsze rozwigzanie zostalo zaakceptowane jako
optymalne, jako ze przyznaje ono Radzie Nadzorczej mocne uprawnienia korporacyjne znajdujace oparcie w
przepisach prawa. Zarzad Spolki lub Spo6iki Kluczowej, ktéry dokona czynnosci odpowiednio bez wymaganej
zgody Rady Nadzorczej lub zgody organu wlascicielskiego, bedzie dzialal w sposéb sprzeczny z regulacja
statutowa lub regulacja umowy spolki ze wszystkimi tego prawnymi konsekwencjami. Jednocze$nie uzyskiwanie
kazdorazowej dodatkowej zgody organu wlascicielskiego nie bedzie stanowilo praktycznych trudnoéci, jako ze
Spolki Kluczowe sg i majg pozostaé jednoosobowymi spdtkami, w ktoérych catoéé akeji/udzialow przystuguje
Spolce.

Nowy § 14 ust. 3 pkt 1) Statutu wprowadza wymog pozyskania zgody na czynno$ci rozporzadzajace oraz
oddawanie do korzystania sktadnikéw majatku Spoétki. W praktyce chodzi wiec o sprzedaz, wynajem, zastaw,
ustanawianie hipotek itp., a wiec czynno$ci, ktére wymagaly zgody Rady Nadzorczej w ramach dotychczasowego
zapisu Statutu (dotychczasowy § 21 ust. 3 pkt 2) Statutu) z tym zastrzezeniem, ze poprzednie kazuistyczne
sformutowania zastapiono ogblnymi kategoriami prawnymi ,rozporzqdzenia” i ,oddania do korzystania”.
Jednocze$nie wymog uzyskania zgody dla czynno$ci o warto$ci 10 % netto Srodkoéw trwalych w bilansie
skonsolidowanym Spolki zastgpiono wymogiem uzyskania zgody dla czynnosci o wartosci powyzej 50 M PLN.
Powyzszy prog kwotowy zdaniem Spolki pozwala Radzie Nadzorczej na kontrole istotnych transakcji, a
jednocze$nie nie wprowadza nadmiernego formalizmu polegajacego na pozyskiwaniu zgéd Rady Nadzorczej
przy transakcjach mniej istotnych z perspektywy warto$ci Spoétki. Uzyskania zgody kaskadowej (zgodnie z
opisanym powyzej mechanizmem) wymagaja tego samego rodzaju czynnosci dokonywane przez Spodiki
Kluczowe, z tym zastrzezeniem ze prog kwotowy zostal obnizony do 20 M PLN (nowy § 14 ust. 3 pkt 9) lit a)
Statutu).

Nowy § 14 ust. 3 pkt 2) Statutu wymaga zgody Rady Nadzorczej na czynnoéc, ktéra doprowadzi do przekroczenia
poziomu Limitu Zadluzenia Finansowego o wiecej niz 50 M PLN. Mechanizm powyzszy bedzie funkcjonowal w
ten sposob, iz przed rozpoczeciem roku obrotowego Zarzad wraz z Rada Nadzorcza w ramach Skonsolidowanego
Budzetu ustalg poziom Limitu Zadtuzenia Finansowego na dany rok obrotowy. Spétki z Grupy Kapitalowej beda
funkcjonowaly swobodnie w ramach limitu, wzglednie z jego przekroczeniem do 50 M PLN. W przypadku gdyby
jakakolwiek czynno$§é Spotki miata doprowadzi¢ do przekroczenia limitu wraz z dodatkowym buforem 50 M
PLN, to na czynnoé¢ taka potrzebna bedzie zgoda Rady Nadzorczej. Uzyskania zgody kaskadowej (zgodnie z
opisanym powyzej mechanizmem) wymagaja tego samego rodzaju czynno$ci dokonywane przez Spolki
Kluczowe (nowy § 14 ust. 3 pkt 9) lit b) Statutu). Powyzszy mechanizm kontroli poziomu dlugu zostat uznany za
optymalny. Z jednej strony pozwala Radzie Nadzorczej uczestniczy¢ w ustalaniu poziomu dtugu w calej Grupie
Kapitalowej i kontrolowaé, czy poziom dlugu jest przekroczony. Z drugiej strony daje Zarzadowi elastyczno$é w
pozyskiwaniu finansowania w ramach ustalonego limitu, co jest pozadane biorac pod uwage specyfikacje
dzialania Spotki i Grupy Kapitalowej, w ramach ktoérej czesto siega sie do finansowania zewnetrznego. Zapis ten
zastapit dotychczasowy zapis zwigzany z pozyskiwaniem finansowania dtuznego (dotychczasowy § 21 ust. 3 pkt)
Statutu).

Analogiczne rozwigzanie wprowadzone zostalo w odniesieniu do kontroli poziomu Limitu Zadluzenia
Pozabilansowego (nowy § 14 ust. 3 pkt 3) Statutu). W tym przypadku dopuszczalny poziom przekroczenia
rowniez wynosi 50 M PLN. Powyzszym rozwigzaniem — na zasadzie omawianej wyzej zgody kaskadowej — objete
sa rowniez Spolki Kluczowe (nowy § 14 ust. 3 pkt 9) lit ¢) Statutu). Rowniez w tym przypadku Zarzad ma swobode
w zakresie dzialania w ramach uzgodnionego limitu, a zgody wymagaja dopiero czynnosci ktore limit ten



przekraczaja. Co istotne nawet je$li czynnoé¢ bedzie prowadzila do przekroczenia Limitu Zadluzenia
Pozabilansowego o wiecej niz 50 M PLN, to zgoda Rady Nadzorczej nie bedzie wymagana, o ile czynno$¢ ta
bedzie zwigzana z innag czynno$cig, ktéra zwieksza Limit Zadluzenia Finansowego, ale w wymiarze
niewymagajacym zgody Rady Nadzorczej (nowy art. 14 ust. 9 Statutu).

Nowy § 14 ust. 3 pkt 4) Statutu przewiduje obowiazek uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej w przypadku
angazowania doradcow. Prog zostal podwyzszony w stosunku do dotychczasowej regulacji do 5 M PLN oraz
zrezygnowano z dotychczasowego odniesienia do budzetowego poziomu kosztow (dotychczasowy § 21 ust. 3 pkt
12) Statutu).

Nowy § 14 ust. 3 pkt 5) Statutu odnosi sie do zaciggania wszelkich zobowigzan pienieznych, ktére wynikaja z
innych, niz przewidziane w § 14 ust. 3 Statutu czynno$ci, za wyjatkiem dokonywanych w normalnym toku
dzialalno$ci lub przewidzianych w Budzecie Spoétki (uzgadnianym z Radg Nadzorcza). W praktyce zapis ten
bedzie dotyczyl przede wszystkim wydatkow inwestycyjnych, ktore nie zostaly zabudzetowane. Zapis jest
odpowiednikiem dotychczasowego § 21 ust. 3 pkt 5) Statutu, przy czym prog kwotowy zwiekszono z 1 M USD do
12,5 M PLN. Zmiana powyzszej warto$ci stanowi racjonalny kompromis pomiedzy potrzeba kontroli wydatkow
inwestycyjnych Spotki, a nadmiernym formalizmem w zakresie pozyskiwania zgéd Rady Nadzorczej.

Nowy § 14 ust. 3 pkt 6) przewiduje wymog zgody na zakladanie i przystepowanie do spolek, a nowy § 14 ust. 3
pkt 7) Statutu wymaga dodatkowo zgody na rozporzadzenie udzialami lub akcjami o wartoSci powyzej 10 M PLN
(wyjatkiem jest rozporzadzenie udzialami lub akcjami na rzecz innej sp6lki nalezacej do Grupy Kapitalowe;j).
Takze wymog pozyskania powyzszych dwoch zgod jest kaskadowany na Spoétki Kluczowe. Omawiane zapisy
stanowia modyfikacje dotychczasowych § 21 ust. 3 pkt 7) i 8) Statutu zmierzajaca do usuniecia kazuistycznych
zapisow, a takze eliminujaca wymdg zgody w przypadku niewielkich rozporzadzen.

Nowy § 14 ust. 3 pkt 8) Statutu przewiduje wymoég pozyskania zgody na udzielenia finansowania poza Grupe
Kapitalowa (odpowiednik dotychczasowego § 21 ust. 3 pkt 4) Statutu). Podobnie jak zapis dotychczasowy nie
wymaga on uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zaciagniecie kredytu kupieckiego, jako ze wylacza obowigzek
uzyskania zgody w przypadku finansowania udzielanego w toku zwyklej dzialalno$ci Spolki. Limit dla uzyskania
zgody zostal podwyzszony ze 100 k USD do 1 M PLN. Uznano bowiem, ze poprzedni limit byl zbyt niski w
stosunku do skali dzialalnoS$ci Spotki

W nowym § 14 ust. 3 pkt 10) Statutu przewidziano, ze wymodg uzyskania zgody dotyczy czynnoéci pomiedzy
Spolka a czlonkiem Rady Nadzorczej. Czynno$ci dokonywane pomiedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu wymagaja
dzialania Rady Nadzorczej in corpore na mocy przepisow prawa. Jednocze$nie w praktyce Spoétka nie jest w
stanie kontrolowa¢ przypadkéw, gdy czynnosSci sa dokonywane z osobami bliskimi piastunéw funkcji w organach
Spolki, wiec zrezygnowano z wymogu uzyskania zgody w powyzszym zakresie.

W nowym § 14 ust. 3 pkt 11) Statutu ograniczono wymdg uzyskania zgody na czynno$¢ Spotki z Akcjonariuszem
do przypadkow, gdy wynika to z Dobrych Praktyk. Dotychczasowy zakres czynnoéci Spo6lki z akcjonariuszami byt
okre§lony zbyt szeroko, jako ze obejmowal podmioty powigzane z akcjonariuszem. Spotka nie byla w stanie
prowadzi¢ ewidencji podmiotéw powigzanych ze swoimi akcjonariuszami, tym bardziej, ze jej akcjonariuszami
sa duze grupy kapitalowe, ktére ponadto sg pasywnymi inwestorami w wielu podmiotach dzialajacych na rynku.

Na koniec w nowym § 14 ust. 3 pkt 12) Statucie wskazano, ze zgoda Rady Nadzorczej jest potrzebna do otwarcia
lub zamkniecia oddzialu, a nie jak poprzednio do otwarcia lub zamkniecia zakladu produkcyjnego lub do
rozpoczecia prowadzenia nowej dzialalno$ci. Poprzednia redakcja postanowienia nie odnosila sie do czynnoéci
o charakterze prawnym i utrudniala identyfikacje zdarzenn wymagajacych uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

Nowe zapisy statutu zawieraja szereg zapis6w technicznych — m.in. w zakresie kursu wymiany przy czynnos$ciach
opiewajacych na waluty zagraniczne (nowy § 14 ust. 4 Statutu), ustalania warto$ci czynnosci o §wiadczenie ciagle
lub na czas nieokreSlony (nowy § 14 ust. 5 Statutu), czy tez sumowania warto$ci czynnosci ze soba powiazanych
(nowy § 14 ust. 6 Statutu). Powyzsze zapisy sa zgodne z praktyka rynkowa.

Spolka nie zdecydowala sie definiowaé pojecia ,toku normalnej dzialalnoéci” (pojecie to pojawia sie w
omowionych powyzej postanowieniach Statutu), jako ze jest to pojecie funkcjonujace w obrocie gospodarczym.
Chodzi tu o wszystkie czynnosci, ktore sa typowo wykonywane w zwiazku z wykonywaniem dziatalnoéci. Statut



wprowadza jedynie regule interpretacyjna, zgodnie z ktéra w razie watpliwoéci przyjmuje sie, ze czynno$¢ miesci
sie w ,,toku normalnej dzialalno$ci” (nowy § 14 ust. 7 Statutu).

W kontekscie zmian polegajacych na rozwinieciu regulacji w zakresie kontroli organéw Spoétki nad gospodarka
Spolki oraz gospodarka Grupy Kapitalowej, a takze na wprowadzeniu instytucji i mechanizmoéow
charakterystycznych dla funkcjonowania grup kapitalowych, postanowiono o zmodyfikowaniu tresci
dotychczasowego § 35 ust. 3, a nowego § 23 ust. 3 Statutu poprzez odniesienie jego tre$ci do przyjmowanego w
spolce modelu planowania w ramach calej Grupy Kapitalowej oraz rozwinieciu kompetencji organéw Spotki
odno$nie polityki budzetowej zar6wno Spolki, jak i Grupy Kapitalowej. Przyjeta powyzej nomenklatura zostala
odzwierciedlona w zapisach dotyczacych kompetencji Rady Nadzorczej (§ 14 ust. 2 pkt 10) Statutu).
Jednoczes$nie § 14 ust. 8 ) Statutu przewiduje, jak nalezy postepowaé w przypadku, gdy na dan rok obrotowy nie
zatwierdzono Budzetu Spotki lub Skonsolidowanego Budzetu.

b. Zmiany dotyczace Zarzadu

Przygotowana propozycja zmiany Statutu zaklada zwiekszenie minimalnej liczby czlonkéw Zarzadu do dwbch
czlonkéw, co znalazlo odzwierciedlenie w nowym § 9 ust. 1 Statutu. Powyzsze ma zabezpiecza¢ Spotke przed
sytuacja, w ktérej — w przypadku nieoczekiwanego zmniejszenia sie skladu Zarzadu do jednej osoby - Spdtka
moglaby by¢ reprezentowana przez jednego czlonka Zarzadu dzialajacego samodzielnie. Omawiana zmiana
przeklada sie na modyfikacje zasady reprezentacji Spétki, poprzez wprowadzenie w nowym § 10 ust. 2 Statutu
bezwzglednej zasady lacznej reprezentacji Spdlki z réwnoczesnym usunieciem zasady reprezentacji
sformulowanej w dotychczasowym § 15 Statutu.

Rownoczeénie zaproponowano zmodyfikowanie uprawnienia Rady Nadzorczej do powolywania czlonkow
Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu. W nowej wersji Statutu wspomniani czlonkowie Zarzadu sg powolywani bez
konieczno$ci zlozenia uprzedniego wniosku przez Prezesa Zarzadu (nowy § 9 ust. 2 Statutu). Praktyka
powolywania czlonkéw Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzadu nie jest nieznana spdlkom publicznym
funkcjonujacym w Polsce, jednak jest praktyka zdecydowanie mniejszoéciowa. W kontek$cie zmian powyzszych
zapisow dodatkowo zbedny stal sie dotychczasowy § 13 ust. 4 Statutu méwiacy o tym, ze Rada Nadzorcza moze
odwolaé¢ Zarzad w kazdym czasie (powyzsze wynika z ogolnej kompetencji do powolywania i odwolywania
Zarzadu, ktora nie doznaje zadnego ograniczenia w Statucie).

Wraz ze zwiekszeniem minimalnej liczby cztonkéw Zarzadu oraz zmiana w zakresie zasady reprezentacji Spoiki,
postanowiono o zaproponowaniu rozwiazania sluzacego zabezpieczeniu Spoétki przed wystapieniem
ewentualnego paralizu decyzyjnego, w przypadku zdekompletowania skltadu Zarzadu ponizej statutowego
minimum. Rozwigzanie to polega na zobowigzaniu Rady Nadzorczej do niezwlocznego podjecia uchwaly w
sprawie zmiany, w tym uzupelnienia sktadu Zarzadu. Kompetencja ta zostala sformutowana w nowym § 9 ust. 4
Statutu.

Zrezygnowano z dotychczasowego zapisu § 14 ust. 1 Statutu stanowiacego, ze Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa zarzadza Spdlka i reprezentuje ja na zewnatrz. Podkre$lenie przewodnictwa Prezesa Zarzadu na
poziomie Statutu (poza przypadkiem rozstrzygajacego glosu — zob. nizej.) nie ma warto$ci normatywnej i nie
jest praktykowane na rynku. Zdecydowano takze o doprecyzowaniu zapisu dotychczasowego § 14 ust. 2, a
nowego § 10 ust. 3 Statutu, poprzez wskazanie, iz zastrzezenie dla innych organéw Spo6lki kompetencji do
prowadzenia spraw Spo6lki moze wynika¢ z postanowien Statutu lub z przepiséw powszechnie obowiazujacych,
co jest zgodne z powszechng praktyka rynkowa. Rownocze$nie zrezygnowano z odestania do czynno$ci
opisanych w okre§lonym postanowieniu Statutu (dotychczasowy § 21 ust. 3 Statutu), jako zbednego pod
wzgledem redakcyjnym, wobec uprzedniego zastrzezenia dorozumianej wladciwosci Zarzadu z wylaczeniem
kompetencji zastrzezonych dla innych organéw Spolki. Dotychczasowy zapis powtarzal bowiem zastrzezenie
kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania zgody dla Zarzadu w okreS$lonej sprawie.

Zdecydowano takze o przeniesieniu do regulacji statutowej postanowienia o rozstrzygajacym glosie Prezesa
Zarzadu w przypadku réwnoSci gloséw przy podejmowaniu przez Zarzad uchwal (nowy § 10 ust. 4 Statutu).
Powyzsza zasada nalezy do tzw. materii statutowej i nie moze by¢ wprowadzona aktami korporacyjnymi nizszego



rzedu’s. Rdwnocze$nie na zasadzie wyjatku, zdecydowano o zawarciu w Statucie zapisu o wymaganej dla
podjecia uchwaly Zarzadu bezwzglednej wiekszoéci gloséw (nowy § 10 ust. 4 Statutu). Uregulowanie tej kwestii
w praktyce rynkowej standardowo wystepuje w statutach.

Doprecyzowano zapis dotychczasowego § 16 ust. 1 Statutu, a nowego § 11 ust. 1 Statutu zgodnie ze standardami
rynkowymi.
c. Zmiany dotyczace Rady Nadzorczej

Postanowiono o wyeliminowaniu z regulacji statutowej rozbudowanych zapiséw dotyczacych niezalezno$ci
czlonkow Rady Nadzorczej. Dotychczasowy § 17 ust. 5 Statutu zawieral wlasng statutowa definicje
shiezalezno$ci”, nieodpowiadajaca wymogom wynikajacym z Dobrych Praktyk, ktére w zakresie wymogow
dotyczacych niezalezno$ci czlonkéw Rady Nadzorczej odsylaja do Zaleceno. Jednocze$nie Spotka w pelni
deklaruje i przestrzega zasad niezalezno$ci czlonkdéw Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk.
Stosowanie Dobrych Praktyk nie wymaga natomiast umieszczania definicji niezalezno$ci w Statucie. W zwiagzku
z powyzszym statutowa definicja niezalezno$ci powinna by¢ uznana za zbedna. Spotka rozwazala, czy — ze
wzgledu na istotne znaczenie niezalezno$ci czlonkéw Rady Nadzorczej — nie zawrze¢ w miejsce skreSlonej
definicji niezaleznoSci zapisu o stosowaniu Dobrych Praktyk w zakresie niezaleznoéci czlonkéow Rady
Nadzorczej. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze obecnie wymog posiadania co najmniej dwdch niezaleznych
czlonkéw Rady Nadzorczej wynika z przepisdbw prawa, a mianowicie z ustawy o bieglych rewidentach. W
zwiazku z powyzszym za wystarczajacy uznano zapis, zgodnie z ktérym sklad Rady Nadzorczej ma odpowiadac
wymogom przepiséw prawa w zakresie niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorcezej (nowy § 12 ust. 3 Statutu).

Jednoczes$nie wprowadzony zostat zapis, zgodnie z ktérym jeéli sktad Rady Nadzorczej przestanie odpowiadaé
wymogom Statutu lub przepiséw prawa, to Zarzad ma obowigzek niezwlocznego zwolania Walnego
Zgromadzenia (nowy § 12 ust. 4 Statutu). Powyzszy obowiazek jest zdaniem Spolki na tyle istotny, iz powinien
zostaé uregulowany Statutem, a nie przy pomocy aktoéw korporacyjnych nizszego rzedu.

Zrezygnowano z uregulowania Statutem kwestii otwarcia pierwszego posiedzenia nowej Rady Nadzorczej oraz
terminoéw zwolania posiedzenia na wniosek czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej (dotychczasowy § 18 ust. 2
Statutu). Zagadnienie to bedzie przedmiotem regulacji regulaminu Rady Nadzorczej.

W celu unikniecia watpliwos$ci doprecyzowano w nowym § 13 ust. 3 Statutu, ze zgoda na elektroniczng wysytke
odnosi sie generalnie do wszystkich zaproszen wysylanych do danego czlonka Rady Nadzorczej, a nie tylko do
pojedynczego zaproszenia.

W zakresie dodatkowych (fakultatywnych) trybow glosowania uchwal przez Rade Nadzorcza zdecydowano sie
wprowadzi¢ mozliwo$¢ glosowania pisemnego i glosowania za po$rednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej
(nowy § 13 ust. 7 i ust 8 Statutu). Jednocze$nie w zakresie trybu glosowania za posrednictwem $rodkow
bezposredniego komunikowania sie na odleglo$¢ usunieto postanowienia dotychczasowego § 18 ust. 9 Statutu o
miejscu podjecia uchwaly (jako, Ze nie jest to prawnie relewantne) oraz o zakazie glosowania przy wykorzystaniu
tego trybu w sprawach wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania
Czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszania w czynnos$ciach tych osob (jako, ze wynika to z bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa — zob. art. 388 § 3 Kodeksu spolek handlowych). Powyzsze zapisy powoduja,
ze tryb procedowania Rady Nadzorczej jest maksymalnie elastyczny i jednocze$nie upraszezaja zapisy Statutu w
powyzszym zakresie.

Dotychczasowy § 20 Statutu zostal przeniesiony do § 13. Natomiast postanowienia dotychczasowego § 22 Statutu
dotyczace wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaly przesuniete do norm kompetencyjnych odpowiednio
Walnego Zgromadzenia (nowy § 19 ust. 1 Statutu w zakresie ustalania wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej)
oraz Rady Nadzorczej (nowy § 14 ust. 2 Statutu w zakresie wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej czasowo

15 Tak: T. Szczurowski w: Z. Jara Kodeks spotek handlowych. Komentarz, wyd. 20, 2018: "Statut moze réwniez przewidywad, iz w przypadku
réwnosci gloséw rozstrzyga glos prezesa zarzadu. Uprawnienie takie nie przystuguje prezesowi z mocy samego KSH, jak rowniez nie moze
by¢ przyznane w regulaminie zarzadu — kwestia ta nalezy do materii statutowe;j.";

16 Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej) ((2005/162/WE);

17 Zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach wiekszo$é¢ czlonkéw co najmniej trzyosobowego komitetu audytu musi spetniaé
kryteria niezalezno$ci opisane w tym przepisie.



delegowanego do wykonywania funkcji w Zarzadzie). Zapis o osobistym wykonywaniu funkeji zostal uznany za
pozbawiony warto$ci normatywnej, a zapis o zwrocie kosztéw za nadmiernie kazuistyczny (kwestia ta zostanie
uregulowana w regulaminie Rady Nadzorczej).

W nowym § 13 ust. 9 Statutu zaproponowano precyzyjna regulacje dotyczaca konfliktu interesé6w czlonka Rady
Nadzorczej ze Spotka. Regulacja ta jest zgodna ze standardami rynkowymi.

d. Zmiany dotyczace Walnego Zgromadzenia

Jak wskazano powyzej, w ramach prac nad propozycja zmiany Statutu przyjeto, ze Statut nie powinien powtarzaé
imperatywnych i semimperatywnych norm wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa. W
konsekwencji usunieto ze Statutu nastepujace postanowienia, ktére powtarzaja przepisy prawa:

i.  Prawo akcjonariuszy do zadania zwolania Walnego Zgromadzenia (dotychczasowy § 23 ust. 4 Statutu;
odpowiednik art. 400 § 1 Kodeksu spolek handlowych).
ii.  Prawo akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreS§lonych spraw w porzadku obrad (dotychczasowy §
24 ust. 3 Statutu; odpowiednik art. 401 § 1 Kodeksu spolek handlowych).
iii.  Prawo akcjonariuszy do zglaszania projektéw uchwal w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia (dotychczasowy § 24 ust. 4 Statutu; odpowiednik art. 401 § 4 Kodeksu spolek
handlowych).

Powyzsza zmiana nie moze by¢ jednak uznana jedynie za redakcyjna, gdyz w przypadku usuniecia odpowiednich
przepiséw Kodeksu spolek handlowych, ktoére przyznaja powyzsze prawa mniejszo$ci, akcjonariusze mogliby
wywodzié te prawa z usuwanych zapiséw Statutu. Tym niemniej, nalezy przyjaé ze ryzyko usuniecia tego typu
zapisow jest hipotetyczne, jako Ze podobne uprawnienia funkcjonuja w polskim porzadku prawnym od dawana,
a ponadto powolane wyzej przepisy wynikaja z implementacji dyrektyw UE.

Doprecyzowano w dotychczasowym § 24 ust. 1, a nowym § 16 ust. 3 Statutu zapis odnoszacy sie do sposobu
skladania sprzeciwu co do podjecia uchwaly, poprzez zastapienie stowa ,,podnidst” na ,zglosil”, co odpowiada
praktyce rynkowej oraz w bardziej czytelny sposob adresuje uprawnienie akcjonariusza.

Rozwinieto zapis donoszacy sie do oséb uprawnionych do otwarcia Walnego Zgromadzenia zawarty w
dotychczasowym § 29 ust. 1, a nowym § 16 ust. 5 Statutu, poprzez przyznanie tego uprawnienia takze innym
czlonkom Rady Nadzorczej w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osoby przez niego
wskazanej. Rozwigzanie to, spotykane w praktyce rynkowej, pozwala ograniczyé ryzyko braku mozliwoSci
odbycia Walnego Zgromadzenia z uwagi na nieobecno$é osoby uprawnionej do otwarcia Walnego
Zgromadzenia.

Zaproponowane zmiany dotychczasowego § 24 ust. 5, a nowego § 16 ust. 6 Statutu, dotychczasowego § 26 ust. 1,
anowego § 17 ust. 1 Statutu, a takze dotychczasowego § 27 ust. 1-4, a nowego § 18 ust. 1-4 Statutu maja charakter
zmian redakcyjnych, niewplywajacych na normatywna warto§é postanowienn. Jednocze$nie zmiana
dotychczasowych § 27 ust. 3-4, a nowych § 18 ust. 3-4 Statutu w zakresie usuniecia okres$lenia wiekszosci gloséw,
jaka podejmowane sa uchwaly co do podzialu zysku przewidujgce wyplaty dywidendy lub uchwaly o zmianie
postanowien Statutu w tym zakresie, podyktowana jest uproszczeniem zapiséw statutowych. Konieczno§é
uzyskania wiekszoS$ci glosow za uchwala o wyplacie dywidendy jest zasada w przypadku uchwal Walnego
Zgromadzenia (warto§¢ normatywna ma jedynie wskazanie kworum 40 % kapitalu zakladowego w tych
postanowieniach).

W treéci dotychczasowego § 30, a nowego § 19 Statutu dokonano zmian majacych na celu dostosowanie jego
zapisow do praktyki rynkowej oraz nomenklatury stosowanej w przepisach powszechnie obowigzujacych oraz
przyjetej w ramach wprowadzanych zmian (nowe ust. 1 pkt. 9), 10), ust. 3, 4, 517w § 19 Statutu). R6wnoczeénie
w nowym § 19 ust. 1 pkt. 11) Statutu wprowadzono wymdg uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia na
rozporzadzenie udzialami lub akcjami o wartoSci powyzej 100 M PLN (wyjatkiem jest rozporzadzenie udzialami
lub akcjami na rzecz innej spélki nalezacej do Grupy Kapitalowej). Wymodg pozyskania zgody uzasadniony jest
zapewnieniem udzialu akcjonariuszy przy podejmowaniu decyzji w przypadku dokonywania najistotniejszych
rozporzadzen przez Spolke.



Zdecydowano takze o rezygnacji z zapisu normujacego obowiazek uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia w
zakresie zbywania lub nabywania nieruchomosci (dotychczasowy § 30 ust. 1 pkt. 10) Statutu) i przesuniecie
uprawnienia do wyrazania takiej zgody do kompetencji Rady Nadzorczej (zob. nowy § 14 ust. 3 pkt. 1) Statutu w
zakresie zgody Rady Nadzorczej wymaganej do rozporzadzenia skladnikami majatku Spétki oraz nowy § 14 ust.
3 pkt 5) Statutu w zakresie zgody wymaganej do zaciagniecia zobowiazania z tytulu kupna nieruchomosci).
Rozwigzanie to umozliwia Spdlce podejmowanie decyzji, ktére nie maja co do zasady znaczenia z punktu
widzenia gospodarki Spotki w sposdb bardziej efektywny.

Jak juz wspomniano, zdecydowano o przeniesieniu zapisu dotyczacego uprawnienia Walnego Zgromadzenia do
ustalania wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej (dotychczas uregulowanego w § 22 ust. 2 Statutu) do
postanowienia konstruujacego katalog kompetencji Walnego Zgromadzenia (nowy § 19 ust. 1 pkt. 15) Statutu).

Zrezygnowano z zapisu dotychczasowego § 30 ust. 1 pkt. 12) Statutu dotyczacego konieczno$ci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobne;j
umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
osOb. Zmiana stanowi realizacje zalozenia Spotki w zakresie niepowtarzania regulacji wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacych w ramach Statutu.

e. Inne zmiany

Spolka zaproponowala wprowadzenie do Statutu mechanizmu zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, w
sytuacji, gdy Spotka posiada Srodki wystarczajace na wyplate zgodnie z regulacja ustawowa. Uprawnienie do
wyplaty tego rodzaju zaliczki zgodnie z regulacjg art. 349 § 1 Kodeksu spoélek handlowych zostalo przyznane
Zarzadowi po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Celem wprowadzenia przez Spoétke w nowym § 23 ust. 3 Statutu
tego rodzaju mechanizmu bylo uelastycznienie mozliwoéci dysponowania zyskiem Spolki przy jednoczesnym
zwiekszeniu zakresu mozliwosci zabezpieczenia intereséw akcjonariuszy.

Zaproponowane zostalo postanowienie, zgodnie z ktérym obowiazek Zarzadu do sporzadzenia i aktualizowania
strategicznego planu rozwoju Spolki zostal zastagpiony obowiazkiem sporzadzenia i aktualizowania Strategii
Grupy Kapitalowej (nowy § 23 ust. 3 Statutu). Odpowiednio tez zostalo dostosowane skorelowane uprawnienie
Rady Nadzorczej do formulowania wytycznych dla Zarzadu w tym zakresie (nowy § 23 ust. 4 Statutu).

V. Zmiany redakcyjne

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zalozeniami zmiany Statutu maja na celu miedzy innymi uproszczenie jego
zapisow. Wobec tego zalozenia dokonano wyeliminowania jednostek redakcyjnych Statutu, ktérych tre$¢ w
ramach poprzednich zmian Statutu zostala usunieta oraz w tekScie jednolitym Statutu zastapiona zostala
stowem ,Skre$lony”. Postanowienia te nie maja zadnego znaczenia normatywnego i niezasadnie komplikuja
tres$¢ Statutu. W tym kontekécie dokonano usuniecia dotychczasowych § 4, § 7, § 9-11, § 18 ust. 10, § 21 ust. 4, §
22 ust. 5, § 36 ust. 2 oraz czeéc IV. Postanowienia Konicowe z § 37 Statutu.

Rownoczednie postanowiono o polaczeniu niektérych postanowien Statutu w ramach wspolnych jednostek
redakcyjnych ze wzgledu na tozsamos$¢é materii, ktéra postanowienia te reguluja. Polaczenie poszczegdlnych
postanowien w ramach wspolnych jednostek redakcyjnych podyktowane jest zapewnieniem wlaSciwej
systematyki regulacji statutowej i zwiekszeniem czytelno$ci Statutu.

Zmiana § 1 ust. 2 Statutu polegajaca na dopisaniu slowa ,Grupa” w odniesieniu do skrétu firmy, jest
podyktowana dostosowaniem zapiso6w Statutu do powszechnie przyjmowanej wykladni art. 305 § 2 Kodeksu
spoétek handlowych, zgodnie z ktéra spotka akcyjna moze w obrocie uzywaé skrotu dodatkowego oznaczenia jako
S.A., uzywanie innych skrotow jest dopuszczalne jedynie w celach marketingowych i innych,
nieukierunkowanych na wywolanie skutkow prawnych8. Co do zasady Spétka w dalszym ciagu moze postugiwac
sie firma w innych formach, jezeli w dokumencie statuujacym okres§lony stosunek prawny zostanie ona
odniesiona do firmy Spo6lki we wlasciwej formie.

18 Tak: M. Bieniak w: J. Bieniak, M. Bieniak, G. Nita-Jagielski, Kodeks spotek handlowych. Komentarz, wyd. 6, Warszawa 2018;



Usuniecie zapisu dotychczasowego § 3 ust. 2 Statutu, uzasadnione jest jego historycznym charakterem,
niemajacym normatywnego znaczenia.

Dotychczasowy § 5 ust. 2 Statutu jest zapisem, ktéry nie wprowadza istotnej treSci normatywnej. Niemniej
jednak ze wzgledu na to, ze tego typu zapisy sa czesto spotykane w statutach innych spoétek publicznych
zdecydowano sie na pozostawienie tego zapisu z jednoczesnym usunieciem sléw ,terytorialnie i rzeczowo
zorganizowane przedsiebiorstwa”. Uzycie tych stow nie jest zgodne z praktyka.

W § 6 ust. 2 pkt 8) Statutu w opisie klasy PKD zmieniono sformulowanie ,nie sklasyfikowanych” na slowo
yhiesklasyfikowanych”, co jest zgodne z opisem tej klasy PKD wynikajacym z przepiséw prawa.

Postanowiono o zmianie zapisu uprzedniego § 8, a nowego § 7 Statutu, poprzez:

i.  Dostosowanie ust. 1 w zakresie wysokosci kapitalu zakladowego Spdélki oraz ust. 2 w zakresie liczby
oplaconych akcji skladajacych sie na kapitat zakladowy Spoélki, a takze okreSlonej w ust. 4 pkt 7) liczby
akcji serii G do obecnego stanu wynikajgcego z objecia akcji w ramach wykonania praw z obligacji
zamiennych;

ii.  Usuniecie z ust. 4 wzmianki o oznaczaniu akcji kolejnych emisji kolejnymi literami alfabetu, z uwagi na
fakt, iz ten sposdéb oznaczania ma charakter zwyczajowy i jest powszechnie przyjmowana praktyka, przy
czym réwnoczeénie co do zasady statuty spolek nie reguluja tego zagadnienia;

iii.  Usuniecie dotychczasowego ust. 5, jako powtarzajacego uprawnienia Spo6tki do emisji obligacji i obligacji
zamiennych na akcje wynikajace z przepisow powszechnie obowigzujacych;

iv.  Zmiane dotychczasowego ust. 6, a nowego ust. 5 poprzez dookreslenie rodzaju i zasad umarzania akeji
Spolki, jako umorzenia dobrowolnego (poprzednie brzmienie Statutu nie precyzowalo rodzaju
umorzenia, ktére jest mozliwe na jego podstawie).

Majac na wzgledzie nomenklature Kodeksu spélek handlowych postanowiono o dokonaniu zmiany okreslenia
~Zarzad Spotki” i zastapienie go zgodnym z art. 368 § 1 Kodeksu spoélek handlowych okresleniem ,Zarzad” w
dotychczasowym § 12 pkt a) Statutu (konsekwencjg tej zmiany byla zmiana réwniez we wszystkich pozostalych
zapisach Statutu odnoszacych sie do Zarzadu). Jednocze$nie zmieniono jednostki redakcyjne enumeracji z
dotychczasowego § 12, a nowego § 8 Statutu z malych liter na cyfry arabskie (wzorem innych enumeracji
zawartych w Statucie).

W dotychczasowym § 14 ust. 5, a nowym § 10 ust. 5Statutu sformulowanie ,Regulamin Pracy Zarzadu”
zastapiono sformutlowaniem ,Regulamin Zarzadu”, ktore w wiekszym stopniu odpowiada praktyce rynkowe;j.

Dazac do doprecyzowania i ujednolicenia zapisow statutowych dokonano redakcyjnej zmiany zapisu
dotychczasowego § 17 ust. 1, a nowego § 12 ust. 1 Statutu, poprzez zastapienie okreSlonego w zapisie zakresu
liczebnosci czlonkéw Rady Nadzorczej, odpowiadajaca mu alternatywa stowna (,,pie¢ lub szeSciu” zamiast ,,5 -
6”). Jednoczes$nie zrezygnowano z zapisu dotychczasowego § 17 ust. 3 Statutu dotyczacego uprawnienia Walnego
Zgromadzenia do odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej, jako powtarzajacego zasade wynikajaca z innych
zapisow Statutu (dotychczasowy § 21 ust. 2 pkt 6) Statutu, a nowy § 14 ust. 2 pkt 6) Statutu).

W ramach postanowien dotyczacych Rady Nadzorczej zdecydowano sie zrezygnowa¢ ze skroconego oznaczania
Rady Nadzorczej (jako Rada), Przewodniczacego Rady Nadzorczej (jako Przewodniczacego) i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej (jako Zastepcy). Powyzsze zmiany dotycza nowego § 12, § 13, § 141 § 24
Statutu. Dodatkowo w nowym § 14 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu wprowadzono zmiany precyzujace zakres
kompetencji Rady Nadzorczej (zmiany te, poza omdéwiona powyzej treScia § 14 ust. 2 pkt 11) Statutu maja
charakter wylacznie jezykowy).

Postanowiono o usunieciu zapisu dotychczasowego § 33 ust. 1 Statutu odnoszacego sie do zasady prowadzenia
rachunkowosci Spoéiki, bowiem Spdlka nie moglaby prowadzi¢ rachunkowosci niezgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Tym samym dotychczasowy zapis adresowal wylacznie zasade wynikajaca z przepis6w powszechnie
obowiazujacych i nie mial zadnej wartoéci normatywne;j.

Postanowiono o usunieciu dotychczasowego § 36 Statutu, jako powtarzajacego zasady dotyczace przeznaczenia
zysku wynikajace z przepisow powszechnie obowiazujacych.






