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RAPORT ROCZNY
ROAD STUDIO S.A.

za okres
od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Jednostkowy raport roczny Road Studio S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”) za 2024 rok zostal przygotowany zgodnie
z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zalacznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Warszawa, dnia 14 marca 2025 roku
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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Paristwo,

W rok 2025 Road Studio S.A. wehodzi jako spitka gnacznie stabilniefsza: zarabiajaca na wiasne grze, realizujaca kolejny, w petni
ufundowany projekt, orag 3 istotnie Jredukowanymi Zobowiqzaniami finansowymi. Po objecin stanowiska prezesa arzadn
zapowiadalem, e droga do wypracowania solidnej pozygi bedzie diuga i wymagajaca - teraz, jednak moge powiedziel, se w ostatnich
dwich latach pokonalismy jej bardzo trudny odcinek.

Aby to udowodnié, a zarazem utrgymaé transparentnosé i dingofalowo budowal ganfanie wobec Spotki, stanowiqee jeden 3 naszgych
priorytetdw, chciatbym odniesé si¢ do strategii opublikowaney w rokn 2024. Wiwezas to 3aprezentowalismy przyswiecajace nam cele,
ktdre dzis mosemy podzielic na trgy kategorie: osiqgniete w pefni, osiqgnigte c3¢sciowo i nieosiqgnite.

Cele osiggnigte w pefni (cytujac ze Strategii 2024):
o Ugyskanie niezaleznosci finansowes Spitki poprzez generowanie prychodow 3 Alaskan Road Truckers oraz, potencjalng
nowaq nmowe wydawniczq.
o Wipieranie ART.
o Wydanie wersji konsolowych PlayStation 5 i Xbox Series X/ S.
. labycie kompetendji konsolowych.

Komentarz: Zgodnie 3 obietnicami ART nkazat si¢ na PC, PS5, XS§X oraz XSS. Gra zwrdcita koszty wydawey i Spitka
gacela cxynnie ncestnicyé w yskach. Weryfikagia ostatnich patchow i wersji pudetkowe zakoriczyla sie pomysinie za pierwszym
podejsciem, dowodzac kompetensi konsolowych. Gra jest nadal wspierana, whkritce nkaze si¢ wersja pudetfowa na PS5. Mamy te%

umowe na nowy tytut.

Cele osiggnigte w pefni - c.d.

o Rozpoczecie prac nad sequelem ART w oparcin o doswiadezenia pochodzace 3 produkei gry i na podstawie juz istniejacego
gainteresowania wydaweow.

o Realizagia pr3yszlego tytuln, samodzielnie bads tes pr3y wsparcin wydawey.

o Wyspegalizowanie czlonkow gespotu i wylonienie ownerow rignych aspektow projektu.

o Zaciesnienie i 3wieksenie wydajnosci wspotpracy 3 dziatami produkei i QA Movie Games orag, innymi wydaweami i
partnerami.

o Widrogenie praktyk preprodukcyjnych pozwalajacych zminimalizowal pigniejsze zmiany Rierunku developmentn.

o Prezentowanie realnych, godnych 3 mozliwosciami studia plandw.

o Road Studio jako spitka godna zanfania i realizujaca obietnice, czego przyktadem jest Zrealizowanie gry na PC, a niebawem
- konsole.

Komentarz: Realizacja Road Truckers 2 odbywa sie terminowo. Zaawansowane sq tes, jug elementy gry, ktdre w planie produkcyjnym
gakladalismy rozpoczac dopiero w kolejnych milestonach. Zawsze istniejq ryzyka, kidre moga doprowadzic do pizgniejsgych opdgnien,
lecz dzieki nowemn podejscin produfkcyjnemu do tef pory development przebiega sprawnie. Mam nadzieje, %e realizacja tak wielu
przedstawionych Paristwn zamiarow sama w sobie jest potwierdzeniem ostatnich dwoch punktow, cyli pregentowania obietnic i plandw
realnych oraz 2godnych 3 nasgymi mozliwosciani.

Cele osiggnigte czgsciowo (cytujgc ze Strategii 2024):
o Unikanie crunchu (pracy w nadgodzinach).
o Alaskan Road Truckers, jako solidna gra - ocena Mostly Positive lub wyzsza.

Komentarz:

Na PS5 ocena gry jest zadowalajaca - 3,6/ 3, co odpowiada Mostly Positive na Steam. Na Xbox i PC nadal jestesmy w strefie ocen
Mixed. Aby przyspieszyé realizacje tego celun, w lutym 2025 r. zapitchowalismy wydawey wykonywanie matych patchow, o czym
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przeczytajq Paistwo w dalszef czesei raportu. Nadgodziny majq byé realizowane wiasnie w celu ich produfki; niekiedy wymusza je
takse specyfika pracy nad ART. Podejmujeny dalsze starania w celu ograniczenia tego efektn.

Cele nieosiggnigte (cytujac ze Strategii 2024):
o Rogpocgecie prac nad Projektem D.
o Projekt D, jako oczekimany przez graczy tytut 3najdujacy sie na radarge nie tylko fandw okreslonego gatunkn gier, ale takse
szerszego grona odbiorcdw.

o Road Studio jako marka rogpoznawalna e wigledn na lqcgenie gier truckerskich 3 trybem pieszym first-person.

Komentarz: Projekt D, 1w Swietle rogpoczecia Road Truckers 2, g5zedl na dalszy plan, choé nadal uwaamy go za koncept wart
podjecia w prysztlosci. Dynamike projektu beg watpienia wiekszyloby pogyskanie wydawey, na co jako developer jestesmy otwarci.
Wykonalismy dodatkowe prace wokdt naszego prototypu, aby wiekszyé jego nacisk na akaje, lecg, projekt nie jest w aktywnej produkdj.
Zatoenia produfkcyjne Projektu D, majace zapewnit jego bezpieczeristwo, bezposrednio przenteslismy na Road Truckers 2 - 3 dobrym
skutkiem. Jednak jako e Road Truckers 2 ani Projekt D nie mialy publicznej zapowiedzi, nie mogemy twierdzic, e Road Studio jest
rozpoznawalnym developerem gier truckerskich 3 trybem pieszym.

Na zakoriczenie pogostawiam jedyny nieskomentowany punkt strategii: “Poprawa wizerunkn Road Studio”. W zalogenin osiqgniecie go
miato odbyé si¢ przez, realizacje pozostatych celdw. Oceng tego, c3y ndato si¢ nam zrealizowad plany w wystarczajacym stopnin,
pozostawi¢ Paristwn, zapewniajac garazem, %e dagenie do jak najlepszes renomy Road Studio nigdy nie przestanie byé nasgym
absolutnym priorytetens. Zamierzamy rownies Rontynuowaé klarowne predstawianie nasgych celow i rogliczal je na osiqgniete w pelni,
osiqgniete c3esciowo i nieosiqgniete. Jednoczesnie pragniemy pogostaé elastyczni, aby méc dopasowywad si¢ do gmiennych rynkowych
okolicznosci, kidre obserwujemy.

Nasgym diungofalowym celem jest rzecz trvaty i wyragny sukces, ktory defininjeny jako polaczenie kilku cgynnikow, w tym co najmniej
dwdch utrzymywanych, genernjacych duzq spriedaz i yski IP, rozpoznawalnosci wsrdd gracgy oraz, zaufania inwestordw.

Pragniemy budowac wizerunek dzieki rzetelnosei i skupieniu na meritum nasze dziatalnosci, cyli realizacyi gier, ktore bedq ciesgy¢ sig
gainteresowaniem gracgy. Licge, %e dostrzega Paristwo nasga determinacgie w tych dageniach.

Z powasganiens,
Michat Puczyiiski
Prezes Zarzadn
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2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

PLN EUR

Kapitat wlasny 3891 258,02 5530 669,17 910 661,83 1272 003,03

Kapitat zaktadowy 147 315,00 147 315,00 34 475,78 33 881,09

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2692 708,28 3513 794,88 630 168,10 808 140,50

Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania krotkoterminowe 529 382,01 558 751,95 123 890,01 128 507,81

Aktywa razem 6583 966,30 9 044 464,05 1540 829,93 2080 143,53
Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 89 810,14 347 890,44 21 018,05 80 011,60
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 23 524,46 65 798,41 5505,37 15 133,03
Wi dhne fimasme oktes (;cli (1);2(1)224:)24 do okrgs od 01.01.2023 okres od 01.01.2024 | okres od 01.01.2023 do
2. 0 31.12.2023 do 31.12.2024 31.12.2023
PLN EUR

mix;zgr:{l:;‘):y netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 206 914,49 107 755,63 68 982,50 2379552
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 486 803,08 -541 839,39 -577 761,97 -119 653,61
Amortyzacja 2455 002,95 369 568,98 570 373,81 81 611,38
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1 660 392,35 -289 862,67 -385 760,97 -64 009,95
Zysk (strata) brutto -1 639 411,15 -315 061,55 -380 886,38 -69 574,58
Zysk (strata) netto -1 639 411,15 -315 061,55 -380 886,38 -69 574,58
neiprzep*ywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyj- 875 476,55 3 474 494,84 203 400,53 767 267,65
neil’rzep{ywy pieni¢zne netto z dziatalnoéci inwestycyj- 917 750,50 13540 115,72 203 400,53 781 758,62

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnoéci finansowe;j 0,00 16 755,91 0,00 3700,18
Przeplywy pieni¢zne netto, razem -42 27395 -48 864,97 -9 821,56 -10 790,78
1473 150

Liczba akcji (w szt.) 1473 150 1473150 1473 150
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Zysk (strata) na jedna akcje zwykda -1,11 -0,21 -0,26 -0,05
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 2,64 3,75 0,61 0,83
Przeliczenia kursu 2024 2023

Kurs euro na dzien bilansowy
4,2730 4,3480

Sredni kurs euro w okresie 4,3042 4,5284

3. Opis organizacji grupy kapitalowe;j

Spotka nie tworzy grupy kapitalowe;.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobj¢tej konsolidacja

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Spélka nie tworzy grupy kapitalowe;.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. zostalo
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, a nastgpnie zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz stanowi zalacznik do niniejszego raportu

rocznego.

Spotka w III kwartale 2022 roku zmienila stosowane zasady (polityki) rachunkowosdci w stosunku do zasad
obowiazujacych w 2021 roku. Przedmiotowa zmiana nastapila ze wzgledu na zmiane polityki rachunkowosci w
Movie Games Spétka Akeyjna. Zmiana obejmuje prezentacj¢ produkciji gier. Do tej pory gty byly prezentowane,
jako produkcja w toku i wykazywane jako zapasy w bilansie oraz w Rachunku zyskéw i strat, jako koszty i zmiana
stanu produkcji w przychodach. W rachunku zyskow i strat zatem znajdowaly si¢ koszty produkciji i koszty ogélne.
Zmiana polega na tym, ze produkcja gier jest wykazywana jako wartosci niematerialne i prawne. W zwigzku z tym,
nie ma réwniez w rachunku zyskéw i strat poniesionego kosztu oraz zmiany stanu produkcji w przychodach. W
rachunku zyskéw i strat pozostaly jedynie koszty ogélne nie dotyczace produkeji.
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7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci

Informacje podstawowe

Firma Road Studio Spétka Akcyjna (,,Spo6tka” lub ,,Emitent’)
Skrot firmy Road Studio S.A.
Siedziba Warszawa
Adres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa
Adres poczty elek- = kontakt@roadstudio.dev
tronicznej

Strona internetowa

Telefon
Faks
NIP
REGON

Sad rejestrowy

KRS

https://roadstudio.dev/

7010991674
386611345

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000851130

Road Studio S.A. zostala zawiazana w dniu 23 czerwca 2020 r. na podstawie aktu notatialnego Rep. A nr 3894/2020
sporzadzonego przed Arkadiuszem Zarzyckim, notariuszem w Warszawie. Road Studio S.A. zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24 lipca 2020 1. przez Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000851130.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spoélka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526

ze zm.).
8.1.  Organy Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:
Zarzad:

Michal Puczyniski — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
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Na dzient 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:
Michal Puczynski — Prezes Zarzadu.

Na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastgpujaco:
Michatl Puczynski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
2)  Michal Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

3) Agnieszka Halasifiska — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

4)  Maciej Miasik — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

5) Dariusz Przewocki — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2024 1. do 21 listopada 2024 r.;

6) Pawel Hekman — Rady Nadzorczej w okresie od 25 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Na dziert 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2)  Michal Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Agnieszka Halasifiska — Czlonek Rady Nadzorczej

4)  Maciej Miasik — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Pawel Hekman — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Michal Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

3) Agnieszka Halasinska — Cztonek Rady Nadzorczej

4 Maksym Sapetto — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Pawet Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

8.2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatania Spétki w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. byto:

1) PKD 18.13.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikéw informaci,

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

4)  PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

7)  PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw,

8) PKD 58.19.Z Pozostala dzialalnos$¢ wydawnicza,

9) PKD 063.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
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10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac chronionych
prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig, sklepowa, straganami i targowiskami,

12) PKD 63.12.Z Dzialalnos¢ portali internetowych,

13) PKD 58.21.Z Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem.

8.3. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 147.315,00 z1 (sto czterdziesci siedem tysiecy trzysta pigtnascie ztotych 00/100) oraz
dzieli si¢ na 1.473.150 (jeden milion sto czterdziesci siedem tysiccy sto piecdziesiat ) akeji na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zlotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

1)  1.000.000 (jeden milion) akcji zwykltych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesig¢ groszy)
kazda akcja,

2) 101.000 (sto jeden tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy)
kazda akcja,

3)  40.000 (czterdziesci tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢é groszy)
kazda akcja,

4)  100.000 (sto tysiecy) akcji zwykltych imiennych serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja,

5)  40.000 (czterdziesci tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé gro-
szy) kazda akcja,

6) 192.150 (sto dziewigcdziesiat dwa tysiace sto pi¢édziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% glosé6w na Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Movie Games S.A. 679.698 46,14% 46,14%
Pozostali 793.452 53,86% 53,86%
RAZEM 1.473.150 100% 100%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastepujaco:

Movie Games S.A. 679.698 46,14% 46,14%
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Pozostali 793.452 53,86% 53,86%

RAZEM 1.473.150 100% 100%

8.4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$c¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym 2024 oraz do dnia zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Premiera Alaskan Road Truckers na platformie Epic Games Store

W dniu 18 kwietnia 2024 roku Spétka ustalita wraz z GMG Label Limited z siedziba w Londynie date¢ premiery gry
Alaskan Road Truckers na platformie Epic Games Store na dzieri 18 kwietnia 2024 roku. Gra dostgpna na platformie
Epic Games Store oferowala zawarto$¢ patcha 1.4, ktérego premiera réwniez miata miejsce w dniu 18 kwietnia 2024

roku oraz DLC Ice Roads dodajacego nowy obszar mapy.

Informacje nt. Alaskan Road Truckers w wersji konsolowe;j

Emitent raportem biezacym ESPI nr 5/2024 z dnia 9 maja 2024 roku poinformowal, iz wraz z GMG Label Limited z
siedziba w Londynie oraz Movie Games S.A. z siedzibg w Warszawie rozpoczal intensywna analiz¢ kluczowych
informacji niezbednych do ustalenia dokladnego dnia premiery Alaskan Road Trukcers w wersji konsolowej ktora
obejmuje m.in. kalendarz wydawniczy spétek konkurencyjnych z branzy w okresie czerwea i lipca. Spotka jednoczesnie

wskazala, iz gra jest w finalnej fazie produkcii.

Dziatalnos¢ Spotki w IT kwartale 2024 roku

W 2 kwartale 2024 roku Emitent wykonal i opublikowal nowy ptatny dodatek DLC Truck Skin Pack, ponadto
wykonano dodatkowy patch do wersji PC uwzgledniajacy usprawnienia przygotowane z mysla o wersji konsolowej,

wersja konsolowa za$ po samej premierze byla przez Spotke na biezaco ulepszana i aktualizowana.

Road Truckers 2 oraz Project D

Spoétka wskazywala, iz harmonogram, budzet oraz Game Design Document do Road Truckers 2 zostal przygotowany
przez Emitenta w drugim kwartale 2024 roku w celu rozpoczecia rozméw z potencjalnymi wydawcami produkeji.
Prace preprodukeyjne i koncepeyjne Road Truckers 2 byly na moment przekazywana informacji realizowane przez
Spolke, zas sama umowa wydawnicza byta w fazie finalizacji. Wykonano réwniez prace designerskie zwiazane z Project

D, testujace zmiany w formule produkcji zwigkszajace nacisk na element akgji.

Zawarcie umowy wydawniczej

W dniu 21 sierpnia 2024 roku raportem biezacym ESPI nr 11/2024 Spotka poinformowata o zawarciu z Movie Games
S.A. z siedzibg w Warszawie ["Movie Games"] umowy wydawniczej ["Umowa"] dotyczacej sfinansowania produkeji o

roboczym tytule ,,Road Truckers 2" ["Gra"] stanowiacej kolejna gre w uniwersum "Road Truckers".

Na mocy Umowy Spoélce zostanie udzielone finansowanie do tacznej kwoty nie wyzszej niz 4.000.000,00 zI brutto,
ktére przeznaczone bedzie na wykonanie przez Emitenta Gry wraz z dodatkiem — DLC na platforme PC jak réwniez
na konsole PlayStation 5 oraz mozliwoscia platformy Xbox Series X.
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W ramach Umowy Spétka zobowiazala si¢ do wykonania 22 Milestone’éw, przy czym zaakceptowanie przez Movie
Games kazdego 7 kamieni milowych bedzie podstawa do otrzymania finansowania za dany etap. Sredni koszt kazdego
z Milestone’6w wynosi niespetna 155 tys. ztotych brutto.

Na podstawie Umowy Emitent bedzie uprawiony do otrzymania wynagrodzenia prowizyjnego w wysokosci 10% zysku
netto- (Movie Games 90%) rozumianego, jako przychdéd ze sprzedazy Gry pomniejszony o nalezne podatki oraz
prowizje zwiazane ze sprzedaza Gry na platformach wskazanych powyzej do czasu zwrotu réwnowartosci kosztow
poniesionych przez Movie Games tj. kosztow produkcji, marketing zwigzanego z produkcja i wydaniem, QA, itp.

Zarzad Emitenta jednoczesnie wskazuje, iz otrzymywane wplywy od GMG Label Limited z siedziba w Londynie
zwigzane z udzialem w zyskach ,,Alaskan Road Truckers” réwniez w wersji konsolowej bedzie przeznaczal na
produkcje Gry pomniejszajac kwote wplaty za dany kamied milowy, zmniejszajac tym samym kwote otrzymanego
finansowania i recoup po stronie Movie Games Spotka.

Po zwrocie kosztow poniesionych przez Movie Games, Emitentowi przystugiwal bedzie nastepujacy udzial w zysku
netto:

a) 35% zysku netto ze sprzedazy Gry w wersji PC (nie wlaczajac w to dodatku (DLC) — Movie Games 65%

b) 60% zysku netto ze sprzedazy dodatku (DLC) do Gry w wersji na PC — Movie Games 40%

c) 50% zysku netto ze sprzedazy Gry wraz z dodatkiem — DLC w wersji na konsolg PlayStation 5 oraz na konsolg
Xbox Series X i Xbox Series S w przypadku, gdy port na Xbox zostanie wykonany — Movie Games 50%.

Za dzialania obejmujace marketing zwiazany z produkcja i wydaniem Gry, kontrole jakosci QA (Quality Assurance)
dotyczaca Gry oraz sprzedaz Gry na platformach dystrybucji wskazanych powyzej odpowiedzialna bedzie spotka
Movie Games S.A.

W zwigzku z podpisang Umowg Spétka posiada w pelni zabezpieczony budzet produkeyjny i marketingowy Gry.

Emitent wykorzysta zdobyte dos§wiadczenie wynikajace z produkgji ,,Alaskan Road Truckers” co zdaniem Emitenta

umozliwi wydanie lepszej jakosciowo produkeji w znacznie nizszym budzecie.

Spoélka jednoczesnie wskazuje, iz na dziert publikacji niniejszego raportu produkcja Gry przebiega zgodnie z zalozonym

planem, Emitent otrzymat od Movie Games finansowanie na 8 kamieni milowych produkcji, tj. MS o numerach 0-7.

Alaskan Road Truckers w wersji konsolowej oraz PC

W dniu 16 maja 2024 roku Spétka poinformowata o ustaleniu daty premiery Alaskan Road Truckers w wersji
konsolowej na platformy PlayStation 5, Xbox Series X i Xbox Series S na dzien 11 lipca 2024 roku.

Premiera odbyla si¢ zgodnie z zalozonym planem.

W dniu 28 pazdziernika 2024 roku Spétka zawarta z GMG Label Limited z siedziba w Londynie oraz z Movie Games
Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie aneks do umowy wydawniczej z dnia 19 stycznia 2023 roku, o ktérej Emitent
informowal raportem biezacym ESPI 1/2023 z dnia 20 stycznia 2023 roku.

Ancks okreslal warunki przygotowania kodu do wersji pudetkowej Alaskan Road Truckers na platformie PlayStation
5 oraz nowego dema wersji PC. Wersja pudetkowa na platforme PlayStation 5 przewidziana jest na regiony SIEE
(Europa) i SIEA (Ameryka Péinocna).

Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozszerzeniu wspoélpracy z GMG Label Limited z siedziba w Londynie w oparciu o
dotychczasows sprzedaz Alaskan Road Truckers w wersji konsolowej oraz generowane z niej przychody.

Emitent w dniu 28 stycznia 2025 roku przekazal do publicznej wiadomosci za pomocng raportu biezacego ESPI o
numerze 2/2025, iz w dniu 27 stycznia 2025 roku w godzinach wieczornych powzial wiedze o ustaleniu przez GMG
Label Limited z siedziba w Londynie daty premiery wersji pudetkowej Alaskan Road Truckers na platforme PlayStation
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5 na dzien 21 marca 2025 roku. Spélka zrealizowala prace w budzecie i bez opdznien, natomiast submisja wersji
pudetkowej na PS5 (zgloszenie jej do PlayStation w celu weryfikacji technicznej) zostala zaaprobowana przez
PlayStation juz za pierwszym podejsciem, co swiadczy o rosnacych kompetencjach Spotki.

Raportem biezacym ESPI nr 13/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 roku Spétka poinformowata o zawarciu w dniu 30
pazdziernika 2024 roku z GMG Label Limited z siedziba w Londynie [,, GMG”] oraz z Movie Games Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie aneksu do umowy wydawniczej z dnia 19 stycznia 2023 roku [,,Aneks”] o ktérej Emitent
informowal raportem biezacym ESPI 1/2023 z dnia 20 stycznia 2023 roku.

Anecks okresla warunki przygotowania na wszystkie platformy sprzedazy tj. Xbox Series X, Xbox Series S, PlayStation
5 oraz wersji PC dwoch pakietéw zawartosci dodatkowej Alaskan Road Truckers [,,ART”] oraz patcha, a takze
przygotowanie szczegélowego designu kolejnego rozszerzenia ART [,,Dodatki”].

Aneks zaklada dzialanie w modelu work for hire. GMG zlecil Spélce odplatne wykonanie Dodatkéw, natomiast Movie
Games S.A. odpowiedzialna bedzie za odplatna kontrole jakosci QA (Quality Assurance). GMG przystugiwal bedzie
100% udzial w zysku ze sprzedazy wyzej wskazanych Dodatkéw. Zgodnie z zawartym Aneksem budzet przeznaczony
na wykonanie Dodatkéw nie bedzie mial wplywu na udzial w zyskach Emitenta, o ktérych Spoétka informowata w
raporcie biezacym ESPI 1/2023 z dnia 20 stycznia 2023 roku oraz nie stanowi istotnego procentu kwoty budzetu ART

wskazanego w wyzej wymienionym raporcie.

Zdaniem Zarzadu Emitenta sprzedaz odplatnych dodatkéw, a zwlaszcza wprowadzenie ich na platformy konsolowe,

W znaczacy sposob wplywa na zainteresowanie i sprzedaz wersji podstawowej Alaskan Road Truckers.

American Motorcycle Simulator

Nawigzano kontakt z partnerem zainteresowanym wspolpraca ze Spotka przy projekcie American Motorcycle
Simulator. Obecnie trwajg rozmowy negocjacyjne dotyczacej wspolpracy licencyjnej, ktéra finalizacja umozliwitaby

rozwoj projektu.

Alaskan Road Truckers zyski ze sprzedazy

Emitent w dniu 27 stycznia 2025 roku otrzymal od z GMG Label Limited z siedziba w Londynie raport dotyczacy
sptzedazy Alaskan Road Truckers ["Gra"] na platformach konsolowych tj. Xbox Setries X i Xbox Series S oraz
PlayStation 5 jak réwniez w wersji na PC za okres od dnia premiery poszczegdlnych wersji Gry do dnia 31 grudnia
2024 roku.

Zgodnie z otrzymanymi informacjami w okresie do 31 grudnia 2024 r. przychéd z Gry przekroczyl koszty produkeji
oraz dzialafn marketingowych, ktére zostaly poniesione przez GMG Label Limited oraz koszty portowania Gry

poniesione przez Movie Games S.A. w zwiazku z czym Spélka rozpoczela czynny udziat w zyskach ze sprzedazy Gry.

Rozpoczecie rozmow z potencjalnymi partnerami dot. wsparcia medialnego zapowiedzi Road Truckers 2

W 2024 roku Zarzad Emitenta we wspolpracy z dziatem marketingu Movie Games S.A. skontaktowat si¢ z wybranymi
mediami w celu oméwienia potencjalnego wsparcia medialnego dla zapowiedzi i dalszych dziatan wokét Road Truckers
2. Z uwagi na wysoki stopie tajnosci szczegdléw projektu i konieczno$é zawarcia umoéw NDA, rozmowy sa

kontynuowane w 2025 roku.
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Zapowiedz prezentacji inwestorskiej wczesnej wersji Road Truckers 2

W newsletterze grupy Movie Games S.A. w segmencie Spotki zapowiedziana zostala intencja organizacji prezentacji
online Road Truckers 2 dla inwestoréw, ktorej celem bedzie poinformowanie srodowiska inwestorskiego o tle projektu

i przyjetych metodach produkcyjnych oraz zaprezentowanie wezesnej rozgrywki.

Biezaca dziatalno$¢

Spélka zaprojektowala system modularnego designu budynkéw na potrzeby Road Truckers 2. System ten umozliwia
tworzenie zréznicowanych budynkéw z przygotowanych prefabrykatéw, stworzonych specjalnie na potrzeby projektu,
bez positkowania si¢ powszechnie dostgpnymi assetami. Budowanie §wiata w taki sposéb zmniejszy obciazenie pamigci
oraz koszt realizacji zasobow graficznych, zapewniajac duze zréznicowanie §wiata. Pierwsze prefabrykaty zostaly juz
przygotowane przez podwykonawce Goat Gamez S.A. wedlug zalozen i pod nadzorem Emitenta.

Spoélka przeprowadzita szereg testow technologii renderowania roslinnosci w silniku Unreal Engine 5 w celu doboru
rozwigzania najkorzystniejszego wydajnosciowo i jakosciowo w kontekscie mozliwosci PlayStation 5 i $redniej klasy

PC. Ostatecznie Spotka stworzyla wlasne rozwiazanie oparte na elementach dostepnych na rynku technologii.

Spéltka stworzyla wilasny system customizacji cigzaréwki, umozliwiajacy daleko posunigte zmiany wygladu jak i
parametréw pojazdu. Na stan wiedzy Spotki, jest to najbardziej zaawansowany system customizaciji wizualnej sposroéd
dostepnych na rynku gier truckerskich.

Spoélka stworzyla autorski system dialogéw oraz pracuje nad autorskim systemem questow na potrzeby projektu Road
Truckers 2. Systemy te od strony backendu (panelu obstugi developerskiej) spelnia unikalne potrzeby zwiazane z
produkcja Road Truckers 2.

8.5. Przewidywany rozwdj jednostki

Kontynuowane beda prace nad Road Truckers 2, za$ gra zostanie oficjalnie zapowiedziana. Na przetom 2-3 kw. 2025
r. planowane jest do stworzenie vertical slice, czyli fragmentu gry w jakosci zblizonej do docelowej. Jednoczesnie trwaja
prace nad uruchomieniem programu community testingu. Pozwoli on udostepni¢ gre objetym NDA cztonkom
spolecznodci. Dzigki temu Spélka bedzie testowaé gre przed premiera na jak najszerszej liczbie konfiguracii
sprzetowych, weryfikowaé zatozenia projektowe, jak i otrzymywac biezacy feedback od najbardziej zaangazowanych
graczy. Pierwsze relacje z graczami zostaly juz nawiazane, a zalozenia projektu wstepnie pozytywnie zweryfikowane

na wybranych odbiorcach.

Rozwazana jest takze kampania crowdfundingowa z pozyskanym juz partnerem, ktéra pelnitaby takze istotna role
marketingowa, dotyczac nadprogramowych elementéw gry. Decyzje o niej zapadna w miar¢ rozwoju programu

community testingu, aby zweryfikowac¢ zalozenia kampanii.

Spoétka przewiduje trwajaca 3 do 4 miesiccy produkcje DLC Showrunner do Alaskan Road Truckers, jednak okres

produkcji nie zostal jeszcze ustalony.

Adaptujac wybrane rozwigzania z Alaskan Road Truckers na potrzeby Road Truckers 2, Spétka zamierza, korzystajac
z okazji, aktualizowac te fragmentu kodu Alaskan Road Truckers i wypusci¢ wiasnym naktadem szereg malych

aktualizacji, ktére pomoga podtrzymac zainteresowanie zwlaszcza konsolowymi wersjami gry.

Spétka podejmie proby wynegocjowania z Green Man Gaming Limited mozliwosci bezposredniej promocji Road
Truckers 2 w aplikacji Alaskan Road Truckers, co umozliwitoby przekierowanie graczy czesci pierwszej na strong
Steam czgsci drugiej. Zalozeniem spotki jest crosspromowanie obu gier w taki spos6b, aby zmaksymalizowac¢ potencjat

sprzedazowy obu gier.

Spoéltka kontynuowac bedzie proby zmierzajace do umozliwienia realizacji American Motorcycle Simulator i Project D,

jednak nie sa to projekty kluczowe w §wietle realizacji Road Truckers 2 i wsparcia Alaskan Road Truckers.
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8.6. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dzialalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos¢ przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spotki w 2024 r. wyniosta 296. 914,49 zt.

Spoéltka za rok 2024 wykazala strate na poziomie 1. 639.411,15 zt.

Na dzien 31.12.2024 r. suma bilansowa Spo6tki wyniosta 6.583. 966,30 zt.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywow stanowily wartosci niematerialne i prawne, ktérych warto$¢ wyniosta
5.651.661,23 zL.

Jednoczesnie poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2024 r. wynosit 529. 382,01 zL

Na koniec 2024 r. kapital wlasny wyniost 3.891. 258,02 z1.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynosity 2.783,717,57 zt, w tym amortyzacja w kwocie 2.455.002,95 zt.

W zwigzku z pracami nad raportem za 2024 rok Zarzad podjat decyzj¢ o dokonaniu odpiséw aktualizujacych inwestycje
krétkoterminowe - udzielone pozyczki w pozostatych jednostkach na kwote 549.493,22 z1.

Dokonane odpisy aktualizujace wplywaja na sprawozdanie finansowe Sp6ltki za rok 2024, poprzez obnizenie wyniku
finansowego na skutek ujecia powyzszych odpiséw, a takze bezposrednio na obnizenie kwoty krétkoterminowych
aktywéw finansowych i tym samym na wysoko§¢ sumy bilansowej. Odpisy maja charakter niegotéwkowy i
jednorazowy.

Emitent zdecydowal si¢ na dokonanie odpiséw w zwiazku z powzigciem wiedzy o zlozeniu wniosku o ogloszenie
upadlosci przez pozyczkobiorce tj. spotke Second Chamber S.A.

Emitent jednoczesnie wskazuje, iz majac na wzgledzie dobro Spélki przeprowadzil szereg rozméw majacych na celu
rozliczenie wyzej wskazanych inwestycji w sposob niegotéwkowy m.in. poprzez przekazanie praw do wartosci
niematerialnych i prawnych spétki Second Chamber S.A. tj. projektu bedacego w produkeji o roboczym tytule Total
Alarm.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu podjete przez Emitenta dziatania nie przyniosly oczekiwanego skutku oraz nie
doprowadzily do zawarcia porozumienia pomiedzy stronami. Emitent wskazuje jednoczesnie, ze bedzie kontynuowaé

dziatania w celu porozumienia si¢ z Second Chamber S.A. i rozliczenia wierzytelno$ci.

Ponadto, aby zachowa¢ wspdtmiernosé przychodéw i kosztow Spotka rozlicza proporcjonalnie: przychdd stawka 50%
do wysokosci wartoci finansowania, koszt amortyzacji stawka 50% do wysokosci wartosci gotowej produkeji Alaskan
Road Truckers. Przychody pochodzace z finansowania Alaskan Road Truckers od Green Man Gaming widniejace w

rozliczeniach mi¢dzyokresowych sa aktywowane proporcjonalnie do amortyzaciji.

8.8. Informacje dotyczace nabycia udziatéw (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spoétka nie nabywata akcji wlasnych w roku obrotowym 2024.
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8.9. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spélka nie posiada oddzialéw (zakladow).

8.10. Czynniki ryzyka dla Spoétki:

Ryzyko zwiazane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowia dla
siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych
wydawcow czy tez na zréznicowane platformy sprz¢towe. Na rynku co do zasady dostepne sq konkurencyjne gry
komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez Emitenta. Duza cz¢$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata
na rynku dluzej oraz dysponuje wigkszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku
funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktére trafiaja do tych samych kanatow
dystrybucji, z ktérych korzysta réwniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem
jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier,
ktore moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje

ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spoétki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzvko zwiazane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika. Jest on pochodng zaréwno rozwoju technologicznego,
czynnikéw makroekonomicznych, jak réwniez globalnej popularyzacji gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z
drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢,
ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie si¢ rozwijac slabiej niz obecnie badz ulegnie zalamaniu. Nalezy
wziac pod uwage, iz Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych
zmiana moze negatywnie wplynac na poziom generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy i w rezultacie na

osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiang preferencii ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

7 uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, istnieje ryzyko, iz
dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania wolnego czasu na rzecz innych form
rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy badz rodzajéw gier. Nie mozna wykluczaé scenariusza,
w ktérym gry przestana by¢ atrakcyjng forma spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na dziatalnos¢ Emitenta oraz

osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spotki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencji konsumentéw, biezacych
trendow, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny
charakter branzy Spétki o uwage uzytkownikow zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje
si¢ ograniczona przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spoétke produktu, ktéry nie spotka sig
zainteresowaniem odbiorcow, gdyz z réznych wzgledéw nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze
by¢ np. tematyka gry nicodpowiadajaca obecnym zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jako$¢ gry badz
niedostosowanie do réznych platform.
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Ryzyko zwiazane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikéw 1 charakteryzuje si¢ duza dynamika
wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji.
Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np. rzeczywisto§¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne
dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych si¢ rozwiazan technologicznych. Nie nalezy wykluczac sytuacji,
w ktérej gry zaproponowane przez Spoétke nie beda spetnialy oczekiwan uzytkownikow, zwigzanych z najnowszymi
dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowny i w konsekwencji niekorzystnie wplynie na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwos¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej tworcow
(zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéw). Oprécz koniecznosci monitorowania
zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie
wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych
zwigzanych z wadami poszczegdlnych rozwigzan, ktérych nie da si¢ wykry¢ we wezesnych stadiach produkcji gry.

Ryzvko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spétka dostrzega z perspektywy wykorzystywanych instrumentéw
finansowych. Spoétka prowadzi dzialalnosé, majac na uwadze optymalne rozwigzania prowadzace do mozliwej redukeji
kosztu przewalutowania. Spotka podejmuje dziatania majace na celu redukcje ryzyka zwiazanego z wahaniami kursu
poprzez posiadanie jak najwickszej czedci aktywéw w walucie, w ktorej spotka si¢ rozlicza. Ponadto Spétka w celu

redukeji kosztéw przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozliwiajacych wymiane walut.

8.11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienigznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é

zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spo6tka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczeni oraz nie
wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen

przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

8.12. Informacje Dodatkowe:

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Nie wiadomo, jak konflikt ten wplynie
na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje sytuacje gospodarcza na rynkach
$wiatowych 1 stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalnos¢ Spétki. Kierownictwo Spéltki nie stwierdzilo
negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wpltywu w przysztosci.
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Sytuacja ekonomiczna

Spoéltka uzyskuje czes¢ przychodow ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich wartosé bedzie wigc zalezala od
sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego, poziom
konsumpcji spoleczenistwa, polityka fiskalna i pieni¢zna danego pafistwa, inflacja moga mie¢ wplyw na popyt na
produkty Spotki oraz osiagane wyniki finansowe. Istotna czescia obecnej dzialalnosci Spolki sa ustugi §wiadczone na
rynku polskim. Wobec powyzszego sytuacja makroeckonomiczna Polski ma wplyw na dzialalno$¢, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwigksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace site nabywcza i poziom optymizmu ludnosci
oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysokos$¢ stép procentowych i dostepnosé kredytéw. Istnieje ryzyko, ze
pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce
moze miec istotny negatywny wplyw na wysokos¢ osiaganych przychodow, wynikéw finansowych oraz perspektywy
Spolki.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Road Studio S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Zarzad Road Studio S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z

dzialalnosci Spéliki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spélki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Michat Puczyniski
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spétki Road Studio S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024.

Zarzad Road Studio S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Michal Puczyniski
Prezes Zarzadu
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10. Informacje o stosowaniu zasad Yadu korporacyjnego na dzien 31.12.2024 roku

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spétki

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spo6tka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spdlce, opis jej

dzialalnosci, a takze informacj¢ na temat posiadanych TAK

spolek zaleznych 1 przedmiocie ich dzialalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spoétka obecnie nie posiada  strategii

strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke

strategii obszarow z zakresu ESG; ESG, w tym zagadnieni srodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
ztOWNOWaZONEZO roZwoju.

1.3. date wprowadzenia akcji  spétki  do

alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK

spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegla

zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz

zyciotysy zawodowe oséb wchodzacych w sklad tych TAK

organow;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak

cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o Czlonkowie Rady Nadzorczej Spélki

ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych wypelniaja swoje obowiazki zgodnie z

i istotnych  powigzaniach z  akcjonariuszem NIE zasadami okreslonymi w Kodeksie Spélek

dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz Handlowych, zas osoby powolywane do

5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sktadu Rady Nadzorczej sa dobierane w taki

spotki; spos6b aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniata swoje obowiazki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom — materialy Wszystkie istotne informacje dotyczace

informacyjne na temat spolki, przyjetej strategii i jej Spoltki, w tym majace wplyw na sytuacje

realizacji; NIE finansowa Spolki  sa  umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spoéltka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sa
w  formie  publikowanych  raportéw
okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlne;j TAK

liczby gloséw w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spélki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia TAK

akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez

spotke w ciagu ostatnich 5 lat; TAK
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1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie  dostgpnych  spotkan  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;

Spoétka na dzien publikacji niniejszego
raportu  nie  organizowala  publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen

powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogodlnej liczby gloséw w spolce.

TAK istotnych z punktu widzenia inwestoréw,
przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda miaty miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowe;j.
1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez Kwesti¢ pytann zadawanych Spélce przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Kodeksu Spétek Handlowych, do ktérych

Spoélka si¢ stosuje w zwiazku z czym zadane

NIE pytania i udzielone odpowiedzi bedg
publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przestanki do jego
opublikowania.

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisala umowe o $wiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu TAK

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w

spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu. TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych

w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien

zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotka oraz TAK

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celéw strategicznych i osiaganych wynikéw.

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej Spétka nie stosuje wskazanej zasady. W
powinno spelniac kryteria niezaleznosci wymienione w ocenie Zarzadu Spoélki, czltonkowie Rady
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach, Nadzorczej Spélki posiadaja odpowiednie
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a kwalifikacje do sprawowania swoich funkgji
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych NIE w sposob obiektywny i niezalezny. W

przysztosci Spoélka dotozy starad, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spetnia¢
te zasade.
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4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania  konfliktu intereséw lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwalg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdan  finansowych
Spotki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych,

podmiotéw zewnetrznych.

niezaleznych

W pozostalym zakresie dzialania ze strony
Spotki nie sa wymagane z uwagi na jej
wielko$¢ oraz rodzaj i skale prowadzonej
dzialalnosci. Spotka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawniei ~ monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spoiki, a takze
utrzymuje  komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spoélek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany W zwiazku z organizacija
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem  §rodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoélek
Handlowych czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowiazek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwiazku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w miarg swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo  braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11.  Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji nainteres spolki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spotki.  Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitalowej spotki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Spétka nie stosuje niniejszej zasady (z
przepisow prawa
obowiazujacego
wymagajacych uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreslone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganie mogloby
negatywnie wplynaé na sprawnosc i
efektywnos¢ z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dziatalnosci  Spoélki.
Zarzad Spolki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spotki
przewazyly nad interesem Spotki.

zastrzezeniem
powszechnie
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13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela

Mimo, ze Spétka nie stosuje tej zasady to
Spoétka dazy do realizowania tej zasady, aby

wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni. NIE inwestorzy otrzymywali informacje nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku

informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent

powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie TAK

Warszawa, 14 marca 2025 r.

Michat Puczyniski
Prezes Zarzadu

Podpisano przez /Signed by:
MICHAL PUCZYNSKI
Data /Date: 2025.03.14 09:44
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