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1. Wstep

W | pétroczu 2017 roku Bank kontynuowat realizacje Programu Postepowania Naprawczego
przewidzianego na lata 2016-2020, podejmujac dziatania majace na celu zapewnienie dalszego
stabilnego rozwoju i trwatej poprawy wynikéw finansowych oraz kluczowych wskaznikow ryzyka
kredytowego, adekwatnosci kapitatowej i efektywnosci dziatania. Bank uzyskuje satysfakcjonujace
wyniki w dziatalnosci operacyjnej, pomimo niesprzyjajacych uwarunkowarn zewnetrznych. Zwiekszony
nadzor nad wydatkami oraz restrykcyjna polityka kosztowa, umozliwity ograniczenie kosztéw
dziatania Banku. Byt to efekt realizowanego przede wszystkim w 2016 roku zmniejszenia stanu
zatrudnienia, ograniczenia sieci placéwek, weryfikacji wydatkow na dziatania marketingowe i obszar
IT oraz pozostatych obszar6w generujacych koszty. Powyzsze swiadczy o prawidtowej realizacji
dziatan majacych na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami Programu Postepowania Naprawczego.

2. Podstawowe informacje o Podkarpackim Banku Spotdzielczym
2.1 Dane identyfikacyjne Banku

Petna nazwa Banku: Podkarpacki Bank Spotdzielczy
Forma prawna: Spétdzielnia

Bank dziata na podstawie: Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych, Prawa bankowego, Prawa spétdzielczego.

KRS: 0000047309

Numer REGON: 000507532

Numer NIP: 6870011462

Bank, zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju
Fundusze wtasne ogétem: 189 025 974,10 PLN

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 7

Telefon: (13) 46 55 800

Fax: (13) 46 55 801

Adres strony internetowej Banku: https://www.pbsbank.pl/

Podkarpacki Bank Spétdzielczy jest zrzeszony w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie

2.2 Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Podkarpackiego Banku Spotdzielczego w dniu 31 marca 2017 roku
podjeto 24 uchwaty, zgodnie z zatwierdzonym porzadkiem obrad na mocy uchwaty nr 4/2017.
Ponizej Zarzad Banku przedstawia Sprawozdanie z wykonania uchwat Zebrania Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spotdzielczego.

1. Uchwaty:
1) nr1/2017 w sprawie Wyboru Przewodniczacego Zebrania Przedstawiciel,
2) nr2/2017 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

3) nr3/2017 w sprawie zmiany Porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli ,



4) nr4/2017 w sprawie zatwierdzenia Porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli oraz Regulaminu
Zebrania Przedstawicieli,

5) nr5/2016 w sprawie wyboru Komisji mandatowo — skrutacyjnej,
6) nr6/2016 w sprawie wyboru Komisji ds. odpowiedniosci Rady Nadzorczej

- miaty charakter porzadkowy zwigzany z okresleniem uchwat podejmowanych w toku obrad oraz
obowiazujacych zasad prowadzenia posiedzenia. Uchwaty byty wykonywane w toku posiedzenia.

Uchwaty:

1) nr7/2017 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej

2) nr10/2017 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu za rok 2016

3) nr11/2017 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2016 rok obrotowy

- stanowity element zwigzany z zatwierdzeniem sprawozdan organéw wykonawczych Banku oraz
sprawozdania finansowego, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.
Uchwaty nie wymagaty wykonania.

Uchwaty nr 8/2017 i 9/2017 w sprawie zmian w Statucie Banku zostaty czesciowo zrealizowane.
W dniu 21 kwietnia 2017 r. postanowieniem w sprawie sygn. Akt Rzl
NS/REJ.KRS/008259/17/006 Sad Rejonowy w Rzeszowie wpisat w Krajowym Rejestrze Sagdowym
zmiane § 36 Statutu Banku. Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 31 sierpnia 2017 r. Bank
uzyskat zezwolenie na dokonanie pozostatych zmian w Statucie. W dniu 12 wrzesnia 2017 r. do
Sadu w Rzeszowie zostat skierowany wniosek o wpis tych zmian.

Uchwaty nr 12/2017 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spotdzielczego Lestawowi Wojtasowi, nr 13/2017 w sprawie udzielenia absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Tadeuszowi Polanskiemu, nr
14/2017 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego Wojciechowi Btazowi, nr 15/2017 w sprawie udzielenia absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Januszowi Matuszowi, nr 16/2017
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Monice Krawczyk, nr 17/2017 w sprawie udzielenia
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku Spotdzielczego Agacie Niemczyk -
stanowity wyraz zatwierdzenia czynnosci podejmowanych przez poszczeg6lnych jego cztonkéw
w 2016 roku obrotowym. Uchwaty nie wymagaty wykonania.

Uchwata nr 18/2017 w sprawie oceny polityki wynagradzania Banku zostata wykonana poprzez
dokonanie oceny polityki wynagradzania w toku posiedzenia ZP.

Uchwata nr 19/2017 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2016 rok obrotowy zostata
wykonana bez odrebnej uchwaty Zarzadu Banku poprzez zaksiegowanie okreslonych pozycji w
ksiegach rachunkowych Banku.

Uchwata nr 20/2017 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku na 2017 rok
obrotowy, na chwile obecng jest w trakcie realizacji. Maksymalna kwota zobowigzan nie zostata
wyczerpana.

Uchwata nr 21/2017 w sprawie wprowadzenia zmian w tresci Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej zostata wykonana w toku posiedzenia ZP. Zmiany w Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej obowigzujg od dnia 1 kwietnia 2017 r.

Uchwata nr 22/2017 w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie dokonywania ocen
odpowiedniosci Cztonkdw Rady Nadzorczej zostata wykonana w toku posiedzenia ZP. Zmienione
formularze oceny stosowane bedg po raz pierwszy do oceny Rady, jej cztonkdw oraz kandydatow
na Cztonkéw Rady Nadzorczejw 2018 r.



10. Uchwata nr 23/2017 w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie Banku do Krajowego Zwigzku
Bankow Spétdzielczych zostata zrealizowana. W dniu 4 kwietnia 2017 r. Bank wystosowat do KZBS
pismo w sprawie anulowania uprzednio ztozonego wypowiedzenia cztonkostwa.

11. Uchwata nr 24/2017 w sprawie wystapienia z organizacji gospodarczych dziatajacych w formie
kapitatowych spoétek prawa handlowego tj. PBS IP Spétka z 0.0., Carmine Inwestments Spétka
z 0.0. i Carmine Investments Spétka z 0.0. Spotka komandytowo — akcyjna, w szczegdlnosci
poprzez ich likwidacje, potaczenie, podzielenie lub przeksztatcenie jest obecnie realizowana.

2.3 Rada Nadzorcza

Zgromadzenie Przedstawicieli na mocy Uchwaty nr 8/2014 z dnia 28 marca 2014 r. dokonato
wyboru Rady na lata 2014-2018.

Na dzien 30.06.2017 r. i obecnie w sktad Rady Nadzorczej Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego wehodza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Szatankiewicz Tadeusz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Schmidt Wojciech Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej
Sawczuk Elzbieta Cztonek Rady Nadzorczej
Bieda Mieczystaw Cztonek Rady Nadzorczej
tobodzinski Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej
Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej
Pietryka Wiestaw Cztonek Rady Nadzorczej
Witodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej

2.4 Zarzad

Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem - prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalnosci Banku. Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku ustala Zarzad, a zatwierdza
Rada Nadzorcza.

Na dzien 30.06.2017 r. i nadal w sktad Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego wchodza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Monika Krawczyk Cztonek Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu
Wojciech Btaz Wiceprezes Zarzadu

Janusz Matusz Wiceprezes Zarzadu

Agata Niemczyk Wiceprezes Zarzadu



2.5 Sprawy cztonkowskie

Na dzien 30.06.2017 r. liczba cztonkow Podkarpackiego Banku Spétdzielczego wynosita 11 430,
w tym: osoby fizyczne — 11 305, osoby prawne: 125.

06.2016 r. 06.2017r.
Fundusz udziatowy: 22 459 200 zt 21 220 620 zt
w tym f. udziatowy 0s6b prawnych 14011 180 z 13369 780 zt
Srednia kwota udziatu przypadajaca
na 1 Cztonka PBS:
- na 1 osobe fizyczng 750,67 zt 694,46 zt
- na 1 osobe prawng 113 912,03 zt 106 958,24 zt

2.6 Misja, wizja i cele strategii w latach 2016 — 2020

Misja Podkarpackiego Banku Spotdzielczego jest bycie instytucja bezpieczng i przyjazng dla
klientow, swiadczacg wysokiej jakosci ustugi finansowe oraz wspierajaca lokalng przedsiebiorczosé.
Celem funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest systematyczne umacnianie udziatu
w rynku poprzez budowe silnych i dtugookresowych relacji z Klientami.

Wizja Podkarpackiego Banku Spotdzielczego jest bycie liczagcym sie na rynku lokalnym bankiem,
nowoczesnym w zaspokajaniu potrzeb finansowych swoich klientow, dbajacym o zapewnienie
wysokich standardow zaréwno w zakresie obstugi klienta, jak i bezpieczenstwa.

Podkarpacki Bank Spotdzielczy bedzie funkcjonowat przede wszystkim na rynku detalicznym,
oraz rynku srednich, matych i mikro przedsiebiorstw. Celem Banku jest réwniez utrzymanie pozycji
solidnego pracodawcy.

Bank potrafi potgczy¢ innowacyjne podejscie do bankowosci, uwzgledniajac nowoczesne
technologie i tradycyjne zasady, kierujac sie nimi od poczatku swojej dziatalnosci i jednoczesnie
oferujac ustugi na najwyzszym poziomie. Gtéwnymi wyzwaniami Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego w okresie realizacji strategii jest:

1) zapewnienie mozliwosci spetnienia  norm  wynikajagcych z nowych  wymogéw
ostroznosciowych,

2) wypracowanie modelu funkcjonowania zapewniajagcego  poprawe efektywnosci
i konkurencyjnosci oraz bezpieczenstwa dziatania,

3) efektywne zarzadzanie ryzykiem,

4) poprawa rentownosci dziatania,

5) doskonalenie posiadanych oraz rozw6j nowych kanatow dystrybuciji,

6) systematyczny wzrost udziatu w rynku oraz umacnianie wizerunku marki.

Chcac sprosta¢ tej sytuacji Bank powinien podja¢ dziatania umozliwiajace realizacje
wymogow zewnetrznych oraz okreslonych zadan i celéw wewnetrznych niezbednych do dalszego
rozwoju. Dazenie do sprostania wyzwaniom mozliwe bedzie poprzez:

1) wdrazanie nowych technologii bankowych,

2) ciagte doskonalenie jakosci obstugi i partnerskich relacji biznesowych z klientami,



3) ciagte podnoszenie kompetencji i wiedzy zawodowej kadry pracowniczej,
4) doskonalenie sposobdw zarzadzania ryzykami bankowymi.

Decyzje zarzadcze dotyczace dalszego rozwoju PBS sg podejmowane w oparciu 0 przyjety
Program Postepowania Naprawczego obowigzujacy na lata 2016 — 2020, na zasadzie uzyskiwania
rownowagi pomiedzy celem Banku, jakim jest budowa i oferowanie optymalnych rozwigzan dla
klientow w sferze produktowej, a rozwojem bazy kapitatowej oraz generowaniem optymalnych
wynikéw finansowych przy unikaniu nadmiernego ryzyka.

2.7 Najwazniejsze wydarzenia | potrocza 2017 roku

W | potroczu 2017 r. Bank kontynuowat realizacje zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego Programu Postepowania Naprawczego (PPN). Zadania przewidziane w harmonogramie
Programu Postepowania Naprawczego obejmuja w szczegblnosci dziatania w obszarze kosztow
i jakosci aktywdw oraz adekwatnosci kapitatowe;.

Do najwazniejszych wydarzen | potrocza br. nalezy zaliczy¢:

1. Wprowadzenie zmian organizacyjnych Banku (opisanych w punkcie 4.1) dot. wewnetrznego
podziatu obowigzkéw i kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Banku oraz dot. jednostek
organizacyjnych - okreslenie struktury i schematu organizacyjnego Oddziatu w Rzeszowie,
Oddziatu w Brzozowie oraz Oddziatu w Krosnie, a takze rozszerzenie zakresu zadan
Departamentow Centrali — Departamentu Informatyki i Departamentu Skarbu.

2. Opracowanie zatozen dot. zmiany modelu funkcjonowania spotek zaleznych Banku.

3. Opracowanie koncepcji oraz rozpoczecie dziatan dotyczacych reorganizacji i optymalizacji
procesow zwigzanych z funkcjonowaniem wsparcia sprzedazy w Oddziatach Banku.

4. Opracowanie koncepcji oraz rozpoczecie dziatan dotyczacych reorganizacji systemu kontroli
wewnetrznej, uwzgledniajacej podziat na Il linie obrony. Bank w analizowanym okresie
przystapit do opracowania listy proceséw istotnych oraz matrycy SKW.

5. 0Od dnia 1 kwietnia 2017 roku, Bank wprowadzit kluczowe z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci bankowej nowe oferty produktowe dla klienta detalicznego, zas od dnia 1 czerwca
2017 roku dla klienta korporacyjnego, dotyczace stawek Taryfy optat i prowizji. Powyisze
pozwolito wdrozy¢ nowy model rentownej oferty produktowej, a takze ograniczy¢ dotychczas
stosowne preferencyjne i odbiegajace od standardowych stawek, warunki swiadczenia ustug.

6. Ztozenie przez Bank w dniu 10 marca 2017 roku deklaracji cztonkowskiej o przystapieniu do
Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz deklaracji o wyrazeniu woli przystapienia do
Umowy systemu ochrony Zrzeszenia BPS. Na date opracowania niniejszego Sprawozdania Bank
uzyskat decyzje negatywna dot. ztozonego wniosku.

7. Kontynuacja restrykcyjnej polityki kosztowej, ktéra zapewnita obnizenie kosztow dziatania Banku
r/ro 17%.

8. W okresie sprawozdawczym Bank dokonywat przegladu oraz aktualizacji regulacji wewnetrznych
dot. organizacji Banku, zarzadzania ryzykiem, procedur produktowych, wynikajacych zaréwno ze
zmian przepiséw zewnetrznych, jak i majgcych na celu dostosowanie do proceséw zachodzacych
wewnatrz organizacii.

9. Zarzad Banku w dniu 2 marca 2017 roku na mocy uchwaty nr 47/2017, w oparciu o art. 10c
ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych, wstrzymat zwrot wyptfat udziatdw cztonkowskich, ktére podlegatyby
wypfacie zgodnie z § 18 ust. 1 i 2 Statutu Banku, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
2016 rok obrotowy, a ktére stanowity kapitat TIER | w rozumieniu art. 28 Rozporzadzenia CRR,
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do czasu spetnienia przez Bank wymogow dotyczacych wysokosci funduszy wtasnych w
wysokosci zatozonej w PPN do uzyskania w poszczeg6lnych latach realizacji programu. taczna
kwota wstrzymanych udziatow wyniosta 4.594 tys. zt.

10. Bank zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier |, udziaty cztonkowskie wniesione po 28.06.2013 r.
w wysokosci 989 tys. zt, na mocy decyzji KNF nr DBS/DBS_W5/7111/9/18/2017/PH z dnia
17.03.2017 r., zgodnie z art. 26 ust. 3w zw. z art. 28 i art. 29 Rozporzadzenia CRR.

11. W dniu 31 marca 2017 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Banku, w toku ktérego
zatwierdzono sprawozdanie finansowe Banku za 2016 roku obrotowy. Na mocy uchwaty
Zebrania Przedstawicieli nr 11/2017 na fundusz zasobowy Banku przeznaczono 2 011 tys. zi, zas
kwote 557 tys. zt przeznaczono na pokrycie strat z lat ubiegtych.

12. W dniu 23 marca 2017 roku, Sad Apelacyjny w Warszawie VI Wydziat Cywilny, w sprawie sygn.
akt VI ACa 1976/15, zmienit niekorzystny dla Banku wyrok Sadu Okregowego w Warszawie
z dnia 21 lipca 2015r. sygn. akt XXV C 1404/14, w ten sposob, ze zasadzit od Skarbu Panstwa -
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad na rzecz Banku kwote w wysokosci 8.475.565 zt
04 gr., z ustawowymi odsetkami za okresy od dnia wymagalnosci poszczegllnych roszczen
sktadajacych sie na zasadzong kwote, przypadajace poczawszy od 22 pazdziernika 2010 roku, do
dnia zaptaty.

13. W dniu 21 marca 2017 roku zostata wydana w | instancji decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie, w sprawie znak UKS12W4P1.420.37.2016.25. Pomimo wniesionego
odwotania, Zarzad Banku biorac pod uwage nieuzasadnione ponoszenie dalszych kosztow
odsetek od zalegtosci podatkowych, podjat decyzje o zaptacie catosci naleznego podatku, wraz z
odsetkami, facznie w wysokosci 1 018,66 tys. zt, zwiekszajac kwote roszczen spornych.

14. Oprdcz ww. decyzji podatkowej Bank dokonat zaptaty zalegtego podatku od nieruchomosci
stanowiacych obszar Lotniska lwonicz obejmujacego dziatki 2943/1 o powierzchni 104,8875 ha,
2943/2 o powierzchni 0,0916 ha potozne na terenie Gminy Kroscienko Wyzne oraz dziatki 1000 o
powierzchni 3,4600 ha i 158 o powierzchni 33,2200 ha potozne na terenie Gminy Miejsce
Piastowe, a to w zwigzku z wydaniem przez Wéjta Gminy Kroscienko Wyzne decyzji z dnia 28
kwietnia 2017 roku, ustalajacych zobowigzanie podatkowe w tym podatku, ktérych Bank nie
zaskarzyt uznajac, ze nie ma ku temu podstaw.

3. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

W gospodarce swiatowej dynamika wzrostu jest nadal mocna. Po przejsciowym
spowolnieniu, jakie wystapito na poczatku roku, dane z rynkéw wskazujg, ze w drugim kwartale
nastgpito odbicie wzrostu realnego swiatowego PKB. Wskazniki zaufania przedsiebiorcow i
konsumentéw swiadczg o wcigz dobrych nastrojach. Warunki finansowe w gospodarkach
rozwinietych, mimo wzrostu rentownosci obligacji dtugoterminowych w ostatnich tygodniach
czerwca, nadal sg korzystne, do czego przyczynia sie tagodna polityka pieniezna. Rynki finansowe
gospodarek wschodzacych pozostajg stabilne, a naptyw kapitatu do tych gospodarek jest mocny.
Perspektywy gospodarek rozwinietych obejmujg postep cyklicznego ozywienia w miare stopniowego
domykania sie luki PKB. Poprawie aktywnosci sprzyja polityka pieniezna i fiskalna, choé¢ oczekiwania
dotyczace bodzcow fiskalnych w Stanach Zjednoczonych zostaty zrewidowane w doét po zwrocie w
debacie politycznej. Jesli chodzi o gospodarki wschodzace, w krajach importujacych surowce, takich
jak Indie i Chiny, wzrost pozostanie stabilny, natomiast w grupie eksporteréw surowcow, ktéra
doznata gtebokiej recesji, spadek aktywnosci powinien sie zatrzymaé. Swiatowa aktywnosé
gospodarcza (z wytaczeniem strefy euro) moze zwiekszy¢ sie 0 3,7% w roku 2017 i 3,8% w latach
2018 - 2019.
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Strefa Euro w Il kwartale 2017 roku przyspieszyta. Produkt krajowy brutto wzrdst w minionym
kwartale o 0,6%, do czego przyczynita sie nadal dobra koniunktura w Niemczech, najwiekszej
gospodarce tego regionu, i najszybszy od prawie dwoch lat rozwdj Hiszpanii. Ale najwazniejsze jest
to, ze po latach bezprecedensowego stymulowania gospodarki, rozwoj zaczat w koricu obejmowac
wszystkie 19 krajow cztonkowskich. Ozywienie jest wieksze, ma szerszy zasieg i po raz kolejny
potwierdza odpornos¢ na zewnetrzne zagrozenia. Poprawie koniunktury gospodarczej w strefie euro
towarzyszy systematyczny spadek bezrobocia, a wskazniki nastrojow w biznesie s najwyzsze od 10
lat. Natomiast presja cenowa wcigz jest niewidoczna. Europejski Bank Centralny jest jednak
przekonany, ze inflacja w koricu wzrosnie, w wyniku podwyzek ptac i zanikania spowolnienia
gospodarczego.

W | pétroczu 2017 r. w podstawowych obszarach polskiej gospodarki obserwowano
tendencje wzrostowe. W niektdrych rodzajach dziatalnosci dynamika w drugim kwartale byta nieco
wolniejsza niz w pierwszym. Produkcja sprzedana przemystu w okresie kwiecien - czerwiec br.
wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz w okresie pierwszych trzech miesiecy br., nieznacznie
spadto réwniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w transporcie. Umocnit sie
natomiast wzrost produkcji budowlano - montazowej (po gtebokim spadku przed rokiem).

3.2 Sytuacja w sektorze bankowym w | pétroczu 2017 roku

Sektor bankowy uzyskat do konca czerwca 2017 r. wynik finansowy netto na poziomie 6,87
mld zt, tj. nizszy o 17% niz rok wczesniej. Wynik z tytutu odsetek zwiekszyt sie r/r 0 2,1 mid zt, tj. o
11,1%. Wynik z z tytutu optat i prowizji wynidst 6,8 mld zt i byt wyzszy o 9% w ujeciu rocznym. Wynik
z dziatalnosci bankowej zmniejszyt sie r/r 0 1,9% do 30,5 mld zt. Koszty dziatania Banku zwiekszyty sie
r/r o 6% i osiggnety poziom 16,7 mld zt. Wartos¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
wyniosta 3,2 mld zt na koniec czerwca 2017 r., co oznacza spadek o 5,2% w skali roku. taczny
wspétczynnik kapitatowy (adekwatnos¢ kapitatowa wg CRR/CRDIV) wynidst 17,94% na koniec marca
2017 r. wobec 17,72% na koniec grudnia 2016 r. Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst
16,46% na koniec marca 2017 r. wobec 16,14% na koniec grudnia 2016 r.

W perspektywie do korica 2017 r. sektor bankowy bedzie pozostawat pod wptywem niskiego
poziomu rynkowych stop procentowych, ktére wedtug cztonkow RPP do korica biezacego roku nie
powinny wzrosna¢, gdyz inflacja utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie. Kondycja sektora
bankowego bedzie pod wptywem polskiej gospodarki. Zgodnie ze wstepnym szacunkiem GUS, tempo
wzrostu PKB w Il kw. 2017 r. zmniejszyto sie do 3,9% r/r, po tym, jak wzrost PKB w | kw. 2017 r.
przyspieszyt do 4% r/r. Ekonomisci sgdze, ze w catym 2017 r. sg Szanse na utrzymanie tempa wzrostu
PKB w okolicach co najmniej 4%. Wedtug nich, dane te wskazujg, iz spowolnienie wzrostu
gospodarczego dobiegto konca.

3.3 Tendencje w gospodarce polskiej i swiatowej w 2017 roku

Polska gospodarka w Il p6troczu 2017 roku powinna ulega¢ dalszej poprawie, wptynie na to z
jednej strony rosnacy popyt wewnetrzny (m. in. inwestycje i konsumpcja), a z drugiej zwiekszajacy sie
popyt zewnetrzny. Wsparciem dla konsumpcji bedg wyptacane swiadczenia w ramach programu
Rodzina 500+, a takze poprawa sytuacji na rynku pracy (prognozuje sie, ze stopa bezrobocia na
koniec br. moze osiggng¢ poziom ponizej 7,0%). W catym 2017 roku dynamika PKB moze przekroczy¢
poziom 4,0%. Inflacja nie powinna przekroczy¢ 2,0% r/r, i to powstrzyma Rade Polityki Pienieznej
przed zmiang stép procentowych.

Analizujac sytuacje miedzynarodowg w centrum uwagi pozostajg dwa najwieksze na swiecie
banki centralne, tj. Fed i EBC. Pogorszenie nastrojéw na rynkach finansowych w Europie i na swiecie
rodzi¢ mogg toczace sie negocjacje pomiedzy Wielkg Brytanig i UE w sprawie Brexit. Uczestnicy
rynkow finansowych tracg ponadto nadzieje na mozliwos¢ implementacji zapowiadanych przez
Prezydenta USA obnizek podatkow, deregulacji i pakietu infrastrukturalnego, co moze niekorzystnie
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wptynaé na amerykanska gospodarke. Duzy niepokdj na swiecie budzi wzrost napiecia politycznego
miedzy USA i Korea Pétnocna.

Poprawa sytuacji w gospodarce krajowej bedzie miata korzystny wptyw na sytuacje
krajowego sektora bankowego. Prognozuje sie przyrost depozytow, zarébwno w segmencie
gospodarstw domowych jak i przedsiebiorstw. W przypadku gospodarstw domowych wptyw na to
bedzie miata nadal poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w
obliczu bardzo niskiego oprocentowania lokat gospodarstwa domowe moga nadal poszukiwaé
alternatywnych sposob6w lokowania o0szczednosci. Wzrost aktywnosci gospodarczej powinien
przyczyniac sie do wyzszych wolumendw sprzedazy kredytow, zwtaszcza hipotecznych oraz kredytow
dla firm. W przypadku kredytow konsumpcyjnych, ich niska cena oraz rosngce w spoteczenstwie
poczucie bezpieczenstwa finansowego w zwigzku z poprawa sytuacji na rynku pracy takie moga
pozytywnie wptywac na ich sprzedaz. Kredyty dla firm réwniez majg szanse rosng¢ ze wzgledu na
rozpedzajace sie projekty inwestycyjne. Wyraznego wzrostu zainteresowania kredytami mozna
spodziewac sie natomiast w sektorze MSP.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe sektora bankowego w Il potowie 2017 roku moze
mie¢ pogorszenie sie sytuacji w globalnej gospodarce, w zwigzku z wyhamowaniem ozywienia w
strefie euro lub USA, pogtebienie probleméw sektora bankowego we Witoszech, spowolnienie
gospodarki Chin, proces negocjacji pomiedzy Wielkg Brytanig i UE dotyczacym Brexit, eskalacja
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, zaostrzenie sie konfliktdw na Bliskim Wschodzie, dalsze napiecie
polityczne pomiedzy USA i Koreg P6tnocng, a takze gtebsza od oczekiwan skala zaostrzania polityki
pienieznej przez EBC lub Fed. Prognozy te miatyby negatywny wptyw na polskich eksporteréw, co
obnizytoby tempo wzrostu krajowej gospodarki. Dodatkowo ograniczenie nadptynnosci na globalnych
rynkach finansowych przetozytoby sie na odptyw kapitatu z rynkéw wschodzacych, w tym z Polski. W
sektorze bankow spétdzielczych oznaczatoby to ograniczenie popytu na oferowane ustugi oraz wzrost
kosztow ryzyka w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji finansowej klientow.

Wybrane wskazniki makroekonomiczne:
1. PKB

Wedtug wstepnych analiz GUS w Il kwartale 2017 r. Produkt Krajowy Brutto wzrdost 0 3,9% r/r
w poréwnaniu ze wzrostem o 4,0% r/r w | kwartale. Wciaz opiera sie on na konsumpcji prywatnej.
Woptynat na to wyzszy niz w | kwartale b.r. wzrost spozycia ogétem, ktéry wynidst 4,3% wobec 3,9% na
koniec marca br. Spozycie w sektorze gospodarstw domowych wzrosto w tempie 4,9% i byto wyzsze
niz w | kwartale br. (wzrost o 4,7%). Inwestycje wzrosty zaledwie o 0,8%. Bioragc pod uwage
najnowsze dane pozwalajgce oceni¢ trendy w konsumpcji i inwestycjach, w najblizszym czasie wzrost
PKB moze sie zblizy¢ do 5% r/r.

2. Stopa bezrobocia

Wedtug GUS, stopa bezrobocia w czerwcu 2017 r. spadta do kolejnego rekordowo niskiego
poziomu 7,1% wobec 7,4% w maju br. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy
wyniosta 1 151,6 tys. wobec 1 202,1 tys. 0séb przed miesigcem. Jeszcze rok temu stopa bezrobocia
wynosita 8,7%, a dwa lata temu (i w latach wczesniejszych) osiggata dwucyfrowa wartosé.

W | kwartale 2017 r. wzrdst popyt na prace i zwiekszyta sie liczba pracujacych. Wzrost przecietnego
zatrudnienia w | kwartale br. w sektorze przedsiebiorstw (0 4,4% r/r) byt wyzszy niz w pozostatych
gateziach gospodarki.

3. Inflacja

W pierwszym potroczu 2017 r. inflacja wahata sie w przedziale 0,8% - 2%. Wedtug szacunkow
GUS ceny dobr i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2017 roku spadty o 0,2% w poréwnaniu z majem
br. W poréwnaniu z czerwcem 2016 roku ceny wzrosty o 1,5% Najwiekszy wptyw na zmiane cen
w czerwcu 2017 roku (w relacji do maja), miat spadek cen w zakresie transportu (0 2,6%) oraz odziezy
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i obuwia (0 1,0%), a takze wzrost cen w zakresie rekreacji i kultury (o 1,1%). W lipcu 2017 roku,
w poréwnaniu z czerwcem br., ceny powinny spasé¢ o okoto 0,3%, gtéwnie ze wzgledu na oczekiwany
spadek cen zywnosci, sezonowy spadek cen odziezy i obuwia, a takze spadek, chociaz wolniejszy niz
W czerwcu, cen w transporcie.

4. Stopy procentowe NBP

W | pétroczu 2017 r., RPP nie zmienita poziomu stop procentowych - oznacza to, ze gtéwna
stopa referencyjna pozostanie na rekordowo niskim poziomie 1,5%, depozytowa - 0,50% i
lombardowa - 2,50%. Po raz ostatni RPP zdecydowata sie ha zmiane stép procentowych w marcu
2015r.

5. Waluty

W pierwszym potroczu 2017 r. sredni kurs EUR/PLN i USD/PLN wyniost odpowiednio 4,27 zt i
3,95 zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ztoty umocnit sie wobec euro o
0,10 zt, natomiast wobec dolara ostabit o 0,04 zt. Pomimo uksztattowania sie sredniego kursu
USD/PLN na nieco wyzszym poziomie niz przed rokiem, w pierwszym poétroczu 2017 r. ztoty
systematycznie umacniat sie wobec amerykanskiej waluty (z 4,18 zt na koniec 2016 r. do 3,71 zt na
koniec czerwca 2017 r.). Stopniowe umocnienie ztotego wobec gtéwnych walut byto z jednej strony
konsekwencjg utrzymywania przez Rade EBC tagodnej polityki monetarnej, z drugiej zas
narastajagcych watpliwosci uczestnikéw rynkéw finansowych odnosnie determinacji Rezerwy
Federalnej w podnoszeniu stop procentowych w USA. Korzystny wptyw na notowania naszej waluty
miato réwniez potwierdzenie w maju br. dotychczasowego ratingu Polski przez agencje Moody’s
(,,A2”), ktéremu towarzyszyto przywrocenie (po uptywie roku) perspektywy stabilne;.

6. Wskaznik koniunktury bankowej PENGAB

W czerwcu 2017 r. wskaznik koniunktury bankowej Pengab m/m odnotowat spadek wartosci
0 2 pkt do poziomu 22 pkt. Zmiana ta, podobnie jak przed miesigcem, wynikata z wptywu czynnikéw
sezonowych, ktére w Il kwartale br. oddziatywaty zaréwno na indeks ocen, ktory obnizyt sie o 1,8 pkt
m/m oraz indeks wyprzedzajacy, ktory odnotowat korekte o0 2,3 pkt m/m.

4. Rozwdj organizacyjny, infrastrukturalny i technologiczny

4.1 Zmiany organizacyjne

W drugim kwartale 2017 roku weszty w zycie zmiany w wewnetrznym podziale obowigzkéw
i kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu Podkarpackiego Banku Spotdzielczego, a to w zwigzku
Z rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym zmiany 8 36 Statutu Banku dokonanej na mocy uchwaty
Zebrania Przedstawicieli Banku nr 9/2017 z dnia 31 marca 2017 roku.

W zwiazku z powyzszym od dnia 21 kwietnia 2017 roku tj. od dnia rejestracji ww. zmian,
wszedt w zycie nowy wewnetrzny podziat obowigzkéw i kompetencji pomiedzy poszczegolnymi
cztonkami Zarzadu Banku, przyjety w dniu 16 marca 2017 roku przez Zarzad Banku na mocy uchwaty
nr 64/2017 i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na mocy uchwaty nr 12/2017. W wyniku
powyzszego weszty w zycie zmiany w oznaczeniu funkcji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w ten
sposdb, ze w sktad Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego wchodzg: 1) Prezes Zarzadu Banku,
2) Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za obszar skarbu oraz podmiotéw zaleznych, 3) Wiceprezes
Zarzadu odpowiedzialny za obszar sprzedazy i IT oraz 4) Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za
obszar finansowy, bezpieczenstwa i administracji. Zmiany te zostaty nastepnie skorygowane, poprzez
przyjecie przez Zarzad Banku na mocy uchwaty Zarzgdu nr 136/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r.,
zmiany w zakresie kompetencji Prezesa Zarzadu, poprzez przypisanie obowigzku zastepowania
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansowy, bezpieczenstwa i administracji, na
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wypadek jego nieobecnosci. Powyzisza zmiana zostata zatwierdzona na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej nr 22/2017 z dnia 19 czerwca 2017 roku.

Ponadto, na mocy uchwaty Zarzadu Banku Nr 120/2017 z dnia 01.06.2017 r., oraz nr
129/2017 z dnia 14.06.2017 r. okreslono strukture organizacyjng Oddziatu Banku w Rzeszowie oraz
podporzadkowanych mu Oddziatbw Operacyjnych, a takze wprowadzono schemat organizacyjny
Oddziatu Rzeszéw i podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych. Oprécz powyzszego ha mocy
uchwaty Zarzadu Banku Nr 136/2017 z dnia 21.06.2017 r., rozszerzono zakres zadan Departamentu
Informatyki i Departamentu Skarbu oraz okreslono strukture organizacyjng oddziatu Banku w
Brzozowie oraz Oddziatu Banku w Krosnie, oraz podporzadkowanych im Oddziatbw Operacyjnych, a
takze wprowadzono schemat organizacyjny tych oddziatow i podporzadkowanych im jednostek
organizacyjnych. Powyzsze zmiany zostaty zatwierdzone na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Banku nr
21/2017 z dnia 19 czerwca 2017 roku.

4.2 Organizacja i sie¢ placowek

Bank realizuje proces optymalizacji sieci placéwek i poziomu zatrudnienia w Oddziatach Banku,
z uwzglednieniem wynikéw oceny ich rentownosci. Terenem dziatania Banku jest teren
Rzeczypospolitej Polski.

W wyniku zainicjowanego w 2016 roku procesu optymalizacji sieci placéwek, w | p6troczu 2017
roku dokonano likwidacji dwoch placowek w randze punktéw obstugi klienta. W zwigzku z
powyzszym, liczba placéwek ulegta zmniejszeniu z poziomu 77 na dzien 31.12.2016 r. do 75 na dzien
30.06.2017 r. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku liczba placéwek Banku ulegta
zmniejszeniu o 8 placowek.

Na koniec czerwca 2017 roku Bank posiadat sie¢ placowek, zlokalizowanych na terenie kraju,
sktadajaca sie z 5 Oddziatow, 26 Oddziatbw Operacyjnych, 29 Punktow Obstugi Klienta, 2 Agencji,
6 agencji PBSFinanse S.A. oraz 7 Placowek Samoobstugowych.

Ponadto wg stanu na 30.06.2017 r. Podkarpacki Bank Spotdzielczy posiadat 85 wiasnych
bankomat6w oraz 9 wptatomatow.

Aktualny wykaz placowek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku
pod adresem: https://www.pbsbank.pl/o-banku/placowki-i-bankomaty

Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem:

https://www.pbsbank.pl/docman-wszystko/lad-korporacyjny/56-struktura-organizacyjna-banku/file

4.3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. Podkarpacki Bank Spotdzielczy zatrudniat 547 osob na 545,23
etatach. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku zatrudnienie ulegto zmniejszeniu o
62 osoby oraz 60,87 etatéw co stanowi efekt realizacji przewidzianego w ramach PPN procesu
optymalizacji zatrudnienia.

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien 30.06.2017 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Wiek llos¢ pracownikéw (szt.) | Struktura
do 30 lat 48 8,78%
31-45lat 387 70,75%
46 - 55 lat 75 13,71%
od 56 lat 37 6,76%

Suma 547 100,00%
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Struktura pracownikow Banku wg wyksztatcenia na dzien 30.06.2017 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Wyksztatcenie | llosé pracownikow (szt.) | Struktura
wyzsze 460 84,10%
srednie 84 15,36%

podstawowe 3 0,55%
Suma 547 100,00%

Struktura pracownikow Banku wg ptfci na dzier 30.06.2017 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Pted llos¢ pracownikdéw (szt.) | Struktura
Kobiety 424 77,51%
Mezczyzni 123 22,49%
Suma 547 100,00%

4.4 Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w | potroczu 2017 roku wynosity 43,4 tys. zt i byty nizsze o
125,5 tys. zt w stosunku do naktadéw poniesionych w analogicznym okresie 2016 roku.

Inwestycje i remonty realizowane byty na terenie nastepujacych placowek: Centrala, Oddziat
Debica, Oddziat Przemysl, Oddziat Lesko, Oddziat Miejsce Piastowe, Oddziat tancut.

Naktady inwestycyjne poniesione w | p6troczu 2016 - 2017

L.p. Rok Wartos¢ naktadow inwestycyjnych [w tys. zi]
1 Czerwiec 2017 43,4
2 Czerwiec 2016 168,9

4.5 Rozwdj IT

W | pétroczu 2017 roku kontynuowano realizacje dziatars zaplanowanych w teleinformatyce,
zgodnie ze Strategia w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz bezpieczerstwa srodowiska
teleinformatycznego w PBSBank na lata 2016 — 2018.

W ramach rozwoju bankowosci internetowej i mobilnej realizowano dalsze prace testowe dot.
wdrozenia Il Fazy bankowosci mobilnej, realizowano prace testowe dot. aplikacji mobilnej dla
platformy Windows Phone, wprowadzono usprawnienia i modyfikacje w funkcjonalnosci PBSbank24 i
PBSbank24 mobile, wdrozono produkcyjnie ustuge PBSDealer (negocjacja kursow walut online), a
takze rozpoczeto realizacje projektu udzielania kredytow za posrednictwem bankowosci
elektronicznej PBSBank24. Oprocz powyzszych czynnosci Bank wdrozono ustuge Visa Checkout dla
kart Banku, realizowano prace testowe dot. wdrozenia systemu automatycznej realizacji przekazéw
walutowych, a takze w ramach analizy mozliwosci wdrozenia dostepu do otwierania ustug
depozytowych, kredytowych, funduszy inwestycyjnych przez kanaty elektroniczne, ustalono finalny
projekt procesu oferowania Klientom w kanatach elektronicznych ustug kredytowych.

Ponadto, w | p6troczu 2017 r. przeprowadzono szereg dziatarh zmierzajacych do promocji ustug
biometrycznych jako alternatywy dla operacji kartowych. Promocja ustugi odbywata sie za pomoca
elektronicznych kanatéw komunikacji (wpisy na profilach w mediach spotecznosciowych, wpisy na
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stronie Banku, artykuty sponsorowane publikowane na lokalnych portalach informacyjnych
prezentujace opis funkcjonalnosci oraz korzysci wynikajace ze stosowania biometrii), a takze
w trakcie pokazéw bezposrednich, realizowanych w placéwkach bankowych, a takze na terenie
wspotpracujacych z Bankiem szkot i uczelni oraz w miejscach publicznych. Dodatkowo, promocja
ustug biometrycznych realizowana byta przez pracownikbw Banku w bezposrednim kontakcie
z klientami, tak dotychczasowymi, nie posiadajacymi tej ustugi, jak i nowymi, dopiero zaktadajacymi
rachunki w PBS.

Naktady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w | potroczu 2017 r. wyniosty tacznie 4
821 tys. z, tj. 0 348 tys. zt wiecej w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Naktady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w | pétroczu 2016 — 2017

L.p. Rok Wartosé naktadow na inwestycje teleinformatyczne [w tys. zi]
1 Czerwiec 2017 4821
2 Czerwiec 2016 4473

5. Dziatalnosé Podkarpackiego Banku Spétdzielczego
5.1 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

W | p6troczu 2017 r. kontynuowano polityke zmierzajaca do aktywizacji sprzedazy w obszarze
rachunk6w osobistych, biznesowych oraz produktow kredytowych dedykowanych klientom
detalicznym.

Klientom indywidualnym oferowane s warianty kont takie jak: konto Na Start, Standard,
Aktywne, Senior, Premium, +Konto dedykowane dla odbiorcéw swiadczenia wychowawczego
wyptacanego w ramach programu RODZINA 500+ oraz rachunki walutowe prowadzone w EUR, GBP,
USD, CHF. Oferte depozytowa klienta detalicznego uzupetnia szeroka gama lokat typu standard,
korzystnie oprocentowane lokaty Pewna 3M, Pewna 6M, Lokata Zyskowna. Oferowana jest rowniez
lokata Rodzinna z mozliwoscia doptaty w trakcie trwania umowy czy lokata z doptatg dajaca rowniez
mozliwos¢ doptaty oraz gwarantujaca wyptate depozytu przed uptywem jego umownego okresu bez
utraty odsetek. Ponadto Bank posiada w swojej ofercie korzystnie oprocentowane rachunki typu
a'vista, indywidualne konta emerytalne PBS-IKE oraz rachunek Skarbonka dla klientéw preferujacych
obstuge przez internet.

Dla klientow biznesowych Bank oferuje rachunki dopasowane do segmentu wykonywanej
dziatalnosci, takie jak konto Biznes i Biznes Premium, natomiast dla klientéw preferujacych obstuge
elektroniczna konto Mobilne. Dla organizacji prowadzacych dziatalnosé charytatywna oraz organizacji
dziatajacych na rzecz lokalnych spotecznosci Bank oferuje rachunek dla instytucji niekomercyjnych
(NGO) prowadzony na preferencyjnych warunkach cenowych. Ponadto Bank klientom korporacyjnym
oferuje lokaty terminowe, lokate O/N oraz lokaty MIG dajace mozliwos¢ wyboru dowolnego terminu
w zakresie od 2 do 60 dni, rachunki powiernicze, rachunki powiernicze dla deweloperéw, rachunki
walutowe prowadzone w EUR, GBP, USD, CHF.

W celu utrzymania konkurencyjnosci i rentownosci oferty kredytowej dla klientéw
indywidualnych od dnia 01.03.2017 r. dokonano modyfikacji parametrow cenowych.

Podkarpacki Bank Spotdzielczy posiada w swojej ofercie szerokg game produktow kredytowych
kierowanych do klienta indywidualnego, takich jak kredyt gotowkowy, konsolidacyjny, mieszkaniowy,
limit kredytowy w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym, pozyczke pieniezna, karte kredytowsa.
Dla klienta biznesowego Bank rowniez posiada szeroki wachlarz produktow kredytowych
z przeznaczeniem na finansowanie roznych potrzeb zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig
gospodarcza, takich jak: kredyt obrotowy w rachunku biezagcym oraz w rachunku kredytowym, kredyt
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rewolwingowy, kredyt inwestycyjny, pozyczka pieniezna, gwarancje, faktoring, karta Visa Business PBS
Charge.

Dla oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ rolnicza Bank oferuje kredyt w rachunku
biezacym Agro Limit, kredyt obrotowy w rachunku kredytowym Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny
Agro Inwestycja, pozyczke pieniezng Agro Pozyczka.

5.2 Zmiany w ofercie produktowej Banku

W | p6troczu 2017 r. kontynuowano polityke zmierzajaca do aktywizacji sprzedazy w obszarze
rachunk6w osobistych, biznesowych oraz produktéw kredytowych dedykowanych klientom
detalicznym.

W okresie sprawozdawczym, w wyniku analizy konkurencyjnosci i rentownosci oferty
produktowej Bank zmodyfikowat oferte produktowa zaréwno dla klientow detalicznych jak i
biznesowych. W efekcie podjetych dziatari od dnia 01 kwietnia 2017 r. wprowadzono nowa oferte
kont osobistych dla klienta detalicznego oraz od dnia 01.06.2017 r. wdrozono do sprzedazy nowa
oferte rachunkdéw biznesowych.

Zarowno oferte kont osobistych, jak i oferte rachunkéw dla klienta biznesowego wprowadzono
pod nowymi nazwami handlowymi wraz z odswiezong kampania wizerunkowg produktow.

Ustuga prowadzenia rachunkéw bankowych sprzedawana jest w kilku wariantach
zroznicowanych miedzy soba poprzez swoja funkcjonalnosé, zakres ustug oraz parametry cenowe.

W celu utrzymania konkurencyjnosci i rentownosci oferty kredytowej dla klientéw
indywidualnych od dnia 01.03.2017 r. dokonano modyfikacji parametréw cenowych.

Od dnia 1 kwietnia 2017 r. wprowadzono do oferty Banku nowe ustugi tj. ustuge 3D-Secure
polegajaca na dodatkowym zabezpieczeniu ptatnosci internetowych dokonywanych przy uzyciu karty
ptatniczej: kredytowej, charge, debetowej u akceptantéw oferujacych tego typu ustuge oraz ustuge
PBSDealer - platforme walutowa stuzaca do wymiany walut po kursach negocjowanych za
posrednictwem Systemu Bankowosci Elektronicznej, dostepna zaréwno dla klienta detalicznego jak i
klienta biznesowego.

Kluczowe produkty poddane zostaty ocenie rentownosci, a wyniki przeprowadzonych analiz
wykorzystane byty w pracach nad modyfikacja oferty w celu maksymalizacji sprzedazy oraz wzrostu
rentownosci oferowanych produktow.

Szczeg6towej analizie poddano liczbe zamykanych rachunkow, zaréwno detalicznych, jak
réwniez biznesowych, mierzac tzw. wskaznik odejscia klientow oraz analizujac ich stopien
uproduktowienia. W omawianym okresie parametry te ulegty polepszeniu, w szczeg6lnosci wskaznik
odejscia klientow sukcesywnie malat. Swiadczy to o rosnacym zadowoleniu klientéw ze $wiadczonych
przez Bank ustug.

5.3 Dziatania sprzedazowe

Dziatalnos¢ Pionu Sprzedazy Podkarpackiego Banku Spotdzielczego w | pétroczu 2017 roku
gtéwnie skupiata sie na nizej wymienionych obszarach.

Zanotowano wzrost dynamiki sprzedazy priorytetowych produktow Banku tj. rachunkéw oraz
kredytow poprzez modyfikacje oferty w celu dostosowania jej do konkurencyjnych wymagan rynku
i zmieniajacych sie potrzeb Klientdbw. Wraz z modyfikacjg oferty wprowadzono nowa kreacje
marketingowa produktow.
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Zmieniono szate graficznag obowiazujacych Taryf optat i prowizji celem poprawy czytelnosci
i przejrzystosci zapisow.

Prowadzono dziatania retencyjne majace na celu zmniejszenie ilosci zamykanych kont.

Kontynuowano proces budowy pozytywnego wizerunku marki Banku w kanatach
elektronicznych.

5.4 Dziatalno$¢ marketingowa i public relations

Prowadzone w | potroczu 2017 roku dziatania w obszarze marketingu i public relations miaty na
celu zwiekszenie rozpoznawalnosci rynkowej i budowe pozytywnego wizerunku Bank oraz
zwiekszenie sprzedazy oferowanych produktow.

Bank kontynuowat dziatania w kierunku budowania marki w Internecie z wykorzystaniem
medidéw spotecznosciowych. Narzedzie social media wykorzystywano réwniez do realizacji akcji pro-
sprzedazowych.

Przeprowadzono kampanie reklamowa promujaca kredyt gotéwkowy ,wiosng mozliwosci
rosng”. Gtdwne nosniki kampanii to billboardy, prasa, plakat, ulotka, witryny okienne. Zrealizowano
takze kampanie reklamowa w Internecie za pomoca narzedzia Facebook Ads, a docelowga strona
internetowa byt tzw. landing page, gdzie oprocz ogélnych informacji znalazt sie formularz pozyskujacy
dane uzytkownikow zainteresowanych produktem. Zostata rowniez zrealizowana spersonalizowana
wysytka do Klientéw Banku z ofertg promowanego produktu kredytowego.

Ponadto Bank promowat ustuge biometrii, organizujac cykl prezentacji dla Klientow w
Oddziatach Banku pn. ,,Dni Otwarte z Biometrig”

W zwiazku z udostepnieniem platformy internetowej PBS Dealer, umozliwiajacej zawieranie
transakcji wymiany walut online po negocjowanych kursach za posrednictwem ustugi bankowosci
elektronicznej ,,PBSbank24”, Bank skupiat sie na promociji tej ustugi poprzez kanaty elektroniczne.

Promowano réwniez Program ,TalentowiSKO”, ktory jest rozszerzeniem dotychczasowych
dziatan realizowanych w ramach Szkolnych Kas Oszczednosci, a ktorego celem jest rozwijanie
talentéw wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez promowanie dobrych nawykéw w zakresie oszczedzania
i przedsiebiorczosci.

Bank wspierat wiele inicjatyw lokalnych i regionalnych z r6znych dziedzin, zarwno majacych
na celu rozwoj gospodarczy regionu, jak i tych o wymiarze charytatywnym czy filantropijnym,
wpisujacych sie w szeroko pojete zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Bank wspierat
takze wydarzenia sportowe.

W | pétroczu 2017 r. koszty na realizacje dziatarn marketingowych wyniosty 491,92 tys. zt.

5.5 Wspbtpraca z podmiotami zaleznymi Banku

Bank w | potroczu 2017 r. realizowat wspétprace z PBSFinanse S.A. w ramach obowiazujacej
umowy agencyjnej, na mocy ktérej PBSFinanse S.A. posredniczy przy zawieraniu umow o swiadczenie
ustug bankowych w imieniu lub na rzecz Banku.

W raportowanym okresie zostat wypracowany i ostatecznie zaakceptowany przez Zarzad Banku
model oparty na formule restrukturyzacji spotek zaleznych. Dziatania w tym zakresie sa aktualnie
realizowane. W czerwcu 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki PBS Finanse S.A. podjeta dziatania skutkujgce
zmianami w sktadzie Zarzgdu PBSFinanse S.A.
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6. Sytuacja finansowa
6.1 Aktywa Banku

Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegolnienie (w tys. zt) | 30.06.2016 | 31.12.2016 | 30.06.2017 06.2017/12.2016 06.2017/12.2016

Kasa, operacje z Bankiem

. 121133 112469 69772 .42 697 62,04%
Centralnym
i, | Naleznosci od sektora 308938 | 451349 | 547863 96 514 121,38%
finansowego
i, | Neleznosciiod sektora 1575913 1508980 1511088 2108 100,14%
niefinansowego
Naleznoéci od sektora
IV. | instytucji rzadowych i 62 331 53435 49 470 -3965 92,58%
samorzadowych
TR 549460 561808 543246 -18 562 96,70%
wartosciowe
v|, | Papiery wartosciowe z 75141 67 398 65 109 -2 289 96,60%
prawem do kapitatu
v, ALsee e 59 321 59 954 14377 45577 23.98%
jednostkach
VIII. | Rzeczowe aktywa trwate 54 812 45621 43775 -1846 95.95%
x, Wartosciniematerialnel  5g5g) 463 5 634 829 87,17%
prawne
X. | Inne aktywa 19 441 22 992 65 825 42833 286.3%

X1, Nalezne wptaty na kapitat ) 24 24 0 100,00%
(fundusz) podstawowy

2884772 | 2890493 | 2916 183 25690 100,89%
RAZEM aktywa netto

Po stronie aktywow najwieksza pozycje (51,82%) stanowig naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére na dzien 30.06.2017 r. wyniosty 1 511,1 min zt, ksztattujac sie na poziomie
wyzszym o0 2,1 min zt w poréwnaniu do grudnia 2016 roku. Kolejna co do wielkosci grupa to
naleznosci od sektora finansowego oraz dtuzne papiery wartosciowe stanowiagce odpowiednio
18,79% oraz 18,63% wartosci aktywow.

Po stronie aktywOw najwiekszy wzrost (0 96,5 min zt, tj. 21,38%) odnotowaty naleznosci od
sektora finansowego, ksztattujac sie na koniec czerwca 2017 r. na poziomie 547,9 min zt. Zwiekszenie
odnotowaty réwniez inne aktywa (wzrost o 42,8 min zt) oraz naleznosci od sektora niefinansowego
(wzrost 0 2,1 min zt).

Najwiekszy spadek zanotowaty akcje i udziaty w innych jednostkach, stanowigce wartos¢ 14,4
min zi, tj. 0 45,6 min zt nizszag w poréwnaniu do konca 2016 r. Zmniejszenie odnotowano réwniez
w nastepujacych pozycjach aktywow: kasa, operacje z Bankiem Centralnym (spadek o 42,7 min zt),
dtuzne papiery wartosciowe (spadek o 18,6 min zi), naleznosci od sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych (spadek o 4 min zt), papiery wartosciowe z prawem do kapitatu (spadek o 2,3 min
zt).

19



Wedtug stanu na 30.06.2017 r. rzeczowy majatek trwaty wynidst 43,8 min zt (spadek o 1,8
min zf), natomiast wartosci niematerialne i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 5,6 min zt
i zmniejszyty sie 0 0,8 min zt.

6.2 Pasywa Banku

Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegolnienie (w tys. zt) | 30.06.2016 | 31.12.2016 | 30.06.2017 06.2017/12.2016 | 06.2017/12.2016

Zobowigzania wobec Banku

. 21 3 3 0 100%
Centralnego

i, | Zobowlazania od sektora 2576 2435 2965 530 121,77%
finansowego

y, Zobowiazaniaodsektora 417900 5400819 2397 969 -4 850 99.80%
niefinansowego
Zobowigzania od sektora

IV. | instytucji rzadowych i 211022 | 200741 | 20419 3455 101,72%

samorzadowych

Zobowiazania z tytutu
V.  emisji dtuznych papieréw 100 912 100 936 100 923 -13 99,99%
wartosciowych

Kapitaty wtasne oraz

VI. | zobowiazania 124 239 124 269 125034 765 100,62%
podporzadkowane
VIl.  Rezerwy 5748 5127 5015 -112 97,82%
VIII. | Inne pasywa 118 604 52152 70 652 18 500 135,47%
IX.  Wynik z lat ubiegtych -557 -557 0 557 -
X. | Wynik finansowy netto 4 307 2 568 9426 6 858 367,06%
RAZEM pasywa 2884772 2890493 2916183 25690 100,89%

Po stronie pasywdw Banku najwiekszy wzrost (o 18,5 min zt) w poréwnaniu do korica 2016 r.
odnotowano w pozycji inne pasywa. Wedtug stanu na 30.06.2017 r. stanowity one 2,42% sumy
bilansowej Banku.

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego w kwocie 2 398,0 min zt stanowity najwieksza
pozycje pasywow (82,23%). W poréwnaniu do grudnia 2016 r. zmniejszyty sie 0 4,9 min zt, gtéwnie z
uwagi na spadek depozytow przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz spétdzielni. Na wielkosé
zobowigzan wobec sektora niefinansowego gtowny wptyw miat poziom depozytéw pozyskanych od
0séb prywatnych oraz instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych,
ktore w porownaniu do grudnia 2016 r. wzrosty odpowiednio o 15,6 min zt oraz 18,6 min zi.
Zobowigzania wobec sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych stanowity 7,0% pasywow ogotem
Banku.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 125 min zt i w por6éwnaniu ze stanem
na koniec 2016 roku byty wyzsze o0 0,8 min zi.
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6.3 Rachunek zyskow i strat

J— Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 30.06.2016 | 30.06.2017 06.2017/06.2016 06.2017/06.2016
Wynik z tytutu odsetek 35974 32918 -3 056 91,50%
Wynik z tytutu prowizji 8 654 8 837 183 102,11%

Przychody z akcji, udziatow i innych

papieréw wartosciowych 22 L =

Wynik na operacjach finansowych 30 -5905 -5935

Wynik z pozycji wymiany 1560 1587 27 101,73%
Wynik z dziatalnosci bankowej 46 280 37437 -8 843 80,89%
Wynik na p_ozostafe dziatalnosci 5 449 15 854 13412 649,22%
operacyjnej

Koszty dziatania Banku i amortyzacja 39 262 31801 -7 461 81,00%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 4102 8 945 4843 218,06%
Wynik brutto 5358 12 545 7187 234,14%
gr:’;’r‘l’gf\f\l'g;"(‘)’e L EIEN N 1051 3119 2068 296,76%
Wynik netto 4 307 9426 5119 218,85%

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na dzier 30.06.2017 r. osiggnat zysk brutto w wysokosci 12,5
min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 3,1 min zt, wynik finansowy netto Banku
wyniost 9,4 min zt. W poréwnaniu do czerwca 2016 roku, zarébwno zysk brutto, jak i zysk netto
osiagnety wielkosci wyzsze odpowiednio 0 7,2 min zt oraz 5,1 min zt.

Wynik odsetkowy Banku w czerwcu 2017 r. wyniost 32,9 min zt i byt nizszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,1 min zt, tj. o 8,5%. Przychody odsetkowe uksztattowaty
sie na poziomie nizszym o 3,8 min z, tj. o 7,28%, natomiast koszty odsetkowe obnizyty sie 0 0,7 min
zt, tj. 0 4,48%. Na spadek przychoddéw z tytutu odsetek najwiekszy wptyw miato przede wszystkim
zmniejszenie przychodéw odsetkowych od sektora niefinansowego (0 4,6 min zi), co byto
konsekwencjg nizszego niz przed rokiem sredniego poziomu naleznosci tej grupy klientow. Nizsza
dynamika kosztow odsetkowych r/r byta przede wszystkim efektem obnizenia kosztow odsetkowych
sektora niefinansowego o 0,8 min zt.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 8,8 min zt i byt wyzszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 0,2 min zi, tj. 0 2,11%. taczne przychody z tytutu optat
i prowizji wyniosty 11,7 min zt i byty o 0,33% wyzsze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu
prowizji uksztattowaty sie na poziomie 2,9 min zt i w poréwnaniu do czerwca 2016 r. byty nizsze
04,79%.

Wynik z pozycji wymiany wyniost 1,6 min zt i byt wyzszy o 27 tys. zt (ti. 0 1,73%) w
poréwnaniu do wyniku uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzien 30.06.2017 r. wyniost 15,8 min zt
i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej na koniec czerwca 2016 r. byt wyzszy o 13,4 min zi

Z uwagi na zaewidencjonowany w kwietniu br. przychdd z tytutu odzyskanych naleznosci - sptata
zalegtego kapitatu oraz odsetek w kwocie 14,8 min zt.
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Na koniec czerwca 2017 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na
poziomie 31,8 min zti w poréwnaniu do roku poprzedniego byty nizsze o 7,5 min zt, tj. 0 19,00%.

Réznica wartosci rezerw na 30.06.2017 r. wyniosta 8,9 min zt i w odniesieniu do wartosci
odnotowanej na 30.06.2016 r. ulegta zwiekszeniu o0 4,8 min zt.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy koszty dziatania wraz z amortyzacjg
w podziale na poszczeg6lne grupy przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczeg6lnienie (w tys. zf) 30062016 | 30062017 | Amiana o Dynamika
Koszty dziatania Banku, z tego: 34 649 28 733 -5916 82,93%
ﬁfjﬂ. mﬁ%ﬁiﬁuz ubezpieczeniami i | 14 557 16 036 3521 82,00%
Koszty rzeczowe 11 993 10531 1462 87,81%
Podatki i optaty 576 801 225 139,06%
Koszty zwiazane z BFG i KNF 2392 1281 1111 53,55%
Amortyzacja 4613 3068 -1545 66,51%
Koszty dziatania Banku z amortyzacjq 39 262 31801 -7 461 81,18%

W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtdbwng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (50,43%) oraz koszty rzeczowe (33,12%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi swiadczeniami osiggnety wartosé 16,0 min zt
i w poréwnaniu do poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byty nizsze o 3,5 min zt,
tj. 0 18,00%, co jest wyrazem realizowanego procesu restrukturyzacji zatrudnienia oraz optymalizacji
sieci sprzedazowe;.

Koszty rzeczowe na dzien 30.06.2017 r. wyniosty 10,5 min zt i zmniejszyty sie r/r 0 1,5 min zt,
tj. 0 12,19%.

W 2017 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiagnety poziom
1,3 min zt i byty nizsze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 0,8 min zt, natomiast wptaty na
pokrycie kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) nie wystapity na koniec analizowanego okresu.

Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 3,1 min zt i w poréwnaniu do korca
czerwca 2016 roku byty nizsze 0 1,5 min zi, tj. 0 33,49%.

Na dzien 30.06.2017 r. odnotowano spadek kosztéw dziatania Banku r/r 0 5,9 min zi, tj. o
17,07% na skutek zmniejszenia wszystkich wymienionych wyzej kategorii kosztéw, z wyjatkiem
pozycji: Podatki i optaty, ktdra ulegta zwiekszeniu 0 0,2 min zt.

6.4 Fundusze wtasne Banku
Informacje dot. funduszy wtasnych Banku na 30.06.2017 r. przedstawia ponizsza tabela:

e Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2016 31.12.2016 | 30.06.2017 06.2017/12.2016 | 06.2017/12.2016
Kapitat TIER |, w tym: 42 596 103 951 117 304 13 353 112,85%

Kapitat podstawowy TIER |, w

tym: 42 596 97 790 110923 13133 113,43%
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Optacone instrumenty

: 8705 19491 21153 1662 108,53%
kapitatowe
Fundusz rezerwowy (zasobowy) 52 809 52 828 54 839 2011 103,81%
Strata (wartos¢ pomniejszajaca) -557 -557 0 557 0,00%
Fundusz ogdlnego ryzyka 1295 1295 1295 0 100,00%
Fundusz z aktuallze}cu wyceny 444 496 496 0 100,00%
rzeczowych aktywow trwatych
Pomniejszenia funduszu
z aktualizacji wyceny aktywow -177 -170 -85 85 50,00%
trwatych
Pomniejszenie WNP w okresie
przejsciowym (PB Art. 171a 48 277 3878 4 507 629 116,22%
ust.3.)
Aktualizacja wyceny
instrumentow finansowych
zaliczonych do portfela 28 354 28 355 37803 9448 133,32%
dostepnego do sprzedazy
(niezrealizowane zyski)
Kapitat dodatkowy TIER |
0 6 161 6 380 219 103,55%
Kapitat TIER II, w tym: 75 405 74 322 71722 -2 600 96,50%
Inne pozycje bilansu
A RSV PO UNETD | o 73324 70 724 -2:600 96,45%
wiasnych (obligacje
dtugoterminowe)
et e egliE] 2 998 998 998 0 100,00%
tytutu ryzyka kredytowego
Fundusze witasne 118 001 178 273 189 026 10753 106,03%
Catkowity wymag kapitatowy 130 195 133451 131 646 -1 805 98,65%
Wspotczynnik kapitatu 0 0 0 )
podstawowego TIER | 2,62% 5,86% 6,74% 0,88 pp.
Wspotczynnik kapitatu TIER | 2,62% 6,23% 7,13% 0,90 pp. -
taczny wspotczynnik kapitatowy 7,25% 10,69% 11,49% 0,80 pp. -

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. fundusze wtasne Banku wyniosty 189,0 min zt i wzrosty w
poréwnaniu do grudnia 2016 r. o 10,8 min zt, z uwagi na odnotowane zwigkszenie kapitatu Tier | (0
13,4 min zt).

W | pétroczu 2017 r., w ramach realizacji uchwaty Zebrania Przedstawicieli dokonano
podziatu nadwyzki bilansowej za 2016 rok obrotowy, tj. na fundusz zasobowy przeznaczono kwote
2,0 min zt, na pokrycie straty z lat ubiegtych 0,6 min zt.

W | pétroczu br. kalkulacja funduszy wtasnych przebiegata wedtug zasad, obowigzujacych juz
na koniec 2016 roku, tj. wynikajacych z zakonczenia procesu notyfikacji udziatdw cztonkowskich
i wpisania przez EBA funduszu udziatowego na liste instrumentow spetniajacych kryteria zaliczenia go
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do funduszy wiasnych podstawowych. Bank dokonat zmiany Statutu, co umozliwito zaliczenie
udziatbw cztonkowskich optaconych do dnia 28.06.2013 roku do funduszy podstawowych.
Na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier | udziatdw wniesionych po tej dacie, w kwocie 0,99 min
zt, Bank uzyskat zgode na podstawie decyzji UKNF z dnia 17.03.2017 r. Ponadto, takze za zgoda UKNF,
z funduszu udziatowego dokonano wyksiegowania wypowiedzianych udziatow o tacznej wartosci
0,97 min zt.

Bank na koniec czerwca br. uwzgledniat w rachunku funduszy witasnych pozycje z tytutu
aktualizacji wyceny instrumentow finansowych zaliczonych do portfela dostepnego do sprzedazy
(37,8 min zt), ktéra na podstawie przepisow przejsciowych byta mozliwa do zaliczenia w kwocie
wyzszej 0 9,4 min zt w poréwnaniu z grudniem 2016 roku.

Catkowity wymég kapitatowy wynidst 131,6 min zt i byt nizszy w poréwnaniu do grudnia 2016
roku o 1,8 min zt z uwagi na nizszy o 1,6 min zt wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz
nizszy o 0,2 min zt wymag z tytutu ryzyka operacyjnego. Spadek wymogu kapitatowego jest efektem
realizowanych przez Bank dziatarn dot. przebudowy struktury aktywow wazonych ryzykiem w celu
zapewnienia nizszej absorpcji kapitatu.

Z uwagi na powyzsze zmiany, taczny wspotczynnik kapitatowy oraz wspoétczynnik kapitatowy
Tier | uksztattowaty sie na koniec czerwca 2017 r. na wyzszym poziomie w poréwnaniu do wartosci
uzyskanych na koniec grudnia 2016 roku (odpowiednio o 0,8 pp. i 0,9 pp.) i spetniaty wymagania
pakietu CRD IV/CRR w zakresie minimalnej wysokosci tych wspotczynnikow.

Odbudowa funduszy wtasnych Banku oraz poprawa sytuacji w obszarze adekwatnosci jest
jednym z gtoéwnych celéw realizowanego przez Bank Programu postepowania naprawczego na lata
2016-2020. Program zaktada uzyskanie do uptywu okresu realizacji programu regulacyjnych
wskaznikow adekwatnosci kapitatowej, z uwzglednieniem buforow kapitatowych i wymagan
nadzorczych.

6.5 Inwestycje kapitatowe oraz aktywa trwate finansowe
Na dzien 30.06.2017 r. Bank posiadat nastepujace akcje i udziaty:

Wartosé Wartos¢ bilansowa Zmiana wartosci

Rodzaj papieru wedtug ceny bilansowej

L.p. WyszczegOlnienie (w tys. zt) )
Wartosclowego | iveia | 31122016 | 30.06.2017 | 06.2017/12.2016

Udziaty lub akcje w innych jednostkach

w instytucjach finansowych:

1. |BPSSA akcje 8209 7709 8209 500
5 Towgrzystwo Ubezpieczen udziaty 05 05 05 0
Wzajemnych
3. Partner Sp. z 0.0. udziaty 9500 6 163 6 163 0
RAZEM 17 709 13873 14 373 500
w pozostatych jednostkach:
1 Sa.nocka Spofdmelma udziaty 0.2 0.2 0.2 0
Mieszkaniowa
CARMINE INVESTMENTS )
2. udziaty 9 0 0 0
Sp.zo.0.
3. |PBSIPSp.zo.0. udziaty 46 912 46 081 5 -46 076
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Lotnicze Zaktady Produkcyjno

4. | —Naprawcze AERO — KROS udziaty
Sp.zo.0.
5. CIARKO PBSBANK Sp. z 0.0. udziaty
6. STSS.A. udziaty
RAZEM

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

1 ZM Ropczyce akcje
2. P.A. Nova S.A. akcje
3. PBS Finanse S.A. akcje
CARMINE INVESTMENTS
4. akcje
Sp.zo.0.
RAZEM
Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bony pieniezne NBP bony
RAZEM

6.6 Podstawowe wskazniki

L.p.

VI.

WyszczegOlnienie
Wskaznik rentownosci (zysk brutto/przychody
og6tem)
Zwrot na aktywach ROA — netto
Zwrot na kapitale ROE — netto

Wskaznik poziomu kosztéw (koszty
ogdtem/przychody ogbtem)

Wskaznik C/I

Jakos¢ portfela kredytowego

6.7 Dodatkowe informacje finansowe

L.p.

1. Bazadepozytowa

WyszczegOlnienie
30.06.2016 | 31.12.2016
(w tys. zt)

Zobowigzania wobec

. 2594 2434
sektora finansowego

Zobowigzania wobec

o 2310862 2 395 817
sektora niefinansowego

4 425

1050
50
52 446

3383
1011
28 052

47525

79971

30.06.2016

5,82%

0,30%
12,47%

94,18%

80,58%
21,92%

30.06.2017

2 966

2391479

0 0 0
0 0 0
0 0 0
46 081 5 -46 067
1342 0 -1342
735 0 -735
17 922 17 717 -205
47 399 47 393 -6
67 398 65 110 -2 288
561 808 543 246 -18 562
561 808 543 246 -18 562
30.06.2017 Zmiana
o 06.2017/06.2016
8,26% 2,44 pp.
0,65% 0,35 pp.
19,85% 7,38 pp.
91,74% -2,44 pp.
59,67% -20,91 pp.
21,37% -0,55 pp.
Zmiana Dynamika
06.2017/12.2016 | 06.2017/12.2016
532 121,86%
-4 338 99,82%
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Zobowigzania wobec
1. przedsiebiorstw i spotek 3139 2785 3385 600 121,54%
panstwowych

Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spotek

2. 331756 326001 | 298245 -27 846 91.46%
prywatnych oraz
spotdzielni
Zobowigzania wobec

3. przedsiebiorcow 77775 95 459 87 884 7575 92,06%
indywidualnych

4, | Zobowiazania wobec 48598 56 354 52615 -3739 93,37%
rolnikéw indywidualnych

5y | Zobowizzania wobec 1787518 1854446 1870047 15 601 100,84%

0s6b prywatnych

Zobowigzania wobec
6. | instytucji 62 076 60 682 79303 18 621 130,69%
niekomercyjnych

Zobowigzania wobec
sektora instytucji

[l ; 210910 200721 204 146 3425 101,71%
rzadowych i
samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 2524 366 2598972 | 2598591 -381 99,99%

Wedtug stanu na 30.06.2017 r. wartos¢ zobowigzann wobec sektora finansowego,
niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych wyniosta 2 598,6 min zt i w poréwnaniu
do korca grudnia 2016 r. zmniejszyta sie 0 0,4 min zt. Gtdbwnym zrédtem finansowania dziatalnosci
operacyjnej Banku sa srodki pozyskane od 0s6b prywatnych. Na koniec czerwca 2017 r. wyniosty one
1870,0 min zt i stanowity 72% zobowigzan ogétem Banku.

Depozyty i inne zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych
i samorzadowych na dzien 30.06.2017 r. wyniosty 2 595,6 min zt i w odniesieniu do grudnia 2016 roku
zmniejszyty sie 0 0,9 min zt.

2. Dziatalnosé kredytowa

Struktura podmiotowa portfela kredytowego (w wartosci nominalnej):

Wyszczegdlnienie Zmiana Dynamika
Lp. ez 30.06.2016 | 31.12.2016 | 30.06.2017 | o oo, o | oo ooy w016
. E;i‘:\itg ngg(t)ora 41 408 37043 32183 -4 860 86,88%
1, | Kredyty sektora 1612441 | 1541364 | 1535918 5 446 99,65%
niefinansowego
7, | Przedsiebiorstwali 7882 7377 6946 431 94.16%
spotki panstwowe
przedsiebiorstwa i
2. | spétki prywatne oraz 901 229 814072 | 770801 43271 94.68%

spotdzielnie

26



przedsiebiorcy

SR . . 142 432 137 264 137 289 25 100,02%
indywidualni
rolnicy

4. | i ) 12 289 11674 9627 -2047 82,47%
indywidualni

5.  0soby prywatne 528 982 551 563 592 493 40 930 107,42%

6. | nstucee 19 627 19414 18 762 652 96,64%
niekomercyjne
Kredyty sektora

[ll.  instytucji rzagdowych i 62 401 53 527 49 531 -3 996 92,53%
samorzadowych
RAZEM (1+11+111) 1716 250 1631934 | 1617632 -14 302 99,12%

Spadek akcji kredytowej w odniesieniu do grudnia 2016 r. nastapit przede wszystkim w
sektorze niefinansowym, co byto konsekwencjg przyjetej polityki kredytowej ukierunkowanej na
zmiane struktury portfela kredytowego w kierunku ograniczenia zaangazowania w kredyty
korporacyjne, szczeg6lnie w duze ekspozycje kredytowe przy jednoczesnej intensyfikacji obstugi
klientow detalicznych. Na koniec czerwca 2017 r. portfel kredytéw sektora niefinansowego osiggnat
wartosé¢ 1 535,9 min zt i byt o 5,4 min zt nizszy niz na koniec grudnia 2016 r., w tym kredyty
przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz spétdzielni ulegty zmniejszeniu o 43,3 min zt, przy wyzszej o
40,9 min zt wartosci kredytéw udzielonych osobom prywatnym. Zmniejszenie obliga kredytowego
odnotowano w sektorze podmiotow instytucjonalnych, tj. w sektorze finansowym (0 4,9 min zt) i w
sektorze instytucji rzadowych i samorzadowych (0 4,0 min zt).

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja dotyczyta kredytéw przedsiebiorstw i
spotek prywatnych oraz spétdzielni , ktére stanowity 47,65% portfela kredytowego ogdétem, tj. mniej
0 2,23 pp. niz na koniec grudnia 2016 r. Kolejng co do wielkosci kategorig kredytobiorcow sg osoby
prywatne - ich udziat w portfelu kredytowym Banku ksztattowat sie na koniec czerwca br. na
poziomie 36,63% i zwiekszyt sie na przestrzeni | potrocza 2017 r. 0 2,83 pp.

Portfel kredytowy Banku wg kategorii ryzyka (w wartosci nominalnej):

Wyszczegdlnienie Zmiana Dynamika
Lp. - 30.06.2016 | 31.12.2016 | 30.06.2017 | oo oo honis | o6t ts 06
. Kredyty ogotem 1716250 1631934 1617632 114302 99,12%
1. | wsytuacji normalnej 1081252 | 1005926 | 985848 -20078 98,00%
2. | pod obserwacja 258770 | 269038 | 286055 17017 106,33%
3, | Wsytuacji zagrozonej, 376 228 356970 | 345729 11 241 96,85%
w tym:
3.1 | ponizej standardu 132 489 81799 28 330 153 469 34,63%
3.2 | watpliwe 65 924 75187 | 103078 27 891 137,10%
3.3 | stracone 177815 | 199984 | 214321 14337 107 17%
j, | Wskaznik jakosci 21,92% 21,87% | 21,37% 0,5 pp. :

portfela kredytowego
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Na koniec czerwca 2017 r. kredyty zagrozone wyniosty 345,7 min zt i w poréwnaniu do
grudnia 2016 roku zmniejszyty sie 0 11,2 min zt. Na dzierh 30.06.2017 r. wskaznik udziatu naleznosci
zagrozonych w kredytach ogotem wynidst 21,37% i w poréwnaniu do 31.12.2016 r. zmniejszyt sie
o 0,5 pp. Powyzsza zmiana byta gtdwnie wynikiem spadku kredytéw zagrozonych instytucji
finansowych, oséb prywatnych oraz przedsiebiorstw i spétek prywatnych i spétdzielni.

W strukturze kredytow zagrozonych zwiekszyt sie udziat naleznosci w sytuacji watpliwej i
straconej.

Poziom pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych wedtug wartosci nominalnej wynidst na
dzien 30.06.2017 r. 17,46% i w poréwnaniu do grudnia 2016 r. ulegt zwiekszeniu o 0,58 pp.

Poprawa jakosci i struktury portfela kredytowego oraz obnizenie poziomu ryzyka
kredytowego jest gtdbwnym zatozeniem realizowanym przez Bank w oparciu o wytyczne Programu
postepowania naprawczego na lata 2016-2020.

6.8 Uwarunkowania realizacji wyniku finansowego w | pétroczu 2017 roku

Poziom wykonania wyniku finansowego Banku, pomimo podejmowanych dziatari majacych na
celu intensyfikacje wyniku na dziatalnosci bankowej i istotnego ograniczenia kosztow dziatania
wynikat przede wszystkim z czynnikdw zwigzanych z koniecznoscig utworzenia w roku 2017 odpiséw
Z tytutu naleznosci zagrozonych w wyniku zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych, udzielonych w
okresie przed przyjeciem Programu postepowania naprawczego.

Korzystny wptyw na wynik finansowy r/r miata istotna pozycja wygenerowana w obszarze
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, a takze wzrost wyniku z tytutu prowizji, wzrost wyniku z pozycji
wymiany oraz spadek amortyzacji.

Prezentowany w niniejszym sprawozdaniu wynik finansowy brutto wykazuje petna realizacje
zatozern Programu Naprawczego przyjetych na koniec Il kwartatu br. (wykonanie na poziomie
253,49%).

Intensywne dziatania po stronie kosztowej prowadzone przede wszystkim na przestrzeni
poprzednich kwartatéw oraz kontynuowane w sprawozdawanym okresie przyczynity sie do dalszego
obnizenia kosztow dziatania w wiekszosci grup kosztow, na ktére Bank ma wptyw. Wyrazny efekt tych
dziatan jest widoczny od poczatku 2017 roku, w zwigzku z tym, ze wiekszos¢ podjetych dziatan miata
miejsce w IV kwartale 2016 r. RGwniez w zakresie zmnigjszenia kosztéw osobowych, w zwigzku z
realizacja redukcji zatrudnienia do dnia 31.12.2016 r. i zmian stawek wynagradzania w Ill kw. 2016 r.,
petne efekty sa obserwowane w roku 2017. Dotyczy to takze ograniczenia kosztow rzeczowych
zwigzanych z utrzymaniem sieci placowek w zwiazku z redukcja ich liczby.

Dziatania Zarzadu Banku w zakresie zmiany polityki sprzedazowej kontynuowane w 2017 roku
przynoszg wymierne i powtarzalne efekty, szczegdlnie w obszarze kredytéw konsumenckich.
Systematyczny wzrost tej grupy kredytéw wptynat istotnie na zmiane struktury portfela kredytowego.
Wdrazane zmiany w zasadach szkolenia pracownikéw, organizacji sprzedazy, a takze zachowan
sprzedazowych, przynoszg wzrost wolumenu kredytéw dla oséb fizycznych.

Bank identyfikuje zagrozenie petnej realizacji wyniku finansowego w czynnikach zewnetrznych
zwigzanych z odroczeniem w czasie wzrostu stop procentowych, dalszym wzroscie bazy depozytowej,
pomimo podjetych dziatarn obnizajgcych koszty odsetkowe, jak réwniez w obszarze zwigzanym
z ewentualng koniecznoscig zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych.
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7. Zarzadzanie ryzykiem

7.1 Podstawowe zasady i struktura zarzadzania ryzykiem

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza strategie i polityki
zarzadzania poszczeg6lnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z
kluczowych elementow zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.

Bank posiada zorganizowany system zarzadzania ryzykiem, majacy na celu efektywny i
kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji
na poszczegolne rodzaje ryzyka oraz okreslajacy zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw
tego procesu. W | poétroczu 2017 roku Bank stosowat zaimplementowane wczesniej metody
zarzadzania ryzykiem dostosowujac je do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz
wymogow legislacyjnych.

Szczegblnego znaczenia nabieraty dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci zarzadzania
ryzykiem oraz poprawiajace bezpieczenstwo funkcjonowania Banku, gtébwnie w obszarze ryzyka
kredytowego, adekwatnosci kapitatowej oraz efektywnosci dziatania, w ramach ktérych dokonano
miedzy innymi: przegladu i aktualizacji strategii, polityk oraz instrukcji stuzbowych zarzadzania
ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji, weryfikacji obowiazujacych limitéw ostroznosciowych,
procesu kredytowania i dostosowania oferty sprzedazowej. W | pétroczu 2017 roku dziatania Banku
skupiaty sie m. in. na realizacji zadan wynikajacych z wejscia w zycie Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach.

Ponadto, w analizowanym okresie, Bank dazyt do ograniczenia negatywnego wptywu zmian
rynkowych na wyniki finansowe i kapitat, przy rownoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty produktowe;.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie
cechujacego sie wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie
ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz
ryzyka rezydualnego.

W ramach realizacji zapisow Polityki kredytowej oraz szczegdtowych regulacji wewnetrznych
Bank zarzadza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji, ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym,
ryzykiem inwestycji kapitatowych.

Bank nie byt znaczaco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz
detaliczne ekspozycje kredytowe.

Bank identyfikuje podwyziszone ryzyko w zakresie jakosci portfela kredytowego oraz
wskaznikow adekwatnosci kapitatowej, realizujac jednoczesnie dziatania majace na celu poprawe
sytuacji w powyzszych obszarach, wedtug zatozernn Programu Postepowania Naprawczego na lata
2016-2020.

29



Z uwagi na profil ryzyka kredytowego, zdeterminowany wdrozeniem przez Bank w 2016 roku
zalecern UKNF (przede wszystkim w zakresie przekwalifikowania kredytéw i utworzenia rezerw
celowych) oraz koniecznoscig zmiany klasyfikacji kredytow takze w biezgcym roku, PBS w | pétroczu
2017 r. uzyskiwat mniej korzystne niz sektor bankowy relacje wskaznikow kapitatowych oraz
wskaznikow charakteryzujacych jakos¢ portfela kredytowego - zarbwno w przypadku
przedsiebiorstw, jaki w odniesieniu do gospodarstw domowych.

Wskazniki okreslajace apetyt na ryzyko kredytowe w | potroczu 2017 roku wykazywaty
przekroczenia w przypadku wskaznikow jakosci kredytowej oraz limitow okreslajacych skale
dziatalnosci kredytowej w obszarze ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Wskazniki ograniczajace ryzyko koncentracji wynikajace z Instrukcji zasady ustalania
i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan i zaangazowar kapitatowych w PBS” w | pétroczu
2017 roku wykazywaty przekroczenia w obszarze dotyczacym limitéw koncentracji duzych ekspozycji
kredytowych.

Bank w ramach Programu Postepowania Naprawczego realizuje w sposob ciggty dziatania
majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego w zakresie poprawy jakosci i struktury portfela,
ograniczenia ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz optymalizacji procesu kredytowania i
zarzadzania wierzytelnosciami trudnymi.

Do podstawowych dziatari majacych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:
1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez:
a) zmniejszenie jednostkowych ekspozycji dla nowo udzielanych transakcji,
b) stopniowe ograniczanie udziatu duzych ekspozycji w portfelu,
c) skrécenie sredniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,
d) zwiekszenie efektywnosci dziatarn w obszarze restrukturyzacji,
e) zwiekszenie udziatu kredytow udzielanych w konsorcjum w portfelu kredytowym Banku.

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen (szczegdlny nadzor
i wzmozony monitoring ekspozycji, powyzej kwoty tacznego zaangazowania 1 min zf,
klasyfikowanych w kategoriach zagrozonych),

3) zmniejszenie przecietnego, akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozyciji
kredytowych,

4) zwiekszenie skutecznosci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla
ekspozycji o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku kredytowym oraz wieksza
intensyfikacja dziatan z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem
przeterminowania nie dtuzszym niz 90 dni,

5) intensyfikacje oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji
i windykacji,

6) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zmiany
w procesie kredytowania,

7) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systemow,

8) zmiane procesu kredytowania oraz nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu
kredytowania, majacy na celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych
(obejmujacy m. in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur,
kompetencji, itp.) oraz wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji
kredytowych,
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9) poprawe efektywnosci procesu decyzyjnego, wyeliminowanie obszarow o0 niejasnej
odpowiedzialnosci oraz automatyzacja proceséw biznesowych — rozumianych jako obstuga
klienta,

10) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu,

11) okreslenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktére sg
monitorowane przez Zarzad Banku.

Bank posiada zaangazowania kapitatowe w pakiety akcji poza sektorem finansowym oraz w
akcje Banku Zrzeszajgcego. W portfelu inwestycyjnym Banku wystepuja zaangazowania w
podmiotach zaleznych i wspotzaleznych. Szczeg6towa informacja dotyczaca portfela inwestyciji
kapitatowych Banku zostata zamieszczona w Rozdziale 6.5. Bank, zgodnie z zatozeniami Programu
Postepowania Naprawczego, w | potroczu 2017 roku podejmowat dziatania majace na celu dalsze
ograniczenie zaangazowania w inwestycje kapitatowe poprzez sprzedaz czesci sktadnikow majatku.

7.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci i finansowania
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos¢ parametrow rynkowych (cen na rynku);
w przypadku Banku, ze wzgledu na niska skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie
w praktyce gtéwnie do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowe;j.

Ryzyko stopy procentowej — czes¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany
stop procentowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
i negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej, jak
rowniez moze dodatkowo wykorzystywac inne metody, np. badania symulacyjne wptywu zmian stop
procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku
odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje
bilansowe i pozabilansowe i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem
bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci
i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzieri 30 czerwca 2017 roku sktadata sie
gtdwnie z narazenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i pasywow oraz
ryzyka bazowego i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie z uwagi na wyniki
testu warunkdw skrajnych.

Wedtug stanu na koniec czerwca br. w strukturze aktywdw oprocentowanych 50,4%
stanowity aktywa zalezne od stawek rynku miedzybankowego (gtéwnie WIBOR), aktywa zalezne od
stopy Banku stanowity 19,8%, natomiast aktywa oparte na stawce redyskonto 29,9% aktywow. W
pasywach srodki z oprocentowaniem zaleznym od stawek rynkowych stanowity 16,0%, pasywa
z oprocentowaniem zaleznym od decyzji Zarzadu skupiaty 83,9% pasywoOw oprocentowanych.

W perspektywie roku wynik odsetkowy byt wrazliwy na spadek stép procentowych.
Potencjalne obnizenie stop procentowych o 2 pp. (test warunkdw skrajnych) spowodowatoby zmiane
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dochodu z tytutu ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tacznie w wysokosci -25 353,9 tys. zt, co
stanowi 13,4% funduszy witasnych na 30.06.2017 r.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego
zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego
przy statym wzroscie przychodéw z tytut wymiany, utrzymujac catkowity pozycje walutowa na
poziomie nie powodujacym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajacego z utrzymywania pozycji w walutach
obcych, w Banku funkcjonuje limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank
poziom limit VAR (LVAR) stanowiacy maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR, limit pozycji
walutowej catkowitej Banku (LPC), nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto dla poszczegdlnych
walut odpowiadajacy sumie operacji otwartych i niezamknietych na koniec danego dnia roboczego w
kazdej walucie obcej oddzielnie (LN).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. obowigzywat limit na pozycje walutowa catkowitg w wysokosci
0,6% funduszy wtasnych Banku, natomiast limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych
walut obcych wynosity:

1) Limit na pozycje walutowa netto w USD — 50 000 USD
Limit na pozycje walutowa netto w EUR — 150 000 EUR
Limit na pozycje walutowa netto w CHF — 20 000 CHF
Limit na pozycje walutowa netto w GBP — 25 000 GBP

Limit na pozycje walutowa netto w CAD — 10 000 CAD

)
)
)

5) Limit na pozycje walutowg netto w NOK — 50 000 NOK
)
) Limit na pozycje walutowa netto w DKK — 50 000 DKK
)

Limit na pozycje walutowa netto w SEK — 50 000 SEK
9) Limit na pozycje walutowa netto w CZK — 50 000 CZK.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowa. W |
potroczu 2017 roku Bank nie przekraczat ogélnego poziomu ryzyka okreslonego przez ww. limity.

Relacja pozycji walutowej catkowitej do funduszy wiasnych Banku wyniosta na koniec
czerwca br. 0,21% (maksymalnie 0,23% w trakcie pierwszego p6trocza 2017 roku). Oznacza to, ze w |
poétroczu 2017 roku utrzymywano niski poziom ryzyka walutowego, ktory nie wymagat tworzenia
wymogu kapitatowego na pokrycie tego ryzyka.

Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry, generowane ryzyko nie
stanowi zagrozenia dla funkcjonowania Banku i ksztattuje sie na niskim poziomie.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem
kursowym, takie jak: przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe oraz z
rachunkow ztotowych na rachunki walutowe, a takze operacje wymiany kantorowej w kasach Banku.

Poszczegblne Oddziaty Banku prowadzace obstuge dewizowg informowaty na biezgco
komorke zarzadzajaca ryzykiem walutowym o znaczacych operacjach majacych wptyw na pozycje
walutowa. Komérka zarzadzajaca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji
walutowej dopasowujac jej wielkos¢ do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na walute,
biezacej i prognozowanej sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania majg na celu
uzyskanie optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

Na koniec czerwca 2017 roku osiggnieto ze zrealizowanych réznic kursowych wynik w
wysokosci 1 587 060,32 zt.
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W Banku na dzien 30 czerwca 2017 r. wystapito ryzyko walutowe zwigzane z udzieleniem
kredytow walutowych na kwote: 13 342 301,35 EUR, 104 000,00 USD, gwarancji na kwote 439 650
EUR oraz linii kredytowych na kwote 54 425,40 EUR.

Ryzyko ptynnosci/finansowania

Ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania - czes¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych
zrodet finansowania w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowiazan finansowych, takich jak ptatnosci
i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, badz
w catosci, badz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest zapobieganie wystapieniu
sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywdw i pasywOw majace na
celu zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych zobowigzan oraz
osiagniecie zatozonej rentownosci, statego i rosnacego wyniku finansowego.

W Banku obowiazuje system limitdbw ptynnosciowych majacych na celu ksztattowanie
odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiggniecia
optymalnego wyniku finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezacej,
krotkoterminowej, srednioterminowej oraz dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar
ptynnosci.

Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela aktywow ptynnych
oraz wzrost stabilnych Zrodet finansowania, w szczegdllnosci stabilnej bazy depozytowej oséb
prywatnych. Podstawowa metoda pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych
termindw ptatnosci aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych, sporzadzane przez Bank na
koniec miesigca. Aktywa i pasywa sg grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane
do przedziatdw czasowych wedtug wartosci bilansowej i terminéw zapadalnosci/wymagalnosci,
zgodnie z zasadami urealniania poszczegolnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada rowniez narzedzie w postaci planow awaryjnych, okreslajacych tryb zarzadzania
kryzysami ptynnosci, tacznie z procedurami majacymi uzupetni¢ braki przeptywdw pienieznych
w sytuacjach awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng czes¢ procesu zarzadzania
ptynnoscig, okreslaja podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegblnych oséb i komorek
organizacyjnych zaréwno na etapie identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej, a takze w momencie
jej wystgpienia.

Oprocz limitow ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegaja wskazniki M1-M4 wynikajace
z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z p6zn. zm. w sprawie ustalenia wigzacych
banki norm ptynnosci: Luka ptynnosci krotkoterminowej (M1), Wspétczynnik ptynnosci
krétkoterminowej (M2), Wspbtczynnik pokrycia aktywOw nieptynnych funduszami wtasnymi (M3),
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi (M4).

Na dzien 30 czerwca 2017 roku wykorzystanie zarbwno nadzorczych miar ptynnosci jak i
wskaznika LCR, okreslajagcych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w Banku, ksztattowat sie zgodnie
z ustalonymi i obowigzujgcymi normami: luka ptynnosci krétkoterminowej uksztattowata sie na
poziomie 534 543 tys. zt, wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej uzyskat na koniec czerwca 2017 r.
wartosé 2,30, wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi zostat zrealizowany
na poziomie 1,37, wspoétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi uksztattowat sie na poziomie 1,21, zas wskaznik
LCR uzyskat wartosé 267%.
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Posiadane przez Bank rezerwy ptynnosci na koniec | pétrocza 2017 roku stanowity 32,44% sumy
bilansowej netto. Do rezerw ptynnosci Bank zaliczat na date sprawozdania otrzymane zobowigzanie
pozabilansowe z tytutu przyznanego przez Bank Zrzeszajacy (w ramach limitu zaangazowania) kredytu
stabilizacyjnego w kwocie 165 000 tys. zt. Ponadto, Bank posiadat takze limit debetowy i lokacyjny
w facznej kwocie 68 906 tys. zt.

Na przestrzeni | potrocza wystepowato przekroczenie limitu wewnetrznego ustalonego dla
udziatu kredytéw o terminach zapadalnosci powyzej 5 lat w portfelu kredytowym ogotem - wartosé
wskaznika na koniec czerwca 2017 r. 31,99%, przy limicie na poziomie max. 30%.

W | potroczu 2017 r. i obecnie nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci ptatniczej Banku.
Dziatalnos¢ Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego opiera sie na stabilnych zrodtach finansowania, a
gtébwne zrodto finansowania aktywow stanowi baza depozytowa, ktora skupia 72% depozytow 0s6b
prywatnych.

Zarzadzanie ptynnoscia biezaca

Zarzadzanie ptynnoscia biezacg Banku oparte byto o przyjete i obowigzujace w Banku zasady
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w Instrukcji Stuzbowej Zasady zarzadzania ryzykiem
ptynnosci biezacej w Podkarpackim Banku Spétdzielczym.

Zarzadzanie i analiza danych miata na celu zapewnienie ptynnosci, ograniczenie ryzyka
dziatalnosci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku finansowego na przeprowadzanych operacjach,
jak i na catej dziatalnosci Banku, a takze zapewnienie dobrej organizacji pracy i poczucia
bezpieczernstwa klientow Banku.

Dziatalnos¢ Banku analizowana byta kazdego dnia, poczawszy od srodkéw w kasach, poprzez
srodki na rachunkach bankowych, wptywy srodkéw na rachunki, zapotrzebowania na kredyty,
wptywy depozytow, likwidacja depozytdw itp.

Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej obstugi klientbw i ograniczenie
Zwigzanego z tym ryzyka.

W | potroczu 2017 r. Bank utrzymywat srodki na rachunku rezerwy obowigzkowej, ktorych
srednia arytmetyczna na kazdy dzien danego miesigca zgodna byta ze sporzadzang co miesigc
»Deklaracjg w sprawie wysokosci rezerwy obowigzkowej banku”.

Analizujac wysokos¢ stop procentowych na rynku miedzybankowym, srodki na rachunku
rezerwy wykorzystywano w nastepujacy sposob: utrzymanie zadeklarowanej kwoty, dokonywanie
biezacych rozliczen pienieznych, gromadzenie wolnych srodkow w przypadku niskich stawek na rynku
miedzybankowym, inwestowanie celem zatozenia depozytu w przypadku atrakcyjnych stawek na
rynku miedzybankowym.

Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek na
kolejne dni ustalano tzw. wolne $rodki, ktére lokowane byty w formie lokat na rynku
miedzybankowym.

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o0 prognozy zapotrzebowania na srodki na kolejny tydzien,
dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne. Na dziern 30 czerwca 2017 r. Bank posiadat
w portfelu bony pieniezne NBP o wartosci nominalnej 543 380 tys. zt (co stanowito 543 246 tys. zt
wedtug wartosci bilansowej).
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7.4 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykami pokrewnymi

Ryzyko operacyjne

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma na celu state ograniczanie ryzyka
operacyjnego, ochrone zasobdéw Banku, jego systemdw i procesOw oraz zabezpieczanie sie przed
ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego
w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie standardéw zarzadzania zgodnych
z wymogami nadzorczymi oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk
biznesowych w celu ochrony zasob6w i utrzymania stabilnej pozycji Banku na obstugiwanym rynku.

Do gtébwnych zadan systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz
poziomu strat, stosowanie dziatan redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego
poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje i
ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank
wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw ryzyka
(KRI), ponadto identyfikuje gtowne Zrédta zagrozern wystepujacych w dziatalnosci, organizacji
i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka operacyjnego.

Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem bancassurance jest state dazenie do
poprawy efektywnosci wspétpracy z zaktadami ubezpieczen w zakresie skutecznosci zabezpieczenia
ryzyka kredytowego oraz ksztattowania wtasciwych relacji z klientami w celu ograniczenia ich wptywu
na poziom ryzyka reputacji, prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Szczegbtowe wytyczne dotyczace
zarzadzania obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte sg w Polityce w zakresie bancassurance
w Podkarpackim Banku Spotdzielczym, stanowiacej uszczegotowienie Strategii.

Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarka witasna, procesami zarzadczymi,
obszarem finansowo-ksiegowym, podatkowym i kadrowym jak rowniez systemy i aplikacje
informatyczne wspomagajace funkcjonowanie produktow bankowych, sprzedaz oraz relacje
z Klientami.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa jest
systematyczne dostosowywanie systemow do wymogOow prawa, poprawne wprowadzanie nowych
produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie ryzykami, a takze programdéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych.

Ryzyko modeli

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci
uzywanych modeli oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego
kapitat wewnetrzny w granicach przyjetego poziomu tolerancji na ryzyko. Dazeniem dtugofalowym
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem modeli jest promowanie wysokich
standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli oraz posiadanie przez bank biezacej
i kompleksowej wiedzy o poziomie ryzyka poszczegolnych modeli, jak réwniez w ujeciu
zagregowanym. Bank identyfikuje ryzyko modeli na niskim poziomie.
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7.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczanie strat finansowych i skutkow
niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem lub brakiem zgodnosci dziatarn Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, wymogami organdéw nadzorczych lub
rekomendacji czy standardéw rynkowych.

Ponadto, celem Banku jest state ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowiagcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci. Realizacja tych celéw
w Banku odbywa sie w oparciu o procedury umozliwiajgce monitorowanie, pomiar
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz wdrozone mechanizmy kontroli tego ryzyka.

Bank identyfikuje czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajace z wewnetrznej organizacji
Banku oraz zewnetrzne — niezalezne od Banku. Analiza czynnikbw wystepowania w Banku ryzyka
braku zgodnosci jest jedng z metod zarzadzania tym ryzykiem. Podstawowe elementy procesu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku to identyfikacja czynnikdéw ryzyka, identyfikacja i
rejestracja zdarzen ryzyka braku zgodnosci, monitorowanie ryzyka zgodnosci, Szacowanie,
raportowanie, wyznaczenie profilu ryzyka zgodnosci w Banku, podejmowanie czynnosci majacych na
celu ograniczanie ryzyka braku zgodnosci, kontrola procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
w Banku.

Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych dotyczacych strat
finansowych oraz skutkéw niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci i w
ocenie Banku jest on niski.

7.6 Pozostate ryzyka

Ryzyko strategiczne

Bank aspiruje do utrzymania czotowej pozycji posrod bankow spétdzielczych oraz
oddziatywania rynkowego, koncentrujgc swoja uwage na klientach segmentu matych i srednich
przedsiebiorstw, klientow indywidualnych i rolnikow. Jednym z gtéwnych celow Banku jest
umocnienie, w skali wyznaczonej dotychczasowym obszarem aktywnosci biznesowej, swojej pozycji
rynkowej w segmencie MSP, utrzymywania konkurencyjnego udziatu w segmencie klientow
indywidualnych, detalicznych, a takze zaznaczenie swojej obecnosci na obszarach wyznaczonych
dziataniem placéwek agencyjnych.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i bezpiecznego dostepu do
ustug bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego modelu dystrybucji, opartego zaréwno na
bankowosci tradycyjnej, jak tez elektronicznych modutach komunikacji biznesowej.

Do zrédet zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkéw strategii rozwoju Banku nalezg
nastepujace czynniki: niesprzyjajaca sytuacja rynkowa, w tym zwigzana z faza niskich stop
procentowych oraz obostrzenia wynikajagce z wymogoéw regulacyjnych, ponadto niekorzystne
uwarunkowania koniunktury w Polsce, tj. gtdwnie: zawirowania na rynkach finansowych zwigzane ze
wzrostem napie¢ w relacjach miedzynarodowych, mozliwa negatywna ocena przez gtbwne agencje
ratingowe planowanych zmian w polskim sgdownictwie, w efekcie ktérej nastgpitoby obnizenie
ratingu Polski lub jego perspektywy; ewentualne zaostrzenie polityki pienieznej w strefie euro;
wzrost niepewnosci na rynkach finansowych odnosnie dalszego kierunku polityki monetarnej w USA
w kontekscie bliskiego konca kadencji (luty 2018 r.) urzedujacej prezes Rezerwy Federalnej; wzrost
napie¢ na rynku pracy oraz w finansach publicznych w Polsce, zwigzanych z przywréceniem od
pazdziernika 2017 r. dawnego wieku emerytalnego (60 lat dla kobiet i 65 dla mezczyzn).
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Ryzyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacja, czyli ryzyko wynikajace z negatywnego nastawienia opinii
publicznej oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscia kazdego
podmiotu dziatajagcego na rynku finansowym, w tym rowniez Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz minimalizowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia okolicznosci mogacych mieé wptyw na naruszenie wizerunku
Banku.

Na przestrzeni | potrocza 2017 roku w sektorze bankow spétdzielczych wystepowaty zjawiska,
ktore mogty wptyna¢ na pogorszenie wizerunku Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jako instytucii
reprezentujacej ww. sektor, jednak w przypadku Banku w analizowanym okresie nie zidentyfikowano
negatywnych zjawisk charakteryzujacych materializacje ryzyka reputacji. Baza depozytowa na
przestrzeni | potrocza 2017 roku wykazywata kontynuacje stabilnego trendu wzrostowego.

Z uwagi na fakt realizacji przez Bank Programu Postepowania Naprawczego, w ramach
ostroznosciowego podejscia, w 2017 r. wykazywano dodatkowy wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka
reputacji. Bank posiada szczegétowy plan dziatania na wypadek realizacji scenariusza awaryjnego
ptynnosci.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku Spotdzielczym jako ryzyko
nieosiaggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w
rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko
otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzgdza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym
uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnosé kapitatowa
w okresie planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na
zZmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji
na zmiane ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu 0 analize postepow w
realizacji strategii, ocene zmian otoczenia Banku majacych wptyw na realizacje strategii oraz ocene
pozycji rynkowej, analize realizacji plandéw finansowych i marketingowych, ocene istotnosci ryzyka
strategicznego, przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej, ocene kapitatowych
testéw warunkow skrajnych, analize ryzyka wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym objete jest systemem mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji
polityk i planoéw finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci,
mechanizmy informacyjno - sprawozdawcze stosowane na poszczegolnych szczeblach zarzadzania.

W | pétroczu 2017 roku istotnymi czynnikami determinujgcymi poziom uzyskanego wyniku
finansowego byty: utworzone odpisy na naleznosci zagrozone, wygenerowany wynik z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, a w ujeciu sprawozdawczym zwiekszenie przychoddéw odsetkowych z tytutu
odsetek zastrzezonych od naleznosci zagrozonych.

Bank uzyskat korzystny efekt w postaci istotnego ograniczenia kosztow dziatania. W zakresie
wyniku na dziatalnosci bankowej, konieczna jest intensyfikacja dziatarn majacych na celu uzyskiwanie
wyzszych przychoddéw z podstawowej dziatalnosci bankowej. Poprawa efektywnosci dziatania jest
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jednym z kluczowych obszaréw przewidzianych do realizacji w ramach programu Naprawczego Banku
na lata 2016-2020.

7.7 Zarzadzanie kapitatem

Podkarpacki Bank Spotdzielczy zobowigzany jest przestrzegaé wymogow kapitatowych
i wytycznych dotyczacych adekwatnosci kapitatowej przyjetych w ramach pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysokos¢ posiadanej przez Bank bazy
kapitatowej jest wystarczajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogow
kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego. Publikowanie informacji na temat adekwatnosci
kapitatowej banku realizowane jest w ramach regulacji uzupetniajacych dotyczacych polityki
ujawnien.

Zarzadzanie adekwatnosciag kapitatowa ma na celu utrzymywanie kapitatu, w sposob ciagty, na
poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

Proces zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa obejmuje m. in.: identyfikacje i monitorowanie
istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz tacznego kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz
limitowanie adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie kapitatowych testow warunkow skrajnych
(w kilku wariantach), w odniesieniu do poziomu facznego wspotczynnika kapitatowego oraz
wspétczynnika kapitatu TIER |, dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego, weryfikacje okresowa
procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Gtownymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sa: taczny wspétczynnik kapitatowy,
wspétczynnik kapitatu TIER |, wspétczynnik kapitatu podstawowego TIER |, relacja funduszy wtasnych
do kapitatu wewnetrznego, wskaznik dzwigni.

Gtowne wskazniki adekwatnos¢ kapitatowej Banku na koniec czerwca 2017 roku ksztattowaty
sie na nastepujacym poziomie: taczny wspétczynnik kapitatowy — 11,49%, wspotczynnik kapitatu TIER
| — 7,13%, wspobtczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 6,74%, wskaznik dzwigni — 4,04% (definicja
przejsciowa), 3,78% — w petni wprowadzona definicja.

Catkowity regulacyjny wymag kapitatowy wynidst na koniec czerwca 2017 roku 131 646 tys.
zt, w tym wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe uksztattowat sie na poziomie 115 859 tys. zt, a
wymOog kapitatowy na ryzyko operacyjne wyniost 15 787 tys. zt.

Zgodnie z przyjeta metodologia oceny poziomu ryzyk oraz alokowania na nie kapitatu
wewnetrznego, na dzien 30.06.2017 r. wystapita koniecznos¢ utrzymywania dodatkowego kapitatu
na pokrycie ryzyk z tzw. , Il Filaru”. Z uwagi na fakt realizacji przez Bank Programu Postepowania
Naprawczego, ze wzgledow ostroznosciowych utrzymano wymog z tytutu ryzyka reputacji w
wysokosci 3 781 tys. zt. Wystapit takze wymag z tytutu ryzyka kapitatowego w wariancie obnizenia
wspotczynnika kapitatowego ponizej wartosci limitowanej. tgczna wartosé oszacowanych wymogéw
kapitatowych na koniec Il kwartatu 2017 r. ksztattowata sie na poziomie 135 934 tys. zt. Wewnetrzny
tgczny wspdtczynnik kapitatowy wyniost 11,12%.

Dalsza poprawa sytuacji Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wzmocnienie
posiadanej bazy kapitatowej oraz uzyskanie docelowych pozioméw wsp6tczynnikow kapitatowych
uwzgledniajgcych wymogi regulacyjne i zalecenia nadzorcze jest jednym z gtébwnych zatozen
realizowanego przez Bank od 2016 roku Programu Postepowania Naprawczego.
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8. Kultura organizacji

Podkarpacki Bank Spétdzielczy realizuje stabilng i bezpieczng forme funkcjonowania, ktéra
ma wptyw na postepowanie kierownictwa i pracownikdw Banku. Ustalenie wspdlnych wartosci i
wzorOw postepowania catej zatogi jest istotnym zadaniem realizowanym przez kadre kierownicza.

Fundamentalnym celem Podkarpackiego Banku Spétdzielczego, w zakresie Kkultury
organizacyjnej, jest realizowanie obowiazujagcych norm postepowania. Normy i zasady dziatania sa
zapisane w formie wytycznych, procedur, opisu stanowisk pracy, profilu wymagan.

Podstawowa przestankg funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spotdzielczego jest
oferowanie ustug w sposob jak najblizszy realnym potrzebom klientéw. Bank stawia sobie za cel
wysoka elastycznosé dziatania oraz szybkie i sprawne dostosowanie sie do oczekiwan Kklientow.
Podstawowe znaczenie ma sposOb obstugi klienta, zapewniajacy jak najwyzszy poziom
bezpieczenstwa. Istotne znaczenie ma réwniez zapewnienie zgodnosci jakosci obstugi z celem
swiadczenia obstugi bankowej na najwyzszym, mozliwym poziomie jakosci, w sposéb zapewniajacy
jak najbardziej efektywne zaspokojenie potrzeb finansowych klientéw. Réwnoczesnie czynnikiem
obecnym w dziataniach pracownikow Banku jest gotowosé¢ do wprowadzania zmian w celu
podwyzszenia jakosci obstugi. Gotowos¢ swiadczenia ustug w nowy, bardziej efektywny sposob jest
czynnikiem uwzglednianym w ocenie oraz w poziomie wynagrodzenia pracownikow Banku.

Podstawowym, kulturowym uwarunkowaniem funkcjonowania Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego jest wykazywanie przez pracownikéw Banku wysokiego poziomu wiasnej inicjatywy.
Obstuga klientéw Banku powinna taczy¢ w sobie wysokg odpowiedzialnosé oraz sktonnosé do
poszukiwania nowych efektywnych rozwigzan. Swiadomosé koniecznosci zarzadzania ryzykiem
bankowym jest powszechnym elementem szkolenia pracownikéw. Istotnym czynnikiem oceny
pracownikow jest takze zdolnos¢ do generowania dochodéw Banku. Przedsiebiorczy sposob myslenia
i dostosowane do tego sposobu dziatanie jest gtownym kierunkiem szkolenia pracownikéw
zajmujacych sie bezposrednia obstuga klientow. Aktywnos¢ w wykorzystaniu pojawiajacych sie,
nowych mozliwosci swiadczenia ustug bankowych jest stale pozytywnie wspierana przez Zarzad
Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego. W celu uzyskania mozliwosci rozwojowych Bank angazuje
znaczace srodki finansowe w profesjonalne szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji
pracownikow.

Podkarpacki Bank Spotdzielczy dostrzega scisty zwigzek miedzy celami strategicznymi Banku
i strukturg organizacyjng. Korzystne zmiany w pozycji konkurencyjnej sa uzyskiwane w wyniku
efektywnie przeprowadzanych zmian strukturalnych.

Zarzad Podkarpackiego Banku Spétdzielczego podejmuje dziatania majgce na celu powigzanie
osiggania celéw strategicznych Banku z konkretnymi celami postepowania poszczeg6inych
pracownikéw. Inicjowanie i podtrzymywanie gotowosci do pozytywnych zmian jest jednym
z podstawowych celow wyzszej kadry zarzgdzajgcej Banku. Réwnie wazny jest wptyw zmian
organizacyjnych na poziom zadowolenia klientébw. Dzieki utrzymywaniu wysokiego poziomu
zadowolenia klientéw mozliwe jest utrzymanie réwnowagi miedzy krotkoterminowymi celami
finansowymi i dtugoterminowg lojalnoscig klientdw Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.
Dodatkowym czynnikiem oceny jest wptyw na wewnetrzng efektywnos¢ funkcjonowania procesow
organizacyjnych Banku.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy podwyzsza jakos¢ rozwigzan informatycznych, ktérych celem
jest efektywne przetwarzanie informacji. Dodatkowymi, istotnymi konsekwencjami zmian
technologicznych jest skracanie czasu wykonywania transakcji bankowych. Poprawa technicznego
funkcjonowania podstawowych proceséw bankowych ma istotne znaczenie dla osiggniecia wyzszej
efektywnosci. Czynnikami wptywajagcymi na poprawe wyniku finansowego Banku jest zaréwno
zadowolenie pracownikéw jak i satysfakcja klientow. Na zadowolenie pracownikéw korzystnie

39



wptywa jasnos¢ regut zarzadzania oraz konsekwencja w realizacji postawionych zadan. Natomiast
zadowolenie klientow wynika z systematycznej analizy oczekiwan oraz dtugookresowego budowania
relacji opartych na wzajemnym zaufaniu. Waznym elementem dziatalnosci banku jest i bedzie takze
zaangazowanie w realizacje istotnych spotecznie celéw. Silnym czynnikiem identyfikacyjnym jest
wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego. Ten rodzaj dziatalnosci ma istotny wptyw na
tworzenie pozytywnego wizerunku Banku. Odpowiedzialnos¢ spoteczna Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego jest bezposrednia przyczyna zawierania wielu korzystnych finansowo transakcji. Takze
postepowanie zgodne z zasadami etyki przynosi w ocenie Banku zaréwno jakosciowe, jak i finansowe
efekty. Waznym elementem tworzenia pozytywnego wizerunku Banku jest takze uczestnictwo
w przedsiewzieciach majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszaréw
funkcjonowania banku. Uczestnictwo Podkarpackiego Banku Spotdzielczego w licznych lokalnych
inicjatywach oraz wielu organizacjach samorzaddéw gospodarczych jest przejawem rownoczesnej
troski o spoteczny kontekst dziatalnosci Banku oraz poziom rozwoju gospodarczego.

9. Zasady tadu Korporacyjnego

Podkarpacki Bank Spotdzielczy stosuje Zasady tadu Korporacyjnego przyjete na mocy
uchwaty nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014, w mozliwie najszerszym
zakresie, przy uwzglednieniu zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci i
specyfiki organizacji. Zasady tadu Korporacyjnego sa zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne w Banku, w tym relacje z udziatowcami i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Podkarpacki Bank Spotdzielczy stosuje rowniez Kodeks Etyki Bankowej - dokument
opracowany przez Zwigzek Bankéw Polskich, zawierajacy zbidr zasad postepowania odnoszacych sie
do bankdéw, oséb w nich zatrudnionych oraz os6b za ktorych posrednictwem banki wykonujg
czynnosci bankowe. Uchwata Zarzadu Banku zobowiazata wszystkich pracownikéw do stosowania
zasad zawartych w Kodeksie.

10. Perspektywy na przysztos¢

W | pétroczu 2017 r. dziatalnosé¢ Banku skupiata sie przede wszystkim na realizacji zadan
przewidzianych w Harmonogramie Programu Postepowania Naprawczego (PPN), w tym
w szczegblnosci dotyczace obszaru jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowej oraz efektywnosci
dziatania.

Gtéwnym celem Banku na najblizsze lata jest kontynuacja dziatarh wynikajgcych z Programu
Postepowania Naprawczego, majacych na celu dalsze sukcesywne ograniczanie ryzyka kredytowego,
zwiekszenie skutecznosci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, wzmocnienie zaplecza
kapitatowego, poprawe efektywnosci dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie wzrostu
skutecznosci dziatan sprzedazowych w sieci placowek Banku.

Bank zamierza utrzymaé stabilng pozycje rynkowa, zapewniajgc najwyzszy poziom jakosci
obstugi klienta oraz oferowanych ustug, optymalizacje polityki sprzedazowej z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw dostepu.

Ewentualne zagrozenie petnej realizacji zaktadanych w PPN celéw Bank identyfikuje w
czynnikach zewnetrznych zwigzanych z odroczeniem w czasie przewidywanego w perspektywie 2017
roku mozliwego wzrostu stop procentowych, dalszym wzroscie bazy depozytowej, pomimo podjetych
dziatan obnizajgcych koszty odsetkowe, ktéra z uwagi na mozliwosci kapitatowe nie bedzie mogta by¢
alokowana w aktywnosci kredytowej, jak rowniez w obszarze zwigzanym z ewentualng koniecznoscia
zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych.
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Podejmowane w 2016 oraz w | pétroczu 2017 roku intensywne dziatania po stronie kosztowej
przyczynity sie do obnizenia kosztéw dziatania w wiekszosci grup kosztow, na ktére Bank ma wptyw.
Wyrazny efekt tych dziatan jest widoczny w przypadku kosztow osobowych, ktérych istotne obnizenie
stanowi rezultat redukcji zatrudnienia do dnia 31.12.2016 r., jak réwniez zmiany stawek
wynagradzania, natomiast w zakresie ograniczenia kosztow rzeczowych - w efekcie przeprowadzone;j
w roku 2016 redukcji liczby placéwek oraz analizy i renegocjacji uméw zawartych z kontrahentami.

Oczekiwana jest poprawa sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej poprzez dalszag
zmiane struktury aktywow wazonych ryzykiem w efekcie przebudowy obliga kredytowego w kierunku
bardziej zdywersyfikowanych ekspozycji os6b prywatnych. Bank zamierza takze zintensyfikowac
rozwdj portfela kredytowego w obszarze MSP.

Rozpoczete aktywne dziatanie w zakresie ekspozycji zagrozonych, zaimplementowane zmiany
w regulacjach obszaru kredytowego, stanowigce wyraz zweryfikowanego podejscia Banku do
zarzadzania ryzykiem kredytowym i spetnienia zalecern UKNF, majg na celu dalszg stabilizacje sytuacji
w zakresie posiadanego portfela kredytowego i sukcesywnej poprawy jakosci dotychczasowych
ekspozycji, jak rowniez poprawy jakosci procesu kredytowego w przysztosci i skorelowania poziomu
ryzyka z mozliwosciami jego absorpcji przez Bank.
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Sanok, dnia 28 wrzesnia 2017 roku
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