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List Zarzqgdu
Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy.

Prezentujemy Panstwu bardzo dobre wyniki wypracowane przez Grupe PCC EXOL w pierwszym potroczu
2021 roku.

Miniony okres to dla Grupy rekordowe przychody ze sprzedazy produktéw w wysokosci 3011 min z,
zwiekszajgce ubiegtoroczny rezultat o 15,8%, a takze wysoka marza brutto na sprzedazy na poziomie 17,8%
oraz blisko 8% wzrost ilosci sprzedanych produktéw. Wzrost przychodéw to efekt zaréwno wiekszego
wolumenu, jak i wyzszych cen sprzedazy, ktdre podqzajq za cenami surowcdw. Tendencja stale rosngcych
cen chemikalidw, w tym przede wszystkim tlenku etylenu, bedqcego pochodng cen ropy naftowej, a takze
cen alkoholi naturalnych, widoczna juz w pierwszym kwartale, utrzymywata sie takze przez caty drugi
kwartat 2021r.Z kolei spadek rentownosci to przede wszystkim efekt wzrostu cen surowcéw na rynku, ktérego

w krétkim okresie nie mozna byto przetozy¢ bezposrednio na wzrost cen sprzedazy.

Zysk EBITDA osiggnaqt poziom 36,5 min zt, co byto dobrym wynikiem, cho¢ nizszym o 3% od rekordowego zysku
EBITDA, wygenerowanego w analogicznym okresie 2020 roku. W konsekwenciji zysk netto zamknaqt sie kwotq
21,6 min zt, poréwnywalng do wyniku pierwszego poétrocza 2020 roku. Warto natomiast podkreslié, ze
pomimo niewielkiego spadku zysku EBITDA w prezentowanym pétroczu, byt on drugim w historii Grupy
rekordowym wynikiem pétrocznym. Wynik EBITDA Grupy za drugi kwartat 2021 roku jest wyzszy wzgledem

poréwnywalnego okresu roku 2020 o 8,2%, a takze wobec pierwszego kwartatu 2021 r. 0 1,2%.

W obszarze sprzedazy pierwsze pétrocze 2021 r. zamkneliSmy wzrostem wolumenu sprzedazy o 3,6 tys. ton,
osiqgajgc poziom 49,4 tys. ton. Przyczynita sie do tego najwyzsza historycznie sprzedaz w pierwszym
kwartale tego roku oraz nieznacznie nizsza od niej w drugim kwartale 2021 roku. Jednoczesnie wolumen
sprzedazy w drugim kwartale 2021 roku byt wyzszy, o blisko 13%, wzgledem wolumenu osiggnietego w drugim

kwartale ubiegtego roku.

W grupie produktéw do detergentdéw i kosmetykdw kolejny okres z rzedu odnotowaliSmy najwyzszg w historii
sprzedaz zaréwno wartosciowo, jak i iloSciowo, osiqgajac odpowiednio poziom 152,6 min zt i 32,6 tys. ton.

Przychody wzrosty o 21,6% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza roku 2020.

Sprzedaz wspiera dywersyfikacja rynkéw, na ktére dostarczane sq produkty Grupy PCC EXOL. Rdwnolegle
Grupa dba o réznorodnosé portfolio, w tym wzbogacanie oferty o bardziej specjalistyczne produkty z grupy
do zastosowan przemystowych. W zakresie sprzedazy tej grupy produktédw sytuacja ulega stopniowej
poprawie. Odzwierciedleniem tendencji jest wzrost przychoddw ze sprzedazy o0 10,4% w pierwszym potroczu
2021 r. w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oraz o ponad 13% w drugim kwartale w
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stosunku do pierwszego kwartatu tego roku. Dzieki rozpoczeciu produkcji z wykorzystaniem nowej linii
produkcji oksyalkilatéw, sprzedaz w grupie produktéw do zastosowan przemystowych rozszerzyta sie o
wyroby do formulacji antypiennych i niskopiennych, na co Grupa ktadta nacisk od dtuzszego czasu. Obecnie
Grupa odnotowuje spore zainteresowanie tym segmentem wyrobdéw ze strony obecnych, jak i nowych
klientéw. Z kolei zainteresowanie klientéw z rynku tekstylnego i garbarskiego mimo, ze w drugim kwartale
tego roku byto juz wyzsze niz drugim kwartale roku 2020 r,, pozostawato jednak wcigz na nizszym poziomie
niz poziom sprzed pandemii. Dzieki dywersyfikacji sprzedazy do réznych zastosowan Grupa nie odczuta

negatywnego wptywu tego czynnika na wyniki pierwszego pétrocza 2021 roku.

Ponadto zmniejszanie obostrzen zwigzanych z pandemiq moze potencjalnie w najblizszym czasie wptynaé
na wzrost sprzedazy produktéw do zastosowan przemystowych. Tym samym nie mozna wykluczyé€, ze ma
szanse utrwali¢ sie trend sprzed pandemii, charakteryzujgcy sie rosngcym udziatem w sprzedazy Grupy
produktéw do aplikacji przemystowych, ktére sq w wigkszosci wyzej marzowe. Oczywiscie na dalsze trendy
w zakresie sprzedazy ciqgle moze mieé¢ wptyw rozwdj sytuacji pandemicze]. Spdtka kontynuuje
optymalizacje portfolia wptywajgcq na wyzsze marze miedzy innymi dzieki zwiekszaniu udziatu w sprzedazy

produktéw specjalistycznych.

Kolejnym waznym elementem strategicznym rozwoju Spdétki sq rowniez inwestycje. Nowa instalacja do
produkciji oksyalkilatéw wysokomolowych zwiekszyta nominalne zdolnos$ci produkcyjne Spétki o ok. 10 tys.
ton rocznie. W przypadku produkcji bardziej skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, jakimi sq np.
niejonowe surfaktanty o dziataniu nisko i antypiennym, wydajnos¢ instalacji moze ulec zmniejszeniu. Nowa
linia produkcyjna pozwoli na wytwarzanie zwiekszonych wolumendw nowoczesnych i specjalistycznych
produktéw. Instalacja umozliwia produkcje wyrobdéw przeznaczonych miedzy innymi do takich branz jak:
czyszczenie przemystowe, produkcja papieru czy przetwoérstwo spozywcze. Zakoriczenie inwestycji i
rozpoczecie produkcji na petnych mocach powinno pozytywnie wptyngé na rezultaty osiqgane przez

Spotke w kolejnych okresach.

Jednoczesnie, do eksploataciji zostata przekazana kolejna inwestycja - instalacja pilotazowa. Dzieki niej
bedziemy w stanie realizowaé ambitne plany zwigzane ze znacznym poszerzeniem portfolio surfaktantow
przeznaczonych zaréwno do aplikacji detergentowo-kosmetycznych jak i do szeregu aplikacji

przemystowych np. polimeryzacji emulsyjnej czy przemystu budowlanego.

Poza rozbudowq zdolnosci produkcyjnych, planujemy réwniez dalsze zwiekszanie naszego potencjatu
w zakresie obstugi klienta na terenie kolejnych krajéw. W ramach rozwoju organicznego nie wykluczamy
tworzenia podmiotéw o charakterze handlowym, ktére pozwolityby nam na rozszerzenie sprzedazy na nowe

rynki geograficzne.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Do zapewnienia stabilnego rozwoju Spétki niezbedne jest odpowiedzialne dziatanie, zapewniajgce rozwoj
ekonomiczny przedsigbiorstwa, ale nie wyrzadzajace nadmiernej szkody Srodowisku naturalnemu i
uwzgledniajgce potrzeby spotecznosci lokalnej. Umozliwia to réwniez Spétce wchodzenie na nowe rynki
sprzedazy i zdobywanie nowych, wymagajacych klientéw, w tym miedzynarodowych organizacji o zasiegu
globalnym. W ramach tej strategii PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych sie w trend zielonej
chemii, proponujgc klientom nowq grupe produktéw o nazwie GREENLINE, co pozwala Spétce byé aktywnq
takze w obszarze zrownowazonej produkcji. Warto zauwazy¢, ze Spétka PCC EXOL utrzymata ztoty poziom
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przyznany przez analitykéw platformy EcoVadis. Swiadczy on nie
tylko o dbatosci o srodowisko i o cztowieka. To réwniez zwiekszenie transparentnosci Spotki oraz zaufania

miedzy partnerami handlowymi.

Dziekujemy naszym Inwestorom, Klientom i Pracownikom za miniony okres. Zapraszamy do lektury petnego

raportu.
Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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1. PODSUMOWANIE PIERWSZEGO POLROCZA 2021 ROKU

1.1  Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.2021- 01.2020- 01.2021- 01.2020-
06.2021 06.2020 06.2021 06.2020
tys.PLN tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 375 067 323674 82483 72 878
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30 327 32050 6 669 7 216
Zysk przed opodatkowaniem 28 016 25 946 6161 5842
Zysk netto 2161 21715 4753 4889
EBITDA 36 461 37605 8018 8 467
Pozostate dochody catkowite netto (648) 2440 (143) 549
Catkowite dochody ogétem 20963 24155 4610 5439
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; (355) 20523 (78) 4621
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (13 382) (29 670) (2943) (e 681)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (31608) 16 867 (6 951) 3798
Przeptywy pienigzne netto (45 345) 7720 (9972) 1738
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i

wartosci niematerialne** 17908 18916 8938 4289
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 815 172 650 172 815 172 650
Zysk na akcje zwyktq (w PLN/ w EUR) 013 013 0,03 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate 455191 443 386 100 688 96 079
Aktywa obrotowe 187 685 198 234 41516 42 956
Kapitat wtasny 290140 298 391 64179 64 660
Kapitat akecyjny 172 815 172 650 38227 37 412
Zobowigzania diugoterminowe 136 374 195 581 30166 42 381
Zobowigzania krétkoterminowe 216 362 147 648 47 859 31994
Wartoséé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 1,68 173 0,37 0,37

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

01.2021- 01.2020- 01.2021- 01.2020-
06.2021 06.2020 06.2021 06.2020
tys.PLN tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 330 590 281825 72702 63 456
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27 840 30256 6122 6 812
Zysk przed opodatkowaniem 24 803 24090 5455 5424
Zysk netto 19 420 20 206 4271 4550
EBITDA 33475 35194 7362 7924
Pozostate dochody catkowite netto (1079) 0 (237) 0
Catkowite dochody ogdétem 18 341 20 206 4033 4550
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3155) 15 873 (694) 3574
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (10670) (29 200) (2346) (6575)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (31550) 17 095 (6 939) 3849
Przeptywy pieniezne netto (45 375) 3768 (9979) 848
:;t:‘cié L?g;/::gcyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 17155 18 451 3773 4154
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 815 172 650 172 815 172 650
Zysk na akcje zwyktq (w PLN/ w EUR) on 0,12 0,02 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate 459 049 448 294 101541 97143
Aktywa obrotowe 156 731 172 402 34 669 37358
Kapitat wtasny 275 027 285 902 60 836 61953
Kapitat akecyjny 172 815 172 650 38 227 37 412
Zobowigzania diugoterminowe 133 664 192 839 29 566 41787
Zobowigzania krétkoterminowe 207 089 141955 45 808 30761
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 159 1,66 0,35 0,36

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywdw trwatych i aktywdw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzqdzenia wybranych danych finansowych (skonsolidowanych i jednostkowych) zastosowano zasady przeliczer
ustalone w § 64.2 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim':

- pozycje aktywdw i pasywéw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO wedtug kursu $Sredniego NBP
obowiqzujgcego na zadany dzien bilansowy:

Stan na 30.06.2021
45208

Stan na 31.12.2020
46148

Waluta
Euro

'Dz.U.z 2018 . poz. 757

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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- pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego zakoriczonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia kursy
ksztattujg sie nastepujgco:

Waluta 01.2021-06.2021 01.2020-06.2020
Euro 45472 44413

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL w 1H 2021 roku

[wtys.zt] 1H2021 1H2020 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 375 067 323674 15,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 66 937 67 992 -16%
Marza na sprzedazy w % 17,8% 21,0% =32 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 30327 32050 -54%
EBITDA 36 461 37605 -3,0%
Zysk netto 2161 21715 -0,5%
Stopa zwrotu z aktywéw w % 6,2% 5,3% 0.9 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 13,8% 4% 24 p.p.
Srednie zatrudnienie 295 287 2.8%
1H 2021 2020 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 54,9% 53,5% 14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 34,5% 331% 14 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 31 22 08

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL w 1H 2021 roku

[wtys.zt] 1H2021 1H2020 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 330 590 281825 17,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 54 290 57 509 -5,6%
Marza na sprzedazy w % 16,4% 20,4% -4 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 27 840 30 256 -8,0%
EBITDA 33475 35194 -4.9%
Zysk netto 19 420 20 206 -3,9%
Stopa zwrotu z aktywéw w % 6,0% 52% 0.8 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 13,4% 1,3% 21 pp.
Srednie zatrudnienie 262 252 3,8%
1H 2021 2020 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 55,3% 53,9% 14 pp.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 35,5% 337% 1.8 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 33 24 09

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2. GRUPA KAPITAtOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalno$¢ Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupq spétek, na czele ktérej stoi PCC EXOL
S.A, petnigc funkcje jednostki dominujqce;j.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spdtka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq czesé przedsiebiorstwa PCC Rokita S.A,
obejmujgcg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz Srodkéw
powierzchniowo  czynnych,  kontynuujgc  dziatalnosé
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spoétki PCC Rokita
S.A. (,PCC Rokita”) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodqcq pozycje w zakresie produkcji
srodkéw powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce
oraz w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej.

Rynek surfaktantéw jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na $wiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych  zwigzkéw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajg one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajq zwiekszenie efektywnosci produkcii
z wykorzystaniem surowcow pochodzqcych ze
zréwnowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciqgu domenq firm dziatajgcych w najmocniej rozwinigtych
gospodarczo regionach $wiata, takich jok Europa Zachodnia,
Azja i Ameryka Pétnocnai.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski z 54% udziatem
w sprzedazy oraz kraje Europy Zachodniej z 20% udziatem.
Pozostata sprzedaz jest realizowana w obszarze Ameryki
Pétnocnej, Bliskikgo Wschodu i Afryki, Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz Reszty Swiata.

Najwiekszym odbiorcqg zagranicznym jest rynek Europy
Zachodniej, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty gtéwnie do Niemiec, Wtoch, Francji oraz Wielkiej
Brytanii, z czego w samej Europie Zachodniej naijistotniejszy
wartosciowo, okoto 35%, jest rynek niemiecki.

Wykres 1 Sprzedaz w podziale goegraficznym w 1 pétroczu 2021 +.

4

= 547 Polska

= 20% Europa Zachodnia

m 4% Bliski Wschod i Afryka

= 9% Europa Srodkowo-Wschodnia

13% Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata

Warto zwrécié uwage na rozwijany od kilku lat przez Grupe PCC
portal produktowy. Bardzo szeroki wachlarz ponad 700
produktéw i formulacji przemystowych Grupy PCC EXOL
obejmuje surowce i dodatki specjalistyczne wykorzystywane
przez  producentéw  kilkudziesieciu  réznych  branz
przemystowych. Biorgc pod uwage rok 2020 w poréwnaniu do
roku 2019, Grupa PCC zaobserwowata ponad dwukrotny wzrost
zapytan pochodzgcych wtasnie z tego portalu. Dzieki
rozwigzaniom digital marketing, Grupa rozwija swojq
obecnos¢ w sieci, co tez przektada sie na wzrost sprzedazy
zaréwno w grupie produktéw do zastosowar w kosmetykach i
detegentach, jak i w aplikacjach przemystowych.
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PCC EXOLS.A.

Oferta Spoétki obejmuje kilkaset réznych produktéw i formulacii
chemicznych. Produkty PCC EXOL znajdujg zastosowanie
zaréwno w branzach przemystowych, jak i detergencyjno-
kosmetycznych. Do najwazniejszych obszaréw wykorzystania
surfaktantéw nalezg w szczegdlnosci artykuty chemii
gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym srodki higieny
osobistej), farby i lakiery, tworzywa sztuczne, agrochemikalia
czy artykuty budowlane. Znajdujg one szerokie zastosowanie
takze w produkceji wyrobéw spozywczych, farmaceutycznych,
wtékienniczych, skérzanych i metalowych. Surfaktanty to nie
tylko sktadniki réznego rodzaju produktéw gotowych. Jako
samodzielne substancje petnig réwniez role reagentéw,
ptynéw funkeyjnych i cieczy roboczych w przemystowych
procesach technicznych i technologicznych.

Spétka projektuje i produkuje surfaktanty réwniez na specjalne
zamdwienie  klientéw, a dzieki modyfikacjom, ktére
dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii, proponujgc klientom nowy
segment o nazwie GREENLINE, co pozwala Spétce byé aktywng
takze w obszarze zréwnowazonej produkcii.

Spétka PCC EXOL w 2021 roku utrzymata ztoty poziom

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przyznany przez

Zastosowania przemystowe

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

analitykéw platformy EcoVadis. Ztoty poziom CSR jest bardzo
istotnym i prestizowym wyrdznieniem, przyznawanym zd
proekologiczny rozwdj i osiagniecia w obszarach dotyczgcych
Srodowiska, zatrudnienia, uczciwych praktyk biznesowych oraz
tancucha dostaw. PCC EXOL jest jednq z kilkudziesieciu firm
chemicznych dziatajgcych na arenie miedzynarodowej, ktére
regularnie dokonujg kompleksowej samooceny w ramach
dziatalno$ci na rzecz zrébwnowazonej produkcji i konsumpgcji
oraz odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Ztoty poziom odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu to nie tylko
dbatosé o Srodowisko i o cztowieka. To réwniez zwigekszenie
transparentnosci  oraz  zaufania  miedzy  partnerami
handlowymi. PCC EXOL po raz kolejny znalazta sie w grupie 5%
najlepiej ocenionych organizacji na swiecie.

Spdétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwdéch lokalizacjach,
tj.w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pieciu wytwdérniach
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spétki wynosi 137
tys. t/r, w tym 102 tys. ton w Brzegu Dolnym i 35 tys. ton w Ptocku,
w zaleznosci od wytwarzanego asortymentu i jest okreslony
dla produktéw standardowych. W przypadku produkciji
bardziej skomplikowanych i specjalistycznych produktéw,
wydajnosé instalacji ulega zmniejszeniu. Biorgc pod uwage
strukture produkcji w ostatnich latach, instalacje pracujg na
poziomach zblizonych do maksymalnych.
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PCC Chemax Inc.

PCC Chemaix nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast do
Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku, kiedy
to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw od PCC SE.

PCC Chemax jest spétkg dziatajgcqg na rynku Srodkéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spétka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjq surfaktantéw
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i wiékiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Kimya), w ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp. z o.0.

Spétka z siedzibq w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W 2020 r. Spétka PCC EXOL
sprzedata 50% udziatéw w PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi spétce PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujg sie na pozyskiwaniu
nowych klientéw operujgcych w branzy budowlane;j,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikaliéw, Srodkéw
gasniczych oraz farb i lakieréw. Spétka bedzie réwniez
stopniowo poszerzaé swojg dziatalnosé o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretanéw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spétki z Grupy PCC.

Elpis Sp.z 0.0.

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatéw i 50% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Do gtéwnych zadan spétki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjg produkcji oksyalkilatéw w Malezji, jak i nastepnie
sama realizacja tego projektu.

Aktywnosci te przejeta spétka celowa, PCC Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. dedykowana do realizacji projektu, ktérej
wtascicielem jest obecnie PCC SE.

PCCBD Sp.zo.0.

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL posiada 50% udziatéw i 50% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw.
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2.2 Dziatalnosé finansowa i operacyjna w pierwszym pétroczu 2021r.

Pierwsze poétrocze 2021 roku byto dla Grupy bardzo korzystne
zaréwno pod wzgledem wolumenu sprzedazy produktéw, jak
i wypracowanych z tego tytutu przychoddw.

Grupa osiggneta rekordowq sprzedaz, mimo wystepujgcych
niesprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych, zwigzanych
z ogoélnoswiatowymi problemami w taricuchach dostaw
surowcow, ich rosngcymi cenami, a takze, wystepujgcymi
nadal w wielu sektorach przemystu, problemami
spowodowanymi m.in. cze§ciowym zamrozeniem gospodarek
wiekszosci krajéw.

W pierwszym pétroczu 2021 r. odnotowany zostat wzrost
wolumenu sprzedazy Grupy wzgledem pierwszego pétrocza
2020r. 0 79%, osiqgajqc poziom 49,4 tys. ton. Najwiekszy wptyw
na osiqggniete ilosci sprzedazy miat pierwszy kwartat tego roku,
kiedy osiqggnieto najwyzszy historycznie wolumen sprzedazy
w wysoko$ci 26,2 tys. ton. W drugim kwartale tego roku
wypracowano nizszy o 1,8% wolumen wzgledem pierwszego
kwartatu 2021 roku przy czym jednoczes$nie byt on wyzszy, tj.
012,7%, wzgledem wolumenu osiggnietego w drugim kwartale
roku ubiegtego. Wzrost wolumenu sprzedazy zaobserwowano
zarébwno w  grupie  surfaktantébw do  zastosowan
w detergentach i kosmetykach jak i w grupie produktéw do
zastosowan  przemystowych. Obecnie obserwuje sie
ustabilizowany popyt ze strony klientéw, bedqcych
producentami Srodkdéw higieny osobistej, detergentéw, jak
i kosmetykéw oraz wzrastajgcq liczbe zamdwien od klientéw
z branzy do zastosowan przemystowych.

Réwnolegle w pierwszym poétroczu Grupa wypracowata
rekordowe przychody ze sprzedazy oraz marze na sprzedazy
na poziomie 17,8%, tj. nizszq o 32 pp. w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza roku ubiegtego, kiedy to osiggnieto
historycznie najwyzszqg marze. Przychody ze sprzedazy
produktéw Grupy uksztattowaty sie na poziomie 3011 min zt
iwzrosty 0 15,8% w stosunku do okresu poréwnawczego roku
ubiegtego. W drugim kwartale tego roku zanotowano wzrost
przychodéw ze sprzedazy produktéw zaréwno wzgledem
drugiego kwartatu 2020 roku jak i pierwszego kwartatu 2021
roku, osiqgajgc odpowiednio wzrosty o 29,6% oraz o 0,7%.
Wzrost przychododw to efekt zaréwno wiekszego wolumenu jak
iwyzszych cen sprzedazy. Z kolei wyzsze ceny sprzedazy sq
konsekwencjq wysokiego poziomu cen surowcoéw na rynku,
w tym przede wszystkim tlenku etylenu, bedacego pochodng
cen ropy naftowej, a takze cen alkoholi naturalnych. Z kolei
spadek rentownosci to przede wszystkim efekt wzrostu cen
surowcow na rynku, ktérego w krétkim okresie nie mozna byto
przetozy¢ bezposrednio na wzrost cen sprzedazy.

Na bardzo wysokim poziomie uksztattowat sie wynik EBITDA
Grupy za pierwsze poétrocze. Osiggnat on wartosé 36,5 min zt,
co w poréwnaniu z rekordowymi wynikami pierwszego
poétrocza 2020 roku stanowito spadek o 3%. Jednoczesnie

prezentowany wynik EBITDA jest drugim w historii Grupy
rekordowym wynikiem pétrocznym. Warto podkreslic, iz wynik
EBITDA Grupy za drugi kwartat 2021 roku jest wyzszy wzgledem
poréwnywalnego okresu roku 2020 o 82%, a takze wobec
pierwszego kwartatu 2021r. 0 1,2%.

Z kolei skonsolidowany zysk netto w pierwszym pétroczu
uksztattowat sie  na  poréwnywalnym  poziomie do
analogicznego okresu 2020 roku, osiggajqc wartos$¢ 21,6 min zt
mimo, iz w roku poprzednim PCC EXOL jako Jednostka
Dominujqca korzystata z ulgi podatkowej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W stosunku do
pierwszego kwartatu 2021 r. zysk netto Grupy w drugim
kwartale byt 010% nizszy, natomiast w poréwnaniu do drugiego
kwartatu 2020 r. o0 8% wyzszy.

PCC EXOL Spétka Akcyjna w pierwszym poétroczu 2021 roku
osiqggneta zysk EBITDA na poziomie 33,5 min zt, ktéry wzgledem
rekordowego wyniku pierwszego poétrocza roku ubiegtego
spadt o 4,9%. Jednoczesnie wynik netto uksztattowat sie na
poziomie 194 min zt i byt nizszy o 39% w poréwnaniu
z pierwszym poétroczem 2020 roku. Wptyw na zaprezentowane
rezultaty Spétki miaty analogiczne czynniki, jok przedstawione
w opisie Grupy Kapitatowe;.

Grupa w pierwszym pdtroczu 2021 r. osiggneta bardzo dobre
wyniki, pomimo szeregu niekorzystnych czynnikéw rynkowych
i trudnej sytuacji na rynku chemikaliéw.

Do najwazniejszych niekorzystnych czynnikéw rynkowych
nalezaty stale rosnqgce ceny chemikalidw, ktére sq
podstawowymi sktadnikami kluczowych dla Grupy surowcéw.
Tendencja ta, widoczna od trzeciego kwartatu 2020 roku,
utrzymywata sie réwniez przez caty drugi kwartat 2021 r. Nalezy
pamietag, ze do strategicznych surowcéw kupowanych przez
PCC EXOL nalezq petrochemikalia, gtéwnie tlenek etylenu,
i oleochemikalia, w tym alkohole ttuszczowe i oleje. W ostatnich
latach szacunkowe koszty gtéwnych surowcow
petrochemikalidéw i oleochemikaliéw stanowity tgcznie okoto
80% udziatu w kosztach zuzycia materiatéw i energii Spotki
i rozktadaty sie w przyblizeniu po potowie.

Kolejne utrudnienia wynikaty z ograniczonej podazy ze strony
producentéw surowcéw chemicznych, borykajgcych sie
z sytuacjq pandemiczng w swoich  jednostkach
produkeyjnych. tancuchy dostaw, bardzo powaznie zaktécone
w pierwszym kwartale 2021 r, nie powrdcity do stanu
wczesniejszego a zostaty jeszcze spotegowane szeregiem
probleméw technologicznych po stronie europejskich
producentéw chemikaliéw. Nadal obserwowano problemy
w globalnym transporcie morskim i drozejgce stawki frachtéw.

Powyzsze czynniki spowodowaty trudnosci dla wielu firm
korzystajgcych z surowcéw chemicznych w utrzymaniu
ciqgtosci produkcji i sprzedazy. Grupa, pomimo tak
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niekorzystnej  sytuacji, utrzymata ciggtos¢  produkcji
i sprzedazy wiekszosci swoich wyrobdw.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
bedzie zalezna min. od tego, czy i w jokim tempie gospodarka
Swiatowa bedzie reagowata na pandemie i czy zacznie
réwnowazy¢ sie strona popytowa i podazowa rynku.

Ponadeto, co istotne, w drugim kwartale 2021 roku miato miejsce
rozpoczecie produkcji z wykorzystaniem nowej instalacji do
produkcji oksyalkilatéw, ktéra wchodzi w sktad wytwérni
Etoksylaty |, zlokalizowanej w Brzegu Dolnym, Warto$é
inwestycji zamkneta sie kwotq 62 min zt. Spétka przeprowadzita
jej rozruch mechaniczny i technologiczny irozpoczeta
produkcje pierwszych wyrobéw. Produkty te skierowane sq
gtéwnie do producentéw $rodkéw odpieniajgcych oraz
profesjonalnych detergentéw, gdzie niejonowe surfaktanty
o dziataniu nisko- i antypiennym sq bardzo oczekiwane.
Wptynie to pozytywnie na zwiekszenie sprzedazy wyroboéw
niejonowych oferowanych przez Spétke oraz potencjalnie
powinno przetozyé sie na wzrost sprzedazy w kolejnych
okresach. Dzieki temu bedzie mozliwy dalszy rozwéj wyrobéw
specjalistycznych  z  grupy  niejonowych  zwiqzkéw
powierzchniowo  czynnych i  zbudowanie  bardziej
kompletnego portfolio, stawiajgcego Grupe zdecydowanie
blizej producentéw z Europy Zachodniej. Aktualnie Spétka
wykorzystuje zdolno$ci produkcyjne nowej instalacji na
poziomie okoto 85%.

Nowa instalacja do produkceji oksyalkilatéw wysokomolowych
zwiekszyta nominalne zdolnosci produkcyjne Spétki o ok. 10 tys.
ton rocznie. Tym samym tqgczne nominalne zdolno$ci
produkcyjne Spétki w przeliczeniu na produkt standardowy
wzrosty do okoto 137 tys. ton rocznie. Na poczqtku historii Spotki
potencjat produkcyjny wynosit blisko 100 tys. ton rocznie. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze faktyczne zdolnosci produkcyjne sq
uzaleznione od wytwarzanego asortymentu. W przypadku
produkcji  bardziej skomplikowanych i specjalistycznych
produktéw, jokimi sq np. niejonowe surfaktanty o dziataniu
nisko i antypiennym, wydajnos¢ instalacji ulega zmniejszeniu.

Zaktada sie, ze przy utrzymujgcym sie popycie na produkty
zgrupy niejonowych zwiqzkéw powierzchniowo czynnych,
zdolnosci  produkcyjne wynikajgce z nowej instalacji
oksyalkilatéw Spétka zacznie w petni wykorzystywaé nie
pézniej niz w pierwszym potroczu 2022 roku. Nowa instalacja
jest zwigzana z waznym elementem strategii GK PCC EXOL,
zgodnie z ktérg konsekwentnie rozszerzany jest portfel klientéw
o mate i $rednie firmy, poszerzana jest oferta produktowa oraz
podejmowane sq dziatania w  kierunku  bardziej
specjalistycznych surfaktantow dedykowanych do
zastosowann  przemystowych.  Zakonczenie  inwestycji
irozpoczecie produkcji na petnych mocach produkcyjnych
powinno pozytywnie wptynq¢é na wyniki Spétki w kolejnych
okresach.
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W minionym pétroczu kontynuowano réwniez prace zwigzane
z projektem koncepcyjnym budowy nowego ciagu
produkcyjnego oraz analizowano mozliwosci dalszego
zwiekszenia  zdolnosci  produkcyjnych  Spétki  wraz
z mozliwosciami zabezpieczenia ewentualnych zwiekszonych
dostaw kluczowych surowcéw oraz analizowano potencjat
rynkowy w obszarze zbytu wiekszych ilosci produktéw Spétki.

Zastosowania przemystowe

W  zakresie sprzedazy produktéw do  zastosowan
przemystowych sytuacja ulega stopniowej poprawie.
Poczqwszy od trzeciego kwartatu 2020 roku Grupa obserwuje
wzrost aktywnos$ci klientéw i zwiekszanie popytu w zakresie
produktéw do zastosowan przemystowych mimo, iz czesé
zaktadéw bedqgcych odbiorcami produktéw miato nadal
ograniczonq produkcje. Sprzedaz w tej grupie produktéw
w pierwszym poétroczu 2021 roku wyniosta 1485 min zi, co
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
stanowi wzrost 0 14,0 min zt, tj. 10,4%.

Warto zauwazyé, ze w poréwnaniu do pierwszego kwartatu
roku 2021, w drugim kwartale tego roku odnotowano wzrost
wolumenu o 3,7%, oraz zwigkszenie przychoddw o 13,1%.

Zmniejszanie obostrzen zwiqgzanych z pandemig moze
potencjalnie w najblizszym czasie wptyngé na wzrost
sprzedazy produktéw do zastosowan przemystowych. Tym
samym nie mozna wykluczyé, ze ma szanse utrwali¢ sie trend
sprzed pandemii, charakteryzujgcy sie rosngcym udziatem
w sprzedazy Grupy produktéw do aplikacji przemystowych,
ktére sq w wiekszosci wyzej marzowe. Oczywiscie na dalsze
trendy w zakresie sprzedazy ciqgle moze miec wptyw rozwaj
sytuacji pandemiczne;.

Wiekszosé produktéw z grupy aplikacje przemystowe to
produkty specjalistyczne, ktére charakteryzujg sie wyzszq
rentownosciq niz produkty masowe. Produkty z grupy
surfaktantéw do zastosowan przemystowych na przestrzeni
ostatnich 4 lat wypracowaty $redniorocznqg marze wyzszq
o okoto 10 p.p. od produktéw dedykowanych do zastosowanr
w detergentach i kosmetykach.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w ciggu ostatnich kilku lat okoto 50%
Sredniorocznego udziatu w wolumenie sprzedazy produktéw
Grupy do zastosowan przemystowych stanowity nastepujace
grupy produktowe: do przemystu tekstylnego i garbarstwa, do
czyszczenia przemystowego, do obrébki metalu i srodkéw
smarnych, a takze do budownictwa.

Dzieki rozpoczeciu produkcji z wykorzystaniem nowej linii do
produkcji oksyalkilatéw, sprzedaz w grupie produktéw do
zastosowan przemystowych rozszerzyta sie takze o wyroby do
formulaciji antypiennych i niskopiennych, na co Grupa ktadta
nacisk od dtuzszego czasu. Kierunek ten bedzie utrzymywany
w kolejnych kwartatach. Aktualnie popyt na te wyroby jest na
stabilnym poziomie, zas ich podaz na rynku jest ograniczona,
co pozytywnie wptywa na sytuacje Grupy na rynku. Obecnie
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Grupa odnotowuje spore zainteresowanie tym segmentem
wyrobdw ze strony obecnych, jak i nowych klientéw.

Ponadto, znaczgcym rynkiem, na ktérym Grupa lokuje swoje
produkty, jest branza czyszczenia przemystowego i produkty
do czyszczenia powierzchni, prania instytucjonalnego oraz
preparaty do mycia instalacji spozywczych i wodnych.

W drugim kwartale 2021 roku zaobserwowano ozywienie ze
strony klientéw z rynku czyszczenia przemystowego, co
pozytywnie wptyneto na sprzedaz w poréwnaniu do
pierwszego kwartatu tego roku. Jest to wynik po czesci
odmrazajgcych sie gospodarek i po czesci obnizonej podazy
ze strony konkurenciji.

Od kilku lat Grupa rozwija z powodzeniem sprzedaz produktéw
dla przemystu do obrébki metali oraz Srodkéw smarnych.
Produkty z tej grupy zmniejszajqg tarcie pomiedzy dwoma
znajdujgcymi  sie w ruchu powierzchniami. Przez to
zabezpieczajg urzqdzenia przed naprezeniami obrabianego
materiatu, potegujag efektywne dziatanie oleju oraz chroniq
przed zatarciem. Poza minimalizacjq tarcia, ich funkcjq jest tez
zwiekszenie odpornosci na korozje. W ramach jednej z grup
produktowych, PCC EXOL ma réwniez w swojej ofercie szerokq
game komponentéw zwilzajgeych, odpieniajgcych
i emulgujgcych, ktére stanowiq sktadniki ptynéw chtodzqco-
smarujgcych. Zadaniem tego typu ptynéw jest chtodzenie
obrabianego materiatu, minimalizowanie jego uszkodzenia
czy tez odprowadzanie wraz z cieczq chtodzqcq
zanieczyszczen z obrabianej powierzchni.

W obrebie bardzo szerokiego portfolio srodkéw smarnych
iptynéw obrébczych oraz komponentéw do ich produkcji,
Spoétka z powodzeniem opracowuje réwniez produkty zgodne
zekologicznymi  trendami  rynkowymi, a  mianowicie
charakteryzujgce sie niskim indeksem $rodowiskowym.
Atrakcyjnosé i szeroka gama wyrobéw w tej grupie
produktowej spowodowata wzrost sprzedazy w drugim
kwartale 2021 roku w stosunku zaréwno do pierwszego
kwartatu 2021, jak i do analogicznego okresu roku 2020. Duze
zaangazowanie Spotki w rozwéj tej gamy produktowej stwarza
potencjat do wzmochienia wolumenu sprzedazy w branzy
obrébki metali oraz w innych branzach przemystowych, gdzie
wykorzystuje sie srodki smarowe i ciecze obrébcze.

Kolejng grupq aplikacji przemystowych sq produkty dla branzy
budowlanej. W ofercie Grupy znajdujg sie m.n. Srodki
napowietrzajgce do produkciji ptyt kartonowo-gipsowych oraz
sktadniki domieszek do betonu. W drugim kwartale biezgcego
roku odnotowano wigkszq sprzedaz iloSciowo do tej gatezi
przemystu w odniesieniu zaréwno do pierwszego kwartatu
tego roku jak i drugiego kwartatu 2020 roku.

Ponadto produkty Grupy majg réwniez bardzo szerokie
zastosowanie w innych aplikacjach przemystowych, do
ktérych nalezg m.n: produkcja farb i powtok, produkcja

polimeréw, agrochemikalia, $rodki gasnicze czy ich
potprodukty.

Grupa pozostatych zastosowan przemystowych odnotowata
w drugim kwartale tego roku wzrost wolumenu sprzedazy
w odniesieniu zaréwno do analogicznego okresu roku 2020, jak
i pierwszego kwartatu 2021 roku. W tej grupie zastosowar warto
zwrécié uwage na produkty do farb i powtok, ktére Spdtka
intensywnie rozwija, osiggajac ponad dwukrotny wzrost
wolumenu sprzedazy w odniesieniu do drugiego kwartatu
2020r.

W drugim kwartale 2021 r. Spétka wdrozyta dwa kolejne
specjalistyczne wyroby dedykowane dla branzy polimeryzacii
emulsyjnej. Produkty dopetniajg portfolio tej grupy
produktowej oraz pozwalajg na wigkszy wybdr skutecznego
rozwigzania dla konkretnego procesu polimeryzaciji.

Nowosciq wprowadzong na rynek jest specjalny produkt, ktéry
wykorzystywany jest jako komponent podczas produkcji
dwustronnych taém samoprzylepnych.

W zakresie detergentéw do zastosowan przemystowych do
sprzedazy wprowadzono nowy produkt, charakteryzujqcy sie
wysokq odpornosciq na srodowisko alkaliczne oraz bardzo
dobrymi zdolnosciomi detergencyjnymi i czyszczqgcymi.
W grupie etoksylatéw pojawit sie takze nowy produkt oparty na
bazie gliceryny. Znajduje on zastosowanie gtéwnie jako
potprodukt do dalszej syntezy chemicznej.

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
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Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w tys. ton]
15.7 16,8
1H 2020 1H 2021

Zastosowania detergencyjno-kosmetyczne

W obszarze produktéw do zastosowan detergencyjno-
kosmetycznych, bedqgcych sktadnikami réznego rodzaju
mydet oraz detergentéw stosowanych w gospodarstwach
domowych, w pierwszym pétroczu 2021 roku osiggnieta zostata
najwyzsza w historii sprzedaz w ujeciu iloSciowym, jok
i wartosciowym, uzyskujqc poziom 32,6 tys. ton oraz warto$é
1526 min zt. Tym samym w poréwnaniu do pierwszego
poétrocza roku 2020 nastqpit wzrost przychoddéw o 21,6% oraz
wolumenu o 83%. Natomiast w odniesieniu do pierwszego
kwartatu roku 2021, w drugim kwartale nastqpit spadek
przychoddéw o 10% oraz wolumenu o 18,9%.

Warto zauwazyé, iz w tym obszarze zastosowan zardwno udziat
detergentéw, jak i kosmetykéw od kilku lat jest na
ustabilizowanym, poréwnywalnym poziomie.

W pierwszym kwartale 2021 roku Spdtka konsekwentnie
wprowadzata do oferty nowe wyroby. Do produkcji i sprzedazy
zostaty wdrozone kolejne dwa produkty rozszerzajgce grupe
surfaktantéw do zastosowan w detergentach. Wyroby te
mozna stosowaé zaréwno w produktach do uzytku
domowego, jak i profesjonalnego.

Kolejnym produktem wprowadzonym do oferty byt
specjalistyczny surfaktant niskopienny o bardzo tagodnej
klasyfikacji pod wzgledem zagrozern dla cztowieka
i Srodowiska. Produkt jest miedzy innymi dedykowany do
detergentéw stosowanych w zmywarkach, na ktére popyt
ksztattuje sie na stabilnym poziomie i nie jest uzalezniony od
zmiennych uwarunkowan rynkowych.

W drugim kwartale 2021 r. Spétka wdrozyta dwa nowe
surfaktanty anionowe z grupy siarczanowanych. Jeden
o doskonatych wtasciwosciach myjagcych, bardzo tagodnym
oddziatywaniu na skére, bardzo dobrych wtasciwosciach
pianotwérczych i dziataniu przeciwtupiezowym. Drugi o bardzo
dobrych  wtasciwosciach  myjgecych,  pianotwdérczych,
zageszczajqeych i jednoczesnie bedqcy produktem w 100%
pochodzenia naturalnego, co idealnie wpisuje sie w aktualne
trendy na rynku kosmetycznym.

Producenci kosmetykéw coraz czesciej skupiajg sie na
surowcach pochodzenia naturalnego. Dlatego tez w ostatnim
czasie dziatania Spétki mocno koncentrujg sie na
opracowaniu i wprowadzeniu do oferty BIO betain pod nazwg
BioROKAMINA. Te specyficzne produkty wytwarzane sqg z
uzyciem unikalnego surowca pochodzenia naturalnego,
ktérym jest kwas monochlorooctowy o nazwie Greenline
MCAA 80%, tj. roztwér o najwyzszej, dostepnej czystosci.
Surowiec ten jest produkowany w oparciu o naturalny kwas
octowy uzyskiwany w procesie fermentacji surowcoéw
roslinnych. Dzieki produkcji z udziatem Greenline MCAA,
zwieksza sie index pochodzenia naturalnego produktéw z serii
BioROKAMINA w poréwnaniu ze standardowymi betainami.
Spoétka PCC EXOL joko pierwsza na $Swiecie zamierza
wprowadzi¢ takie betainy na rynek.

Ponadto Spétka przygotowuje sie do dalszego rozwoju gamy
specjalistycznych surfaktantéw dzieki instalacji pilotazowej
dedykowanej wtasnie tej grupie, przeznaczonych zaréwno do
aplikacji detergentowo - kosmetycznych, jok i do szeregu
aplikacji przemystowych.

W kolejnych kwartatach biezgcego roku na sytuacje rynkowq

moze mieé¢ wptyw rozwdj sytuacji na rynku surowcow

chemicznych.

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [min zi]
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Wykres 5 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

301 32,6

1H 2020 1H 2021

Badania i rozwoj

Badania i rozwdj sq postrzegane jako generator rozwoju Grupy
PCC EXOL. tqczqc technologie z rozwijanq przez wiele lat
wiedzq i doswiadczeniem, PCC EXOL opracowuje produkty
chemiczne z myslg o ich multifunkcjonalnosci czyli
przydatnosci do wielu réznego rodzaju zastosowan.

Dziat Badan i Rozwoju to wykwalifikowany zespdt specjalistow
z branzy surfaktantéw, zaréwno w tematyce syntetycznej,
analitycznej, jok i wsparcia technicznego. To weigz rozwijajgcy
sie dziat nie tylko pod wzgledem specjalistycznej aparatury
pomiarowej, ale i potencjatu ludzkiego. Od poczqtku istnienia
Spétki liczba pracownikéw dziatu wzrosta trzykrotnie, osiggajqc
obecnie zatrudnienie ponad 30 osdb. Sposréd nich 6 oséb
posiada tytut doktora z zakresu nauk chemicznych i
technicznych, regularnie wspétpracujacych z jednostkami i
instytutami naukowymi. Dlatego tez pracownicy dziatu Badan
i Rozwoju sq zawsze na biezgco ze wszystkimi innowacjami
technicznymi. Pozwolito to na efektywne dziatanie w zakresie
wprowadzania nowych produktéw. W 2019 roku zostaty
zaprojektowane 44 wyroby, a w 2020 roku az 38 wyrobdw,
pomimo trudnej sytuacji pandemicznejw kraju i na $wiecie. Te
ilosci stanowig okoto 10% nowych produktéw w portfolio
produktowym w odniesieniu do wszystkich produkowanych
wyrobow.

Spotka stale inwestuje w wyposazenie zaréwno badawczo-
rozwojowe jak i produkcyjne, dlatego tez w pierwszym pétroczu
2021 roku zespdt dziatu Badarn i Rozwoju w petni zaangazowany
byt w prace optymalizacyjne nad nowq instalacjq pilotazowq,
dedykowang do produkcji nowych, czesto bardzo
wymagajgcych produktéw anionowych z grupy wyrobdéw
siarczanowanych.  Efektywna  wspdtpraca z  pionem
produkcyjnym pozwolita na doktadne poznanie
charakterystyki instalacji oraz dopracowanie odpowiednich
parametréw technologicznych. Dzieki temu uzyskano wzrost
efektywnosci produkeyjnej, a jednoczesnie dziatajgc w trosce
o srodowisko naturalne, na tyle udoskonalono technologie, ze
procesy prowadzone sq teraz w sposéb niskoemisyjny
i bezodpadowy. Inne prace dziatu R&D takze byty bezposrednio

zwiqzane z inwestycjami poczynionymi przez Spoétke
w ostatnim czasie. Nowy homogenizator przemystowy
znacznie rozszerza mozliwosci produkcyjne, ktére oferowaty
istniejgce do tej pory instalacje. Stqd tez szereg wyzwan, jakie
stojg przed technologami oraz specjalistami dziatu Badan i
Rozwoju, to przeniesienie syntez ze skali laboratoryjnej na skale
produkcyjng na nowym urzgdzeniu. Procesy te zostaty juz
zapoczqgtkowane w branzy lubrykantéw.

Rok 2021 przyniést Spodtce takze poszerzenie katalogu
produktéw o nowe surfaktanty niejonowe, zwiekszajgc
oferowanq réznorodnosé rozwigzan do szerokiej gamy branz.
Powstat zaréwno wyréb wykorzystywany jako Srodek
sieciujgcy przy produkcji tasmy klejacych czy nowa seria
kopolimeréw  blokowych  wykazujgcych  wtasciwosci
przeciwpieniqgce, dzieki ktérymm moga byé uzywane
w rozlicznych sektorach przemystu, min. w papierniczym,
spozywczym czy czyszczeniu przemystowym. Produkty te
stosuje sie réwniez w roli lubrykantéw w syntetycznych
cieczach obrébczych oraz srodkach antyadhezyjnych.

W pierwszym poétroczu 2021 roku realizowane byty réwniez
prace badawcze dotyczqce rozwoju nowych inhibitoréw
korozji dla przemystu farb i lokierdw. W wyniku
przeprowadzonych badan otrzymano nowe, rokujgce
produkty, na bazie ktérych opracowane zostaty formulacje
startowe farb antykorozyjnych. W kolejnych miesigcach
planowana jest finalizacja prac rozwojowych, przygotowanie
odpowiednich materiatéw marketingowych oraz akcja
promocyjna nowych rozwigzan wsréd klientéw z sektora farb.
Dodatkowo w przemysle farb do sprzedazy wdrozony zostat
nowy Srodek dyspergujaco-zwilzajgcy, majqgcy gtéwne
zastosowanie w produkcji koncentratéw pigmentowych.
Produkt ten zapewnia doskonate wtasciwosci uzytkowe
koncowego wyrobu, takie jak lepkosé czy sita koloru.

Pierwsze miesiqce biezqcego roku to réwniez okres wdrozen
metodologii badawczych, ktére efektywnie pozwalajg ocenié
m.in. wtasciwosci antykorozyjne estrow fosforowych — jednej
znajszybciej rozwijajgcych sie grup produktowych Spdiki,
stosowanych w branzy obrébki metalu oraz czyszczenia
przemystowego i instytucjonalnego. Nalezy zaznaczyé,
iz prowadzone prace rozwojowe wymagajg hie tylko
gruntownej znajomosci parametréow czy witasciwosci
aplikacyjnych, lecz takze nowatorskich, zindywidualizowanych
metod  badawczych  dostosowanych — do  klientéw
funkcjonujgcych w danej branzy. Dlatego tez w kolejnych
miesiqcach prace bedqg koncentrowaty sie na przebadaniu
dotychczas  opracowanych  produktéw, dla  klientow
zainteresowanych ochrong powtok metalicznych.

Pierwsze dwa kwartaty roku 2021 wiqzaty sie takze
zintensyfikacjq dziatan nad materiatami marketingowymi
odnoszgcymi sie do produktéw PCC EXOL. Wychodzgc
naprzeciw wiodgcym trendom, a takze w trosce o
zrownowazone praktyki produkcyjne zakoriczono prace

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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laboratoryjne nad bazowymi formulacjami srodkéw do prania,
ktére sq zgodne z wymaganiami certyfikacji Nordic Ecolabel.
Certyfikat ten jest jednym z najbardziej wymagajgcych
inajsurowszych certyfikatéw Srodowiskowych na $wiecie,
a wszystkie nowopowstate mieszaniny, ktére zaprojektowano,
wytworzono i przebadano w laboratorium, odpowiadajg na
rosngce oczekiwania tego sektora biznesu. Klienci wraz z wyzej
wymieniong broszurg marketingowq otrzymaijq nie tylko sktad
preparatéw, ale takze gotowe know-how, jok te produkty
odpowiednio komponowaé, dla uzyskania odpowiednich
parametréw korncowych.

Inwestycje
W pierwszym poétroczu 2021 r. Grupa PCC EXOL realizowata
zaréwno projekty inwestycyjne, jak i modernizacyjne.

W tym okresie zakonczono inwestycje dotyczqcq budowy
nowej instalacji do produkciji oksyalkilatéw wysokomolowych.
Nowa instalacja jest najistotniejszq inwestycja prowadzong na
przestrzeni ostatnich lat, obejmujqgcq linie produkecyjnag wraz
z bazg magazynowq dla potrzeb wytwarzania zwiekszonych
wolumendéw  nhowoczesnych  produktéw  niskopiennych
iantypiennych, z przeznaczeniem m.n. do zastosowan
przemystowych  takich, jok czyszczenie przemystowe,
produkcja papieru czy przetwdrstwo spozywcze.

Kontynuowano réwniez prace projektowe budowy stacji
filtracji, ktéra w petni umozliwi wykorzystanie potencjatu
instalacji oksyalkilatéw. Wartosé inwestycji w budowe staciji
filtracji szacuje sie na okoto T min zt.

Do eksploatacji zostata przekazana kolejna prowadzona
inwestycja - instalacja pilotazowa tzw. pilot plant do
siarczanowania. Prowadzone sq na niej syntezy w oparciu
onowe surowce, pozwalajgce opracowywdé — nhowe
technologie oraz procesy optymalizacji standardowych
syntez. Inwestycja ta pozwala Spétce zrealizowaé ambitne
plany zwiqgzane ze znacznym poszerzeniem portfolio
surfaktantéw siarczanowanych - rozwojem gamy nowych,
innowacyjnych produktéw, przeznaczonych zaréwno do
aplikacji detergentowo - kosmetycznych jak i do szeregu
aplikacji przemystowych np. polimeryzacji emulsyjnej czy
przemystu budowlanego.

W minionym pétroczu rozpoczeto prace w ramach rozbudowy
bazy magazynowe] wytwérni  Etoksylatéw w  Ptocku.

17

Kontynuowano réwniez prace zwiqgzane z projektem
koncepcyjnym budowy nowego ciqgu produkcyjnego oraz
analizowano mozliwosci dalszego zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych Spétki wraz z mozliwosciami zabezpieczenia
ewentualnych zwigkszonych dostaw kluczowych surowcéw
oraz analizowano potencjat rynkowy w obszarze zbytu
wiekszych ilosci produktow Spétki.

Obecnie Spétka weiqz rozwaza realizacje inwestycji budowy
suszarni surfaktantéw. Suszarnia umozliwitaby produkcje
surfaktantéw w formie statej, ktére znajdujg zastosowanie
w branzy budowlanej. Dzigki formie statej produktu, mozliwe
bytyby dostawy na dalsze odlegtosci, ze wzgledu na nizsze
koszty transportu.

Prowadzone sq takze intensywne prace w ramach budowy
zmodernizowanego uktadu oczyszczania odgazéw na
wytwérni Siarczanowane | w Brzegu Dolnym. Inwestycja ta
pozwoli na poszerzenie oferty produktowej w branzy
budowlanej. Zakonczenie inwestycji planowane jest na
czwarty kwartat 2021 r.

W ramach inwestycji w reaktor do produkcji estrow
fosforowych, zostat przeprowadzony rozruch mechaniczny.
Obecnie trwa rozruch technologiczny i prowadzone sq
testowe syntezy. Inwestycja ta pozwoli na zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych do 2 tys. ton w zakresie wytwarzania
estrow fosforowych. Na tej instalacji mozliwe bedzie
produkowanie  bardzo  szerokiej grupy  produktowej,
stosowanej w branzy obrébki metalu, jok réwniez w branzy
czyszczenia przemystowego i instytucjonalnego. Zakoriczenie
inwestycji planowane jest na czwarty kwartat biezgcego roku.

Po jej zakoniczeniu tgczne nominalne zdolnosci produkcyjne
Spotki w przeliczeniu na produkt standardowy wzrosng w
przyblizeniu do okoto 139 tys. ton rocznie wobec aktualnych w
przyblizeniu okoto 137 tys. ton rocznie. Nalezy jednak zaznaczyé,
ze faktyczne zdolnosci produkcyjne sq uzaleznione od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, jakimi sq np.
niejonowe surfaktanty o dziataniu nisko i antypiennym,
wydajnos¢ instalacji ulega zmniejszeniu.

tqczne naktady poniesione w pierwszym pétroczu 2021 roku na
inwestycje wyniosty 17,9 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 6 Zdolnosci produkcyjne w tys. ton

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Y2

=i Efekt trwajqcych inwestycji B Maksymalne zdolnosci produkcyjne

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2021 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

2.3 Otoczenie rynkowe

19

231 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno§é Grupy PCC EXOL, poza czynnikami opisanymi
wezesniej, wptywaé bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jak
réwniez dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata
Grupa, dziatania konkurenciji czy regulacje prawne.

Od pierwszego kwartatu 2020 roku pojawito sie nowe
niespodziewane zagrozenie zwiqzane z pandemiq. Oddziatuje
ono na catq $wiatowqg gospodarke, cho¢ w réznym stopniu
w poszczegdlnych jej obszarach. Sytuacja spowodowana
pandemiq wptyneta na wiele obszaréw rynkowych takich jak
kursy walut, ceny ropy naftowej, notowania gietdowe,
wysokosci stép procentowych oraz popyt i podaz niektérych
produktéw. W zwigzku z zachorowaniami w Polsce i innych
krajach Europy, Spétka potencjalnie byta narazona i jest na
negatywne skutki pandemii.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 jest od Spétki niezalezna. Wobec
takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci dokonania
miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na swojq dziatalnosé
w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$é stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w | kwartale 2021 r.”, opublikowanego na
koniec maja 2021 roku, w | kwartale 2021 roku Produkt Krajowy
Brutto w Polsce zmniejszyt sie realnie o 0,9% rok do roku, wobec
wzrostu 2,0% w analogicznym kwartale 2020 roku (w cenach
statych  $redniorocznych roku poprzedniego). Szacunki
Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajg efekt
wystgpienia pandemii COVID-19 i wprowadzenie rzgdowych
Srodkéw celem przeciwdziatania skutkom pandemii.Zzgodnie z
ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego z 12 lipca
2021r. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego na podstawie modelu  NECMOD’,
prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2021 roku wyniesie
5,0%. Wzgledem ostatniej publikacji z marca, prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2021 zostata podwyzszona z wczesniej
prognozowanego poziomu 4,1%. Jednoczesnie NBP prognozuje
wzrost PKB w 2022 roku ha poziomie 5,4% rok do roku, a w 2023
roku na poziomie 5,3%. Pozytywnie na podwyzszenie prognozy
dla roku 2021 zgodnie z publikacjq zadziata szybszy od
oczekiwan rozwdj akcji szczepien i luzowanie obostrzen
pandemicznych w Polsce i krajach rozwinietych.W najblizszych
dwéch latach inflacja CPI (consumer price index - indeks
zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD’, powinna
ksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego NBP wynoszgcego
25% z dopuszczalnym przedziotem wahai +/- 1 punktu

procentowego. Utrzymanie stabilnego poziomu cen jest
podstawowym zadaniem NBP, zgodnie z opracowanqg przez
Rade Polityki Pienieznej strategiq. Zgodnie ze wspomniang
wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego z 12 lipca 2021
roku, szacunkowa inflacja CPI prawdopodobnie wyniesie w
2021r. 4,2%, co oznacza poziom wyzszy niz cel inflacyjny (2.5%).
W 2022 r. ma wyniesé 3,3%, w 2023 r. 3,4%. W naijblizszych latach
ograniczajgco na dynamike cen powinny oddziatywaé
wysokie zbiory produkcji roslinnej oraz relatywnie korzystne
warunki pogodowe, natomiast na wzrost inflacji bedzie miat
wptyw mun. wzrost cen energii elektrycznej, w zwiqzku ze
wzrostem cen uprawnien do emisji CO, oraz wzrost cen
hurtowych na towarowej gietdzie energetycznej oraz wzrost
notowan ropy naftowej na rynkach Swiatowych. Nalezy
pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sg ryzykiem, a
biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacje
rynkowq spowodowang pandemiq COVID-19, istnieje ryzyko
spowolnienia gospodarczego w kolejnych okresach.

W dniu 30 lipca 2021 roku Gtéwny Urzqd Statystyczny
opublikowat ,Szybki szacunek wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w lipcu 2021 r.”. Publikacja pokazuje szacunki
wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych rok do roku
w poszczegdlnych miesigcach 2021 r. Szacunki pokazujq, ze
wzrost cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do
analogicznych  miesiecy roku poprzedniego wyniosty
odpowiednio 2,6% w styczniu, 2,4% w lutym, 3,2% w marcu, 4,3%
w kwietniu, 4,7% w maiju, 4,4% w czerwcu i 5,0% w lipcu. Wysokosé
zmian cen od stycznia do marca mieszczq sie w granicach
odchylenia od celu +/- 1 punkt procentowy. W okresie od
kwietnia do lipca natomiast wskaznik inflacji wykracza poza
przyjete pasmo. Na wzrost cen w tym okresie wptywat w duzej
mierze wzrost kosztéw paliwa do srodkéw transportu.

Zgodnie z ostatniq ,Informacjqg po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej w dniu 8 lipca 2021 r. W ostatnim okresie zasieg
pandemii na $wiecie ulegt ograniczeniu, choé¢ wraz
zrozprzestrzenianiem sie kolejnych mutacji wirusa wzrosta
niepewnosé dotyczgca jej dalszego przebiegu. Stopniowe
ograniczanie restrykcji sanitarnych przyczynioto sie do
poprawy  koniunktury w ustugach wielu gospodarek.
Towarzyszyt temu dalszy wzrost aktywnosci w sektorze
przemystowym przy jednoczesnym wystepowaniu ograniczen
podazowych na niektérych rynkach. W strefie euro w Il kw.
nastqgpito ozywienie aktywnosci gospodarczej, po spadku PKB
w | kw. Ceny wielu surowcéw, w szczegdlnosci ropy naftowej,
w ostatnim okresie wzrosty i sq wyrazZnie wyzsze niz przed
rokiem. Wraz z zaburzeniomi podazowymi zwigzanymi
zpandemiq oddziatuje to w kierunku wyzszej inflacji
w gospodarce  $wiatowej, w tym w gospodarkach
rozwinietych. Jednakze, ze wzgledu na przejSciowy charakter

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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czynnikéw podwyzszajgcych inflacje, a takze niepewnosé
dotyczqcq przysztej koniunktury, gtéwne banki centralne
utrzymujq niskie stopy procentowe, prowadzq skup aktywéw
oraz sygnalizujg utrzymanie luznej polityki pienieznej
w przyszto$ci.W Polsce w ostatnich miesigcach trwato wyrazne
ozywienie aktywno$ci gospodarczej. W maju br. istotnie
wzrosta sprzedaz detaliczna, wspierana przez realizacje
odktadanych wczesniej zakupdw. Jednoczesnie w przemysle
utrzymywata sie bardzo dobra koniunktura. Wyzsza niz przed
rokiem byta takze produkcja budowlano-montazowa, choé jej
poziom pozostat wyraznie nizszy niz przed pandemiq.
Towarzyszyttemu wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsigbiorstw  oraz  stabilizacja  rocznej  dynamiki
przecietnych wynagrodzen w tym sektorze. Inflacja w Polsce
wedtug wstepnego szacunku GUS obnizyta sie w czerwcu br.
do 44%r/r (w ujeciu miesiecznym wyniosta 0,1%). Jednoczesnie
inflacja bazowa po wytgczeniu cen energii i zywnosci wedtug
wstepnych szacunkéw obnizyta sie do najnizszego poziomu od
ponad roku. Roczny wskaznik inflacji CPlI byt nadal
podwyzszany przez wysokqg dynamike cen paliw — zwigzang
z wyraznie wyzszymi niz przed rokiem cenami ropy naftowej na
rynkach swiatowych — wzrost cen energii elektrycznej, ktéry
miat miejsce na poczqtku br. oraz podwyzki optat za wywoéz
Smieci, a wiec czynniki niezalezne od krajowej polityki
pienieznej. W kierunku wyzszej inflacji oddziatuje takze wzrost
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach
pandemii oraz kosztéw transportu miedzynarodowego
i przejsciowe zaktécenia w globalnych sieciach dostaw. Wyzej
wymienione czynniki przyczyniq sie prawdopodobnie do
utrzymywania sie rocznego wskaznika inflacji w najblizszych
miesigcach powyzej goérnej granicy odchylen od celu
inflacyjnego. Jednoczes$nie w przysztym roku, po wygasnieciu
czynnikéw przejSciowo podwyzszajgcych dynamike cen,
oczekiwane jest obnizenie sie inflacji. Ksztattowanie sie inflacji
w przysztym roku bedzie zalezato od trwatosci ozywienia
koniunktury, w tym od przysztej sytuacji na rynku pracy po
zakonczeniu programdéw pomocowych. Dostepne prognozy
wskazujg, ze w najblizszych kwartatach nastqpi  dalsze
ozywienie koniunktury, cho¢ skala i tempo tego ozywienia sq
obarczone wysokg niepewnoscig. Gtéwnym  Zrédtem
niepewnosci pozostaje dalszy przebieg pandemiii jej wptyw na
koniunkture w kraju i za granicq. Pozytywnie na krajowq
koniunkture wptywaé bedq nadal dziatania ze strony polityki
gospodarczej, w tym poluzowanie polityki pienieznej NBP
dokonane w ubr, a takze przewidywane ozywienie
w gospodarce Swiatowej. Tempo ozywienia gospodarczego
w kraju bedzie takze uzaleznione od dalszego ksztattowania
sie kursu ztotego.”

Stopy procentowe NBP od posiedzenia z 28 maja 2020 r. zostaty
ustalone na nastepujgcym poziomie:

- stopa referencyjna 0,10%,
- stopalombardowa 0,50%,
—  stopa depozytowa 0,00%,
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- stopa redyskonta weksli 0,11%,
- stopa dyskonta weksli 0,12%.

Dodatkowo na posiedzeniu w dniu 17 marca 2020 r. RPP podjeta
decyzje o obnizeniu stopy rezerwy obowigzkowejz 3,5% do 0,5%,
a oprocentowanie srodkéw utrzymywanych w formie rezerwy
zostato ustalone na poziomie stopy referencyjnej NBP.

Ponadto 8 lipca 2021 r. Rada poinformowata, ze NBP bedzie
nadal prowadzit operacje zakupu skarbowych papieréw
wartosciowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych
gwarantowanych przez Skarb Panstwa na rynku wtérnym w
ramach strukturalnych operaciji otwartego rynku. Terminy oraz
skala prowadzonych dziatan bedq uzaleznione od warunkéw
rynkowych. NBP bedzie takze nadal oferowat kredyt wekslowy
przeznaczony na refinansowanie kredytéw udzielanych
przedsiebiorcom przez banki.

Obnizenie stép procentowych pozytywnie wptywa na wyniki
finansowe Grupy poprzez zmniejszenie oprocentowania
finansowania opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postacileasingéw i kredytéw opartych na zmiennej lub
statej stopie procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzigki zréznicowanym formom finansowania
oraz dqgzeniu do wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa
stara sie réwnowazy¢ strukture finansowania oraz zapewnic
maksymalne  bezpieczenstwo  finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednoczesnie Spétka nie wyklucza wykupdéw obligacii
we weczesniejszych  terminach  niz  te  przewidziane
w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istothej mierze uzaleznione sq od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jok
i zakupu podstawowych surowcéw produkeyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesé
wyptywdw w zwiqzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co czesé przeptywow
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przeniesé na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcoéw.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zaréwno na kursy wymiany walut jok i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma takze pandemia. Jej rozwdj, ale
tez i podejmowane dziatania majgce na celu eliminacje jej
skutkédw, bedqg mieé¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Czynniki wewnetrzne

Wsréd czynnikéw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwéj przedsiebiorstwa Spétka definiuje m.n. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw strategicznych  Grupy,
terminowq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wyzej marzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim  poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwiekszanie
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rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie dziatania
umachia swojq pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.

Terminowa realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$é dziatalnosci
spotek Grupy PCC EXOL.

Grupa podejmujgc decyzje inwestycyjne bierze pod uwage
réwniez sytuacje zwigzang z pandemiaq.
Rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwiekszanie

potencjatu  Spétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktéw.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w pierwszym pétroczu
2021 roku, w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2020,
wptyw miaty przede wszystkim nastepujqce czynniki:

— wzrost przychodéw ze sprzedazy o 514 min zt (tj. 0 15,9%
H/H) do poziomu 3751 min zt, w wyniku:

"  zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy produktéw
o 412 min zt (tj. o 158% H/H), wynikajacego ze
wzrostu  przychoddéw zaréwno w  grupie
produktéw do zastosowan w detergentach i
kosmetykach o 271 min zt (tj. o 21.6% H/H), jok i w
grupie produktéw do zastosowar przemystowych
014,0 min zt (j. 0 10,4% H/H),

"  wyzszych przychoddw ze sprzedazy towardéw
i materiatéw o 9,5 min zt (tj. 0 17.3% H/H), ktére sq
efektem wyzsze] sprzedazy tlenku etylenu przy
jednoczesnym spadku sprzedazy towaréw
handlowych,

—  wzrost kosztéw wtasnych sprzedazy o 524 min zt (tj. o
20,5% H/H), zwiqzany przede wszystkim ze wzrostem cen
gtéwnych surowcéw tj. tlenku etylenu i alkoholi
ttuszczowych a takze wyzszego wolumenu sprzedazy,

Wykres 7 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w TH 2021 roku [min zt]
-52,4
0.4 0,5
Zysk netto Przychody ze Koszt wiasny — Koszty Koszty
TH 2020 sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogdlnego
zarzgdu

operacyjna

Najistotniejsze czynniki wptywajagce na wyniki finansowe Grupy

—  spadek kosztéw sprzedazy o 0,4 min zt (tj. 0 2,5% H/H), m.in.
na skutek nizszych kosztéw ustug obcych zwigzanych z
rozwojem sprzedazy na howych rynkach,

—  spadek kosztéw ogdlnego zarzqdu o 0,5 min zt (tj. 0 2.6%
H/H) wynikajacy gtéwnie z nizszych kosztéw ustug obcych,

— zmniejszenie  wyniku na  pozostatej  dziatalnosci
operacyjnej o0 1.6 min zt, zwigzane gtéwnie z rozpoznaniem
nizszego 019 min zt zysku z tytutu réznic kursowych z
dziatalno$ci operacyjne;j,

— wyzszy o 06 min zt udziat w wyniku
stowarzyszonych PCC EXOL Kimya oraz Elpis,

jednostek

— nizsze o 31 min zt koszty finansowe w nastepstwie zmiany
wartosci  godziwej instrumentéw finansowych oraz
nizszych kosztéw z tytutu odsetek,

— wyzszy o 22 min zt podatek dochodowy, wynikajgcy
zwyzszego zysku brutto a takze nie korzystania z ulgi
podatkowej z tytutu prowadzenia dziatalnosci w
specjalnej strefie ekonomicznej, ktéra przystugiwata
Spétce jeszcze w okresie poréwnawczym w 2020 roku.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty istotnego wptywu

zdarzenia jednorazowe.

-16 31 06 -22
|
Pozostata Koszty Udziat w Podatek Zysk netto
dziatalnosé  finansowe wynikujed. dochodowy  1H 2021

stowarzy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 3 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[wtys.zt] 1H 2021 1H 2020 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 375 067 323674 15,9%
Koszt wiasny sprzedazy (308130) (255 682) 20,5%
Koszty sprzedazy (16 711) (17147) -2,5%
Koszty ogélnego zarzqdu (18 820) (19 317) -26%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1079) 522 -306,7%
EBITDA 36 461 37605 -3,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30327 32050 -5,4%
Koszty finansowe (3109) (6 256) -50,3%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 798 152 425,0%
Zysk brutto 28 016 25946 8,0%
Zysk netto 216M 21715 -0,5%

Tabela 4 Rachunek wynikéw Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[wtys. zt] 1H 2021 1H 2020 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 330 590 281825 17,3%
Koszt wtasny sprzedazy (276 300) (224 315) 23,2%
Koszty sprzedazy (14 680) (14 966) -1,9%
Koszty ogdlnego zarzqdu (12 662) (12 759) -0,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 892 472 89,0%
EBITDA 33475 35194 -4,9%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27840 30256 -8,0%
Koszty finansowe (3037) (6166) -50,7%
Zysk brutto 24803 24090 3,0%
Zysk netto 19 420 20206 -3,9%

Tabela 5 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym 2 kwartat 2021 r. vs 1kwartat 2021

[wtys.zt] 2Q 2021 1Q 2021 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 187 712 187 355 0,2%
Koszt wtasny sprzedazy (154 684) (153 446) 0,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 33028 33909 -2,6%
Koszty sprzedazy (7 969) (8742) -8,8%
Koszty ogélnego zarzqdu (8 996) (9824) -84%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (983) (96) -924,0%
EBITDA 18 340 18121 12%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 15080 15247 -11%
Koszty finansowe (1 685) (l 424) 18,3%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 447 351 27,4%
Zysk brutto 13 842 14174 -2,3%
Zysk netto 10244 n 367 -9,9%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.2 Andliza wybranych danych finansowych i operacyjnych

3.21 Przychody ze sprzedazy

Pierwsze pétrocze 2021 roku byto dla Grupy bardzo korzystne
zaréwno pod wzgledem wolumenu sprzedazy, jak
i osiggnietych przychodéw. Grupa osiagneta rekordowq
sprzedaz mimo niesprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych,
zwigzanych z ogdlnoswiatowymi problemami w taricuchu
dostaw surowcoéw, ich rosnacymi cenami, a takze nadal
wystepujgcymi w wielu sektorach przemystu problemami,
wynikajgcymi  z czeSciowego zamrozenia gospodarek
wiekszosci krajow.

Po dwéch kwartatach 2021 roku Grupa PCC EXOL odnotowata
historycznie najwyzsze przychody ze sprzedazy, osiggajqc
poziom 3751 min zt, co przetozyto sie na wzrost o 514 min z,

tj.159% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego.

Wykres 8 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 1H 2021 roku

21,0%

W przychodach uwzgledniona zostata takze sprzedaz tlenku
etylenu do spétkiz Grupy PCC, ktéra w pierwszym pétroczu 2021
roku stanowita okoto 17% catosci przychodéw. Wigkszosé
sprzedazy Grupy wygenerowata Spétka PCC EXOL, ktéra
osiqggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 330,6 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty o 412 min zt, tj.
015,8% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2020 roku
i osiggnety wartosé 3011 min zt.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw wzrosty o 9,5
min zt, do poziomu 64,3 min zt. Wynikato to ze znacznego
wzrostu sprzedazy tlenku etylenu przy jednoczesnym spadku
sprzedazy towaréw handlowych.

17,8%

1H 2020
I Przychody

W  analizowanym  okresie  utrzymywato sie  wysokie
zapotrzebowanie na surfaktanty do zastosowan
w kosmetykach i detergentach, bedqgcych sktadnikami réznego
rodzaju mydet oraz detergentéw, stosowanych w
gospodarstwach domowych. W pierwszym pétroczu 2021 roku
osiqgnieta zostata w tej grupie produktéw najwyzsza w historii
sprzedaz w ujeciu iloSciowym, jak i wartoSciowym, osiqgajqc
poziom 32,6 tys. ton oraz warto$¢ 152,6 min zt. W poréwnaniu do
pierwszego poétrocza roku 2020 przychody zwiekszyty sie o 21,6%,
a wolumen o 8,3%.

Tym samym w pierwszym poétroczu tego roku udziat tej grupy
w strukturze przychoddw ze sprzedazy produktéw wzrést o 2,4
p.p. i wyniést w ujeciu wartosciowym 50,7%, hatomiast w ujeciu
ilos§ciowym udziat wzrést o 0,3 p.p. do poziomu 66,0%, wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego.

1H 2021

Marza na sprzedazy [%]

W drugim kwartale 2021 roku wypracowano hizszy o 189%
wolumen wzgledem pierwszego kwartatu tego roku, przy czym
jednoczes$nie byt on wyzszy ©06,2% wzgledem wolumenu
osiqggnietego w drugim kwartale roku ubiegtego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 9 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 1H 2021 r. - ujecie ilosciowe [%]

= 66% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 34% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych

W zakresie surfaktantéw do zastosowan przemystowych
sytuacja ulega stopniowej poprawie. Poczqwszy od drugiej
potowy 2020 roku do korica czerwca 2021 roku Spdétka
obserwowata wzrost aktywnosci klientéw i zwiekszanie popytu
w zakresie produktéw do zastosowan przemystowych mimo,
izczes¢ zaktaddéw, bedqcych odbiorcami produktéw Grupy
miato ograniczonq produkcje. Warto zauwazyé,
ze w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2021 w drugim
odnotowano wzrost wolumenu sprzedazy o 3,7%, co przetozyto
sie na wzrost przychoddéw o 91 min zi, tj. o 13,1%. Natomiast
odnoszqc sie do pierwszego pdtrocza roku 2020, sprzedaz
w pierwszych dwéch kwartatach 2021 roku byta wyzsza
iloSciowo o11tys ton, tj. 7,0%, a warto$ciowo 0 14,0 min zt, tj.10,4%,
osiggajqc poziom 148,5 min zt.

Ponad potowe przychoddéw w tej grupie produktéw stanowiq
przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat w sprzedazy Grupy
wyniést 67,9%. Ponadto, co istotne, udziat Spdétki moze sie
stopniowo zwiekszaé, gdyz w drugim kwartale 2021 roku Spdtka
rozpoczeta produkcje z wykorzystaniem nowej instalacji do
produkcji oksyalkilatéw, zlokalizowanej w Brzegu Dolnym.
Produkty te skierowane sq gtéwnie do producentéw Srodkéw
odpieniajgcych oraz profesjonalnych detergentéw, gdzie
niejonowe surfaktanty o dziataniu nisko- i antypiennym sq
bardzo oczekiwane. Zaktada sie, ze przy utrzymujgcym sie
popycie na produkty z grupy niejonowych zwigzkéw
powierzchniowo czynnych, zdolnosci produkcyjne wynikajgce
z nowej instalacji oksyalkilatéw Spétka zacznie w petni
wykorzystywag nie pézniej niz w pierwszym poétroczu 2022 roku.

W przypadku PCC Chemax réwniez widoczne sq wzrosty.
Spoétka zamkneta pierwsze podtrocze 2021 r. sprzedazq
produktéw o 3,2 min zt wyzszq niz w tym samym okresie roku
2020 tj. w wysokosci 47,7 min zt. PCC Chemax odnotowata muin.
zwiekszone zapotrzebowanie na produkty dedykowane do
branzy obrébka metalu i Srodki smarne. Sprzedaz iloSciowa do
branzy polietylenéw, wykorzystywanych do walki z pandemig,
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Wykres 10 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 1H 2021 r. - ujecie wartosciowe [%]

= 51% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 49% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych

pozostaje na statym poziomie w poréwnaniu do pierwszego
poétrocza 2020.

Wykres 11 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw w TH
2021 roku w ujeciu wartosciowym [min zt]

1254
152,6
1345
1485

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

Il 1H 2020 W 1H 2021

Wykres 12 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw w 1H
2021 roku w ujeciu ilo§ciowym [tys. ton]

30,1
32,6

15,7
16,8

Surfaktanty do zastosowanw  Surfaktanty do zastosowan

detergentach i kosmetykach przemystowych

Il 1H 2020 W 1H 2021

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.22 Koszty dziatalnosci

taczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w pierwszym pétroczu 2021 roku uksztattowaty sie na
poziomie 3437 min zt i byty wyzsze o 17,6% w poréwnaniu do
tego samego okresu roku ubiegtego. Do kosztéw tych Grupa
zalicza koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty
ogdlnego zarzqdu. Spdétka PCC EXOL poniosta koszty
dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 303,6 min zt, wyzsze o 51,6
min zt (j. 0 20,5% H/H).

W analizowanym okresie 2021 roku koszt wiasny sprzedazy
wyniést 3081 min zt i byt wyzszy o 524 min zt (tj. 0 20,5% H/H).
Zmiana ta wynikata z  wyzszego kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw o 39,2 min zt (tj. 0 19,2% H/H), w efekcie
wzrostu cen surowcéw oraz zwiekszonego wolumenu
sprzedazy produktéow. Na wzrost kosztu wtasnego sprzedazy
wptynat réwniez wyzszy o 132 min zt (tj. o 258% H/H) koszt
zakupu towardw i materiatéw.

Wynik brutto na sprzedazy wyniést 66,9 min zt i byt nizszy
o 11 min zt w poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2020 roku.

Wykres 13 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy
[%] w 1H 2021 roku

21,0%
== 17,8%
1H 2020 1H 2021

I Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%)

Tabela 5 Podstawowe rodzaje kosztéw w 1H 2021 roku — Grupa PCC EXOL
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Grupa PCC EXOL osiqggneta wysokqg rentownosé marzy brutto
ze sprzedazy na poziomie 17,8%. W odniesieniu do rentownosci
pierwszego poétrocza roku ubiegtego, kiedy to osiggnieto
historycznie najwyzszg marze, w anlizowanym okresie 2021
roku odnotowano spadek o 32 p.p. Spadek rentownosci to
przede wszystkim efekt wzrostu cen surowcéw na rynku,
ktérego w krétkim okresie nie mozna byto przetozyé
bezposrednio na wzrost cen sprzedazy.Warto podkreslié, ze
zaréwno w drugim jok i w pierwszym kwartale 2021 roku
osiggnieto marze na zblizonym do siebie poziomie.

W analizowanym okresie Grupa PCC EXOL poniosta koszty
sprzedazy w wysokosci 16,7 min zt, t o 04 min zt nizsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
wwyniku nizszych kosztéw ustug obcych zwiqzanych z
rozwojem sprzedazy na howych rynkach.

Koszty ogdlnego zarzqdu osiggnety poziom 18,8 min zt, wobec
193 miIn zt w pierwszym podtroczu roku ubiegtego. Spadek
kosztéw o 05 min zt (tj. o 2,6% H/H) zwigzany byt gtéwnie z
nizszymi kosztami ustug obcych.

W  przekroju rodzajowym sytuacja w zakresie kosztow
w analizowanym okresie 2021 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

- gtéwnq pozycje kosztéw stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktére wyniosty 2171 min zt i byty wyzsze o0 337 min
7t (tj. 0 18.4% H/H), co wynika przede wszystkim z wyzszych
cen kluczowych surowcéw oraz ze zwiekszonego
wolumenu sprzedazy,

—  koszty ustug obcych wyniosty 29,6 min zti wzrosty o0 3,4 min
zt (tj. 0 13,0% H/H), w efekcie wyzszych kosztéw pozostatych
ustug zwigzanych z biezgcq dziatalnosciaq,

- na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 24,6
min zt, wobec 229 min zt w pierwszym pétroczu 2021 roku
(tj. 07.5% H/H), wzrost wynika zaréwno z wyzszego poziomu
wynagrodzen jak i ze zwiekszonego poziomu zatrudnienia.

[wtys.zt] 1H 2021 1H 2020 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (217 098) (183 378) 18,4%
Ustugi obce (29 611) (26198) 13,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych (24 642) (22 931) 7.5%
Amortyzacja (6142) (5562) 10,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych i wartosci s - 143%
niematerialnych ’
Pozostate koszty (5197) (5399) -37%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 6 Podstawowe rodzaje kosztéw w 1H 2021 roku — Spotka PCC EXOL

[wtys.zt]
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1H 2021 1H 2020 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (184 918) (154 256) 19,9%
Ustugi obce (27 81) (24161) 15,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych (17 444) (15 599) 1,8%
Amortyzacja (5643) (4 945) 14]1%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci 8 - 14.3%
niematerialnych ’
Pozostate koszty (4193) (4 267) -17%

3.23 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
potroczu 2021 roku uksztattowat sie na poziomie minus 1,1 min zt
i byt 01,6 mIn zt nizszy wobec pierwszego pétrocza 2020, kiedy
to nastgpito ostabienie kursu ztotego w stosunku do euro,
przektadajqc sie pozytywnie na wynik pozostate] dziatalnosci
operacyjnej w postaci dodatnich réznic kursowych.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést 30,3 min zt i byt
nizszy o 1,7 min zt od wyniku uzyskanego w pierwszym pétroczu
2020 roku, co jest konsekwencjq przede wszystkim nizszego o 11
min zt wyniku brutto na sprzedazy oraz nizszego wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Gtéwny wptyw na EBIT
miata Spétka PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na poziomie 27,8
min zt. Natomiast Spétka PCC Chemax wypracowata wynik na
dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 4,6 min zt, ktéry byt
wyzszy 0 2,6 min zt od wyniku z pierwszego pétrocza roku
poprzedniego.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat tez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych Elpis i PCC EXOL Kimya
w wysokosci 0,8 min zi, tj. wyzszy o 0,6 min zt w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

3.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

- wyzszy o 11,3 min zt poziom rzeczowych aktywéw trwatych
wynikajgcy z poniesionych naktadéw inwestycyjnych
m.in. na zakoriczong w Il kwartale budowe instalacji do
produkcji oksyalkilatéw,

— wyzszy 0 7.6 min zt poziom zapaséw wynikajgcy gtéwnie
z wyzszych cen surowcow,

- wyzszy 0 29,4 min zt poziom naleznosci od odbiorcéw oraz
pozostatych naleznosci, gtéwnie w wyniku wyzszego
poziomu sprzedazy oraz zmiany struktury klientow,

—  nizszy 0 44,3 min zt poziom Srodkéw pienieznych.

W zwiqzku z planowanym rozwojem dziatalnosci spétka PCC
EXOL Kimya z koncem pierwszego poétrocza ubiegtego roku
zostata witqgczona do konsolidacji GK PCC EXOL.

Zysk brutto Grupy w analizowanym okresie uksztattowat sie na
nieco wyzszym poziomie niz w pierwszym poétroczu 2020 roku i
wyniést 28,0 min zt.

Wykres14  EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w 1H 2021 roku

9,9%
e 81%
1H 2020 1H 2021
. EBIT Marza EBIT [%]

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

- nizszy o 8,3 miIn zt kapitat wtasny, wynikajqgcy z wyptaconej
dywidendy w Il kwartale 2021,

- wyzszy 0 9,6 min zt poziom zobowigzan z tytutu kredytow,
emisji obligaciji oraz pozostatego zadtuzenia, w zwiqzku z
zaciqggnieciem nowego kredytu inwestycyjnego,

- wyzszy 0 2,5 min poziom zobowigzarn wobec dostawcdéw,
w zwiqzku ze wzrostem cen surowcow,

- nizsze o 26 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Spétka i Grupa nie
zidentyfikowaty ~ naleznosci  warunkowych,  natomiast
zidentyfikowane zobowiqzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 6.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 7 Gtéwne pozycje aktywow i pasywéw na dzieri 30 czerwea 2021 r.- Grupa PCC EXOL

[wtys.zt] 1H 2021 2020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 240 890 229 566 4.9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11285 55 605 -79.7%
Naleznosci od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate
nalesnosci ma3i2 81961 35,8%
Zapasy 60 634 5315 14,2%
Wartosci niematerialne 201499 201310 0,1%
Pozostate aktywa 17 256 20 063 -14,0%
AKTYWA RAZEM 642876 641620 0,2%
Kapitat wtasny 290140 298 391 -2,8%
Ditugoterminowe kredyty i obligacje N2 492 171372 -34,4%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 23 882 24 209 -14%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 87144 84 667 29%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 109 527 41009 167,1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 19 691 21972 -10,4%
PASYWA RAZEM 642876 641620 0,2%

Tabela 8 Gtéwne pozycje aktywow i pasywéw na dzieri 30 czerweca 2021+. - Spétka PCC EXOL

[wtys.zt] 1H 2021 2020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 227 259 216 380 5,0%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 6 975 51325 -86,4%
Naleznosci od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate
naleznosai 98113 70 449 39,.3%
Zapasy 47783 43 389 10,1%
Warto$ci niematerialne 181567 181605 0,0%
Pozostate aktywa 54 083 57 548 -6,0%
AKTYWA RAZEM 615780 620 696 -0,8%
Kapitat wiasny 275 027 285 902 -3,8%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 109 868 168 716 -34.9%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 23796 24123 -14%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 79177 80430 -1,6%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 108 920 40 486 169,0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 18 992 21039 -97%
PASYWA RAZEM 615780 620 696 -0,8%

3.25 Anadliza przeptywow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na dzieh 30 czerwca 2021 roku
w Grupie PCC EXOL wyniést 11,3 min zt i zmniejszyt sie 0 44,3 min
zt w stosunku do konca roku 2020. W tym okresie Grupa
osiggneta ujemne saldo przeptywdw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosto 0,4 min zt.

Istotne znaczenie miaty zmiany w kapitale obrotowym na
dzien 30 czerwca 2021 roku. Znacznemu zwiekszeniu ulegt

poziom naleznosci od odbiorcéw, wzrdst stan zapaséw oraz
poziom zobowigzarn wobec dostawcow.

W pierwszym poétroczu 2021 roku Grupa osiggneta ujemne
saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnoSci inwestycyjnej,
ktére wyniosto 13,4 miIn zt. W analogicznym okresie 2020 roku
saldo réwniez byto ujemne i wynosito 29,7 min zt. Saldo
dotyczyto gtéwnie poniesionych wydatkéw inwestycyjnych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie ujemne
saldo przeptywdéw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 31,6 min zi, gtéwnie w wyniku wyptaty
dywidendy oraz w efekcie sptaty czesci kredytédw obrotowych.
W okresie objetym raportem Grupa PCC EXOL posiadata
ptynnos¢ finansowq i wykazywata petng zdolnosé do
wywigzywania sie z zaciqggnietych zobowiqzan wobec innych
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podmiotéw, zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu
kredytow.

Zarzqd Jednostki Dominujqcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, ktére pokryja koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

3.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikéw

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
ioperacyjnej Spoétki, zostaty zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej,  efektywnosci  dziatania,
rentownosci oraz przeptywdéw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikéw nie sq miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani  nie powinny byé
traktowane jako mierniki  wynikéw finansowych lub
przeptywdw pienieznych. Wskazniki te nie sqg jednolicie
definiowane i moga nie byé poréwnywalne do wskaznikéw
prezentowanych przez inne spétki, w tym spétki prowadzqgce
dziatalno§¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL
Alternatywne pomiary wynikéw powinny byé analizowane
wytqcznie joko dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL Dane te
powinny byé rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one #rédtem dodatkowych (oprécz danych

prezentowanych w  sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informaciji o sytuaciji finansowej i operacyjne;j
Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowe]. Dobdér Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod
katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji  finansowej, przeptywéw  pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych  wynikéw
finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 9 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

[wtys.zt] 1H 2021 1H 2020 Zmiana

EBIT 30327 32050 -5,4%
EBITDA 36 461 37605 -3,0%
marza brutto ze sprzedazy 17,.8% 21,0% -32 p.p.
marza EBITDA 9,7% 1,6% =19 pp.
marza EBIT 81% 9,9% -18 p.p.
marza netto 5,8% 6,7% -0,9 p.p.
1H 2021 2020 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 54,9% 53,5% 14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 34,5% 331% 14 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3] 22 08

Tabela 10 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL

[wtys.zt] 1H 2021 1H 2020 Zmiana

EBIT 27 840 30256 -8,0%
EBITDA 33475 35194 -49%
marza brutto ze sprzedazy 16,4% 20,4% -4 p.p.
marza EBITDA 10,1% 12,5% -24 p.p.
marza EBIT 8,4% 10,7% -23 p.p.
marza netto 5,9% 7.2% -13 p.p.
1H 2021 2020 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 55,3% 53,9% 14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 35,5% 33,7% 1.8 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 33 24 09

Kierujqc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje oraz
sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT
EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogélnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik dtug netto/EBITDA

zysk z dziatalnosci operacyjne;j tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem [min zt]
zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o koszty niepieniezne (amortyzacija
oraz jednorazowy odpis aktualizujgey i amortyzacja nieplanowa) [min zi]

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowiqzania ogétem/pasywa ogétem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii)/
pasywa ogétem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji -
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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[wtys.zt] 1H 2021 2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11285 55 605
B. Ptynnosé 11285 55605
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 8431 40707
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 25 216 302
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 109 527 41009
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 98 242 (14 596)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 68 037 102106
H. Dtugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 44 455 69 266
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 12 492 171372
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 210734 156 776

Tabela 12 Uzgodhnienie diugu netto — Spétka PCC EXOL

[wiys.zt] 1H2021 2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 975 51325
B. Ptynnosé 6975 51325
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 83704 40184
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 25 216 302
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 108 920 40 486
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 101945 (10 839)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 65 413 99 450
H. Dtugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 44 455 69 266
. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 109 868 168716
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 211813 157 877

Tabela 13 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2021 roku - Grupa PCC EXOL
Uzgodnienie EBITDA

01.01.2021- 30.06.2021

01.01.2020 - 30.06.2020

Zysk netto 216M 21715
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 6 405 4231
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 6142 5562
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa (8) @)
[+] Koszty finansowe 3109 6 256
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (798) (152)
[=] EBITDA 36 461 37605

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 14 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy — Spétka PCC EXOL
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Uzgodnienie EBITDA 01.01.2021 - 30.06.2021 01.01.2020 - 30.06.2020
Zysk netto 19 420 20206
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 5383 3884
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 5643 4945
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa (8) @)
[+] Koszty finansowe 3037 6166
[=] EBITDA 33475 35194

3.3.1 Rentownos$é

W pierwszym pétroczu 2021 roku wskazniki bedgce pochodng
dziatalnosci operacyjnej tj. rentownos¢ na sprzedazy brutto
inetto osiqgnety nizsze poziomy niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Wskazniki rentownosci majatku (ROA)
i kapitatu wtasnego (ROE) osiagnety wyzsze poziomy hiz za
poréwnywalny okres roku 2020. Wskazniki ROA i ROE wyliczane
sq w oparciu o wynik finansowy netto osiggniety z ostatnich 12
miesiecy odpowiednio przed 30.06.202], jak i 30.06.2020.

s 2 °

3.3.2 Ptynnoséizadtuzenie
Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej osiggnety na koniec
pierwszego pétrocza 2021 roku nizsze poziomy w poréwnaniu
do danych z korica roku poprzedniego.

Grupa na koniec czerwca 2021 roku nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka ptynnosci.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 jest od Spétki niezalezna. Wobec
takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci dokonania
miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na dziatalno$é Grupy w
przysztosci, w tym na ptynnosé.

Wykres 15 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw w 1H 2021 roku

— Grupa PCC EXOL

%
©
el

ROA ROE
1H 2020 Bl 1H 2021

Wykres 16 Wskazniki ptynnosci w 1H 2021 roku - Grupa PCC EXOL

134

0,59

Biezqca ptynnosé Szybka ptynnosé

W 2020 W 1H 2021

Grupa PCC EXOL w pierwszym pétroczu 2021 finansowata swoje
aktywa trwate srodkami z kapitatu wtasnego oraz Srodkami z
kredytéw. Na koniec czerwca 2021 roku dtug netto Grupy PCC
EXOL wyniést 2107 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA
wyhiosta 3,1

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 17 Ogélne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA w TH 2021 roku - Grupa PCC EXOL
3,6 3,8
34 ——-\3,2 33 32 32 31
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N —
~ o)} @ o =
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1Q2019 2Q2019 3Q2019 4Q2019 1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021
I Diug netto Bl Ogdine zadtuzenie = Dfug netto/EBITDA

3.3.3 Sprawnosé dziatania
Dane w zakresie przychoddéw i kosztéw, wykorzystywane w
kalkulacji wskaznikéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 30.06.2021, jok i przed 31.12.2020. Na
Wykres 18

Rotacja nalezno$ci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzan wobec dostawcéw

Rotacja zapaséw

W 2020 Il 1H 2021

koniec pierwszego pétrocza 2021 roku cykl rotacji naleznosci od
odbiorcéw wynidst 57 dni i wzrést o 13 dni. Rotacja zobowigzan
wobec dostawcéw wyniosta 49 dni i spadta o 2 dni. Wskaznik
rotacji zapaséw wzrdst o 1dziert do poziomu 39 dni.

Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) w TH 2021 roku - Grupa PCC EXOL

44
57

51
49

38
39

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4.INNE ISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

4.1 Znaczgce umowy izdarzenia

Oswiadczenie o objeciu akcji w zamian za warranty
subskrypcyjne

W dniu 4 lutego oraz 30 czerwca 2021 r. Cztonek Rady
Nadzorczej Spétki, Pan Mirostaw Siwirski, petnigey do 31 sierpnia
2020 r. funkcje Prezesa Zarzqdu Spotki, ztozyt Spoétce
oswiadczenie o objeciu odpowiednio 165 227 oraz 660 907 akcji
zwyktych na okaziciela serii F w warunkowo podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 1 zt kazda
i cenie emisyjnej 1zt kazda.

Akcje oferowane sq przez Spétke uprawnionym z warrantéw
subskrypcyjnych serii A na warunkach okreslonych w Uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
10 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla Prezesa Zarzqdu oraz w Uchwale
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
10 listopada 2015 r. w sprawie emisji warrantéw
uprawniajgcych do objecia akcji z wytgczeniem prawa poboru
warrantow, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji z wytgczeniem prawa
poboru akgji i zmiany statutu Spétki.

Pan Mirostaw Siwirski objgt uprzednio Warranty w liczbie:

1. 165227 w dniu 14 czerwca 2017 r. w wykonaniu Uchwaty
W sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport
biezqcy 18/2017 zdn.14 czerwca 2017 r.) w zamian za ktére objete
zostaty akcje, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym
10/2019 z dnici 19.04.2019,

2. 165227 w dniu 22 maja 2019 r. w wykonaniu Uchwaty
W sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport
biezgcy 17/2019 z dn. 22 maija 2019 r.) w zamian za ktére objete
zostaty akcje, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym
02/2021 z dnia 04.02.2021,

3. 660907 w dniu 26 maja 2020 r. w wykonaniu Uchwaty
W sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport
biezgey 31/2020 z dn. 26 maja 2020 r.) w zamian za ktére objete
zostaty akcje, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym
23/2021z dnia 30.06.2021,

4. 660908 w dniu 17 maja 2021 r. w wykonaniu Uchwaty w
sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport biezqcy
18/2021 z dn. 17 maja 2021r.).

Oswiadczenia zostaty ztozone w wykonaniu Uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z  dnia
10 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego.

Zastaw na akcjach

W dniu 25 marca 2021 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
i zastaw cywilny na 28 352 615 akcjach PCC EXOL na rzecz PCC
Rokita S.A, zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spétke w dniu
26 marca 2021 r.

Rejestracja, wprowadzenie do obrotu i wydanie akcji serii F
W ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki uchwalonego na podstawie uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
10 listopada 2015 r, w dniu 1 kwietnia 2021 r. doszto do wydania
165 227 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda akcja, uprawniajgcych tqcznie do
165 227 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,Akcje”),
wzwiqzku z rejestracjq z dniem 1 kwietnia 2021 r. Akcji
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
i wprowadzeniem ich do obrotu gietdowego.

Po wydaniu Akcji wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki
wynosi 172 814 828 ztotych i dzieli sie na 172 814 828 akcji,
o wartosci nominalnej 1zt kazda.

Dywidenda

W dniu 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok.

Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok obrotowy 2020 w kwocie
37 607 688,95 zt zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 29 378 520,76 zt (017 zt
na jednq akcje),

- podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
822916819 zt.

Data ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzien dywidendy) zostata okresona na dzieri 6
maja 2021 roku. Natomiast dywidenda zostata wyptacona
akcjonariuszom w dniu 14 maja 2021 roku.

Ztozenie Prezesowi Zarzqdu oferty objecia warrantéw
subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego i
objecie warrantéow

W dniu 29 kwietnia 2021 r, w ramach V Roku Obrotowego
Realizacji Programu, tj. roku 2020, Spétka zaoferowata
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki Panu  Mirostawowi
Siwirskiemu, petnigcemu do dnia 31 sierpnia 2020 r. funkcje
Prezesa Zarzqdu Spotki objecie 660 908 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spétki serii A, wyemitowanych na podstawie
Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia
10 listopada 2015 r. uprawniajgcych do objecia 660 908 akcji
zwyktych Spétki na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1zt

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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kazda, przy czym 1 Warrant uprawnia do objecia 1 Akcji. Na
dzien publikacji raportu okresowego Pan Mirostaw Siwirski nie
podijat decyzji o objeciu warrantéw.

W dniu 17 maja 2021 r. Pan Mirostaw Siwirski przyjat oferte i objqt
wszystkie zaoferowane Warranty w liczbie 660 908 sztuk.

Umowa kredytu zBOS S.A.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Spétka zawarta z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. umowe kredytu nieodnawialnego do
kwoty 55 miIn zt, z przeznaczeniem na finansowanie
irefinansowanie  projektéw  inwestycyjnych.  Umowa
kredytowa zostata zawarta na okres od 29.04.2021r. do 3112.2031
r. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR 3M plus
marza banku, sptata kapitatu odbywaé sie bedzie w ratach
ptatnych miesiecznie, poczgwszy od dnia 31.01.2022 r. Wszystkie
zabezpieczenia, przewidziane w umowie, zostaty ustanowione.

Informacja na temat wptywu pandemii na Grupe PCC EXOL
Trwajgca wcigz pandemia COVID-19 bezsprzecznie wywierd
znaczqey wptyw na wszystkie dziedziny zycia spotecznego i
gospodarczego zaréwno w ujeciu lokalnym, jak i globalnym. W
zwiqzku z jej wystqgpieniem, od potowy marca 2020 roku Grupa
na biezgco monitoruje sytuacje rynkowq, w szczegdlnosci
skupiajgc swoja uwage na czynnikach, ktére w dtuzszej
perspektywie chroniq dziatalnosé operacyjng oraz wynik
finansowy Grupy oraz na dziataniach prewencyjnych.

W celu zapewnia przejrzystosci informacji o faktycznych i
potencjalnych skutkach pandemii spowodowanej COVID-19,
Grupa przeprowadzita liczne analizy jokosciowe oraz ilosciowe
prowadzonej dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikéw
finansowych. Analizy te obejmowaty w szczegdlnosci obszary
wymagajgce zastosowania istotnego osqdu. Do obszaréw
takich mozna zaliczy¢é wycene majqtku trwatego i obrotowego
oraz jego ocene pod kqtem utraty wartosci.

Grupa dokonata réwniez analizy wrazliwosci testéw na utrate
wartosci udziatéw i wartosci firmy sporzqdzonych na 3112.2020
roku w zakresie przewidywanego wptywu pandemii na ich
wartosé w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
dzien 30 czerwca 2021 roku. Analiza nie wykazata istotnego
wptywu zmian zwigzanych z pandemiqg na wartosé udziatéw i
wartosé firmy. Wobec tego nie utworzono odpiséw na utrate
wartosci badanych aktywow.

W zwiqzku z obecnqg sytuacjg rynkowq Grupa stara sie
minimalizowaé negatywny wptyw pandemii na biznes miedzy
innymi przez redukcje kosztéw.  Na podstawie
przeprowadzonych analiz Grupa nie widzi przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci inwestycji w

4.2 Zdarzenia po dniu bilansowym

Rejestracja, wprowadzenie do obrotu i wydanie akcji serii F

W ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki  uchwalonego na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z  dnia
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toku realizacji oraz uzytkowanych srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych.

W zwigzku z pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynki
Swiatowe, w tym takze na rynek europejski i polski, Grupa
zintensyfikowata  min.  dziatania  majgce na  celu
monitorowanie ryzyka kredytowego.  Na biezqco
monitorowana jest sptacalno$é naleznosci oraz utrzymywany
jest staty kontakt z ubezpieczycielami portfela naleznosci
Grupy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie
odnotowata pogorszenia sptacalnosci swoich naleznosci i w
zwiqzku z tym nie widzi potrzeby modyfikacji kalkulaciji
oczekiwanych strat kredytowych pod kgtem potencjalnej
modlyfikacji przyjetych zatozerh w dokonywanych szacunkach i
uwzglednienia dodatkowego ryzyka zwigzanego z obecnq
sytuacjq gospodarczq i prognozami na przysztosé.

W  kolejnych  okresach  sprawozdawczych, wraz z
pozyskiwaniem coraz bardziej rzetelnych prognoz i na
podstawie analizy sptacalnosci naleznosci, Grupa bedzie
podejmowaé adekwatne dziatania majgce na  celu
ewentualne dostosowanie modelu do stanu portfela
naleznosci i sytuacji na rynkach docelowych. Ze wzgledu na
duzy stopien niepewnosci co do rozwoju sytuacji zwigzanej z
pandemiq COVID-19, szczegdlnie w zakresie skali spowolnienia
i zakresu jego wptywu na poszczegdlne rynki, potencjalny
wptyw na odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe jest
trudny do przewidzenia na dzien publikacji niniejszego raportu.

Grupa  przeprowadzita  réwniez  szczegétowq  analize
posiadanych zapaséw, w wyniku ktérej stwierdzita, ze
pandemia COVID-19 nie wptyneta negatywnie na wartosé
odzyskiwalng zapaséw i nie powoduje koniecznosci ujecia
dodatkowych odpiséw aktualizujgcych.

Grupa ocenia, ze posiada wystarczajgce $Srodki finansowe
pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym
regulowanie biezgcych zobowiqzan. Zobowigzania z tytutu
kredytoéw i obligacji byty sptacane terminowo.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze sytuacja wokét pandemii
COVID-19 jest bardzo dynamiczna, a jej globalne skutki dla
gospodarki trudne do oszacowania.

Powyzszy osqd zostat przygotowany wedtug najlepszej wiedzy
Zarzqdu Spdétek Grupy na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania.

10 listopada 2015 r., w dniu 1 sierpnia 2021 r. doszto do wydania
660 907 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda akcja, uprawniajgcych tqcznie do
660907 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,Akcje”),

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wzwigzku z rejestracjg z dniem 1 sierpnia 2021 r. Akgcji
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
i wprowadzeniem ich do obrotu gietdowego.

4.3 Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym poétroczu 2021 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zaleznq poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczen lub gwaranciji jest znaczqca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzgd PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jokie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sq pod tym kqtem analizowane
wewngtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 618
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Postepowania sgdowe

Spoétka PCC EXOL S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzqdu odnosSnie prognoz oraz ocend
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz finansowych na
2021 r, w zwiqzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie za
pierwsze pdtrocze 2021 r. a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowiqzan.
Oczekuije sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
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Po wydaniu Akcji wysokosé kapitatu zaktadowego Spotki
wynosi 173 475735 ztotych i dzieli sie na 173 475735 akcji,
o wartosci nominalnej 1zt kazda.

uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oroaz koszty
obstugi dtugu.

Zarzqd PCC EXOL na dzien publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidiowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywacé na zarzgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywiqzywania sie z zaciqgnietych
zobowigzann oraz na mozliwosé realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno§é¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnosé, jok i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwos$¢ wypowiedzenia umdow kredytowych czy zmiany ich
warunkow.

W grupie surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz
Srodkach  myjgco-czyszczqcych — osiggniety  zostat  w
pierwszym podtroczu 2021 r. najwyzszy w historii wolumne
sprzedazy i przychdéd.

W  zakresie sprzedazy produktéw do  zastosowan
przemystowych sytuacja, po spadkach w 2020 roku, ulega
stopniowej poprawie. Grupa obserwuje w tym obszarze wzrost
aktywnosci klientéw i wzrastajgcq liczbe zaméwien. Dzieki
rozpoczeciu  produkcji na nowej linii  produkcyjnej
oksyalkilatéw, sprzedaz produktéw do  zastosowan
przemystowych rozszerzyta sie.

Trzeba mie¢ réwnoczesnie na uwadze, ze sytuacja zwigzana
zCOVID-19 jest od Spdtki niezalezna. Obecnie wcigz ma
ograniczonq produkcje czes¢ zaktaddw, gtéwnie bedqgcych
odbiorcami  produktéw PCC EXOL do zastosowan
przemystowych. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma
mozliwosci dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacii
na dziatalno§é Grupy w przysztosci.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spdtki oraz spdtek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: ryzyka prawne,
operacyjne finansowe, jak réwniez ryzyka zwiqgzane z
otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnieé
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Ponadto opis ryzyk obejmuje czynniki ryzyka i
zagrozenia, ktére sq istotne, co zgodnie z metodologiq
stosowanq przez Spoétke oznacza ryzyka o wysokim stopniu
dotkliwosci. Niniejszy opis wskazuje takze na stopien narazenia
na te czynniki i ryzyka, czyli podatnos¢ na nie.

Z uwagi na min niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziaota Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkeyjny, dziatalno$é podejmowanag przez konkurencije, a
takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i koniecznosé
przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa
polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy

Tabela 15 Rodzaje ubezpieczen w Spoétce

Segmenty ubezpieczenia Majqtek

Odpowiedzialnosé
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zabezpieczajgce moga wytqcznie stuzy¢é ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go jednak
catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego sprawozdanie nie
nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zaréwno o charakterze  wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL na
szereg ryzyk zwiqzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spdétki, w tym proceséw produkcyjnych na
wystqgpienie réznego rodzaju szkdéd, a takze zzagrozeniem
wystgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia Spétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka,
jakie moga wystqpi¢ w jej dziatalnosci. Nalezy zaznaczyé, ze
umowy ubezpieczeniowe zawierajg réwniez szereg wytgczen
oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczg  na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmuja nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

Transport Pozostate

cywilna

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w tym Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie

inwestyciji) od wszystkich odpowiedzialnosci mienia w naleznosci
ryzyk zniszczenia, uszkodzenia cywilnej firmy transporcie handlowych
bqdz utraty z wtgczeniem (podstawowe i krajowym i
ubezpieczenia awarii maszyn nadwyzkowe) migdzynarodowym Ubezpieczenie
i sprzetu elektronicznego. ryzyk

Ubezpieczenie utraty zysku w
nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty

mienia z wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
Cztonkéw Wtadz lub
Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

cybernetycznych

Okres ubezpieczenia

Spdtka PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje ubezpieczen:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdZ utraty z wiqgczeniem awarii maszyn
isprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty
zysku; limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym
zakresie wynosi 500 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete
sq szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzern losowych (rozumianych jako

niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i hiepewne o charakterze nagtym), z
zastrzezeniem  wytqczen  okreslonych w  umowie
ubezpieczenia;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzqgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami — to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisq podstawowq i nadwyzkowq - z

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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taczng sumaq gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczenia,

— ubezpieczenie Cztonkédw Wtadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno$¢ wtadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialno$ci 150 000 000 zt.

Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciqgtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Posiadane polisy nie pokrywajq wszystkich ryzyk zwigzanych
z dziatalno$ciq. Do takich ryzyk mozna zaliczyé miedzy innymi

5.1 Ryzykaprawne

Grupa PCC EXOL, zuwagi na bardzo szeroki zakres prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu obszarach
regulacjom prawnym, ktére ulegajg ciggtym zmianom.
Ustawodawca, zaréwno na poziomie krajowym, w tym polskim,
jak réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie
kolejne nowe regulacije, ktére mogq réwniez dotyczyé Grupy
PCC EXOL. Nowe regulacje sq wprowadzane w dotychczas
uregulowanych obszarach (nowelizujgce i rozszerzajqce
zakres regulacji), jok réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajgcych szczegdétowym unormowaniom prawnym.
Dodatkowo powszechnie obowiqzujgce przepisy podlegajq
interpretaciji zaréwno przez krajowe, w tym polskie, jok i unijne
sqdy i organy, co moze prowadzié (i niejednokrotnie prowadszi)
do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych stanowisk
funkcjonujgcych w praktyce. Grupa PCC EXOL podejmuje
szereg dziata, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi w sposéb
ciqgty powstajqce regulacje prawne, ktére potencjalnie mogq
dotyczyé Grupy. Pomimo podejmowania szeregu dziatan
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjagé, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w
kazdym czasie w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajace z nowych regulacji prawnych (w szczegélnosci z
uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian).Niezaleznie,
kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulaciji,
moga wptyngé na dalszy rozwéj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalno$ci, co w rezultacie moze réwniez mieé¢ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwigzku z koniecznoscig dostosowanic
dzictalnosci do zmodyfikowanych wymogéw).

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spotki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposob
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
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normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikéw
chemicznych, termicznych czy biologicznych. Ponadto
w Spétce istniejq obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono polis,
np. ryzyko sprzeniewierzenia $rodkéw pienieznych czy
materialnych. W kazdej z umdéw ubezpieczenia wystepujq
franszyzy redukcyjne okreslajgce wartosé szkody, ktéra nie jest
pokryta ubezpieczeniem.

Pozostate spétki z Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtéwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej. Podatnosé na ryzyko jest Srednia.

przepisach niejednokrotnie wptywajq na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadéw finansowych

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sqdy i organy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq problemoéw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy rowniez sqdy RP, nie zawsze stosujq
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuaciji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego moga wptynaé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spétki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, w tym
na wynik finansowy. W konsekwenciji zaistnieje koniecznosé
poniesienia  dodatkowych  kosztéw na  dostosowanie
dziatalnosci Spotki lub spoétek z Grupy PCC EXOL do nowych lub
zmienionych regulacji prawnych. Takze polski system
podatkowy odznacza sie duzq zmiennosciq. Wiele przepiséw
zostato sformutowanych w sposéb nieprecyzyjny, co implikuje
wieloznaczne  interpretacje.  Interpretacja przepiséw
podatkowych przez organy skarbowe oraz sqdy nie jest
jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w
Polsce sq narazone na wieksze ryzyko popetnienia btedu w
swoich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzqce dziatalnosé w krajach o
ustabilizowanym  systemie = podatkowym.  Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez organ
podatkowy lub sqd administracyjny, inna niz dokonana przez
Spétke lub spdtki z Grupy PCC EXOL, moze wywrzeé negatywny
wptyw na dziatalno$é Spétki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzenia  kontroli
podatkowych/skarbowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu  opodatkowanica), chronigc system
podatkowy, przerzucajq na przedsiebiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych sciezek
postepowania, niejednokrotnie pozbawiajgc mMozliwosci
uprzedniego potwierdzenia przez organy podatkowe
wtasciwej interpretacii przepiséw. W tej sytuacji Spétka, nawet
przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w stanie
zagwarantowaé odmiennej kwalifikacji prawno-podatkowe;j
rozliczert dokonywanych przez Spétke.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycij,
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jok i m.in. ustawe o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, istnieje réwniez ryzyko zakwestionowania
wykorzystanej przez Spétke pomocy publicznej. Powyzsze
zmiany legislacyjne moggq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest
szereg inicjatyw nowelizujgcych czy doprecyzowujgcych
brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub sposéb ich
rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotqd
stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sq w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej stanowigcych tzw. ,soft-low”
czy niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.
Spoétka na biezqco Sledzi i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatari objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolern strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany przez  instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Podatno$¢ na ryzyko jest wysoka. Grupa PCC EXOL podejmuje
szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi w sposéb
ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére potencjalnie mogq
dotyczyé Grupy. Pomimo podejmowania szeregu dziatan
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjqé, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w
kazdym czasie i w petnym zakresie spetniac wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w szczegdélnosci z
uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie,
kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji,
moga wptyngé na dalszy rozwéj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalno$ci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z koniecznosciq dostosowania
dziatalno$ci do zmodyfikowanych wymogaéw.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqgcych korzystania ze Srodowiska
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Dziatalno$é gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalno$cig mogaqcq zawsze znaczqco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym spoétki Grupy muszq
posiadaé zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego, przestrzegac¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze $rodowiska (w tym wymagan
Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED, Dyrektywy SEVESO Il oraz
konkluzji BAT) dotyczqcych w szczegdlinosci emisji substancii
do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i
gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa
Kapitatowa PCC EXOL musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
Jednak w zwiqzku z cigglym zaostrzaniem przepiséw
srodowiskowych, nie mozna wykluczyé w przysztosci kolejnych
zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji mogq prowadzié
do  koniecznosci  poniesienia  okreslonych  naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dia
swojej  dziatalnosci  zezwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive) i Dyrektywy SEVESO Il obowigzujgcymi
bezterminowo oraz 2 pozwoleniomi wodnoprawnymi na
szczegolne korzystanie z wod, obejmujgcym wprowadzanie do
urzqdzen kanalizacyjnych  innego  podmiotu  Sciekéw
przemystowych  zawierajgcych  substancje  szczegdlnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego, ktére obowigzujg do 2023
i2025r.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
srodowiska, w szczegdélnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

— na spotki Grupy PCC EXOL zostanq natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

—  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodnq z prawem
unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emis;ji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED, w
czasie okresowych (Wykonywcmych co okoto 10 lat) rewizji
Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw. BREFOw, bedq
wydawane tzw. konkluzje BAT - dokumenty okresSlajqgce
standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw, ktére
stanq sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametréw pracy

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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instalacji do wymogdéw konkluzji pod rygorem cofniecia
pozwolenia zintegrowanego.

W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie majg dwa z
dotychczas opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT):
konkluzje dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w
odniesieniu  do  wspdlnych  systeméw  oczyszczania
sciekéw/gazéw odlotowych i zarzqdzania nimi w sektorze
chemicznym (CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2016/902 z dnia 30 maja 2016 r. oraz konkluzje dotyczqce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
produkcji  wielkotonazowych  organicznych  substancji
chemicznych (LVOC) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2017/2117 z dnia 21 listopada 2017 r. Weryfikacja pozwolen
zintegrowanych  Spétki  wykazata  spetnienie  wymogéw
Konkluzji CWW bez koniecznosci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych. Réwniez  konkluzje LVOC, majqce
zastosowanie do jednej instalacji Spétki sg spetnione.
Dodatkowym obowigzkiem bedzie jednak zwiekszenie
czestotliwosci wykonywania pomiaréw emisji do powietrza z
pomiaréw pétrocznych na miesieczne — nie generuje to jednak
znaczqgeych kosztéw dla Spotki. Jezeli dotychczasowa praktyka
Biura IPPC nie ulegnie zmianie, to ewentualnej aktualizacji tych
dokumentéw mozna oczekiwa¢ ok. 2030 roku, natomiast
terminem spetnienie warunkéw konkluzji bytby termin ok. roku
2035. Jednoczesnie mozliwe jest ukazanie sie nowych Konkluzji
BAT, ktére bedq dotyczy¢ instalacji Spotki, w zwigzku z czym
Spétka bedzie musiata podjgé dziatania dostosowawcze
angazujqc okreslone zasoby ludzkie oraz kapitat.

Spotka nie wprowadza sciekéw bezposrednio do srodowiska.
Instalacja w Ptocku odprowadza $cieki do kanalizacji PKN Orlen
na podstawie umowy na odbiér sciekéw. Natomiast $cieki z
instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym
Spotka odprowadza do oczyszczalni spétki siostry PCC Rokita
SA,  ktéra posiada  pozwolenie  wodnoprawne  na
wprowadzanie $ciekéw do Odry wazne do 30 grudnia 2024 r.
Dlatego w opinii Spétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska sq takze krajowe
i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod. Rzeka Odra
jest zaréwno gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia Spétki w wode
przemystowq, jak i odbiornikiem $ciekéw oczyszczonych z
instalacji w Brzegu Dolnym poprzez oczyszczalnie spotki PCC
Rokita SA, z ktérej PCC EXOL korzysta. Wymagania odnos$nie
jakosci wody w Odrze okreslone sq w rzgdowych i unijnych
planach gospodarowania wodami (Plany Gospodarowania
Wodami uchwalone przez Rade Ministréw w 2011 roku i
aktualizowane co 6 lat, Ramowa Dyrektywa Wodna), a takze w
krajowych przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20 lipca
2017 roku wraz z aktami Wykonowczymi). Celem tych regulaciji
jest ochrona czystosci wody. Zmiany w przepisach prawnych
zwiekszajgce poziom tej ochrony moga skutkowaé
koniecznos$ciqg poniesienia kosztéw dziatar dostosowawczych
dla PCC Rokita SA, a tym samym dla PCC EXOL jako jednej ze
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spotek korzystajqcych z oczyszczalni $ciekédw. Moze to istotnie
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciggtym zmianom, a tendencjqg ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczgcych prawa ochrony srodowiska
jest zaostrzanie standardéw regulujgcych kwestie ochrony
Srodowiska. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wtadze krajowe mogq
w szczegdlnych przypadkach zaostrzyé normy emisyjne
ustalone w Konkluzjach a takie zmiany mogq prowadzié¢ do
koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowo
wprowadzonych wymogéw, a takze dalszych zmian w zakresie
warunkéw  pozwolern  wydanych spétkom  Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzié¢ do koniecznosci poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

Podatnos$é na ryzyko jest wysoka. W celu ograniczenia ryzyka
zaostrzenia wymagan zwigzanych z zezwoleniomi na
korzystanie ze $rodowiska, Grupa Kapitatowa PCC EXOL
sukcesywnie unowoczesnia prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje w
najnowoczesniejsze technologie.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spdtki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére mogq zostaé poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu czy sq one
zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie
tylko  obowiqgzek  przygotowania  dokumentacji  cen
transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych. Czesciowo na Spétke natozone zostaty zatem
takze nowe obowiqzki regulacyjne, a podejscie ipraktyka
organdéw podatkowych nie jest na tym etapie jednolita i w
petni mozliwa do przewidzenia.

Spétka ocenia, ze wszystkie transakcje, jokie Spétka oraz spotki
z Grupy PCC EXOL zawierajq z podmiotami powigzanymi, byty i
sq zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczyé, iz ocena transakcji Spétki z podmiotami
powigzanymi przez organy podatkowe bedzie odmienna, co
mogtoby pociqgnqgé¢ za sobq konsekwencje w postaci
odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci
zaptaty podatku z tytutu domiaru w podatku CIT wroz z
odsetkami za zwtoke, jak réwniez sankcyjnego dodatkowego
zobowigzania w podatku CIT, co w efekcie miatoby wptyw na
wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Podatno$é na ryzyko jest wysoka. Grupa PCC Exol, w celu
zminimalizowania ryzyka podatkowego w tym zakresie,
przeprowadza przy wspoétudziale zewnetrznych doradcéw
analizy rynkowosci transakcji. Ponadto, Spétka skorzystata z
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mozliwosci  zawarcia tzw. uprzedniego porozumienia
cenowego w odniesieniu do transakcji kontrolowanych i
wystgpita w grudniu 2020 r. do Krajowej Administracji
Skarbowej z wnioskiem o zawarcie uprzedniego porozumienia
cenowego w odniesieniu do wybranej transakcji towarowej
realizowanej pomiedzy spétkami w Grupie PCC. Ztozony
whniosek dotyczy uzyskania ochrony na transakcje realizowane
w okresie 5 lat, liczqc od roku 2020.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
spétki z Grupy PCC EXOL sq narazone na wszczecie przeciwko
nim postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspdtpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania mogqg skutkowaé brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztéw, ktére bedq sie wiqzaty
z postepowaniami przed- i sqdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postepowann moze generowaé
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spétek z Grupy PCC EXOL
(poprzez koniecznosé zaspokojenia w szczegdlinosci roszczen
pienieznych oraz kosztéw sqdowych), co finalnie moze
wptyngé na wynik finansowy Grupy.

Podatno$é na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka korzysta z ustug
doswiadczonego zespotu radcéw prawnych wewnetrznych
i zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci.
Réwniez posiadanie wtasnego dziatu podatkéw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenistwa i prewencji, pomocy publicznej
izatrudnianie wykwalifikowanej kadry minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sqdowego zwigzanego
z prowadzongq przez PCC EXOL dziatalno$ciq jest postepowanie
dotyczqcy roszczenia wobec Spoétki zgtoszonego przez firme
HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly,
MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 5 wrzes$nia 2019 r. PCC EXOL otrzymat od petnomocnika
Spotki informacje, iz do Sadu Okregowego we Wroctawiu zostat
Ztozony pozew przez HH Technology Corp. (dalej: ,Pozew”),
w ktérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC EXOL zaniechania naruszania zastrzezen
patentu nr 210255 ,Sposdb wytwarzania alkoksylatow
i urzqdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,Patent”), w tym
w  szczegdlnoéci  zakazanie PCC  EXOL  oferowania
iwprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na
alkoholach ttuszczowych (dolej: ,,Alkoksylaty") oraz nakazanie
PCC EXOL wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktéw
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatéw,
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- nakazanie PCC EXOL wydania do rgk HH Technology
znajdujqcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

- zasqdzenie od PCC EXOL na rzecz HH Technology zaptaty
kwoty odpowiadajgcej wysokosci poniesionej przez HH
Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania
zPatentu ustalonej w toku postepowania wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC EXOL podania do publicznej wiadomosci
sentencji wyroku uznajgcego w catosci bqdZz w czesci
powédztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita lub
upublicznienie wyroku na koszt PCC EXOL, jezeli Spétka by tego
nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie argumentem, iz
wsprawach z  zakresu naruszenia praw  wtasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastreczag istotne trudnosci. HH Technology swoje stanowisko
w  kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu sporu
uzasadnia praktykq sqdéw oraz gtosami doktryny.

PCC EXOL informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowaé ww. roszczenia.

Jednoczesnie PCC EXOL wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqdowe w zwiqzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczernh HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC EXOL informowat w kolejnych
raportach biezgcych nr 1/2019, 2/2019, 4/2019 i 7/2019.
Prowadzone  postepowanie  sqdowe  zakonczyto  sie
ostatecznie oddaleniem w catosci  Wniosku.  Finalnie,
w orzeczeniu z dnia 26 marca 2019 r. Sqd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej: ,Sad Apelacyjny”) wskazat, ze PCC EXOL
przedstawit rzetelne i wiarygodne dowody potwierdzajqce,
iz korzysta on ze spornej technologii na podstawie licencii
udzielonej PCC EXOL przez uprawniony podmiot. Sqd
Apelacyjny podkreslit réwniez, iz HH Technology nie
uprawdopodobnit naruszenia Patentu wskazujgc na niewielkq
wiarygodno$é srodkéw dowodowych przedtozonych przez HH
Technology. Ponadto zdaniem Sqdu Apelacyjnego, HH
Technology nie uprawdopodobnit takze istnienia interesu
prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a obie przestanki
tj. uprawdopodobnienie roszczenia oraz interesu prawnego
muszq wystqgpi¢ kumulatywnie, aby zabezpieczenie mogto byé
udzielone.

PCC EXOL niezaleznie od wykazania bezzasadnos$ci roszczen
HH Technology w toku postepowania sqdowego dotyczgcego
Whniosku, wystqpit takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu
Patentowego RP. Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest
w toku.

PCC EXOL nie wyklucza dochodzenia od HH Technology
w przysztosci roszczeh dotyczqgcych szkody wyrzqgdzonej
Spoétce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.
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5.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
Podstawowa dziatalnos¢é Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega
na wytwarzaniu i przerobie substancji chemicznych. Czesé
surowcow wykorzystywanych w produkcji ma wtasciwosci
palne, wybuchowe Ilub toksyczne, ktére moga stwarzadé
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikéw Grupy, a takze mieszkaricéw pobliskich
miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie
Srodowiska, PCC EXOL zostata zaliczona do zaktaddw
stwarzajgcych duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Za powazng awarie przemystowq uznaje sie
zdarzenie w zaktadzie, w szczegélnosci emisje, pozar lub
eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzqgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdZ powstania takiego zagrozenia
z opéznieniem. Zaktécenia proceséw produkcyjnych moga
nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, w
tym problemoéw z dostawami i mediéw, a takze wystgpienia
takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki, ataki
terrorystyczne czy pandemie.

Substancjomi niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sq m.in:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spotki
awaria przemystowa moze mie¢ postac pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

Konsekwencjami wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzi¢ do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w hajgorszym przypadku nawet do
Smierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla $rodowiska to mozliwosé
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogaq réwniez spowodowaé
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej skutkowaé mogaq koniecznosciq wstrzymania
produkcji przez dituzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze
moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspdtpracy przez
niektérych  kontrahentéw  (zaréwno  dostawcéw  jak
i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki
bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia zdolnosci
operacyjnej instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spoétke w zwiqzku z wyrzgdzonymi szkodami osobowymi
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i majgtkowymi oraz koniecznosciq przywrdcenia stanu
pierwotnego.

Oprécz nieplanowanych przestojéw produkceji w wyniku awarii,
zaktécenia proceséw produkeyjnych mogq nastgpi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak strajki, akcje
protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, braki lub
opdznienia w dostawach surowcow, braki lub opdznienia w
dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzqdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdlnych instalacii
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
mediéw, a takze w wyniku wystqpienia takich zdarzen jak: kleski
zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu, pandemie.
Zaktécenia proceséw produkcji skutkowaé bedqg réwniez
mozliwym obnizeniem przychodéw ze sprzedozy, co
negatywnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujqce ze strony
przedsiebiorstw, ktére sagsiadujqg z parkiem przemystowym
PCC Rokita, na ktérym umiejscowione sq instalacje PCC EXOL,
takimi, jok Air Products oraz VITA Polymers Poland od strony
zachodniej. W obu firmach stosowane sg niebezpieczne
substancje chemiczne, w tym substancje palne. Z kolei od
strony potudniowej parku zlokalizowana jest wytwornia STEPAN
Polska Sp. z 0.0, w ktérej wytwarzane sq komponenty do
produkciji pian poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Spétka posiada systemy
i procedury bezpieczenstwa dziatajgce na  wszystkich
poziomach technologicznych i organizacyjnych, w tym te
dotyczqce bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony przed
wystqgpieniem powaznych awarii przemystowych. Sygnaty
pochodzqce z urzqdzenn AKPIA trafiajg do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametréw (dajacych sterowaé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytqgczenie
instalacji lub jej czesSci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréw do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Czynnikami ograniczajgcymi
ryzyko wystgpienia powaznych awarii sg m.n: codzienne
przeglqdy instalacji dokonywane przez doswiadczony dziat
utrzymania ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-
pomiarowej i czujnikéw sygnalizujgcy nietypowe zachowanie
instalaciji lub powodujgcy automatyczne wytgczenie instalacii,
nowoczesny system zraszaczy uruchamianych
automatycznie oraz fakt, iz instalacja Spétki sq potgczone
zcentrum dysponowania strazy pozarnej dziatajgcej na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodnosé z normg ISO
45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania Spétki w
utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw
Spotki oraz pracownikéw Spétek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqggtosci produkcji  konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czesci zamiennych dla
urzqdzen, ktére w zwiqgzku ze specyfikg wymagan
technicznych produkowane sq na specjalne zamdwienie,
aczas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spdtka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catg
prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzgdzenia gotowe
do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny przestdj
skraca sie do kilku dni. Jednoczesnie dzieki posiadaniu
najwiekszego na rynku magazynu wyrobéw gotowych Emitent
moze w tym czasie realizowaé sprzedaz swoich produktow.

Ryzyko zwiqzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wigkszosci surowcéw wykorzystywanych przez PCC EXOLi PCC
Chemay, istnieje ograniczona dostepnosé spowodowana
niewielkq liczbg dostawcéw na rynku.

Tlenek etylenu jest gtéwnym surowcem wykorzystywanym
w wiekszosci proceséw produkcyjnych Emitenta posiadajgc
okoto 50% udziat iloSciowy zakupu surowcow. Spétka jest
w znacznym stopniu uzalezniona surowcowo od PKN ORLEN
S.A, ktory jest kluczowym dostawcq tego surowca. Sytuacija ta
moze skutkowaé zaktéceniami w dostawach kluczowych dla
Grupy surowcéw, a co za tym idzie, w zapewnieniu ptynnosci
produkciji i zabezpieczeniu sprzedazy produktéw do klientéw.

W przypadku pozostatych surowcéw miedzy innymi takich jok
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne spotki
zGrupy PCC EXOL nie sq kluczowymi ani strategicznymi
odbiorcami u zadnego z dostawcéw.

Emitent odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czesé
produktéw z certyfikatem RSPO, diatego Spétka wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowiq okoto 12%
iloSciowego wsadu surowcéw. Istnieje ryzyko, iz ktorys
zwiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci Certyfikat RSPO, aw konsekwencji nie
bedzie moégt oferowaé certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostepnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozyé sie na zaktdcenia
w ciqgtosci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywac¢ na sprzedaz surfaktantéw z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéw Spétki, a w szczegdlnosci na
ograniczenie sprzedazy produktéw z certyfikatem RSPO,
zmniejszenie ilosci zamdwien innych produktéw z oferty
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Emitenta, obnizenie oceny w systemie kwallifikacji dostawcoéw
u strategicznych klientéw Spétki, a w najgorszym wariancie
nawet utrate klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg mieé
negatywny wptyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe Grupy.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.n. wystgpienia awarii bqdz
nieplanowanych przestojow na instalacjach dostawcéw
spotek Grupy, bedqg musiaty one czesciej realizowaé dostawy
surowcoéw z alternatywnych Zrédet, bqdz catkowicie
ograniczy¢ produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze
zapewnié, ze dostawy wszystkich surowcéw w przysztosci
bedq odbywaé sie w sposéb ciqgty, oraz ze dostawy od
producentéw bedq realizowane terminowo.

Przerwy w dostarczaniu surowcéw do spétek z Grupy lub
ograniczenie wielko$ci dostaw mogq spowodowaé przerwy w
produkcji, wstrzymanie produkcji, wzrost kosztéw produkcji lub
zmniejszenie produkcji i wielkosci dostaw produktéw do
klientéw przez Spétke oraz spétki z Grupy, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowq lub
wyniki finansowe Spétki oraz Grupy.

Podatnos$é na ryzyko jest Srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka, Grupa nieustannie poszukuje alternatywnych
mozliwosci zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej
pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spétki jest takze znaczna
zmienno$¢ obserwowana przez Spétke na rynku surowcéw od
momentu wybuchu pandemii COVID-19.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujqgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Emitent
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno
w obszarze produkcji detergentéw i kosmetykdw, jok i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Ws$réd nich
istnieje  kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata
w krétkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychodéw ze sprzedazy produktéw, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W pierwszym poétroczu 2021 roku wartosé przychoddéw
generowanych przez szesSciu najwazniejszych odbiorcéw
spoza Grupy (bez sprzedazy do spétki powigzanej) wyniosta
tqcznie prawie 29% przychoddw jednostkowych w tym okresie.
Udziat kazdego z pozostatych klientéw Spétki w przychodach
jednostkowych byt mniejszy niz 15%. Dziesieciu najwiekszych
klientéw wygenerowato w pierwszym pdtroczu 2021 roku 54%
przychodéw jednostkowych Spoéfki.

Jednym z gtéwnych klientéw PCC EXOL S.A. jest spotka z Grupy
PCC, do ktérej PCC EXOL odsprzedaije tlenek etylenu kupowany
od PKN Orlen oraz innych kontrahentéw. Wartosé sprzedazy do
tej spotki w pierwszych dwéch kwartatach 2021 roku osiggneta
tqcznie poziom ponad 19% jednostkowych przychoddéw ze
sprzedazy Spétki. PCC EXOL caty czas dqzy do takiego
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uksztattowania  struktury  sprzedazy, ktéra  zapewnia
odpowiedni stopienn dywersyfikacji klientéw i zminimalizuje
wptyw ewentualnej utraty pojedynczego, znaczgcego
odbiorcy.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Szczegdlng uwage Spétka
poswieca matym i Srednim firmom, wymagajgcym wiekszego
wsparcia technicznego w odréznieniu do duzych odbiorcéw o
zasiegu globalnym. Dzieki zwiekszaniu ich udziatu w portfelu
klientéw Spétka stabilizuje grono odbiorcéw, a ryzyko utraty
pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie
ma minimalizowaé wyptyw utraty klienta na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej PCC EXOL. Spétka dagzy do oferowania
lepszego niz rynkowy serwisu obstugi klienta, logistyki,
wsparcia technicznego niz oferuje konkurencija.

Ryzyko zaangazowania w hieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
iGrupy Kapitatowej sq inwestycje w nowe technologie,
procesy optymalizacyjne i rozwojowe. Podejmowane dziatania
inwestycje uwzgledniajqg korzysci dla Srodowiska naturalnego
poprzez, min. redukcje energochtonnosci, emisji dwutlenku
wegla czy powtérne wykorzystanie (recykling) wody
i surowcow procesowych.

Dziatania inwestycyjno - rozwojowe obarczone sq ryzykiem, ze
Spétka zaangazuje sie w nieoptacalne biznesowo lub zbyt
ryzykowne inwestycje albo nie wykorzysta mozliwosci rozwoju
ze wzgledu na niewtasciwg wycene inwestycji i jej analize
finansowq (due diligence) wraz z ocenq ryzyk prawnych,
podatkowych, finansowych, operacyjnych czy technicznych w
fazie poprzedzajgcej inwestycje. Spdétka moze tez nie
wykorzysta¢  mozliwosci  rozwoju ze  wzgledu na
nieodpowiednie ukierunkowanie strategii na identyfikacje
potencjalnych celéw inwestycyjnych iich wybor.

Aby zapobiega¢ materializacji tego ryzyka Grupa wdrozyta
odpowiednie  procedury projektowania, ktére przed
przystgpieniem do dziatari uwzgledniajg oczekiwania klientéw,
obecny oraz przysztosciowy popyt na innowacje produktowe
[procesowe, weryfikujg wymagania prawne, regulacje
Srodowiskowe, koszty surowcéw, materiatéw, energii i wodly.

Spétka koncentruje sie przede wszystkim na projektach
skutkujgcych wytworzeniem produktéw dedykowanych do
szerokiego wachlarza aplikacji oraz do klientéw réznych branz;
zwiekszajgcych moce produkcyjne; optymalizujacych obecne
procesy réwnoczesnie majgc na uwadze trendy rynkowe oraz
dziatania konkurencji.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Zatrudnienie wysoko
wyspecjalizowanej kadry z duzym  doswiadczeniem
W prowadzeniu projektow badawczo-rozwojowych,
biznesowych i marketingowych oraz wspétpraca z ekspertami
zewnetrznymi  pozwala na  znaczq redukcje  ryzyka
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niepowodzen technicznych i technologicznych dziatan
inwestycyjno - rozwojowych.

Decyzja o rozpoczeciu projektu poprzedzona jest szczegétowq
analizg prawna, w tym oanalizg ryzyk i wrazliwo$ci
w perspektywie Srednio i dtugoterminowe;j.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokq game produktéw i dagzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Duza
czesé (okoto 30%) produkowanych przez Spétke wyrobéw
sprzedawana  jest w  opakowaniach  jednostkowych,
wymagajgcych magazynowania. Z procesem
magazynowania moze wigzaé sie ryzyko niewtasciwych
warunkéw przechowywania — zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata ilo§¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywaé na jakosé opakowan. Efektem tego
mogq byé reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Grupe kosztow
z tego tytutu.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Spétki Grupy PCC EXOL
zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez
zwiekszanie powierzchni wynajmowanych magazynéw oraz
optymalizacje ich wykorzystania i dostosowania warunkéw,
w taki sposéb, aby nie wptywaty one negatywne na jokosé
wyroboéw oraz opakowan. Spétka analizuje obecnie potrzebe
budowy wtasnego magazynu na opakowania. Wprowadzona
zostata réwniez kontrola jakosci opakowan przy wydawaniu
produktéw z magazynu wyrobéw gotowych, celem
ograniczenia ryzyka otrzymania przez klienta towaru
o nieakceptowalnej jakosci. W pierwszej potowie tego roku nie
zostata zgtoszona zadna reklamacja klienta dotyczqca stanu
opakowan.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dagzy do osiggniecia jokosci swoich wyrobdéw,
spetniajgcych oczekiwania klientéw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowg kontrole jakosci (od surowca po wyréb koricowy)
dbatosé o kompetencje personalne, jak réwniez nalezyty stan
techniczny instalacji i aparatury kontrolno-pomiarowej.
Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia jakosci, nie
mozna jednak wykluczyé powstania wadliwej partii produktu
z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, wady surowca,
awarii urzqdzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy
kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie
transportu. Konsekwencjq powyzszego moze by¢ ztozenie
reklamaciji przez klienta, co moze spowodowaé konieczno$é
poniesienia przez Spétke kosztéw zwiqzanych z wymiang
wadliwego towaru na petnowartosciowy, skutkujgc kosztami
dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy czy tez utratq
zaufania klienta.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Podatno$é na ryzyko jest niska. Spétka, aby zmniejszyé
oddziatywanie tego ryzyka wdrozyta i ciqggle doskonali
certyfikowany system zarzgdzania jakosciq I1ISO 90001, Dobre
Praktyki Produkcyjne GMP oraz zwigzane z tym procedury.

Ryzyko zwiqgzane z incydentami w obszarze logistyki oraz
zwiqgzane ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towaréw

Wiekszo$é surowcéw wykorzystywanych w produkeiji (ponad
80%) oraz czesé produktéw finalnych (ponad 5%) to towary
niebezpieczne o wtasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem.
W przypadku okoto 30-40% kupowanych przez Spoétke
surowcoéw organizacja transportu lezy po stronie Emitenta.
Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy innych
podobnych zdarzeh na terenie jok i poza terenem zaktadu
Spétki skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu oséb
trzecich moze oznaczaé dla Grupy koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw np. w postaci kar, odszkodowanr
izadoSéuczynienia czy tez przywrécenia do stanu
poprzedniego Srodowiska lub mienia. Dodatkowo w wyniku
awarii lub zdarzen losowych powstaje ryzyko utraty ciggtosci
w tancuchu dystrybucji i ryzyko braku odpowiednich metod
dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowac
nieterminowq dostawq lub brakiem dostawy istotnego
surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciggtosé produkciji.
W sytuacji, kiedy dla powyzej opisanych przypadkéw
w ramach umoéw ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub
kiedy umowy te nie beda miaty zastosowania z racji réznych
wytqczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku
i zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy
PCC EXOL istnie¢ bedzie koniecznos$¢ poniesienia kosztow
zwiqgzanych z utratg produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co moze przetozy¢ sie negatywnie
na jej wyniki finansowe.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Spétki Grupy zabezpieczajq sie
przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez zlecanie ustug
transportu  niebezpiecznych substancji tylko zaufanym
isolidnym  kontrahentom, posiadajgcym — wymagane
uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzgdzone osobom
trzecim.

W miare mozliwosci i specyfiki dla czesci surowcéw czy
produktéw mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej na
réznych  rodzajach  transportu (kolejowy, drogowy,
intermodainy).
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Ryzyko zwiqgzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwiqgzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikg branzy,
w ktérej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czesé
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia
choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkéw smiertelnych czy wypadkéw powodujgcych
trwatq niezdolno$¢ do pracy. W Grupie PCC EXOL nie
odnotowano dotgd wypadku §miertelnego przy pracy oraz nie
odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami
bytaby trwata niezdolnosé do pracy.

W przypadku  zwiekszenia  wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczenistwem i higienqg pracy, spétki z Grupy PCC EXOL
mogtyby byé zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Podatno$é na ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw
przy pracy jest $rednia, natomiast podatnosé na ryzyko
choréb zawodowych jest wysoka. Spétki Grupy zabezpieczajq
sie przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez ciqgte
doskonalenie w nastepujqcych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systeméw detekciji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocqg metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglgddéw i kontroli bhp,

- oceny nowych wyrobdw w zakresie bezpieczenstwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkolenn z zakresu bezpiecznych metod
pracy.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systemoéw informatycznych

Dziatalno§¢ spdétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jok i do
zadan zwiqzanych z zarzqdzaniem Spétkg oraz spoétkami
zGrupy. Spoétki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujq
zaowansowane  programy informatyczne stuzqce do
nadzorowania procesdéw produkcji. Obszar teleinformatyki dia
czesci spotek jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg
w Brzegu Dolnym, bedqcq spétka zalezng od PCC SE. Spétka ta
petni role centrum kompetencyjnego IT, Swiadczgc ustugi
teleinformatyczne dla czesci spoétek z Grupy PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systemdéw informatycznych i systemow OT
wykorzystywanych w spétkach z Grupy PCC EXOL mogtoby
skutkowaé czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby
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mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqgce do nadzorowania proceséw produkcii,
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkeyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogag
by¢ szkody osobowe, zniszczenie majqgtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwigzanego z nig zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczyé powstania takiej sytuacii,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢ lub utrudnié realizacje zatozonych
celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.

Podatno$é na ryzyko awarii systemdéw OT jest Sredniq,
natomiast podatno$é na ryzyko awarii  systemoéw
informatycznych jest niska. Poprzez rozwéj wykorzystywanych
technologii informatycznych Spétka przeciwdziata
wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spdtka posiada
ubezpieczenie szkdd zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi,
ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami opisanych ryzyk.

Ryzyko zwiqgzane 2z wiekszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC Chemicals GmbH
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie zKodeksem Spdétek Handlowych
wymagaija wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
réwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals GmbH posiada zdolno$¢ do sprawowania
znaczqcej kontroli nad dziatalnosciq Spofki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH moze
dziataé wsposéb sprzeczny zinteresami Spétki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powiqzania te obejmujg miedzy innymi
sprzedaz produktéw Spétki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej
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PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcéw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spdtek z Grupy PCC EXOL ustug
koniecznych dla wykonywania przez nie biezqcej dziatalnosci.
Szczegdlnie silne powiqgzanie dotyczy spétki PCC IT SA,
w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania  serweréw, domen internetowych oraz
udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL
zGrupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$é
zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug i surowcéw
$wiadczonych/dostarczanych  aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg Ilub  wyniki
dziatalno$ci Spotki. Podatnosé na ryzyko jest niska.

Ryzyko utraty zaréwno kluczowych jak i produkcyjnych
pracownikéw

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci Spoétki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest
zdolno$¢ do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zaréwno zarzqdzajqgcej jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie
ulega watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja
finansowa PCC EXOL SA oraz Grupy sq w duzym stopniu
efektem wiedzy i doswiadczenia obecnego kierownictwa
Spétki oraz spdtek z Grupy PCC EXOL, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikéw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikédw produkcyjnych posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach moze sie wigzaé z ryzykiem
pogorszenia jako$ci  zarzqdzania oroaz  wystgpieniem
czasowych opdznien w realizacji zamadwien, co w konsekwenciji
mogtoby spowodowaé okresowe zaktécenie funkcjonowania
PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL i negatywnie wptynqé
na tempo realizacji planéw rozwojowych.

PCC EXOL jest spétkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC, ktéra
podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania zwigzane
z systemem edukacji i dostosowaniem  kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajgc od
wspdbtpracy ze szkotami podstawowymi a konczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq ha produkcji, np. w zawodzie operator
urzqdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuacii
jest  niedostepnosé¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
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produkeyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja wéréd
pracodawcoéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spoétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podijecia
decyzji o wyborze ksztatcenia w zawodach
okotoprodukecyjnych min. poprzez wspoétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowangq oferte sytemu premii i nagréd skierowanych dla
mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia
po zakoniczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie zawodowe
polega na Scistej wspdtpracy Spétki oraz szkoty zawodowej
w zakresie podziatu obowigzkéw zwiqzanych z ksztatceniem
uczniéw. Emitent jest odpowiedzialny za ksztatcenie
praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia celem
uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Uczniowie spedzajq
w Spoétce kilka dni w tygodniu, gdzie uczq sie i wykonujg
zadania podobne do tych, ktérymi bedq zajmowaé sie w
przysztosci, gdy juz zostang petnoprawnymi pracownikami.
Dualne ksztatcenie zawodowe jest dla Emitenta waznym
elementem dziatan rekrutacyjnych i poniekgd rozwigzaniem
na problemy zwiqgzane z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw czy tez niedopasowaniem  kwalifikacji
kandydatéw dostepnych na rynku pracy do potrzeb Spétki.
Dzieki temu PCC EXOL co roku moze zaoferowaé zatrudnienie
pracownikom, ktérzy posiadajg kwalifikacje i wstepne
doswiadczenie w pracy dla Emitenta zdobyte podczas
obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spdtce w pierwszym
poétroczu 2021 roku wyniést 12%. Jednym z czynnikéw
wptywajgcym na poziom rotacji byty odejscia mtodych
i niedoswiadczonych pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sq
najmniej stabilng grupg na rynku pracy

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw produkecyjnych.
Przy matej iloéci doswiadczonych pracownikéw istnieje ryzyko
ich nadmiernej eksploatacji  (wykonywanie obowigzkéw,
nadzér nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw
i nadzér nad ich pracaq), co w konsekwenciji moze prowadzié do
ich wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy. W momencie
zatrudnienia mtodzi pracownicy bardzo czesto nie posiadaja
uprawnien, ktére dopuszczajq ich do wykonywania czynnosci
na stanowisku aparatowy (RID i ADR  uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wézki widtowe) i nabywaijq je
dopiero w trakcie nauki.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wiqgze sie
z koniecznosciqg poniesienia kosztow zwiqzanych
z wyszkoleniem pracownikédw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka

a7

Emitent prowadzi na biezqgco wiele dziatan zapobiegawczych
wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie pracownikéw
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw
stazowych, dodatkéw za dyspozycyjnosé oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spétce oraz spétkom z Grupy PCC
EXOL uda sie w przysztosci zatrzymaé cztonkéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadzaé do
kadry zarzqdzajgcej nowych pracownikéw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wigzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwiqzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki  odejs¢  cztonkdw  wyzszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Podatnos$é na ryzyko jest Srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka oraz spétki z Grupy PCC EXOL prowadzq szereg
dziatar majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych
pracownikéw poprzez rozwdj motywacyjnego systemu
wynagrodzen i szeroki program szkolen. W tym celu Spétka
systematycznie weryfikuje swojg oferte zatrudnienia
w stosunku do rynku pracy poprzez benchmark dolnoslgskich
ofert pracy, udziat w raportach ptacowych oraz badaniach
kluczowych wskaznikéw HR. Z pracownikami odchodzgcymi
zpracy przeprowadzane sq Exit Interview, majgce na celu
wskazanie obszaréw, ktére pracodawca moze poprawié
a przez to zminimalizowaé ryzyko odejs¢é pracownikéw.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych czy
pakiet szkolen nadajgcych tzw. twarde uprawnienia dla tych
pracownikéw. Cze$ciowa reorganizacja pracy zmianowej
prowadzona przez Spétke takze ma na celu minimalizowanie
ucigzliwosci pracy w ruchu ciqggtym a przez zmniejszenie
ryzyka odej$¢ pracownikow.

Dla pracownikéw nieprodukecyjnych Spétka oferuje programy
rozwojowe dostosowane do potencjatu pracownikéw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw mogq by¢ potencjalne utrudnienia
komunikacyjne i inne wynikajagce z pandemii COVID-19.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno§¢  produkcyjna PCC EXOL i innych spdtek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest

z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalno$é jak i infrastruktura spétek moga staé sie celem
dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport za 1 poétrocze 2021 roku
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Istnieje  réwniez ryzyko wilamania lub  wtargniecia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego
nalezqgcego do PCC Rokita w Brzegu Dolnym, na terenie
ktérego zlokalizowane sq instalacje Spotki

Podatno$é na ryzyko jest niska. W ramach systemu ochrony
obszaru prowadzenia dziatalnosci chemicznej zostaty
wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe stuzby, plany ochrony
wymagane obowigzujgcymi  przepisami. Teren parku
przemystowego jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sq systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV.
Obszar parku przemystowego objety jest réwniez zakazem
przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku w zakresie
zdolnosci produkcyjnych

W  zwiqzku z duzg zmienno$ciq rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze
wolumen  produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Aby uchroni¢ sie przed
materializacjg ryzyka Spétka  wykorzystuje  mozliwosci
produkowania szerokiej gamy produktéw na jednej instalacji,
a z drugiej strony, posiada kilka instalacji, na ktérych mozna
wytwarzaé te same wyroby, co zwieksza elastycznosé
produkeji. Spétka utrzymuje réwniez bezpieczne poziomy
magazynowe produktéw. Na biezqco tez przeprowadza
analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich zwigkszania
w odpowiedzi na wymagania rynku oraz analizuje potrzeby
zwigkszania  bazy magazynowej, celem  zapewnienia
dostepnosci produktéw i podejmuje decyzje o ewentualnych
inwestycjach.
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Ryzyko ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojéw produkceji w wyniku awarii,
zaktécenia proceséw produkeyjnych mogq nastgpi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spéfki, takich jak strajki, akcje
protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, braki lub
opdznienia w dostawach surowcoéw, braki lub opdznienia
w dostawach czesci zamiennych maszyn i urzgdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdlnych instalaciji
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
mediéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak: kleski
zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu, pandemie.
Zaktécenia proceséw produkcji  skutkowaé bedg réwniez
mozliwym  obnizeniem  przychodéw ze  sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznosé,
atakze dostepnosé produktu dla odbiorcy koricowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic¢
w efekcie nieodpowiedniego zarzqdzania ciggtosciq produkcji,
w tym w szczegdlnosci w rezultacie niewtasciwego procesu
usuwania szkéd, usterek czy zarzqdzania incydentami lub
zuwagi na dtuzszy od przewidywanego okres przestoju pracy
zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub
w zwiqzku z nieefektywnym procesem napraw i biezqgcego
utrzymania ruchu.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Aby uchronié¢ sie przed
materializacjq ryzyka prowadzone sq regularne przeglgdy
aparatéw, urzqdzen i aparatury kontrolno-pomiarowej. Dzieki
codziennym obchodom instalacji mozliwe jest szybsze
zauwazenie pojawiajgcych sie oznak niewtasciwej pracy
urzgdzen oraz wczesniejsze wykrycie usterek. Spétka stosuje
réwniez  redundancje  kluczowych  urzqdzen, celem
zapewnienia ciqgtosci pracy instalacji w  sytuacjach
awaryjnych. Stan magozynu czesSci zapasowych dla
strategicznych urzqdzen jest uzupetniony na biezgco oraz
analizowany pod wzgledem awaryjnosci urzqdzen.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci marz

Spdtki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegac
istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegac istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnos$¢ co do oczekiwan Grupy i wptynqé na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek
Grupy lub niewystarczajgca jako$¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé utrate
niektérych odbiorcow, co réwniez moze wptynaé na sytuacije
finansowaq i osiggane wyniki Grupy.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Grupa ogranicza to ryzyko
poprzez kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich na
jaok najnizszym poziomie oraz przez zwiekszanie mocy
produkeyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw. Dzieki
temu  osiqga  poziom  efektywnosci  umozliwiajgcy
generowanie zadowalajgcych wynikéw takze w czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Ze wzgledu na
pandemie COVID-19 w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢é wptywu
pandemii na osiggane marze.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
zodroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi

Wolne s$rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach biezgcych),
zczym zwiqzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednoczesnie w ramach optymalizacji obszaru zarzgdzania
ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnaqtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spétkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq iloS€ gotowki.
Z raciji, iz Srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE,
PCC EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako
nieistotne.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring naleznosci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcag czesé naleznosci  handlowych.  Aktualnie
w zwigzku z zagrozeniem spowodowanym pandemiq COVID-
19 zaostrzone zostaty zasady wydawania zgéd na
przyznawanie terminéw ptatnosci i kredytéw kupieckich.
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Jednoczes$nie wiekszos¢ odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci,
co istotnie zmniejsza ryzyko kredytowe. Pandemia
koronawirusa moze natomiast powodowac¢ niewywigzanie sie
kontrahentéw ze zobowiqzan. Jej wptyw na kontrahentéw jest
niezalezny od Spétki i w chwili obecnej niemozliwy do oceny.
Podatnosé na ryzyko jest niska.

Ryzyko kursowe
Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych rozliczany jest import i eksport.

W pierwszym pétroczu 2021 roku prawie 48% dostaw towardéw,
materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL
do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez
zakupy towardw, materiatéw i ustug kwotowanych w walucie
obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjqé, ze okoto 90%
kosztéw narazona jest na ryzyko kursowe.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym pétroczu 2021 roku
stanowita ponad 46% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy, przy czym roéwniez sprzedaz krajowa jest
kwotowana w walucie obcej. W zwiqzku z tym mozna przyjqé,
ze okoto 95% sprzedazy jest narazona na ryzyko kursowe.
Mechanizm, ktéry PCC EXOL wykorzystuje w relacjach
handlowych na rynku polskim polega na kwotowaniu
(ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR, co umozliwia klientom
poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury dla polskich
odbiorcéw wystawiane sqw PLN, po przeliczeniu ceny po kursie
z dnia poprzedzajgcego wycene oferty.

Oprécz kosztéw towardw i materiatéw wykorzystywanych do
produkcji, Grupa, w zwiqgzku z posiadaniem spdtek
zagranicznych oprécz kosztéw towaréw i materiatéw
wykorzystywanych do produkcji, ponosi koszty dziatalnosci
biezqcej tych podmiotéw w walutach obcych, dotyczy to
kosztéw zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediéw, podatkéw
i optat, etc.

Jednoczed$nie nalezy zaznaczyé, iz ze wzgledu na fakt,
ze zaréwno wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy jak i
cze$¢ jej kosztéw jest uzalezniona od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut czesciowo sie kompensujq, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielko$ci
zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w danym okresie.

W pierwszym poétroczu 2021 roku Grupa osiggneta strate
ztytutu réznic kursowych w kwocie ponad 11 min z, co
stanowito prawie 4% zysku na dziatalnoSci operacyjnej,
natomiast w analogicznym okresie 2020 roku wynik na
réznicach kursowych byt dodatni i wyniést prawie 0,8 min zt, co
odpowiadato za ponad 2% zysku na dziatalno$ci operacyjnej.
Spétka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez dopuszcza sie
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mozliwosé stosowania strategii zabezpieczenia sie przed
gwattownym umocnieniem ztotéwki. Sporadycznie PCC EXOL
SA. wykorzystuje instrumenty pochodne do zarzgdzania
ryzykiem  walutowym,  koncentrujgc  swoje  dziatania
w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu naturalnego
polegajacego na finansowaniu dziatalnosci w walucie, w ktérej
generuje przychody ze sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu
do kursu EUR/PLN, poprzez zacigganie zadtuzenia w tej walucie,
Spoétka dazy do ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na
generowane przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychodéw
ze sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Do dnia 09.03.2016 r. PCC EXOL czeSciowo finansowata sie
pozyczkq wtascicielskq. Zaciggnieta przez PCC EXOL pozyczka
walutowa wyceniana byta na kazdy dzien bilansowy po
Srednim kursie walutowym ogtaszanym przez NBP tego dnia.
W konsekwencji Spétka narazona byta na wystepowanie
réznic  kursowych mogaqcych powodowaé dodatkowq
zmienno$¢  wyniku finansowego. W celu ograniczenia
zmienno$ci prezentowanych wynikéw ksiegowych, Spétka
objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw
pienieznych wspomniang pozyczke walutowq, wyznaczajqc ja
jako instrument zabezpieczajgcy na  zabezpieczenie
okreslonych przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe.
Wroku 2021 Spétka rozpoznata w  wyniku finansowym
efektywnq wartos¢é zabezpieczenia ujetq na dzien 31122020 w
Sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w Innych dochodach
catkowitych, w kwocie 1 079 tys. zt, wynikajgcq z réznic
kursowych od instrumentu zabezpieczajgcego przyszte
przychody.

Instrument zabezpieczajqcy stanowita pozyczka walutowa w
walucie EUR, zaciqggneta w roku 2011 joko zabezpieczenie
przysztych przychodéw w tej walucie. Pozyczka zostata
sptacona w 2016 roku.

Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada
otwartych pozycji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Od momentu wybuchu pandemii COVID-19 Spétka obserwuje
duzq zmiennos¢ kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie,
joko majgce wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.
Podatno$é na ryzyko jest niska.
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Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci  finansowej. Przyczyny utraty
zdolnosci ptatniczej mogq mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. byé
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywoéw. Do czynnikéw zewnetrznych nalezy miedzy innymi
gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw,
wzrost cen surowcéw, niekorzystna zmiana  kurséw
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
agresywne dziatania konkurenciji, czy tez zmiany w przepisach
prawa. Wewnetrznymi przyczynami moga byé
w szczegdlnosci trudnosci w Scigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapaséw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi  azobowigzaniami  krétkoterminowymi,  zbyt
wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw
wtasnych,  niedostateczna  kontrola  kosztéw, mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
inwestycje. Jednoczesnie pogorszenie ptynnosci finansowej
moze takze nastgpi€é w wyniku naruszenia przez Grupe
warunkéw uméw finansowych. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbié¢ sie na relacjach z kontrahentami,
Spoétka  nie bedzie w stanie terminowo zrealizowaé
wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie
zrealizowaé je w przysztoSci. Analogicznie wystqpiq takze
problemy z zacigganiem kredytéw, wzro$nie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze spowodowac
bankructwo Spétki lub spétek z Grupy PCC EXOL.

Spotki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajq obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowiqzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuaciji
w przysztosci.

Podatno$é na ryzyko jest niska. W celu minimalizacji tego
ryzyka PCC EXOL oraz spétki z Grupy na biezgco monitorujg
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ewentualnego pogorszenia
zdolnosci ptatniczej oraz podejmujg dziatania w kierunku
maksymalizacji udziatu kapitatu dtugoterminowego
w finansowaniu Spétki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL. Ponadto
w PCC EXOL stosowany jest faktoring w celu regulowania
ptynnosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu pandemii
COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta moze miec¢
wptyw na ptynno$é i ryzyko z nig zwigzane.

5.4 Ryzykazwiqgzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurenciji cenowej

Znaczna czesé produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowa. Ich odbiorcami sq miedzy innymi producenci
dziatajgey na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo
duza. Rynkami docelowymi dia PCC EXOL oraz spétek z Grupy PCC
EXOL sq miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej,
charakteryzujgce sie wiekszq dynamikg wzrostu przy mniejszej
liczbie konkurentéw w poréwnaniu do rynkéw Europy Zachodnie;.

W przypadku produkcji Srodkéw powierzchniowo czynnych,
istothe znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala
i elastycznos¢ produkcji oraz terminowos¢é dostaw. W zakresie
ogdlnoswiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidaciji i akwizycji producentéw Srodkéw powierzchniowo
czynnych oraz surowcéw wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwosé oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktéw. Nie mozna zapewni€, ze spétki z Grupy PCC EXOL bedg

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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miaty mozliwos$¢ zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wiekszej skali z efektu integraciji ikonsolidaciji
procesow.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentow,
zwtaszcza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji mogq
wzrosnqé. Znaczny wzrost podazy moze nie zostaé zréwnowazony
odpowiednio wysokim popytem, co moze spowodowaé spadek
cen produktéw na rynku.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Grupa, aby zmniejszyé
oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty monitoring oraz analize
rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktéw
i klientéw oraz integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejawia sie np. wspélnymi zakupami w ramach Grupy PCC czy
tez zakupami surowca od spétek z Grupy PCC

Jednoczesnie strategiq Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwiekszanie udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy
ogdétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku
zostanie utrzymana lub polepszy sie, w zwiqgzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mieé¢ wptyw na wynik
finansowy Spétki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL istotng czes¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sq surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujq sie
duzqg zmiennosciqg zwiqzanqg z wahaniami koniunktury
w gospodarce swiatowe;j.

Produkcja Srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie
woparciu o trzy podstawowe kategorie  surowcow:
oleochemikalia, petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcami najbardziej podatnymi na wahania cen sq
w przypadku Emitenta alkohole ttuszczowe i oleje naturalne
odpowiadajgce za okoto 25% dostaw surowcéw. Ich ceny
zalezne sq od notowan CPKO (Crude Palm Kernel Oil / surowy
olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to sq mocno podatne
na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania bywajq
gwattowne i znaczgce, nawet kilkanascie lub kilkadziesigt
procent w przeciqgu krétkiego okresu czasu, np. ceny oleju
w 2019 roku wzrosty o blisko 100%.

Innym surowcem charakteryzujgcym sie znacznymi zmianami
cen jest tlenek etylenu, ktéry jest pochodnqg ropy naftowe;.
Udziat tlenku etylenu w zakupach surowcowych wynosi okoto
50% wartosci dostaw surowcow. W zwiqzku z pandemiq
COVID-19 i zamrozeniem gospodarek wielu krajéw oraz
obawami o gtebokosé spadku ogdlinoswiatowej koniunktury
cena ropy spadta w przeciqgu dwoéch kwartatéw 2020 roku
(czwarty kwartat 2019, pierwszy kwartat 2020 i poczqgtek
drugiego kwartatu 2020) o 80% jednakze w  kolejnych
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kwartatach ceny stopniowo rosty i aktualnie osiqgajg poziom
z czwartego kwartatu 2018. Miato to bezposredni wptyw na
okresowy spadek notowan etylenu, z ktérego produkuje sie
tlenek.

Wahania cen surowcéw Spétki majq szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zaleznosé cen surowcoéw
z cenami produktow.

Wysokie ceny surowcéw mogq réwniez wptywaé na obnizenie
sprzedazy spowodowane utratq klientéw lub koniecznosciq
rezygnagciji przez Grupe z nierentownych kontraktéw.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczyé sytuacii, w ktérej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewnic, ze w kazdej sytuaciji
bedzie w stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw
swoich produktéw.

Jednoczesnie w obszarze surowcéw PCC EXOL oraz spétki
z Grupy PCC EXOL mogq by¢ narazone na dodatkowe koszty
w przypadku ich sprowadzania spoza Unii  Europejskiej.
Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004
roku, Polska podlega wspdinotowe] polityce handlowej.
Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq cta importowe.
Wysokos¢ cta nie wptywata dotqd w sposéb istotny na koszty
produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci,
wcelu ochrony interesbw europejskich producentéw
surowcow stosowanych przez Grupe, mogq zostaé wszczete
postepowania, ktérych skutkiem moze byé zwiekszenie ceny
bqdz nawet ograniczenie importu surowcéw z krajéw objetych
postepowaniem.

Podatnosci na ryzyko jest niska. W celu ograniczenia wptywu
zmian cen surowcéw na wyniki, Grupa PCC EXOL prowadzi
dziatania zmierzajgce do rozszerzania i dywersyfikacji zrédet
dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec
dostawcow.

Znaczna zmiennosé obserwowana przez Spoétke na rynku
surowcow od momentu wybuchu pandemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Konsekwencje zmian klimatycznych

Dziatalno$é gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczesnie zmiany klimatu mogq
negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwiqzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwiqzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania
zfloty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyng,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na Ssrodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziotan  minimalizujgcych  ten  wptyw
tj. prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
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rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjna, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, $cisle
zwigzane jest z politykg Paristwa i UE w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno$é Grupy PCC EXOL zwigzane jest z ryzykiem fizycznym
w postaci zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej
dostepnosci wod, wzrostem temperatury wéd
powierzchniowych, burz, powodzi, pozaréw, fal upatéw moze
wptyngé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsigbiorstwo.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Grupa PCC EXOL na biezgco
monitoruje zmiany w klimacie i ich wptyw na swojqg dziatalnosé
oraz podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko zmniejszenia
zdolnosci produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.

Ryzyko zwigzane z pandemiq wirusa COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan
i analiz zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.
Sygnaty dobiegajgce z rynkéw finansowych, surowcoéw
i produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzqdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdlinej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Obecnie spétki Grupy PCC EXOL, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikéw, nie odczuwajq istotnych
skutkéw z tym zwigzanych.

Jednoczesnie, w dobie kryzysu epidemicznego, srodki higieny
sq podstawowym orezem w walce wirusami, wiec istnieje duze
zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkciji.
Surowce do tego typu produktéw to przede wszystkim
surfaktanty, wspomagajqce dzieki swojej naturze chemicznej
substancje aktywne, ktére dezaktywujqg wirusa. Rozwdj
profesjonalnych  detergentéw i  Srodkéw  myjgco-
czyszczqcych jest szczegdlnie istotny w czasie pandemii
COVID-19.

Nalezy mie¢ jednak Swiadomos$é, ze Grupa PCC EXOL nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi¢
potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na Grupe, juz
dzi§ podejmowane sq decyzje, ktére majg tagodzié
ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatari jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacii.
Potencjalnymi ryzykami, w zwiqzku z eskalacjg sytuacii
zwigzanej z wirusem wywotujgcym chorobe COVID-19, mogaq
byé min: problem z dostepnoscig personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy
z ptynnosciq finansowgq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamoéwien od kontrahentéw
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zréznych branz, jok i brak dostepnosci surowcéw na rynkach
miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu, zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie
produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage,
iz podstawowym obszarem dziatalnosSci operacyjnej Grupy,
jest produkcja i handel wyrobami  chemicznymi,
wykorzystywanymi w branzy detergentéw i kosmetykéw oraz
w branzy do zastosowan przemystowych, w tym: we
wtékiennictwie i tekstyliach, agrochemikaliach, garbarstwie,
budownictwie, obrébce metalu, farbach i lakierach, zmiany w
tych obszarach gospodarki mogg mieé¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozyé sie na trudnosci
operacyjne spétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy
i uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowaq.
Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie negatywny wptyw,
w szczegdlnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowigzan
i kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury do
prowadzenia produkcji chemiczne;j.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, analizuje  mozliwe
oszczedno$Sci w obszarze dziatalnosSci operacyjnej spotki,
utrzymuje biezqcy kontakt z dostawcami i klientami oraz
monitoruje ogdlng sytuacje rynkowgq. PCC EXOL pozostaje m.in.
w statym kontakcie z kooperantami, w celu wypracowania
skutecznych rozwiqzan pozwalajgcych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkédw pandemii
COVID-19 na sytuacje gospodarczg Grupy Kapitatowe;.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢
skutkéw, jakie Grupa bedzie musiata poniesé. Podatnosé na
ryzyko jest niska.

Ryzyko wystqgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjg
szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogq wykraczaé poza sfere regularnych  zdarzen,
awydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jok np. powddz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogq
spowodowaé  straty materialne  (szkody  maijgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Podatno$é na ryzyko jest niska. Aby choé czesciowo chronic
Grupe przed nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen, Spétka
korzysta z pogodowego systemu ostrzeganic, prowadzi
monitoring burz i alertéw pogodowych oraz Rzgdowego
Centrum Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu monitoringu
Wojewody Dolnoslgskiego.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spoétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajace ze skutkéw
znacznej modyfikacji  istniejgcych lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczeristwa ONZ, Unie
Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje
mogag mieé¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw
chemicznych  min. na rynki  wschodnie.  Spétka
implementowata i stosuje procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane
z nieumysinym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére
moze pociqgaé za sobq dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwiqzane z ograniczeniomi w handlu, jak
réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze negatywnie
wptynagé na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, poprzez
doswiadczony zespét radcéw prawnych wewnetrznych
idoraznie  zewnetrznych, szkolenie i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnos$ci.
Réwniez posiadanie wtasnego dziatu podatkéw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publiczne;j,
korzystania z profesjonalnych programéw wywiadowczych
stuzqgcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcéw,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syria, Iran, Korea Pétnocna) minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Ryzyka zwiqzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystqpi¢ ryzyka zwiqgzane
ztym rynkiem, w tym w szczegélnosci GPW moze zawiesié
obrét papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez
Spdtke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spotke obowiqzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papieréw Spétki  z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke
obowiqzkédw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé nhatozenie na PCC EXOL kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mieé¢ przetozenie na zdolnosé Spotki do obstugi
zobowiqgzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogdiny
charakter, poniewaz dotyczq kazdego z emitentéw obecnych
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na rynku kapitatowym. Dodatkowo, sytuacja zwigzana
z pandemiq wirusa COVID-19 moze negatywnie wptyngé na
zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.

Podatno$é na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych  aspektéw tego ryzyka, Spoétka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowigzujgcych spétki gietdowe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Na dzien 30 czerweca 2021 roku i na dzien publikacji raportu sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujqco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

100% 50%

PCC Chemax Inc.*
Piedmont, USA

Eipis Sp.z00.**
Brzeg Doliny. Polska

kapal zabladowy aprtal zabladowy
1 UST 1005000

100 2hcp 220100 udaltw

¢ spdia oroohdoeara metcddy pefrg
* 10003 konsohdowana meady prae elaino

PCC EXOL Kimya, podobnie jak spdétka Elpis, jest wspdlnym
przedsiewzieciem, w ktérym PCC EXOL posiada wspétkontrole
w postaci 50% udziatu wtasnosciowego.

W pierwszym pétroczu 2021 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzqdzania Spétkg PCC EXOL ani Grupq
Kapitatowaq.

W pierwszym pétroczu 2021 roku nie zaszty zmiany organizaciji
Grupy Kapitatowej PCC EXOL w wyniku potgczenia Ilub
uzyskania kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji
dtugoterminowych, a takze w wyniku podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalno$ci. Natomiast zostata powotana
nowa spétka PCC BD Sp. z 0.0, w ktérej PCC EXOL ma 50%
udziatéw.

Stambul, Turcja

S0% 50%
PCC EXOL Kimya Sanayi -
Ve Ticaret Limited Sirketi** POGE0 Sph-2 0

Brzeg Dolny, Polska

waptal Zakladowy
SO.500 TRY

AN GAA0Ow 100«

apaat akdadowy

Spétka ani spétki z Grupy nie posiadaja oddziatow.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupgq jednostek powigzanych.

Inwestorem wiekszoSciowym PCC EXOL SA. jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dotychczasowy akcjonariusz wiekszosciowy Spofki,
dziatajgcy na miedzynarodowych rynkach w obszarze chemii,
enerdgii i logistyki.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.1 Kapitatzaktadowy, znaczqcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzqdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL na dzier publikacji raportu dzieli
sie na 173 475 735 akceji o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje
serii A, B, C1i E sg zdematerializowanymi akcjami imiennymi,
nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Akcje serii A, Bi Cl nalezq do PCC Chemicals GmbH
i sg to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze na
kazdq z nich przypadajq dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje serii E, réwniez nalezqce do PCC Chemicals GmbH, sq
akecjami imiennymi zwyktymi. Akcje serii C2, D i F sq akcjami
zwyktymi na okaziciela i sq notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit
172 814 828 akcji, o wartosci nominalne;j 1zt kazda.

Nie istniejqg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akeji Spoétki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych  przez  Spétke  papieréw
wartosciowych, przy czym 660908 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spétki serii A, objetych 17 maja 2021 roku,
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego
wprowadzonego uchwatg WZA z dnia 10 listopada 2015 r, moze
zosta¢ zbyte lub obcigzone w drodze czynnosci prawnej
wytqcznie na rzecz PCC EXOL.

Akcjonariuszem  wiekszoSciowym PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzien 16 sierpnia 2021 roku posiadat
150 988 026 akcje PCC EXOL, stanowiqce 87,04% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz dajgce 275054 026 gtosy na

Tabela 16 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 12.05.2021 r.

Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 92,44% udziatu w
ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wtasnosciq PCC SE. Wtascicielem
wszystkich akeji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL.

PCC Chemicals posiadajgc wiekszo$é gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych
funkcjonowania  Spdtki, takich  jok  zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnos$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaija wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajqceq liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals posiada zdolno$é do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnosciqg PCC EXOL.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposéb sprzeczny z interesami Spétki, Grupy Kapitatowej lub
innych akcjonariuszy.

n . . . " . . . B Udziat gtoséw
Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.]  Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Vg\lZA
PCC Chemicals GmbH

. o A B, Cl 124 066 000 71,79% 248132 000 83,58%
akcje uprzywilejowane
PCC Chemicals GmbH

. C2,D,E 26 922 026 15,58% 26 922 026 9,07%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH

150 988 026 87,37% 275054 026 92,65%

razem*
Pozostali

. C2,D,F 21826 802 12,63% 21826 802 7.35%
akcje zwykte
Razem 172814 828 100% 296 880 828 100%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Udziat gtoséw

Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.]  Udziat w kapitale Liczba gtoséw
na WZA

PCC Chemicals GmbH

. S A B Cl 124 066 000 71,52% 248132 000 83,39%
akcje uprzywilejowane
PCC Chemicals GmbH

. C2,D,E 26 922 026 15,52% 26 922 026 9,05%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH

150 988 026 87,04% 275054 026 92,44%

razem*
Pozostali

. C2,D,F 22 487709 12,96% 22 487709 7,56%
akcje zwykte
Razem 173 475735 100% 297541735 100%

*PCC Chemicals jest akcjonariuszem bezposrednim Spotki. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PCC Chemicals jest wtasnosciq PCC SE. Wtascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym za posrednictwem PCC SE | PCC Chemicals posiada akcje PCC EXOL.

Tabela 18 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgeych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzier 12.05.2021 r.

12.05.2021

Osoba
Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

Udziat w kapitale zaktad.
akejiw zt ziat w kapitale zakta

Waldemar Preussner za posrednictwem

Rada Nadzorcza

-y 150 988 026 150 988 026 87,45%

Wiestaw Klimkowski 2905 850 2905 850 1,68%

Mirostaw Siwirski (od 30.09.2020) 165 727 165 727 0,09%
Zarzqgd

Rafat Zdon 1946 354 1946 354 113%

Tabela 19 Akcje Spdétki bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgeych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzieri 16.08.2021r.

16.08.2021

Osoba
Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

Udziat w kapitale zaktad.
akejiw zt ziat w kapitale zakta

Waldemar Preussner za posrednictwem

Rada Nadzorcza

PCC Chemicals oraz PCC SE 150 988 026 150 988 026 87,04%

Wiestaw Klimkowski 2 905 850 2905 850 1,68%

Mirostaw Siwirski 826 634 826 634 0,48%
Zarzqgd

Rafat Zdon 1946 354 1946 354 112%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj.
od dnia 12 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki  uchwalonego na  podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10
listopada 2015 r., w dniu 11 sierpnia 2021 r. doszto do wydania
Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Mirostawowi Siwirskiemu
(petniacemu do 31 sierpnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzqdu

Spétki) 660907 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, uprawniajgcych
tqcznie do 660 907 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
(,Akcje”), w zwigzku z rejestracjq z dniem 11 sierpnia 2021 r. Akcji
w  Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych i
wprowadzeniem ich do obrotu gietdowego, co skutkowato
podwyzszeniem kapitatu akcyjnego z kwoty 172 814 828 zt do
kwoty 173 475 735 zt o kwote 660 907 zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu wynika z realizacji
Programu Motywacyjnego, w ramach ktérego Pan Mirostaw
Siwirski w dniu 30 czerwca 2021 r. ztozyt Spétce oswiadczenie o
objeciu 660 907 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1zt kazda i cenie emisyjnej 1zt kazda w zamian za
660 907 warrantéw otrzymanych od Spétki w dniu 26 maija
2020 r. w wyniku rozliczenia IV Roku Obrotowego Redalizacji
Programu, tj. roku 2019.

Poza tym nie zaszty zmiany strukturze wtasnosci znaczqgcych
pakietéw akcji.

Na dzien publikacji raportu Mirostaw Siwirski posiada 660 908
imiennych warrantéw subskrypcyjnych Spétki  serii A,
uprawniajgcych do objecia 660 908 akeji zwyktych Spétki na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 660 908 zt, przy czym
Twarrant uprawnia do objecia 1 akcji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt
akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogoélnej liczby gtoséw.

Spétka oraz spétki z Grupy nie nabywaty akeji ani udziatéw
wtasnych. Akcjonariuszom mniejszosciowym  przystugujg
prawa okreslone w obowiqzujgcych przepisach, stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzqgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego),  prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektéw
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg byé

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 16 sierpnia 2021r.

Signature Not Verified
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wprowadzone do porzqgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujace  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania  projektéw  uchwat,
dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszosé
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacii
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub  jego
zorganizowanej czesci, rozwiqzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pézniejszej dacie spowodowad
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejq takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogq w przysztosci nastqpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy, poza regulacjami wynikajgcymi z Programu
Motywacyjnego wprowadzonego uchwatqg WZ z dnia 10
listopada 2015 r.

PCC EXOL nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spétkami Grupy PCC EXOL
a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
Marlena Matusiak
5 CEST
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