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Raport okresowy za III pierwsze kwartaty 2009 roku

Skrocone sprawozdanie finansowe EM Lab SA
za III kwartaty 2009r.

Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

3 kwartat 3 kwartat 3 kwartat 3 kwartat

narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
2009 2008 2009 2008

okres od okres od okres od okres od

2009-01-01 | 2008-01-01 | 2009-01-01 | 2008-01-01
do do do do

2009-09-30 | 2008-09-30 | 2009-09-30 | 2008-09-30

Dane dotyczace skroco

nego sprawozda

nia finansowego

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatéw 6 520 109,50 | 11 692 823,70 1488 473,54 | 3 408 489,64
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -92 335,04 | 1372431,93 -21 079,13 400 067,61
II1. Zysk (strata) brutto -63 266,84 | 1 377 386,58 -14 443,17 401 511,90
IV. Zysk (strata) netto -63 523,84 | 1330 106,58 -14 501,84 387 729,65
V. Aktywa razem 7 442 136,06 | 11 564 956,54 1762 453,48 | 3393 174,47
VI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1537040,91| 5637501,00 364 003,44 | 1654 050,70
VII. Kapitat wiasny razem 5905 095,15| 5927 455,54 1398 450,04 | 1739 123,77
VIII. Liczba akcji 11 134 880 11 134 880 11 134 880 11 134 880
XV. Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt/ EUR) -0,01 0,12 0,00 0,03
XVI. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 0,53 0,53 0,13 0,16

Rachunek zyskow i strat

3 kwartat 2009 3 kwartat 2008
3 kwartat 2009 narastajaco okres 3 kwartatl 2008 narastajaco okres
okres od 01-07-09 | od 01-01-09 do |okres od 01-07-08| od 01-01-08 do
Dane w tys. z} do 30-09-09 30-09-09 do 30-09-08 30-09-08
A. Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi 1762 881,57 6 520 109,50 3979 959,27 11 692 823,70
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow 1 009 518,00 4 916 334,54 3 725 300,04 11 247 717,80
II. Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia) 721 019,38 1 455 280,41 170 452,89 231 907,28
(zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw 32 344,19 148 494,55 84 206,34 213 198,62
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1933 818,03 6 725 782,54 3 361 814,67 10 328 253,35
I. Amortyzacja 34 677,22 89 594,89 23 558,95 95 883,99
II. Zuzycie materiatdw i energii 109 039,10 243 434,21 316 105,67 637 117,17
IT1. Ustugi obce 1394 972,21 5459 812,55 2 575 464,47 8 480 792,44
IV. Podatki i optaty, w tym 3426,72 7 526,02 7 809,98 27 618,90
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 199 498,20 541 232,06 288 608,84 651 355,09
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 6 728,90 54 305,26 8 616,98 61 926,76
VII. Pozostate 38 877,01 75 088,67 70 231,05 223 946,81
VIIL. Wartosc¢ sprzedanych towardw i
materiatéw 146 598,67 254 788,88 71 418,73 149 612,19
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C. Zysk / Strata ze sprzedazy (A -
B) -170 936,46 -205 673,04 618 144,60 1 364 570,35
D. Pozostate przychody operacyjne 92 664,69 113 351,10 0,93 7 867,94
1. Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 92 664,69 113 351,10 0,93 7 867,94
E. Pozostale koszty operacyjne 5,06 13,10 2,28 6,36
I. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywdw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 5,06 13,10 2,28 6,36
F. Zysk / Strata na dziatalnosci
operacyjnej (C + D - E) -78 276,83 -92 335,04 618 143,25 1372431,93
G. Przychody finansowe 3 502,77 50 707,68 25 496,27 26 077,15
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:
- od jednostek powigzanych
I1. Odsetki, w tym: 3 486,01 50 012,30 23 452,32 24 033,20
'- od jednostek powigzanych
II1. Zysk ze zbycia inwestycji
1V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 16,76 695,38 2 043,95 2 043,95
H. Koszty finansowe 17 684,42 21 639,48 2602,18 21 122,50
I. Odsetki, w tym: 9 538,45 12 965,19 10,00 14 589,89
dla jednostek powigzanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
II1. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne 8 145,97 8 674,29 2592,18 6 532,61
1. Zysk / Strata z dziatalnosci
| gospodarczej (F + G - H) -92 458,48 -63 266,84 641 037,34 1 377 386,58
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
(3.1.-1.11.) 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk / Strata brutto (I + J - K) -92 458,48 -63 266,84 641 037,34 1 377 386,58
L. Podatek dochodowy 257,00 257,00 11 820,00 47 280,00
M. Pozostate obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
N. Zysk / Strata netto (K-L -M) -92 715,48 -63 523,84 629 217,34 1 330 106,58

Bilans — aktywa

_Koniec okresu

Koniec okresu

Koniec okresu

Dane w tys. zt 30/09/2009 31/12/2008 30/09/2008
A. Aktywa trwate 328 587,41 502 929,50 342 550,17
I. Wartosci niematerialne i prawne 166 020,73 313 888,79 143 008,07
1. Koszty prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 166 020,73 136 930,73 143 008,07
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i
prawnych 176 958,06
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EM

II. Rzeczowe aktywa trwate 162 566,68 189 040,71 199 542,10
1. Srodki trwate 162 566,68 189 040,71 199 542,10
a) Grunty wiasne

b) Budynki | budowle 47 198,10 51 650,04 45 884,86
¢) Urzadzenia techniczne i maszyny 86 374,76 95 957,41 108 077,50
d) Srodki transportu 11 010,09 14 466,72 15 618,93
e) Inne srodki trwate 17 983,73 26 966,54 29 960,81

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

III. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

1V. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty i akgje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dfugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

7 113 548,65

8 109 006,02

11 222 406,37

1. Zapasy

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na poczet dostaw

II. Naleznosci krotkoterminowe

3768 032,24

5938 823,61

7933 816,04

1. Naleznoséci od jednostek powigzanych

1 626 269,05

4 429 884,63

2773 163,38

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

1 626 269,05

4 429 884,63

2773 163,38

- do 12 miesiecy

1 626 269,05

4 429 884,63

2773 163,38

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

2 141 763,19

1 508 938,98

5 160 652,66

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

1772 624,18

1 349 263,30

4 708 152,15

- do 12 miesiecy

1772 624,18

1 349 263,30

4 708 152,15

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet i ubezpieczeri

spot. 38 687,63 40 988,42 121 608,07
c) inne 330 451,38 118 687,26 330 892,44
d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe 2 336 964,81 2144 751,08 2960 081,02
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 290 938,21 2 144 751,08 2960 081,02
a) w jednostkach powigzanych - - 120 370,00
- udziaty i akcgje 120 370,00
- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach
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- udziaty i akgie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pienieZzne 2 290 938,21 2 144 751,08 2839 711,02
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 290 938,21 2 144 751,08 2 839 711,02
- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 46 026,60

1V. Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1008 551,60 25431,33 328 509,31
Suma aktywow 7 442 136,06 8611935,52| 11564 956,54
Bilans — pasywa

Koniec Koniec Koniec
okresu okresu okresu
Dane w tys. zt 30/09/2009 | 31/12/2008 | 30/09/2008

A. Kapitat (fundusz) wiasny 5905 095,15 | 5968 618,99 | 5927 455,54

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 556 744,00 556 744,00 556 744,00
II. Nalezne wpfaty na kapitaf podstawowy

(wartosc ujemna)

III. Udzialy (akcje) witasne (wielkosc¢

ujemna)

1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 5411 874,99 3925 849,27 4 040 604,96

V. Kapitat (fundusz) rezerwowy z

aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaly (fundusze)

VII.Zysk (strata) z lat ubieglych

VIIL. Zysk (strata) netto -63 523,84 1486 025,72 1 330 106,58

IX.Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

1537 040,91

2 643 316,53

5637 501,00

I. Rezerwy na zobowiazania

0,00

310 803,60

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

0,00

0,00

0,00

- dfugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

0,00

310 803,60

0,00

- dfugoterminowe

- krotkoterminowe

0,00

310 803,60

0,00

II. Zobowiazania dfugoterminowe

815,30

29 039,14

3087372

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek

815,30

29 039,14

30 873,72

a) kredyty i poZyczki

b) z tytutu emisji dfuznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

815,30

29 039,14

30 873,72

d) inne

II1. Zobowigzania krotkoterminowe

821 560,06

2 147 250,88

4473 821,47

1. Wobec jednostek powigzanych

368 521,78

0,00

408 033,24

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie
wymagainosci;

368 521,78

408 033,24

- do 12 miesiecy

368 521,78

408 033,24

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek

453 038,28

2 147 250,88

4 065 788,23

a) kredyty i poZyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych
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¢) inne zobowigzania finansowe 33 679,92 33 679,92 33 679,92

d) z tytutu dostaw i ustug w okresie

wymagalnosci: 377 238,95 1 561 415,52 3462 924,19

- do 12 miesiecy 377 238,95 1 561 415,52 3462 924,19

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) zobowigzania z tytutu podatkow, cet i innych

Swiadczen 11 735,65 544 264,49 364 406,06

h) z tytutu wynagrodzeri

i) inne 30 383,76 7 890,95 204 778,06

3. Fundusze specjalne

1IV. Rozliczenia miedzyokresowe 714 665,55 156 222,91| 1132 805,81

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 714 665,55 156 222,91 1132 805,81

- dfugoterminowe 14 422,56 26 222,91 34 089,81

- krdtkoterminowe 700 242,99 130 000,00 1098 716,00
11 564

Suma pasywow 7 442 136,06 | 8 611 935,52 956,54

Informacja dodatkowa do raportu okresowego
oraz skroconego sprawozdania finansowego
EM Lab S.A. za III pierwsze kwartaty 2009r.

1. Informacja ogdlna

Raport okresowy za pierwsze III kwartaty 2009r. dotyczy EM Lab S.A., z siedzibg w
Warszawie przy ul. Tasmowej 7, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000302232.

Przedmiotem dziatalno$ci Em Lab S.A. jest:
- reklama,
- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw i wystaw,
- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Zgodnie ze Statutem czas trwania dziatalnosci Spdftki jest nieograniczony.

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
e Julian Kozankiewicz- Prezes Zarzadu;
e Edyta Gurazdowska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wchodzili:
e Jacek Olechowski;

Marek Zotedziowski;

Tomasz Grzybowski;

Hubert Janiszewski;

Jacek Welc.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skroconego kwartalnego
sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Ustawq z dnia 29 wrzesSnia 1994 r. o

rachunkowosci (DZU Nr 121 poz.591 z pdzniejszymi zmianami), wedtug zasady kosztu
historycznego.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz niewystepowania okolicznosci
wskazujacych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

Spotka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup
srodkow trwatych:

e Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10%
e Urzadzenia techniczne i maszyny (komputery) 30%
 Urzadzenia techniczne 10% i 18%
e Srodki transportu 20%
e Pozostate $rodki trwate 20%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych s3
nastepujace:

e Licencje 50%

e Znak towarowy 10%

Srodki trwate w budowie oraz grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu nie
sg amortyzowane.

Srodki trwate o wartosci ponizej 3.500,00 PLN, a zarazem o wartosci powyzej 500,00 PLN
netto sq zaliczane do niskocennych Srodkéw trwatych i sg umarzane jednorazowo w miesigcu
zakupu i przyjeciu tych $rodkéw do uzytkowania. Sktadniki majatku o wartosci ponizej
500,00 PLN netto sq zaliczane bezposrednio w koszty materiatow.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje w kwocie netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

Warto$¢  naleznosci  podlega  aktualizacji  wyceny przy  uwzglednieniu  stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych Srodkow ptatniczych i
walut obcych. Do aktywdéw pienieznych zaliczane sg takze naliczone odsetki od aktywéw
finansowych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do
poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztdw nastepujq stosownie do uptywu czasu.
Czas i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny.

Koszty stanowigce rdznice pomiedzy nizszg wartoscig otrzymanych finansowych skfadnikow
aktywdw, a wyzszg kwotq zobowigzania zapfaty za nie, odpisywane sg w koszty finansowe w
rownych ratach, w ciggu okresu, na jaki zaciggnieto zobowigzanie.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w
rejestrze sagdowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkiady kapitalowe ujmowane sg jako nalezne wkiady na
poczet kapitatu.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej
wartosci.
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Rezerwy tworzone sg na:

e pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na
straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkédw toczacego sie
postepowania sadowego;

e przyszie zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie
odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub
zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacyjne pozwalajg
w sposob wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

Zobowiazania sq wykazywane w kwocie wymagajqcej zaptaty.

Zobowiazania finansowe, ktorych uregulowanie zgodnie z umowgq nastepuje drogg
wydania aktywdéw finansowych innych niz $rodki pieniezne lub wymiany na instrumenty
finansowe, wykazywane sg wedtug wartosci godziwe;j.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa W wysokosci
prawdopodobnych zobowigzah przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy,
wynikajacych w szczegolnosci:

e ze Swiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki,
gdy kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposob wiarygodny,

e 7z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezacg dziatalnosciq, przysztych
$wiadczen wobec nieznanych oséb, ktorych kwote mozna oszacowaé, mimo ze
data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw
gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu.
Czas i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny.

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie wydania towaru lub wykonania ustugi.
Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto tj. bez uwzglednienia podatku od towaréw i ustug
oraz wszelkich udzielonych rabatow. Ceny sprzedazy ustalane sg na podstawie
zaakceptowanych kosztorysow.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych jest wptacany zaliczkowo na podstawie art. 25
pkt 6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 2000r. nr 54 poz. 654 z
pozn, zm.) W trakcie roku w ksiegach podatek jest ujmowany zgodnie z pfatnoSciami
zrealizowanymi na podstawie powyzszego artykutu. Na koniec roku dokonywane jest petne
rozliczenie podatku. W zwigzku z tym efektywna stopa procentowa podatku na koniec roku
jest wyzsza niz wykazywana w trakcie roku.

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonano zmian metod ksiegowosci i wyceny, ktdre
wywieratyby istotny wptyw na sprawozdania finansowe.

Kursy przyjete do przeliczenia podstawowych danych finansowych

W przypadku danych bilansowych uzyto Sredniego kursu NBP ustalonego na ostatni dzien
okresu, ktorego dotyczg prezentowane dane.
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W przypadku danych pochodzacych z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych uzyto kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczng kursow podawanych przez
NBP na ostatni dzien miesigca wchodzacego w sktad okresu sprawozdawczego.

Kurs na )
ostatni Sredni kurs
Okres . "
dzien w okresie
okresu
1.01.08 — 30.09.08 3,4083 3,4305
1.01.09 — 30.09.09 4,2226 4,3804

3. Segment dziatalnosci

Do gtéwnych ustug $wiadczonych przez Emitenta nalezg ustugi w zakresie marketingu,
w tym w szczegdlnosci:

Organizacja wydarzen promocyjnych - organizacja imprez matych oraz
masowych (w przypadku wydarzen na Swiezym powietrzu powyzej 1000 osdb),
zarowno biletowanych jak i z wolnym wstepem, w ktdrych marka sponsora gra
istotng role i jest mocno komunikowana do zgromadzonych;

Dziatania promocyjne z udziatlem promotorow oraz hostess - dziatania
prowadzone w centrach handlowych, w przestrzeni miejskiej (na ulicach) oraz w
innych lokalizacjach o duzym natezeniu ruchu ludzi, polegajace na rozdawaniu
prébek produktdw (sampling), ulotek lub zbieraniu informacji (ankietowaniu) od
przechodnidw;

Organizacja eventow - opracowywanie koncepcji, realizacja oraz mierzenie
efektow organizacji eventdw dla klientow w obszarach business to business oraz
business to consumer;

Wsparcie sprzedazy - tworzenie dziatann oraz animacji, pozwalajacych nawigzac
interakcje z konsumentami oraz przejs¢ do sprzedazy produktu;

Budowa baz danych - zbieranie bazy danych konsumentdéw podczas wydarzen
promocyjnych lub podczas promocji sprzedazowych, w celu wykorzystania jej w
celach sprzedazy ustug lub produktéw klienta;

Dziatania ambient media - dziatania prowadzone w przestrzeni miejskiej oraz
przestrzeniach handlowych, polegajace na niestandardowej ekspozycji marki
klienta lub jego atrapy produktu np. wielkie dmuchane psy marki Pedigree
umiejscowione na dachach budynkdw podczas promociji tej marki;

Pozyskiwanie i sprzedaz powierzchni reklamowej indoor i outdoor.
Pozyskiwanie i sprzedaz powierzchni w kurortach letnich i zimowych.
Organizacja dzialan incentive - dzialania polegajace na organizacji
zagranicznych oraz krajowych wyjazdow, bedacych czeSciq programu
motywacyjnego dla pracownikéw lub partneréw handlowych klienta;
Konferencje prasowe i wydarzenia prasowe - organizacja konferencji
prasowych prezentujacych nowe produkty oraz wustugi przed gronem
zaproszonych dziennikarzy oraz przedstawicieli mediow;

Elementy dziatan PR — m.in. tworzenie bazy gosci na konferencje prasowe,
nawigzywanie kontaktu z dziennikarzami, tworzenie oraz wysytka materiatow
promocyjnych do dziennikarzy.

Ze wzgledu na fakt, iz umowy Emitenta z niektdrymi klientami zawierane s na
$wiadczenie petnych pakietdw ustug z zakresu marketingu (obejmujacych co najmniej kilka
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rodzajow ustug sposréd wymienionych powyzej), nie jest mozliwe sporzadzenie struktury
historycznych przychodéw ze sprzedazy Emitenta w podziale na rodzaje $wiadczonych ustug.
Réwniez w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej (rachunkowos¢ zarzadcza) Emitent
traktuje wszystkie $wiadczone przez siebie ustugi jako objete jednym segmentem dziatalnosci
(marketing), w zwigzku z czym catoS¢ generowanych przychoddéw ze sprzedazy Emitenta
realizowana jest w obrebie jednego segmentu produktowego (marketing doswiadczen).

4. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W roku 2009 Emitent utrzymat wspdtprace z firmami Robert Bosch oraz P4 ( operator
telefonii komdrkowej Play). Dla kazdego z tych klientdéw emitent wykonat kilka projektéw.
Jednakze prace dla P4 wykonane w 2009r. miaty znacznie wezszy zakres niz to miato miejsce
w 2008r. W raportowanym okresie emitent pozyskat istotnych klientéw: Netia SA oraz QXL
Polska Sp. z o0.0. ( operator platformy allegro.pl).

5. Opis czynnikdow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W 2009r. segment rynku na ktérym dziata Emitent szczegdlnie odczut konsekwencje kryzysu.
Mniejsze budzety reklamowe klientdw miaty wptyw na wyniki finansowe emitenta.

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki
w prezentowanym okresie

Cechq charakterystyczng dla branzy, w ktdrej dziata Emitent, jest wystepowanie sezonowosci
sprzedazy. Osfabienie popytu wystepuje w pierwszym kwartale, w szczegdlnosci w
miesigcach styczniu i lutym, natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w kwartale 4, w
szczegolnosci w miesigcach listopad i grudzien. Emitent przewiduje, ze w 2009r. ze wzgledu
na konsekwencje kryzysu, w ostatnim kwartale nie nastgpi wzrost zyskéw.

7. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W okresie ktérego dotyczy raport nie miaty miejsca emisje badz wykup i sptata dtuznych i
kapitatowych papieréw wartosciowych

8. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i
w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W okresie objetym niniejszym raportem nie miata miejsca wyptata dywidendy.

9. Wskazanie zdarzen, ktore nastapily po dniu, na ktdry sporzadzono
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposob wplyna¢ na przyszite wyniki finansowe Spotki
Po dniu na ktdéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie nastgpity zdarzenia, ktore w
znaczacy sposdb mogg wptynaé na przyszie wyniki finansowe Spofki.

Po dniu na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe Emitent otrzymat informacje o
nierealizowaniu niektorych projektdw, ktdre byly planowane w ostatnim kwartale.

10. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
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grupy kapitatlowej, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i
zaniechania dziatalnosci

W raportowanym okresie nie nastgpita zmiana w strukturze jednostki.

11.

obrotowego

Informacje dotyczace zmian 2zobowigzan warunkowych
warunkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego

lub aktywow

roku

Po publikacji ostatniego raportu kwartalnego za IV kwartat 2008r. nie nastgpity zmiany w
zobowigzaniach warunkowych.

13. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu na dzien przekazania raportu rocznego oraz zmiany w strukturze
wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

Liczba
osiadanych _ _ Procen_towy Procen_towy
Skc'i stan na Zmiany Liczba udziat udziat
Imie i Nazwisko ) dziers w stanie posiadanych | posiadanych | posiadanych
(lub Nazwa) . posiadania | akcji stan na akcji akcji w
sporzadzenia
dokumentu akdji 31.12.2008 r w kapitale gtosach na
informacyjnego zaktadowym WZA
Julian Kozakiewicz 1.739.740 1.739.740 15,62% 15,62%
Posella Management Ltd 1.691.300 1.691.300 15,19% 15,19%
Firnanti Management Ltd 1.684.057 | —————~—— 1.684.057 15,12% 15,12%
90.000
Versalin Propertis Ltd 1.565.030 | ——— 1.475.030 14,06% 14,06%
Dritosa Management Ltd 667.359 667.359 6,00% 6,00%

14. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki, zgodnie z posiadanymi
przez Spotke informacjami w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego

Liczba posiadanych Procentowy | Procentowy
akaii stan na dzie; Zmiany Liczba udziat udziat
Imie i Nazwisko sJ orzadzenia w stanie posiadanych | posiadanych | posiadanych
& goku?nentu posiadania | akgcji stan na akdji akcji w
informacvinedo akgiji 31.12.2008 r. w kapitale gtosach na
yineg zaktadowym WZA
Osoby zarzadzajace
Julian Kozankiewicz 1.739.740 | ---------- 1.739.740 15,62% 15,62%
(E;ﬂ’;zi doweka p1530]4]0 ) — 25.000 0,22% 0,22%
Osoby nadzorujace
Jacek Olechowski 368.150 | ---------- 368.150 3,31% 3,31%
Tomasz 208.750 3.000 205.750 1,85% 1,85%
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Grzybowski

Hubert Janiszewski 25.000 | ---------- 25.000 0,22% 0,22%
JacekWelc |  mmmmmmeem | e | e 0,00% 0,00%
Marek Zotedziowski | mmmeemeeem | emeeeeeeee | e 0,00% 0,00%

W ramach programu skupu akcji wiasnych w celu sfinansowania transakcji Emitent na
dzien 30 wrzesnia 2009r. nabyt 37.420 wiasnych akgji.

15. Informacje o postepowaniach dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta

Nie toczg sie zadne postepowania, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych EM Lab S.A.

16. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji
(faczna wartos¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku
obrotowego) przekracza wyrazona w ziotych rownowartos¢ kwoty 500.000
euro — jezeli nie sq one transakcjami typowymi i rutynowymi zawieranymi na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i
warunki wynikaja z biezacej dziatlalnosci operacyjnej, prowadzonej przez
Spotke lub jednostke od niej zalezna

Zakres transakcji z podmiotami powigzanymi nie ulegt zmianie.

17. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niej zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki

Na dzien sporzadzenia raportu za pierwsze III kwartaty2009r. Spdtka nie poreczata
kredytdw i pozyczek oraz nie udzielata gwarangji.

18.Inne informacje, ktore zdaniem Spotki sa istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan Spotki

BILANS

Na koniec III kwartatu 2009r. w stosunku do analogicznego okresu 2008r. suma bilansowa
spadta o 36%. Spadek ten jest gtdéwnie spowodowany spadkiem zobowigzan
krétkoterminowych, ktdre na koniec III kwartatu 2008r. stanowity 4,5 min a na koniec III
kwartatu 2009r. stanowity tylko 0,8 min W wartosciach procentowych nastapit spadek
zobowigzan krotkoterminowych o ponad 81%. Spadek naleznosci krétkoterminowych
nastgpit z poziomu 7,9 min do poziomu 3,8 min co stanowi odpowiednio prawie 69% i 51%
sumy bilansowej. Zatem nastgpit spadek naleznosci krétkoterminowych o ponad 52%. .
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt z poziomu 28,68 do poziomu 11,%. Wskaznik ten
okredla udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci firmy. Im wyzszy poziom tego
wskaznika tym wyzsze ryzyko finansowe.

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan wynosi 59,6 dni. Wskaznik ten wskazuje, ze
jednostka reguluje swoje zobowigzania $rednio po prawie 2 miesigcach. Wskaznik obrotu
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naleznosciami wynosi 200,98 dni. Wskaznik ten informuje, ze spdtka otrzymuje zaptate
$rednio po 6 miesigcach.

Poprawit sie wskaznik ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia z 3,07 na 4,63. Wartosci
wskaznikéw informuja, ze posiadane przez jednostke naleznosci krétkoterminowe oraz
Srodki pieniezne, pokrywajq 356% catosci zobowigzan biezacych. Rowna wartos¢
wskaznikéw I i II stopnia informuje, ze spétka nie posiada zapasow.

Nadal dominujacy udziat w aktywach spditki stanowig aktywa obrotowe. Udziat ten wzrdst z
do poziomu 95,6% z 94,2%. Znaczng pozycje w aktywach spdtki stanowig inwestycje
krétkoterminowe. Ich udziat wzrést z 24,9% na 31,4%. Udziat naleznosci
krotkoterminowych w aktywach ogdétem ulegt zmniejszeniu z poziomu 68,96% do poziomu
50,63%.

W stosunku do tozsamego okresu w ubiegtym roku spadfa pozycja aktywdw trwatych o
4%. Pozycja ,rzeczowe aktywa trwate” spadta o 18,5% podczas gdy pozycja ,inne
wartoéci niematerialne i prawne” wzrosty o ponad 16%. Wzrost tej pozycji jest
spowodowany poniesionymi naktadami na rozwdj systemu informatycznego do
wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem i finansami.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Jednostka za III kwartaty 2009r. wypracowata przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi na 6,2 min. W analogicznym okresie 2008r. przychdd ten wynidst 11,7 min. Daje to
ponad 44% spadek obrotow. Spdtka przewidywata spadek przychoddw w zwigzku z
sytuacja gospodarcza a w szczegdlnosci w zwigzku ze zmniejszeniem przez firmy wydatkow
marketingowych. Jednakze spadek wydatkdw mediowych klientdw byl/ jest wiekszy niz
przewidywania co negatywnie wptywa na wynik spotki w 2009r.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej spadty o prawie 35% .

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych spdtka zakonczyta III kwartat 2009r.
stratg w wysokosci prawie 64. tys.

19. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spotki beda miaty wplyw na osiagniete
przez nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Koniunktura w branzy jest zauwazalnie obnizona. Raporty renomowanych firm moéwig o
spowolnieniu na rynku reklamy na poziomie pomiedzy 10 i 20%. Raporty branzowe
dotyczace obszaru dziatania emitenta méwig nawet o silniejszym spowolnieniu wydatkdw na
organizacje wydarzen promocyjnych oraz eventdw siegajace po stronie klientow nawet 50%.
Firmy konkurencyjne nie prowadzg dziatalnosci promocyjnej lub reklamowej, jednoczesnie
widac jest znaczace ostabienie firm konkurencyjnych. Firmy do tej pory wiodace na rynku
przestajq realizowaC wiele z projektdw, ktore sg zamrazane lub odwotywane. Koszty
operacyjne sg na stabilnym poziomie bez zauwazalnego wzrostu jak i bez redukdji.
Zatrudnienie réwniez utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

20. Czynniki ryzyka
Opisane ponizej czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczyC Spotki EM Lab SA i

prowadzonej przez nig dziatalnosci. Kazdy z wymienionych ponizej czynnikdow ryzyka moze
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miec istotny negatywny wptyw na prowadzona przez Spétke dziatalnosS¢, sytuacje finansowa
oraz perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwiazane z prognozami i planowaniem.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze
prognozy stanowigce podstawe podjecia decyzji o rozpoczeciu planowanych przez Spétke
inwestycji nie sprawdza sie na skutek zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spotecznym. Prognozy dotyczace wynikdéw finansowych czy planowanych
inwestycji moga okaza¢ sie chybione, mimo przyjecia stusznych zatozen w procesie
prognozowania.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii.

Emitent planuje rozwdj m.in. poprzez akwizycje innych podmiotéw rynku marketingowego.
Pewne nieprzewidywalne zdarzenia lub okolicznosci mogg uniemozliwi¢ realizacje strategii
przejecia funkcjonujacych innych podmiotéw. Moze okazac sie, ze na rynku brak jest
podmiotdw spetniajgcych wymagania Spofki lub cena danego podmiotu moze okazac sie zbyt
wysoka. Istnieje mozliwos¢ wzrostu konkurencji na rynku Spétki w kwestii akwizycji innych
podmiotéw.

Ryzyko zwigzane z planami Spotki dotyczacymi akwizycji innych podmiotow.

Strategia Spotki zaklada rozwdj m.in. poprzez akwizycje innych funkcjonujacych w branzy
ustug marketingowych podmiotéw. Nabywanie udziatow lub akgcji innych podmiotow wigze
sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych
podmiotdw mogq sie okazal istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny, dokonanej przed
akwizycja. Moze sie réwniez okazal, iz ostateczne koszty, poniesione przez Spétke w zwigzku
z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze od wczesniej planowanych. Pojawienie sie
takich sytuacji moze w przysztosci wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z planami Spotki dotyczacymi rozwoju nowych obszaréw
dziatalnosci.

Spotka rozpoczeta w 2009r. Swiadczenie ustug sprzedazy powierzchni reklamowej na
nosnikach outdoor oraz procurementu. Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typéw
ustug, nawet jesli ich specyfika jest zblizona do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez
Spotki wigze sie z ryzykiem, iz obecne doswiadczenie Spotki okaze sie niewystarczajace dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne problemy z
nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych obszaréw dziatalnosci
Spotki mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazic go na koszty
zwigzane z odszkodowaniami pfaconymi na rzecz odbiorcdw, a tym samym negatywnie
wptynaé na sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow.

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Emitent moze nie by¢ w stanie pozyskac takiej ilosci
kontraktow, ktéra gwarantowataby mu poziom przychoddw umozliwiajagcy kontynuacje
dynamicznego rozwoju, co moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje
finansowq, a takze na perspektywy rozwoju Spotki. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z
barierami wejécia i atrakcyjnosciq rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga
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potencjalnych konkurentéw. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata rowniez koniunktura
gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow.

Sukces w branzy ustug marketingowych jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-
how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji pracownikdéw. Im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobow ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na
rynku. Utrata kluczowych pracownikdw moze skutkowaé pogorszeniem sie kondydcji
finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta bezposrednio powigzanego z danym
pracownikiem.

Ryzyko 2zwigzane 2z mozliwoscia prowadzenia przez pracownikow Spotki
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki.

W przypadku dziatalnosci Spétki, kwestia ta jest bardzo istotna ze wzgledu na unikatowe
know—how oraz dos$wiadczenie, ktére wykorzystane przez konkurencje mogtoby mieé
niekorzystny wptyw na dziatalnoS¢ Spétki. Ryzyko to jest ograniczane poprzez podpisywanie
z pracownikami uméw o zakazie konkurencji.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Spotki technologiami.

Emitent $wiadczy ustugi z zakresu szeroko pojetego marketingu doswiadczen. Swiadczenie
tych ustug zwigzane jest z koniecznoscig wykorzystywania wielu narzedzi oraz urzadzen
technicznych, w tym miedzy innymi wysokiej klasy sprzetu komputerowego i elektronicznego.
W zwigzku z tym, dziatalnoS¢ Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi lecz
nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu tych urzadzen. Ewentualne problemy
wynikajace z wadliwosci wykorzystywanych urzadzen, a pociqgajace za sobg mozliwos¢ nie
wywigzania lub nie nalezytego wywigzania sie Spdtki z uméw zawartych z odbiorcami,
mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazi¢ go na koszty zwigzane z
odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcdw, a tym samym negatywnie wptyna¢ na
sytuacje finansowa Spodtki. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez wykupywanie polis
ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z niska wartoscia majatku trwalego oraz majatku obrotowego
Spokki.

Spotka posiada aktywa trwate oraz aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w
stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci (mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska
wartos¢ majatku trwatego i obrotowego Spotki wigze sie z ryzykiem, iz w przypadku nawet
przejsciowych probleméw z ptynnoscig finansowa Emitent bedzie miat ograniczong mozliwosé
szybkiego pozyskania niezbednych $rodkéw pienieznych, bowiem mozliwo$¢ uptynnienia
aktywdw lub wykorzystania ich w celach zastawnych jest ograniczona. Niska wartos¢
majatku Spotki wigze sie réwniez z ryzykiem, iz w przypadku ewentualnego ogtoszenia
upadtosci Spétki jego majatek moze sie okazac niewystarczajacy do pokrycia zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku ustug marketingowych.
Rynek ustug marketingowych w Polsce charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem. Jednak

jednym z zagrozen dziatalnosci w tym sektorze jest jego duza wrazliwo$¢ na wahania
koniunktury gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego,
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wydatki przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegajg zmniejszeniu, co moze pociaggnac za
sobg negatywne skutki dla wynikéw finansowych Spétki. Ze wzgledu na obecng sytuacje w
kraju i na Swiecie ryzyko to ma szczegdlne znaczenie.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegolnych segmentéw rynku ustug
marketingowych.

Rynek ustug marketingowych sktada sie z réznych segmentéw. Dziatalno$¢ Spotki skupia sie
na segmencie marketingu doswiadczen. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami oraz
analizami obecnych tendencji na S$wiatowym rynku ustug marketingowych, segment
marketingu dos$wiadczen jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszardw rynku
marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje klientéw mogq
ulec zmianie, skutkiem czego moze by¢ przesuniecie popytu na ustugi marketingowe z
segmentu marketingu doswiadczen w kierunku innych rodzajow dziatan marketingowych.
Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowac ograniczenie perspektyw rozwojowych
Spoiki, a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja.

W branzy Spétki ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest duze, gtéwnie z
powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych (dynamiczny wzrost) w Polsce oraz
relatywnie niskich barier wejScia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktaddw
inwestycyjnych na majatek trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne pojawienie sie
nowych znaczacych konkurentdw moze w przysztosci wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z silnq pozycjq odbiorcow.

Wsrdd kluczowych klientéw Spétki znajdujq sie podmioty, ktdrych skala dziatalnosci znaczaco
przekracza skale dziatalnosci Spotki. Znaczenie tych odbiorcow oraz ich udziat w strukturze
przychoddw ze sprzedazy Spdtki jest znaczaco wiekszy niz znaczenie Spétki oraz jego udziat
w strukturze dostaw tychze odbiorcdw. W zwigzku z tym, Spotka narazona jest na ryzyko
zwigzane z nieréwng pozycjq negocjacyjng Spétki w stosunku do pozycji negocjacyjnej
niektorych jego odbiorcdw. Ewentualne proby wykorzystania w przysziosci silnej pozyciji
negocjacyjnej niektdrych odbiorcdw Spotki (w poréwnaniu do pozycji negocjacyjnej Spotki)
mogq znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktow lub
wplyna¢ negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez Spétki, a tym samym negatywnie
wptynac na przyszte wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcow dla jakosci ustug $wiadczonych przez
Spokki.

W swojej dziatalnosci Emitent w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug $wiadczonych
przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spoiki
narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez te
podmioty. Ewentualne nie wywigzanie lub nie nalezyte wywigzanie sie dostawcow z uméw
zawartych z Emitentem mogtoby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Spdtce nalezyte
wywigzanie sie z umoéw zawartych przez Spétki z jego odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazi€ go na koszty zwigzane z
odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcdw, a tym samym negatywnie wptynac na
sytuacje finansowa Spofki.

Strona 16



EM

Raport okresowy za III pierwsze kwartaty 2009 roku

Ryzyko zwigzane z udzialem kosztow ustug obcych w strukturze kosztow
operacyjnych Spotki.

W swojej dziatalnosci Emitent w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug $wiadczonych
przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcow. Skutkiem tego jest bardzo wysoki i
rosngcy udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych Spétki. Tak
znaczacy udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalnoS¢ Spotki narazona
jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug $wiadczonych przez
dostawcow Spotki. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Spotki,
a tym samym negatywnie wptynac¢ na jego wyniki finansowe. W obecnej sytuacji rynkowej
wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu zmniejszeniu.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia pojawienia sie nieprawdziwych informacji
dotyczacych Spotki lub jego dziatalnosci.

Na wysoce konkurencyjnym rynku, jakim jest rynek ustug marketingowych, istnieje ryzyko
wykorzystywania przez niektérych konkurentow Spétki (lub inne podmioty zmierzajace do
ostabienia pozycji konkurencyjnej Spotki) nieprawdziwych informacji o Spoétce, jej dziatalnosci
lub osobach powigzanych ze Spdtka, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy
wizerunek Spotki. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacii
dotyczacych Spétki, moze wywieral przejSciowy lecz niekorzystny wptyw na jej pozycje
negocjacyjna, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowg Spotki. Informacje
takie moggq wywiera¢ réwniez niekorzystny wplyw na ksztattowanie sie kursu akcji Spotki,
nawet jesli nie miatyby one istotnego wptywu na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce.

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw wywierajg zaréwno wahania koniunktury gospodarczej, jak
i inne czynniki makroekonomiczne (inflacja, dynamika konsumpcji, wielkos¢ dokonywanych
inwestycji). Czynniki te wywierajg tym samym istotny wplyw na sytuacje ekonomiczng
Spotki. Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce mogtoby
wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Przepisy prawa, ktdre regulujq dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce, charakteryzujq sie znaczna
niestabilnoscia. W szczegdlnosci dotyczy to przepisdw prawa dotyczacych dziatalnosci
medialnej, prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktére podlegajg czestym nowelizacjom.
Wysoka niestabilno$¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy. Zmiany w
obowigzujacych przepisach moga powodowac wzrost obcigzen publicznoprawnych lub wzrost
kosztow dziatalnosci Spotki, a tym samym mogq wywieraé negatywny wptyw na jego wyniki
finansowe.

Ryzyko kursowe.
Spotka prowadzi czasami dziatania poza granicami kraju. Nalezy wiec uwzgledni¢ mozliwos¢

wystapienia w przysztosci ryzyka wahan kursowych, ktdre mogg wywiera¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zmian stop procentowych.

Spoétka nie wyklucza korzystania z kredytéw i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci.
Pocigga to za sobg konieczno$¢ ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia z tego tytutu (w tym
w szczegdlnosci kosztdw odsetek). W zwigzku z tym, ewentualne niekorzystne tendencje w
zakresie ksztattowania sie w przysztosci poziomu rynkowych stdp procentowych w Polsce,

pociggajace za sobg wzrost oprocentowania kredytdw i pozyczek zaciggnietych przez Spétki,
mogg wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

Podpisy osdb reprezentujacych Spoétke:

Julian Kozankiewicz — Prezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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