Zatacznik do uchwaty nr............ Walnego Zgromadzenia PZU SAzdnia...............

Polityka wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA zostata przyjeta wraz z wnioskiem
Zarzad PZU SA do Walnego Zgromadzenia PZU SA (uchwata nr UZ/115/2020 Zarzadu PZU SA z dnia
21.04.2020r. ), zaopiniowana przez Rade Nadzorczg PZU SA (uchwata nr URN/49/2020 Rady Nadzorczej
PZU SA z dnia 28.04.2020r.)

Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA
Rozdziat 1. Postanowienia ogdlne

Zakres przedmiotowy i podmiotowy, cele Polityki
§1
1. Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA, dalej ,Polityka”, okresla

w szczegdlnosci:

1) opis statych i zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, ktére moga zostac przyznane Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz ich wzajemne proporcje;

2)  okres, na jaki zostaty zawarte umowy z Cztonkami Zarzadu, oraz wskazanie okreséw i warunkéw ich
wypowiedzenia;

3) opis Srodkdw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen

lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw.
2. Polityka uwzglednia w szczegdlnosci przepisy:

1) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi
spotkami (dalej: ,,Ustawa wynagrodzeniowa”);

2) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajacego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

4) ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

5) Zasad tadu Korporacyjnego opracowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

3. Celem Polityki jest w szczegdlnosci:
1) wspieranie realizacji misji, wizji oraz strategii Grupy PZU;

N

) dopasowanie poziomu i struktury wynagrodzen do profilu ryzyka PZU SA (dalej: ,,Spotka”);
3) zapewnienie prawidtowego zarzadzania finansami Spétki oraz jej dtugoterminowej stabilnosci;
)

D

prowadzenie elastycznej i dostosowane]j do sytuacji biznesowej Spotki polityki premiowej, poprzez
powigzanie systemu wynagrodzen zmiennych oséb faktycznie zarzadzajacych Spotka z realizacja
postawionych celéw zarzadczych oraz zapewnienie jego wtasciwych proporcji z wynagrodzeniem
statym;

5) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktowi intereséw.

Rozdziat 2. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Umowa z Cztonkiem Zarzadu
§2
1. Z Cztonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu (,Umowa"), z obowiazkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to,
czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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Tres¢ Umowy okre$la Rada Nadzorcza na warunkach wskazanych w szczegdlnosci w Ustawie
wynagrodzeniowej, z zastrzezeniem § 13 ust. 1 oraz zgodnie z postanowieniami Polityki.

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
§3

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (,Wynagrodzenie State") oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (,Wynagrodzenie Zmienne").

Ze wzgledu na objecie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu regulacjami Ustawy wynagrodzeniowej, warunki
pracy i ptacy pracownikdw Spoétki nie zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, z zastrzezeniem
postanowieri § 6.

Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu zawiera sie w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spoétki do dookreslenia kwoty Wynagrodzenia Statego dla
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu, zgodnie z ust. 3.

Wszystkie kwoty, o ktérych mowa w ust. 1-3, zostang powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT,
jezeli bedzie nalezny.

Dopuszczalne jest wprowadzenie innej niz okreslona w ust. 3, wysokosci Wynagrodzenia Statego, jezeli
przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spoétki albo rynku, na ktérym ona dziata,
w szczegolnosci Spotka realizuje program konsolidacji spotek nalezacych do grupy kapitatowej Spétki,
prowadzacy do znacznej zmiany struktury jej aktywdw lub przychoddw, z uwzglednieniem art. 4 ust. 4
pkt 1 Ustawy Wynagrodzeniowe;j.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia katalogu okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 6, oraz
cyklicznego monitorowania ich spetnienia, prowadzenia poréwnania ustalonego Wynagrodzenia
Statego Cztonkdéw Zarzadu z wysoko$cig wynagrodzen cztonkéw organdw zarzadzajacych spétek
publicznych o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci oraz odpowiedniego modyfikowania jego
wysokosci w razie stwierdzenia, ze zmiana wysokosci Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu jest
uzasadniona.

Cele Zarzadcze
§4

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celéw zarzadczych (,Cele
Zarzadcze") i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokos$ci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.
Ogdlne Cele Zarzadcze dotycza w szczegdlnosci:

1) poprawy wskaznikéw ekonomiczno-finansowych;

2) podejmowania dziatan uwzgledniajacych interesy spoteczne, w tym powodujacych przyczynianie

sie spétki do ochrony Srodowiska.

Cele Zarzadcze ustalane sa z uwzglednieniem celéw strategicznych oraz wskaznikéw ich osiggniecia
okreslonych w Strategii Grupy PZU.
Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujacy mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego,
w postaci wdrozenia zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy we wszystkich podmiotach zaleznych Spétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(,Grupa kapitatowa”).
Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujacy mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego,
w postaci realizacji obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17 - 20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
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6. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spétki do uszczegdtowienia Celdw Zarzadczych dla Cztonkdéw Zarzadu,
a takze do okreslenia Wag dla tych Celow oraz obiektywnych i mierzalnych wskaznikéw ich realizacji
i rozliczania (KPI).

7. Rada Nadzorcza ksztattujac Wynagrodzenie State i ustalajgc Cele Zarzadcze dba by byty one zgodne z
normami dotyczacymi dziatalnosci podmiotdw regulowanych, w tym z zasada ostroznego i stabilnego
zarzadzania danym podmiotem.

Wynagrodzenie Zmienne
§5
1. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu, po:
1) stwierdzeniu przez Rade Nadzorcza spetnienia warunkéw jego przyznania;
2) zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
3) udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania obowigzkow.
2. Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie warunkéw do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok
obrotowy w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych Celdw.

3. Po pozytywnym stwierdzeniu spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w ust. 2, Rada Nadzorcza okre$la
kwote Wynagrodzenia Zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.
4. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego, wysoko$¢

Wynagrodzenia Zmiennego jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu w danym roku obrotowym.

5. Wyptata 40% Wynagrodzenia Zmiennego odroczona jest na okres do 36 miesiecy, z ktérych 1/3 ptatna
jest sukcesywnie z uptywem odpowiednio 12, 24 i 36 miesiecy od dnia przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy, o ile w tym okresie nie ujawnia sie okolicznosci dowodzace,
iz nie zostaty spetnione warunki do wyptaty danej czesci Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem

ust. 8.

6. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem
wykonania Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego.

7. Spétce przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego

Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo
w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty
sie nieprawdziwe.

8. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalania, innych niz okres$lone w ust. 5, okreséw odroczenia wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego oraz mozliwosci zadania przez Spétke jego zwrotu, z uwzglednieniem
przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

Dodatkowe swiadczenia
§6
Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w §& 3 i § 5 Rada Nadzorcza moze dodatkowo,
w uzasadnionych przypadkach, w Umowie przyznac¢ Cztonkom Zarzadu prawo do $wiadczen takich samych jak
nalezne pracownikom Spétki, w szczegdlnosci takich jak:
1) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spotce;
2) opieka medyczna;
3) ubezpieczenie:
a) od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O),
b) od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,
c) zyciaizdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub
nieszczesliwego wypadku;
4) dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy wczesniejszych emerytur.
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Zarzadzanie konfliktem interesow
§7

W celu unikania powstania konfliktu interesow Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka
Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akgji lub
udziatbw oraz moze przewidywal zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki
handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalno$ci Cztonka Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Sp6tki w ramach Grupy kapitatowej.
Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2,
obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankgji za nienalezyte wykonanie.

Zakaz konkurencji
§8

Rada Nadzorcza moze zawrzeé z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.
Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
Umowy.
Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
Cztonka Zarzadu.
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz wysokosc¢
odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej spotce
w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy Wynagrodzeniowe;j.

Korzystanie z mienia Spotki
§9
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasob6w stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do wykonywania funkgji, a takze
limity albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonka Zarzadu do celdw stuzbowych.
Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia Spétki do celéw
prywatnych.
Rozwigzanie umowy, odprawa
§10
W przypadku wygasniecia mandatu, w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.
W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin rozwigzania Umowy
nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga Strone postanowiernt Umowy.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lona w ust. 3,
zmaksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy
w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1, skutkujace rozwigzaniem Umowy
wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwiazaniu zgodnie z ust. 1.
Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z koficem miesigca
kalendarzowego.
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6. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci
nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkgji
przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.

7. Odprawa, o ktdrej mowa w ust. 6, nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku gdy po rozwigzaniu
Umowy petni on dalej lub obejmuje funkcje cztonka zarzadu w spétce z Grupy kapitatowe;j.

Rozdziat 3. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Powotanie
§11
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na mocy powotania przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie
§12

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 2,75.

2. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 10% miesieczne wynagrodzenie okreslone
w ust. 1.

3. Dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 9% miesieczne wynagrodzenie okreslone
w ust. 1.

4. Dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 8% miesieczne wynagrodzenie okre$lone w ust. 1.

5. Dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetéw podwyzsza sie o 9%
wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

6. Dodatkowe wynagrodzenia okreslone w ust. 2-4 i ust. 5 nie sumuja sie.

Rozdziat 4. Postanowienia koncowe

Odstapienie od stosowania Polityki

§13
1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub

do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spétki, w drodze uchwaty, na wniosek Zarzadu
Spotki lub z wtasnej inicjatywy, moze zdecydowad o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki
wynagrodzen.

2. Odstepstwo, o ktérym mowa w ust. 1, moze dotyczy¢ wszystkich postanowien Polityki.

Przeglad Polityki
§14
Polityka podlega przegladowi przez Zarzad Spotki raz w roku.
W wyniku przegladu Zarzad sporzadza raport okreslajacy stan realizacji Polityki oraz rekomendacje
zmian Polityki, jezeli s konieczne, ktdry jest przedstawiany Radzie Nadzorcze;j.
3. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Spétka niezwtocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej:
1) aktualna Polityke;
2) uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki, wraz z data jej podjecia i wynikami gtosowania;
3) wykaz wprowadzonych w Polityce zmian.
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