SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI BALTYCKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO
ZA 2016

Zarzad Baftyckiego Banku Spotdzielczego, dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowoéci (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z poZ. zm.)
oraz par. 27 ust. 1 pkt 11 Statutu BBS-Banku, przedktada Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Battyckiego Banku Spotdzielczego z siedzibg w Darfowie za 2016 rok.

Sktad Zarzadu na przestrzeni 2016 r. nie ulegt zmianie.

Zarzad Banku

Ryszard Mrozinski - Prezes Zarzadu
Emilia Lucyna Grzeszczuk - Wiceprezes Zarzadu
Beata Kuchta - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maria Krél - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Mieczystaw Michalik - Z-ca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Grazyna Ajzyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Czestawa Bielecka - Cztonek Rady Nadzorczej

Elzbieta Stuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Obszar organizacyjny

Baftycki Bank Spdtdzielczy na przestrzeni 2016 r. pozostawat niezmiennie zrzeszony
w SGB-Banku S.A., tworzgc Spoétdzielcza Grupe Bankowa. Bank jest uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB (IPS-SGB), instytucji ustawowo zapewniajgcej ptynnos¢ i wypfacalnos¢ bankow
nalezacych do systemu.

Podstawowa strukture organizacyjng w Banku tworza: Centrala oraz Oddzialy, a takie
Punkty Obstugi Klienta, ktére sa bezposrednio podporzadkowane Oddziatom. Na koniec
2016 r. Bank dziatat poprzez sie¢ 20 placéwek (Centrala, 3 Oddziaty oraz 16 Punktéw Obstugi
Klienta). W 2016 r. przeprowadzono reorganizacje struktury organizacyjnej, w wyniku ktorej
nastgpita likwidacja Oddziatu Trzebiatéw poprzez przeksztatcenie tej jednostki organizacyjnej
w Punkt Obstugi Klienta, dziatajgcy w obrebie Oddziatu Szczecinek. Majac na wzgledzie
optymalizacje rentownosci placéwek Banku, Zarzad Banku z koricem 2016 r. podjat decyzje o
likwidacji Punktu Obstugi Klienta w Szczecinku, funkcjonujacym przy Urzedzie Skarbowym.
Obszar dziatania Banku na przestrzeni roku nie ulegt zmianie.

W kolejnych latach jednym z gtéwnych celéw Zarzadu Banku bedzie optymalizacja ilosci
posiadanych placéwek, przez co rozumie sie likwidacje placéwek nierentownych oraz
otwieranie nowych punktéw w miejscach sprzyjajacych efektywnej dziatalnosci.

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2016 r. Bank posiadat 18 bankomatéw.
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W okresie sprawozdawczym Bank zmniejszyt zatrudnienie o 11 osob. Wedtug stanu na
koniec 2016 r. w Banku pracowato 80 oséb. Zmniejszenie liczby etatéw wynikato z
przeprowadzanego procesu optymalizacji zatrudnienia.

W minionym roku pracownicy Banku systematycznie podnosili swoje kwalifikacje poprzez
udziat w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji.
Zdobywanie przez pracownikéw wiedzy w zakresie efektywnej obstugi klienta stanowi dla
Zarzadu jeden z kluczowych elementéw sukcesu na rynku.

Podstawowe dane za 2016 r.
Podstawowe dane za 2016 r. w porownaniu do roku ubiegtego ksztattujg sie nastepujaco:
» Suma bilansowa netto wzrosta do stanu 242.674 tys. zt, wykazujgc dynamike
120,33%.
» 0godlna wartos¢ portfela kredytowego wyniosta 137.469 tys. zt i w poréwnaniu do
stahu na dzien 31.12.2015 r. nastgpit wzrost o 4.993 tys. zt, wykazujgc dynamike

103,77%.

> Naleznosci od sektora finansowego wyniosty 78.464 tys. zt, co dato dynamike
208,45%.

» Naleznosci od sektora niefinansowego wyniosty 110.128 tys. zt, uzyskujgc dynamike
106,22%.

» Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty 27.577 tys. zt, wykazujgc dynamike w
wysokosci 92,04%.

» Na dn. 31.12.2016 r. Bank osiggnat zaangazowania kapitatowe w wymienionych
wartosciach:

AKCJE | UDZIALY ILOSC [w szt.] WARTOSC [w zi]
Akcje SGB- Banku S.A. w Poznaniu 8.819 881.900,00
Udziaty w Spdtdzielczym Systemie Ochrony SGB 1 1.000,00
Jednostki uczestnictwa w TFl AGRO 16,7548 3.609.256,02
POZOSTALE INSTRUMENTY FINANSOWE

Bankowe Papiery Wartosciowe Serii E SGB- Banku S.A. w 100 100.769,31
Poznaniu

Obligacje Serii C SGB- Banku S.A. w Poznaniu 200 200.278,00

T

» Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budietowego wykazaty
odpowiednio dynamike 122,30% oraz 122,94%, a ich tgczna wartos¢ na koniec roku
wyniosta 220.069 tys. zt, z tego srodki biezace, tj. znajdujgce sie na rachunkach
rozliczeniowych, a’vista i ROR stanowity 73,45%, a lokaty terminowe 26,55% ogotu
Srodkow.

» Na koniec 2016 r. Bank zrzeszat 931 cztonkdéw, co byto wynikiem przyjecia w ciggu
roku 54 nowych cztonkéw, przy jednoczesnym wypowiedzeniu cztonkostwa przez 27
cztonkow.

» W zakresie dziatalnosci kredytowej w ujeciu terytorialnym najwiekszy udziat w

portfelu kredytowym posiadat Oddziat Szczecinek (37%) oraz Oddziat Dartowo (36%).
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Najwyzszy przyrost wartosciowy w obligu kredytowym w 2016 r. wystgpit w Oddziale
Koszalin —6.311 tys. zt.

W obszarze dziatalnosci depozytowej najwigkszy udziat w strukturze depozytow
wystapit w Oddziale Szczecinek (44%) oraz w Oddziale Darfowo (33%). Najwigkszy
wzrost wartosciowy depozytéw ogdtem w 2016 r. wystapit w Oddziale Szczecinek —
24.306 tys. zt.

> Wskaznik naleznosci zagrozonych ulegt poprawie o 2,89 p.p., co w konsekwencji
spowodowato, ze udziat naleznosci zagrozonych wynidst 6,68% w ogéle naleznosci,
ktore wynosity 138.531 tys. zi.
» Fundusze wiasne Banku w roku sprawozdawczym wzrosty o 69 tys. zt do kwoty
17.014 tys. zt.
FUNDUSZE [w tys. 1] S1AzRNE BT inadte. - A DR
e e B3 2016-2015  2016/2015
Fundusze wiasne ogétem 16.944,5 17.013,8 69,3 100,41%
Kapitat Tier I, w tym: 15.776,5 15.672,5 -104,0 99,34%
Korekty okresu przejsciowego dot. f. udzialowego 994,1 803,4 -190,7 80,82%
Kapitat rezerwowy (f. zasobowy i rezerwowy) 12.809,7 13.250,9 441,2 103,44%
Skumulowane inne catkowite dochody 461,1 439,3 -21,8 95,27%
Wartosci niematerialne i prawne -237,4 -207,3 30,1 87,32%
Inne korekty w kapitale podstawowym Tier | -134,2 -92,8 41,4 69,15%
Obligacje serii A 2.025,6 1.561,9 -463,7 77,11%
Inne korekty w kapitale dodatkowym Tier | -142,4 -82,9 59,5 58,22%
Kapitat Tier Il, w tym: 1.168,0 1.341,3 173,3 114,84%
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane 1.168,0 1.341,3 173,3 114,84%

zaliczane do Tier |l (obligacje serii A)

e
»~

A

W okresie sprawozdawczym warto$é wyemitowanych przez Bank w 2010 r. obligacji
stanowi 17,06% funduszy wtasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2016 r. Obligacje
s3 oprocentowane wedtug stopy procentowej rownej stawce WIBOR 6M
powiekszonej o marze w wysokosci 3 p.p.. Na dzied 31.12.2016 r., tj. w trzynastym
okresie odsetkowym, roczna stopa procentowa wyniosta 4,81%.

Wynik finansowy netto na koniec 2016 r. zostat wypracowany w wysokosci
0 854 tys. zt wyiszej w poréwnaniu do roku ubiegtego, osiggajac poziom 1.268 tys. zt
(dynamika 306,07%). Osiggniety wynik umozliwi dalsze zwigkszanie kapitatéw Banku,
co przetozy sie na zwigkszenie dziatalnosci kredytowej oraz wptynie pozytywnie na
umacnianie bezpieczenstwa depozytdw klientéw oraz minimalizacje ryzyk.

Wskazniki zwrotu na aktywach i zwrotu na kapitale wykazaty tendencje wzrostowe,
co $wiadczy o poprawie efektywnosci dziatania. Wskaznik C/I spadt o 12,03 p.p. w
okresie minionego roku i na koniec 2016 r. wynidst 77,45%. taczny wspotczynnik
kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 12,75%.
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Zmiana

WSKAZNIKI 31.12.2015 31.12.2016

2016-2015
Zwrot na aktywach ROA - netto 0,18 % 0,58 % +0,40 p.p.
Zwrot na kapitale ROE - netto 2,59 % 8,02 % +5,43 p.p.
Wskaznik poziomu kosztow 95,50 % 86,91 % -8,59 p.p.
(koszty ogdtem/przychody ogdtem)
Wskaznik C/I
(koszty dziatania + amortyzacja) / wynik na 89,48 % 77,45 % -12,03 p.p.
dziatalnosci bankowe] oraz operacyjnej
Marza odsetkowa 3,34 % 3,28% -0,06 p.p.
Wskaznik naleznosci zagrozonych 9,57 % 6,68 % -2,89 p.p.
taczny wspdtczynnik kapitatowy 11,65 % 12,75% +1,10 p.p.

Ryzyka bankowe

Nieroztgcznym elementem funkcjonowania Banku jest szeroko rozumiane
bezpieczenstwo, dlatego wszystkie dziatania Banku podporzadkowane s3 wymogom
prawnym, zasadom zarzgdzania ryzykiem, jak réwniez polityce bezpieczenstwa.

Zarzgdzanie ryzkiem jest jednym z podstawowych dziatan sktadajacych sie na ogot
z realizowanych procesow zarzadzania. Proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem
zorganizowany jest w sposob zapewniajacy utrzymanie ryzyka na akceptowalnym poziomie —
umozliwiajgcym osiggniecie zalozonej rentownosci przy zachowaniu bezpiecznego
funkcjonowania Banku.

Zarzagdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o przepisy i rekomendacje zewnetrzne,
strategie, regulacje i procedury wewnetrzne, ktére odnosza sie do identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontroli poszczegdélnych rodzajéw ryzyka. Procedury oraz regulacje
wewnetrzne, m.in. w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji, ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych, ptynnosci, stopy
procentowej, walutowego, operacyjnego, braku zgodnodci, kapitatowego, podlegaja
regularnym przegladom i weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku,
przepiséw prawa oraz otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.

Whyniki identyfikacji, pomiaru oraz analiza ryzyka, uwzgledniane sg w systemie informacji
zarzadcze] oraz w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego w Banku, stanowigc
jednoczesnie podstawe podejmowania decyzji zarzadczych.

Oferta produktowa i marketing

W minionym roku Bank rozszerzat swojg oferte ustug finansowych, zaspokajajac tym
samym potrzeby dotychczasowych jak tez nowych klientéw. Efektem tych dziatan byto
wzbogacenie oferty Banku w 2016 r. o nowe produkty:
karta debetowa dla klientéw indywidualnych — MasterCard NFC,
kredyt Super Duet AGRO,
przelewy natychmiastowe — Express Elixir,

I

kredyt obrotowy ,,Small business”.
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W minionym roku Bank:

wdrozyt nowa ,kafelkowg” wersje systemu bankowosci elektronicznej eBankNet,
ktéra funkcjonuje w oparciu o technologie RWD, polegajagca na automatycznym
dopasowywaniu obrazu serwisu do ekranu urzadzenia, na ktérym jest wyswietlany,
rozszerzyt dla klientéw ustuge powiadomien o zdarzeniach w systemie eBankNet,
wprowadzit oferte promocyjnego finansowania wyrobéw produkowanych przez
URSUS S.A,,

prowadzit intensywne dziatania sprzedazowe skierowane do sektora AGRO,

rozszerzyt funkcjonalnoéé systemu eBankNet o mozliwos¢ ztozenia przez klientow
Banku wniosku o wyptate $wiadczenia z programu ,Rodzina 500+” za posrednictwem
bankowosci elektronicznej,

wprowadzit ustuge, bezposrednio wynikajaca z obowigzujacych przepisow prawa,
polegajaca na udzielaniu uprawnionym instytucjom poprzez KIR S.A. informacji
zbi'orczej o posiadanych rachunkach,

wprowadzit platforme zakupowa SGB Arena,

wprowadzit Platforme Walutowg SGB, umozliwiajaca klientom instytucjonalnym
Banku dokonywanie transakcji wymiany walut on-line,

oraz kontynuowane byty dziatania zwigzane z promowaniem produktow:

lokata SGB — edycje Zima 2016, Wiosna 2016, Lato 2016 i Jesien 2016,

kredyt SGB (Jesien 2016),

SKO w SGB,

kredyt gotéwkowy — promocyjny kredyt ,Senior”,

kredyt odnawialny w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym — promocyjny
kredyt , Senior”,

rachunek ROR w pakiecie ,Konkret”,

kredyt mieszkaniowy,

kredyt samochodowy BBS-Bank,

kredyt na zakup ziemi,

kredyt gotéwkowy Senior Express,

$wigteczny kredyt gotowkowy,

kredyty dla rolnika: obrotowy ,Ekspress AGRO”, w rachunku biezagcym, inwestycyjny
oraz preferencyjny ,,Nowa technologia”,

kredyt obrotowy ,,Small business”.

W obszarze kart ptatniczych przeprowadzono szereg akcji promocyjnych, ktérych celem byta
aktywacja sprzedazy premiowej dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych kart
debetowych i kredytowych, wydawanych w ramach organizacji pfatniczej Visa i MasterCard.

Rok 2016 byt kontynuacjg dziatan, ktérych realizacja pozwolita na wzmocnienie oraz
utrwalenie wizerunku i marki Banku. Efekty i skutecznos¢ dziatari marketingowych przefozyty
sie na wielko$¢ sprzedazy produktéw bankowych, polepszenie przeptywu informaciji o Banku
oraz umocnienie pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych.
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Szukajgc miejsca w $wiadomosci klientéw oraz cheé zdobycia ich zaufania, gtéwne

dziatania Banku w zakresie marketingu zostaty skierowane na:

>

\%

A

Tworzenie wyraZnego, spéjnego i pozytywnego wizerunku Banku na rynku. Realizujac
to zadanie przystgpiono do kampanii wizerunkowej Bankow Spétdzielczych SGB, jako
bankéw zaangazowanych spotecznie, a przede wszystkim bliskich i przyjaznych
ludziom. Kampania opierata sie o spot wizerunkowy, emitowany w ogdlnopolskich
mediach.

Przygotowanie dobrze dobranych do potrzeb oraz oczekiwan klientéw materiatow
dzieki ktdrym przeprowadzono szereg kampanii reklamowych, promujacych produkty
i ustugi bankowe, w tym: kredyty, lokaty SGB, rachunki ROR, karty, ustugi.

Akcje reklamowe, wspierajace dziatania, zmierzajgce do zachecania uczniéw do
oszczedzania na rachunkach Szkolnych Kas Oszczednosciowych.

Promocje i dystrybucje produktow przy wykorzystaniu: Internetu, prasy, portali
powigzanych z dziatalnoscig bankowa, ekranéw swietlnych, witryn okiennych, spotow
radiowych i filmikow wyswietlanych na bandach podczas meczy, biletéw do teatru,
plakatow zamieszczonych w autobusach komunikacji miejskiej, ankiet, dodatkowej
informacji na wyciggach bankowych oraz przekazu bezposredniego. Wsparciem
dziatan byty materialy promocyjne: ulotki, plakaty, wobblery, standy, banery i
roll’upy.

Kontynuacje wsparcia Programu ,Koszalinska Karta Duzej Rodziny” i ,Dartowskiej
Karty Duzej Rodziny” oraz przystgpienie do nowego programu ,Koszaliriska Karta
Seniora”.

Aktualizacje i rozszerzanie informacji emitowanych na stronie internetowej oraz
ekranach informacyjno-reklamowych w placéwkach Banku.

Dbanie o profesjonalng obstuge klienta dzieki wyposazeniu pracownikéw w imienne
wizytowki.

Edukowanie klientéw w zakresie bezpieczenstwa korzystania z ustug bankowych, w
tym gtéwnie kart oraz bankowosci elektronicznej, szczegdlnie przez mtodych klientow
— projekt Kevin sam w Banku SGB.

Kontynuacje dziatann marketingowych na portalu spotecznosciowym Facebook.
Wspieranie lokalnych inicjatyw przyczyniajgcych sie do zrownowazonego rozwoju
regionu. Pomoc Banku ukierunkowana byfa giéwnie na wsparcie merytoryczne,
organizacyjne i finansowe dziatan na rzecz dzieci, mtodziezy i 0séb starszych.

W minionym roku naktady finansowe poniesione przez Bank w zakresie promaociji i reklamy
produktowej i wizerunkowej, sponsoringu oraz darowizn wspierajgcych lokalne dziatania
wyniosty prawie 70 tys. zt, co stanowi 5,49 % osiggnietego w 2016 r. zysku netto.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego
Zarzad Banku oswiadcza, iz stosuje w swojej dziatalnosci okreslone przez KNF Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w ramach ,Polityki tadu Korporacyjnego”,

ktéra wdrozona zostata w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
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wynikajacej ze skali, charakteru i specyfiki dziatalnosci Banku, a takie jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych. Tekst ,Polityki tadu Korporacyjnego w Battyckim Banku
Spoétdzielczym ” dostepny jest w Oddziatach Banku oraz na stronie internetowej Banku pod

adresem: www.bbs-bank.pl.

Kontynuacja dziatalnosci oraz zatozenia na lata nastepne
Zarzad Baftyckiego Banku Spoétdzielczego w oparciu o analize danych finansowych oraz
pozostatych zdarzeri i proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie

istniejg zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zadania na najblizsze lata:
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opracowanie nowej Strategii dziatania Banku na lata 2018-2022, biorac pod uwage
nieprzewidywalnos$é warunkéw makroekonomicznych i fiskalnych panstwa,
dostosowywanie sie, w tym struktury organizacyjnej Banku, do zmieniajgcych
warunkéw zewnetrznych, a takze oczekiwan, uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego (w szczegdlnosci projektowanej rekomendacji H, S oraz Z),
kontynuowanie implementacji wymogéw przewidzianych Dyrektywg CRD IV oraz
pakietu dyrektyw i rozporzadzer zwigzanych z europejskim systemem stabilnosci
finansowej,

zwiekszanie konkurencyjnosci i sity kapitatowej Banku, ktéra jest niezbedna do
dalszego budowania funduszy,

zwiekszanie efektywnosci dziatania poprzez optymalizacje procesow wewngtrznych
zachodzacych w Banku,

budowanie bazy depozytowe]j Banku poprzez pozyskiwanie nowych klientéw sektora
niefinansowego,

rozwdj dziatalnosci kredytowej, bazujacej na wiarygodnych kredytobiorcach w
granicach mozliwosci kapitatowych,

dalsza poprawa relacji pomiedzy dynamiky przychodéw, a dynamikg kosztow
dziatania,

zwiekszanie przychodéw pozaodsetkowych w zwigzku z funkcjonowaniem w
warunkach niskich stép procentowych oraz duzej konkurencyjnosci na rynku ustug
finansowych,

rozwijanie i umacnianie wspotpracy z Bankiem Zrzeszajgcym oraz Spoétdzielczym
Systemem Ochrony SGB,

inwestycje w nowe rozwigzania systemowe IT,

optymalizacja sieci placowek oraz bankomatdw,

uczestnictwo w zyciu publicznym regionu poprzez wspétprace z samorzadami
lokalnymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami,

wspodtpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i
klubami sportowymi,
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» kreowanie pozytywnego wizerunku oraz dalszy wzrost rozpoznawalnosci marki
Banku.

W opinii Zarzadu kluczowym czynnikiem niepewnosci biezgcego okresu jest otoczenie
zewnetrzne zwigzane z ogdélng sytuacjg polityczng kraju, dalsze utrzymywanie sie stép
procentowych na rekordowo niskim poziomie, jak réwniez wzrost obcigzern kosztowych
zwigzanych z Systemem Ochrony, oczekiwaniami KNF w zakresie wskaznika C/I oraz ryzyko
prawne jakie niosg ze sobg zmiany legislacyjne.

Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystapity zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Banku.

Niniejsze Sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci
Baftyckiego Banku Spotdzielczego w 2016 r., ktéra znajduje odzwierciedlenie w ksiegach
rachunkowych Banku.

Dartowo, dn. 25.01.2017 r. ZARZAD

Baftyckiego Banku Spétdzielczego
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