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Szanowni Paristwo,

przekazujgc w Panstwa rece Raport Roczny, przedstawiamy nie tylko wypracowane wyniki finansowe
Spotki, lecz takze najwazniejsze wydarzenia minionego roku, ktdre miaty wptyw zaréwno na jej biezgcg
dziatalno$é, jak i na jej przysztosc. Prezentowane ponizej informacje stanowia podsumowanie najwaz-
niejszych okolicznosci i zdarzen, ktdre byty Panstwu komunikowane w raportach biezgcych oraz na stro-
nie internetowej naszej Spotki.

Stanowisko Prezesa Zarzadu objgfem w styczniu 2019 r. W tym czasie Spotka (dalej takze: Inwestor) byta
w trakcie realizacji Inwestycji rozpoczetej w 2017 r., za kadencji poprzedniego Zarzadu, prowadzonej
pod nazwga: Budowa i uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz
z instalacjami pomocniczymi dla Spotki POLWAX S.A. (tzw. inwestycja Future). Do petnienia funkcji Inzy-
niera Kontraktu, a takze Doradcy Technicznego Banku, zgodnie z wymogami umowy kredytowej zawar-
tej z ING Bankiem Slaskim S.A., zostata wybrana firma ICHEMAD-Profarb Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
(dalej: Inzynier Kontraktu). Generalnym Realizatorem Inwestycji zostata firma ORLEN Projekt S.A. z sie-
dziba w Ptocku (dalej: GRI).

W momencie objecia przeze mnie stanowiska Prezesa Zarzadu Spoétka znajdowata sie w bardzo trudnej
sytuacji, bedacej nastepstwem zaréwno zmniejszenia dostaw surowca i zmiany formuty cenowej w re-
lacjach z najwiekszym dostawcag, jak i utraty jednego z najwiekszych odbiorcéw mas zniczowych. Dedat-
kowo na skutek wygasniecia uméw na badania laboratoryjne znaczaco spadta liczba badan zewnetrz-
nych. Mimo tych trudnosci utrzymane zostato biezace finansowanie z umoéw kredytowanych zawartych
z ING Bankiem Slgskim S.A., w tym finansowanie Inwestycji realizowanej przez Spétke w ramach udzie-
lonego kredytu inwestycyjnego.

Roéwniez tuz po objeciu przeze mnie stanowiska Prezesa Zarzagdu otrzymali$my niepokojgce informacje
dotyczace istotnych opdznien w realizacji prac budowlanych oraz istotnego naruszenia innych postano-
wien umownych, szczegdlnie w zakresie: rozliczer GRI z jego podwykonawcami, zalegania odpaddéw na
terenie Inwestycji i poza nim, braku wykonania przez GRI projektu budowlanego zamiennego i uzyskania
zamiennego pozwolenia na budowe. Zarzad Spotki zlecit niezaleznym firmom audyt budowlany i prawny,
majacy na celu sprawdzenie, czy wypetnione zostaty zobowiagzania, jakie przyjat na siebie kazdy z uczest-
nikdw tego procesu inwestycyjnego, tj. GRI, Inzynier Kontraktu, petnigcy jednoczesnie funkcje Doradcy
Technicznego Banku, i Zarzad Inwestora.

W zwigzku z powyzszym w petnej odpowiedzialnosci za Spétke pismem datowanym na 3 kwietnia
2019 r. ztozyliémy oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy z GRI z jego wytacznej winy. Nasza decyzja
zostata podyktowana nastepujgcymi czynnikami:

1. istotnymi opdznieniami w realizacji prac wzgledem termindéw wyznaczonych w ,Harmonogra-
mie Rzeczowo-Finansowym” oraz we wskazanym przez GRI programie naprawczym, wynoszg-
cymi w przypadku niektdrych zadan objetych Umowa nawet 7 miesiecy;

2. razgcymi naruszeniami postanowient Umowy skutkujgcymi naruszeniem bezwzglednie obowig-
zujacych przepisdw prawa, takimi jak:

a) prowadzenie robot bez wykonania projektu budowlanego zamiennego i uzyskania —do dnia
ztozenia odwiadczenia o odstgpieniu — zamiennej decyzji o pozwoleniu na budowe celem
zakorczenia Inwestycji,

b) prowadzenie robdt w sposéb majacy negatywny wptyw na $rodowisko poprzez doprowa-
dzenie do wtdrnego skazenia wydobytych mas ziemnych, sktadowanie ich w sposdb mogacy
skutkowac dalszymi szkodami w $rodowisku na placu budowy oraz na nalezacej do Inwe-
stora dziatce, niepoddanie ich utylizacji zgodnie z wymogami wynikajagcymi z przepisow
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prawa na powyzszych nieruchomosciach, a takze sktadowanie ziemi na dziatce Inwestora w
sposdb realnie zagrazajacy zyciu i zdrowiu oséb trzecich,

c) niewyptacenie wynagrodzen swoim i dalszym podwykonawcom oraz brak — do dnia ztozenia
os$wiadczenia koncowego — rozliczenia z podwykonawcg GRI, Skar-lo Sp. z 0.0.,

d) realizowanie Inwestycji przy pomocy podmiotow niezgtoszonych zgodnie z procedurg okre-
slong w Umowie oraz niewyptacenie wynagrodzen na rzecz tych podmiotdw,

e} nieprzedstawienie oryginatdow stosownych dokumentéw wymaganych w Umowie, a ko-
niecznych do rozliczenia poszczegdlnych etapdw Inwestycji zgodnie z § 12 ust. 14 Umowy.

Powyzsza decyzja Spotki Polwax zostata podjeta po uzyskaniu stanowiska banku kredytujgcego, ING
Banku Slaskiego S.A., oraz Inzyniera Kontraktu (Doradcy Technicznego). W $lad za tym Spétka obcigzyta
GRI karami umownymi w maksymalnej tacznej kwocie 20 684 365 zt oraz wystgpita do PKO BP S.A., jako
Gwaranta, z zgdaniem wyptaty Gwarancji Bankowej z tytutu niewykonania i nienalezytego wykonania
Umowy. Otrzymata jg 19 kwietnia w petnej kwocie 13 849 800 zt. Pozostata czeéé naleznych Spotce kar
umownych zostata rozliczona poprzez potracenie odpowiedniej kwoty z wynagrodzenia GRI.

Po ztozeniu oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy Spotka rozpoczeta szereg czynnosci zmierzajacych
do zinwentaryzowania rzeczywistego stanu Inwestycji. Ujawnity one dalsze uchybienia GRI oraz ryzyka
zwigzane z ewentualnym kontynuowaniem Inwestycji, w tym w zakresie:

1. projektowania Inwestycji pod katem wymogéw wynikajacych z przepisow zwigzanych z ochrong
przeciwpozarowg oraz ochrong przed awariami przemystowymi, a takze wymaganiami projektu
bazowego i sztuki budowlanej;

2. naruszenia konstrukcji dachu budynku serwerowni poprzez dokonanie otwordw w potaci dachu
juz po zamknieciu budynku pod wzgledem konstrukcyjnym.

Majac na uwadze niepokojace informacje dotyczace realizacji inwestycji, a pochodzace od niezaleznych
ekspertéw, podjelismy rozmowy z dostawcy technologii oraz kluczowych urzadzern — ThyssenKrupp
Uhde Engineering Services GmbH (dalej: ThyssenKrupp) — w celu weryfikacji prawidtowosci dotychcza-
sowego prowadzenia Inwestycji przez GRI. Podczas rozmdw ustalono, iz GRI nie uzyskat od Thyssen-
Krupp akceptacji dokumentacji projektowe] oraz doboru niekluczowych maszyn i urzadzen.

Zdecydowalismy sie réwniez na analize procesu wyboru wykonawcy/wykonawcow Inwestycji przy
uwzglednieniu zakontraktowanych z ThyssenKrupp gwarancji na licencje technologiczne i dostarczone
kluczowe urzadzenia.

W grudniu 2019 r., m.in. po rozpatrzeniu i przeanalizowaniu otrzymanych od ThyssenKrupp opracowan,
Zarzad podjat decyzje o niekontynuowaniu Inwestycji i uruchomieniu procesow odszkodowawczych,
ktdra to decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg. O powyzszym Spdtka informo-
wata w raporcie biezgcym nr 74/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r. Tym samym Spotka zawiesita prace nad
prospektem emisyjnym, gdyz jego pierwotny cel stat w sprzecznosci z wczesniejszymi decyzjami. 31
stycznia 2020 r. Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita nowa strategie Spotki na lata 2020—
2022. Tym samym zdecydowano o wznowieniu prac nad prospektem. Cele planowanej emisji to przede
wszystkim sptata czesci kredytu inwestycyjnego oraz finansowanie naktadow inwestycyjnych zwigza-
nych z reorganizacjg obejmujgcag koncentracje produkcji parafin w Jasle i przygotowanie majatku w Cze-
chowicach do innych aktywnosci, poza segmentem parafin.

Obecnie Spétka pracuje nad prospektem emisyjnym o nastepujgcych parametrach emisji: nie wiecej niz
20 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, oferowanych po cenie emisyjnej wynoszacej 1,00 ztoty,
z zachowaniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy, oraz w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie i wprowadzenie: ww. akcji oraz 20.600.000 praw do akcji Spétki serii E a takze 10.300.000
praw poboru akcji Spotki serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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lestem przekonany, ze emisja akcji korzystnie wptynie na sytuacje rynkows i finansowa Spdtki, a takze
zoptymalizuje jej zadtuzenie.

W tle spraw zwigzanych z Inwestycjg i ze sporem z firmg ORLEN Projekt S.A. w roku 2019 skupilismy sie
na zapewnieniu stabilnego funkcjonowania Spoétki. Istotnym wydarzeniem dla jej dalsze] dziatalnosci
byto zawarcie porozumienia handlowego — w nastepstwie wygranego przetargu — zgodnie z ktérym
Grupa LOTOS S.A. nadal pozostaje gféwnym, lecz nie jedynym dostawcg surowcéw do produkgji.

Dywersyfikacja dostaw surowcow to kolejny krok w celu zapewnienia Spdtce bezpieczenstwa produk-
cyjnego.

Chciatbym rowniez dodaé, ze prowadzone na przetomie lat 2019 i 2020 negocjacje z Jeronimo Martins
Polska S.A. zakonczyty sie uzgodnieniem warunkow istotnych dla zawarcia kontraktu na rok 2020, a sza-
cowana wartos¢ obrotéw w ramach dokonanych uzgodnien wyniesie w 2020 r. ok. 85 000 000 zf netto.

Wyzej opisane zdarzenia pozwalajg mi na stwierdzenie, ze rok 2019 zamknat pewien etap w dotych-
czasowej historii Spotki.

Jednoczesnie jestem gteboko przekonany, ze przeprowadzone dziatania reorganizacyjne zwigzane z
funkcjonowaniem pionu handlu oraz produkcji spowodujg uporzadkowanie wewnetrznej struktury
przedsiebiorstwa i lepsze dostosowanie jej do aktualnych wymogodw rynkowych.

Chciatbym wyrazi¢ uznanie dla pracownikdw Spétki za ich trud, ciezka prace i zaangazowanie w rozwoj
Polwax S.A. Dzigkuje takze akcjonariuszom oraz klientom — za zaufanie, ktérym nas obdarzyli.
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