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n SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku

(wiys. z0)
Aktywa Nota 31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22.045 43.194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 893 1432
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 85 20
Pozostate naleznosci 5.7 8.742 9.934
Wierzytelnosd nabyte 5.6.1 611.111 337.102
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 5.6.2 111.951 97.127
Nieruchomosci inwestycyjne 7.634 8.220
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.6.3 106.703 174.953
Rzeczowe aktywa trwate 5.14.1 11.831 8.736
\Wartosci niematerialne 5.14.2 22.015 11.948
Wartos¢ firmy 16 175
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 11 11
Pozostate aktywa 1.828 1.256

Suma aktywoéw 904.865 694.108

Pasywa Nota 31.12.2016 31.12.2015
Zobowiazania: 548.638 411.147
Zobowiazania z tytutu Swiadczer pracowniczych 6.491 3.652
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 52
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.9 36.058 6.300
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 5.8 503.949 400.150
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 252 179
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 1.888 814
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 356.127 282.929
Kapitat akcyjny 5.11.2 22328 20.966
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosc nominalnej 40.628 5494
Pozostate kapitaty rezerwowe 2.275 1.281
Zyski zatrzymane 290.896 255.188
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 100 32
Kapitat wiasny razem 5.1 356.227 282.961

Suma pasywow 904.865 694.108

W
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n SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(wiys. z0)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 5.15.1 210.278 140.908
Zyski z udziatow w jednostkach wspotkontrolowanych i stowarzyszonych 42.263 29451
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 5.15.2 76.696 52.667
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5.15.2 33.559 25517
Amortyzacja 4.106 3120
Ustugi obce 14.097 8.002
Podatki i opfaty 20.749 11.249
Pozostate koszty operacyjne 4185 4779
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 133.582 88.241
Przychody finansowe 798 579
Koszty finansowe 5.15.3 94612 17.500
Zysk przed opodatkowaniem 39.768 71320
Podatek dochodowy 5.13.2 997 (10.856)
Zysk netto, z tego przypisany: 38.771 82.176
Akcjonariuszom BEST 38.245 81.809
Udziatom niesprawujacym kontroli 526 367
Pozostate catkowite dochody netto: (45) (10)
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych, ktdry moze by¢ (18) (19
przeniesiony do wyniku
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktdre nie zostang przeniesione do wyniku 27) 9
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 38.726 82.166
Akcjonariuszom BEST 38.200 81.799
Udziatom niesprawujacym kontroli 526 367
Zysk na jedna akje z dziatalnosci kontynuowanej:
Twykly 5.15.4 175 392
Rozwodniony 5.15.4 1,74 392
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m SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku
(wiys. z0)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 39.768 71.320
Korekty o pozycje: (157.479) (240.499)
Wycena i realizacja aktyw6w finansowych 5.16.1 (42.263) (29.451)
Amortyzacja 4.106 3.120
Utrata wartosci aktywdw finansowych 5.16.2 69.253 0
Odsetkii udziaty w zyskach 25171 17.457
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 4 147
miana stanu naleznosd 1731 (6.574)
Zmiana stanu zobowiazar 5.16.3 33.137 2613
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (256) 55
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosd 5.16.4 (250.422) (230.840)
Pozostate pozycje netto 2.060 2974
Srodki pienigzne netto z dziatalnoici operacyjnej przed opodatkowaniem (117.711) (169.179)
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego (52) (3)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (117.763) (169.182)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (17.282) (8.552)

Pozostate pozycje netto (13) (14)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17.295) (8.566)

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 174497 153.558
Wptywy netto z tytutu emisji akdji 36.496 0
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek i kredytéw bankowych 49,000 145.000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (81.000) (24.187)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.16.5 (37.750) (72.000)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych 5.16.6 (26.433) (18.172)
Pratnosci z tytutu leasingu (443) (345)
Wyptaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (458) (367)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 113.909 183.487

Zmiana stanu Srodkéw pienig¢znych netto (21.149) 5.739

Srodki pieniezne na poczatek okresu 43194 37.455

Srodki pienigzne na koniec okresu m 43.194
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m SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku

(wiys. z0)
Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny zZ emisji kapitaty zatrzyma- wiasny niekontro- wiasny
akgji rezerwo- ne przypisany lujace razem
powyzej akcjona-
wartosci riuszom
nominal- BEST
nej
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2016 20.966 5.494 1.281 255.188 282.929 32 282.961
Catkowite dochody ogotem za okres i ) 45) 38,245 18200 526 18.726
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 38.245 38.245 526 38771
Pozostate catkowite dochody netto - - (45) - (45) - (45)
Dopfaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 1.332 - 37.828 (458) 37.370
Emisja akeji zwyktych 1362 35.134 - - 36.496 - 36.496
Wycena programu motywacyjnego = = 1.332 = 1332 = 1.332
Dyv@gndy i udziaty w zyskach wyptacone ) ) i ) ) (458) (458)
wiascicielom
Udziat w Zmianie poz. kapitatow jedn. i ) 293) (2.537) 2.830) ) 2.830)
stowarzyszonej
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2016 22.328 40.628 2.275 290.896 356.127 100 356.227
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2015 20.966 5.494 (36) 173.379 199.803 32 199.835
Catkowite dochody ogétem za okres i ) (10) 81.800 81.799 367 82.166
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 81.809 81.809 367 82.176
Pozostate catkowite dochody netto - - (10) - (10) - (10)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli: - - 1.365 - 1.365 (367) 998
Wycena programu motywacyjnego - - 1.365 - 1.365 - 1.365
Dyv@gndy i udziaty w zyskach wyptacone ) ) i ) ) (367) (367)
wiascicielom
Udziatw zmlan'le poz. kapitatow jedn. i ) 39) i 38) ) 38)
stowarzyszonej
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2015 20.966 5.494 1.281 255.188 282.929 32 282.961
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n INFORMACJA DODATKOWA

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok

5.1.  INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE) BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe kapitatowg BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka dominujgca BEST S.A. (,BEST,
Emitent”) oraz jednostki zalezne. BEST jest jednym z najwiekszych podmiotow branzy
windykacyjnej w Polsce. Nasza Grupa aktywnie inwestuje w pakiety wierzytelnosci
sekurytyzowanych z wykorzystaniem struktury funduszy inwestycyjnych.

Dane jednostki dominujacej:
Nazwa:  BEST Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
NIP: 585-00-11-412

NrKRS: 0000017158

Podstawowy przedmiot naszej dziatalnosci:

= zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosi,

= inwestowanie w portfele wierzytelnosci.

Charakter zaleznosci

W 2016 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia majace wptyw na strukture Grupy:

= NWZ BEST Capital podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki i otwarciu jej
postepowania likwidacyjnego, ktdre przeprowadzane jest zgodnie z przepisami
prawa cypryjskiego,

= BEST (spétka przejmujaca) pofaczyfa sie ze spotkami zaleznymi: Gamex,
Gamex Inwestycje i Actinium Inwestycje (spétki przejete). Potaczenie to zostato
przeprowadzone na podstawie art. 492 §1 pkt 1KSH, §. przez przeniesienie na BEST
catego majatku spotek przejetych,

= BEST objat dodatkowe certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN o wartosci
130 min zt. W nastepstwie powyzszego udziat bezposredni BEST w tym funduszu
zwiekszyt sie z 99,53% do 99,63%. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu
posiadamy posrednio poprzez BEST TFI.

= NWZ Actinium podjeto uchwate o rozwiazaniu spétki i otwarciu jej postepowania
likwidacyjnego.

Wobec powyzszego na dziefi 31 grudnia 2016 roku zaangazowanie kapitatowe BEST

w jednostki zalezne konsolidowane metodg petng oraz w jednostki niekontrolowane,
ale podlegajace konsolidacji metodg praw whasnosci byto nastepujace:

Siedziba

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi

BESTTHI S.A. (,Towarzystwo”) zalezny Gdynia, Polska (Towarzystwo zarzadza obecnie BEST | NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST
[l NSFIZ oraz FIZAN)
lokowanie Srodkow pienieznych w okreslone w statucie
BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego oraz inne
prawa majatkowe

BESTINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lofowarie Sodkow p|en\§znych v pak &
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST IINSFIZ 2lezny Gy, Polska lokowanie Stodkow pienicznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

Best Nieruchomosci sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosd”) zalezny Gdynia, Polska zarzadzanie nieruchomosciami

Best Capital (CY) Ltd. w likwidaji (,BEST Capital”) zalezny Limassol, Cypr nie prowadzi dziatalnosd — w likwidadji

Actinium sp. z 0.0. w likwidadji (,Actinium”) zalezny Gdynia, Polska nie prowadzi dziatalnosci — w likwidacji

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

BESTIIINSFIZ wspdtkontrolowany Gdynia, Polska (okowane Srodkow p|em§znych v pak e
sekurytyzowanych wierzytelnosci

Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Ponizej zaprezentowalismy strukture Grupy oraz nasz procentowy udziat w jednostce wspétkontrolowanej i stowarzyszonej.

BESTS.A.
Kancelaria Radcy Prawnego
,—‘“ 100% o—p—0n 90%
2R ’ ’ Rybszleger sp. k
0,37%
BEST Capital FIZAN 9963% == 100% BEST Nieruchomosci sp. z 0.0.
o [EEERTLAL 0% BEST Gaptal () Lt
w likwidadji
o SRR o0 ACtnium . 200
w likwidadji
—a  50% BEST Ill NSHIZ* —a  32,99% KREDYT INKASO S.A.**

* jednostka wspdtkontrolowana
**jednostka stowarzyszona

52.  WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY BEST PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

W maju 2016 roku Rada Nadzorcza BEST powotata do pefnienia funkeji Cztonka
Zarzadu, poczawszy od 1 lipca 2016 roku, p. Jacka Zawadzkiego pefnigcego wezesniej
funkcje Dyrektora Pionu IT. Wobec powyzszego na dzieft sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu

W styczniu 2016 roku do pefnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany
p. Krzysztof Kaczmarczyk. W maju 2016 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
zrezygnowaty: p. Katarzyna Borusowska i p. Patrycja Kucner. W tym samym miesiacu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powofato do pefnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej p. Andrzeja Klesyka oraz p. Mirostawa Gronickiego. Wobec powyzszego
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST
jest nastepujacy:

Stawomir Lachowski
prof. Leszek Pawtowicz
prof. Pasquale Policastro
prof. Dariusz Filar
Krzysztof Kaczmarczyk
Andrzej Klesyk
Mirostaw Gronicki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne
W maju 2016 roku uptynat okres 3-letniej kadencji Zarzadu BESTTFI w skfadzie:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner (ztonek Zarzadu
Krzysztof Stupnicki (ztonek Zarzadu

Na kolejng kadencje Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkdji Prezesa Zarzadu
dotychczasowego (zonka Zarzadu p. Krzysztofa Stupnickiego. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza powotata dwdch nowych Cztonkow Zarzadu: p. Jarostawa Galiriskiego
ip. Jarostawa Zachmielewskiego, ktorzy dotychczas petnili funkcje Dyrektorw w BEST
TFI. We wrzesniu 2016 roku z funkcji Prezesa Zarzadu zrezygnowat p. Krzysztof Stupnicki,
ktory zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Towarzystwa. W pazdziemiku 2016
roku funkcje Prezesa Zarzadu objat p. Piotr Urbariczyk. Wobec powyzszego, na dziert
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu Towarzystwa jest nastepujacy:

Piotr Urbariczyk Prezes Zarzadu
Jarostaw Galiriski (ztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski (ztonek Zarzadu
Pozostate podmioty

(ztonkami organdw zarzadzajacych pozostatych spotek Grupy s3 odpowiednio:

BEST Nieruchomosci Jacek Straszkiewicz - Prezes Zarzadu
Actinium Edward Jednoralski - Likwidator

Kancelaria mec. Urszula Rybszleger - Komplementariusz
BEST Capital Andreas Raftis — Likwidator

W czerwcu 2016 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Towarzystwa zrezygnowat
p. Andrzej Ladko. W pazdzierniku 2016 roku na cztonka Rady Nadzorczej Towarzystwa
zostat powotany p. Krzysztof Stupnicki, petnigcy wezesniej funkcje Prezesa Zarzadu
BEST TFI S.A. Wobec powyzszeqo, na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa jest nastepujacy:

prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Stupnicki (ztonek Rady Nadzorczej

W 2016 roku Towarzystwo zarzadzato wszystkimi funduszami inwestycyjnymi
7 Grupy BEST (BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Capital FIZAN) oraz funduszem
wspotkontrolowanym BEST I1I NSFIZ.

53.  PODSTAWY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z MSSF

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zqodnie

7 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi

przez Unie Europejska ,MSSF” Obejmuje ono okres 12 miesiecy od 1 stycznia

2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz dane za poréwnywalny okres sprawozdawczy.

Przygotowane zostato w wyniku konsolidacji sprawozdar:

= BEST, Towarzystwa, BEST Capital (podmioty te sporzadzaja jednostkowe
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF),

= BEST Nieruchomosci, Kancelarii, Actinium (podmioty te sporzadzajg jednostkowe
sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosd, ktére dla potrzeb konsolidacji sa przeksztatcane zgodnie z MSSF),

= BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Capital FIZAN (podmioty te sporzadzaja
sprawozdania finansowe zgodnie z ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia
2007 r. w sprawie szczegotowych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych,
ktdre dla potrzeb konsolidacji s3 przeksztatcane zgodnie z MSSF).

W niniejszym  skonsolidowanym - sprawozdaniu dokonalismy wyceny jednostki
wspétkontrolowanej BEST Il NSFIZ i jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso metoda
praw wiasnosci.

Ujawniona w niniejszym skonsolidowanym  sprawozdaniu wartos¢ firmy zostata
ustalona jako nadwyzka kosztu nabycia jednostek zaleznych nad wartoscia godziwg
aktyw6w netto tych jednostek na dziefl objecia ich kontrolg przez BEST. Wartos¢ firmy
nie podlega amortyzadji, lecz testowi na utrate wartosci.

W' biezacym okresie sprawozdawczym, zgodnie ze zmianami do MSR 1
Prezentacja sprawozdan finansowych”, obowiazujacymi od 1 stycznia 2016 roku,
wprowadzilismy zmiany w prezentacji danych. Celem wprowadzonych zmian do
MSR 1 byta w szczegéInosci poprawa uzytecznosci sprawozdan finansowych poprzez
umozliwienie wytaczania z ujawnien danych nieistotnych, nawet jezeli inne MSSF
takich ujawniert wymagaty, agregacje lub dezagregacje danych oraz optymalizacje
w zakresie prezentacji not oraz stosowanej polityki rachunkowosci. Wobec powyzszego
dokonalismy weryfikacji dokonywanych ujawnien i skoncentrowalismy sie na
prezentacji danych istotnych z punktu widzenia naszej dziatalnosci. Stosowane przez
nas zasady rachunkowosci w zakresie ujmowania odpowiednich pozycji sprawozdania
zostaty zaprezentowane w szczegdtowych notach do tych pozycji, zamiast w nocie
Zbiorczej. Nieruchomosci inwestycyjne, ktére ze wzgledu na niska wartos¢ w sumie
bilansowej, nie zostaty przez nas szczegotowo opisane w odrebnej nocie, wyceniamy
modelem wartosc godziwej opartym o operaty szacunkowe przygotowywane przez
niezaleznych rzeczoznawc6w. Pozostate zmiany do MSSF obowigzujace od 1 stycznia
2016 roku nie miaty istotnego wptywu na nasza polityke rachunkowosci.

Dodatkowo, w okresie sprawozdawczym wprowadzilismy zasady rachunkowosd dla
nowych transakgji dotyczacych programéw motywacyjnych rozliczanych w akgach
fantomowych — zaklasyfikowalismy je do platnosci w formie akgi rozliczanych
w érodkach pienieznych.

=> | wiecej na temat wyceny 1
w akgjach fantomowych w

orograméw motywacyjnych

0cie 5.12
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W niniejszym

Standard

skonsolidowanym
0 wczedniejszym zastosowaniu zmian do MSSF przed ich datg wejscia w Zzycie.

sprawozdaniu - nie  zdecydowaliémy

Gtéwne zmiany i data wejscia w zycie

PrzeanalizowalisSmy mozliwy wptyw na nasze przyszte sprawozdania w szczegélnosc
nastepujacych standardéw:

Przewidywany wptyw na nasze sprawozdanie finansowe

MSSF 9
#nstrumenty finansowe”

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie
klasyfikacji aktywow finansowych: wyceniane w wartosci godziwej
i wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana na
moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego modelu
zarzadzania instrumentami  finansowymi oraz od  charakterystyki
umownych przeptywdw pienieznych z tych instrumentow. Przy wycenie
w wartosc godziwej zyski i straty ujmuje sie w wyniku finansowym lub
w pozostatych catkowitych dochodach. MSSF 9 wprowadza nowy model
w zakresie ustalania odpisow  aktualizujacych —model oczekiwanych
strat kredytowych.

Data wejscia w zycie: 1stycznia 2018 roku.

Obecnie, w oparciu 0 wymogi MSR 39, Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena”nabyte pakiety wierzytelnosci klasyfikujemy do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
(wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do tej kategorii). Model biznesowy
Zwigzany 7 realizacja wierzytelnosd zaktada uzyskiwanie umownych
przeptywéw pienieznych ze spfat. W zwiazku z powyzszym zaktadamy
przeklasyfikowanie wierzytelnosd, poczawszy od 1 stycznia 2018 roku, do
kategorii aktyw6w finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
(Gdyby standard ten zostat przyjety na date bilansowa, szacunkowy wptyw
zmiany zasad wyceny na wartos¢ wierzytelnosc bythy nieistotny.

MSSF 15
»Przychody zuméw
z klientami”

Standard wprowadza fundamentalng zasade ujmowania przychodéw
w momencie transferu towaréw lub ustug na rzecz klienta w wysokosc
ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach,
ktre da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej trzeba
alokowa¢ do poszczegélnych elementéw pakietu. Zgodnie z MSSF 15
koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem
nalezy aktywowac i rozliczac w czasie przez okres konsumowania korzysci
7 tego kontraktu.

Data wejscia w Zycie: 1 stycznia 2018 roku.

Brak istotnego wptywu na nasze sprawozdanie.

MSSF 16
4Leasing”

Standard wprowadza ujmowanie transakgji leasingu jako aktywa oraz
z0bowigzania z tytutu obowiazku zapfaty. Tym samym znosi klasyfikacje
leasingu na operacyjny i finansowy i wprowadza jeden model dla ujecia
ksiegoweqo leasingu przez leasingobiorce.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019 roku.

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wynajmujemy lokale na podstawie
uméw najmu, ktére zgodnie z obecnie obowigzujgcymi  przepisami
53 ujmowane jako leasing operacyjny. Zgodnie z MSSF 16 bedziemy
zobligowani do rozpoznania aktyw6w oraz zobowigzar z tytutu tego typu
uméw w sprawozdaniu finansowym. Wartos¢ minimalnych przysztych optat
Z tytutu leasingu operacyjnego wynosi 6.391 tys. zt i stanowi przyblizony
szacunek, o ile zwiekszytyby sie nasze zobowigzania i aktywa, gdyby
standard byt przyjety na date bilansowa. Wprowadzenie powyzszej zmiany
bedzie miato wptyw na wartos¢ zobowiazan finansowych i w zwiazku z tym
réwniez na wartos¢ wskaznikow zadtuzenia.

Obecnie szacujemy, Ze pozostate opublikowane zmiany i nowe standardy nieujete
w powyzszej tabeli nie beda miaty istotnego wptywu na nasze sprawozdania.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow i osadéw,
ktore wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozydji. Fakt ten powoduje,

ze rzeczywiste wyniki mogq sie rozni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych
w sprawozdaniu. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz osady
przedstawione zostaty w odpowiednich notach dotyczacych pozydji, co do ktérych
dokonano istotnych szacunkow oraz 0sadéw, jak ponizej:

Tytut Nota

Wierzytelnosci nabyte

Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

56.1
562
563
512
5131
5141
5142

Przy prezentagji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej. Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej
i walutg prezentacji Grupy jest ztoty polski.

10

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢
kontynuacji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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54.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W 2016 ROKU

Do najwazniejszych zdarzeri majacych miejsce w 2016 roku naleza:

= inwestyge w wierzytelnosci (nabylismy nowe pakiety wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 2,3 mld zt za cene 258 min ),

= wykupy i emisje obligacji oraz sptata czesci pozyczki udzielonej przez Cztonkéw
Zarzadu BEST (wyemitowalismy obligage o wartosc 175 min zt i jednoczesnie
wykupilismy obligacje 0 wartosci 81 min zt oraz sptacilismy pozyczki od Cztonkéw
Zarzadu BEST o wartosci 36,5 min z4),

= odpis aktualizujacy wartos¢ inwestydji w Kredyt Inkaso S.A. (dokonali$my w dwdch
etapach odpisu aktualizujaceqo o tacznej wartosc 69 min ),

= podwyzszenie kapitatu zaktadowego BEST (razem z nadwyzka emisyjna
spowodowato to zwiekszenie naszych kapitatow whasnych 0 36,5 min z4),

* przeprowadzenie testow zintegrowanego systemu do rozliczeri i obstugi
wierzytelnosci SIGMA (pozwolito to z poczatkiem 2017 roku przyjac do uzywania
ten, wytworzony we wiasnym zakresie, system; ogdtem do korica 2016 roku
ponieslismy nakfady na jego wytworzenie w wysokosci 15,5 min z4).

5.5.  PODZIAL AKTYWOW I ZOBOWIAZAN NA KROTKOTERMINOWE | DEUGOTERMINOWE

(wiys. zt)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016: Krétkoterminowe Dtugoterminowe Razem
AKTYWA

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22.045 - 22.045
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 893 - 893
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 85 - 85
Pozostate naleznosci 8.672 70 8.742
Wierzytelnosci nabyte 113.526 497.585 611111
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 34.268 77.683 111.951
Nieruchomosci inwestycyjne - 7.634 7.634
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 106.703 106.703
Rzeczowe aktywa trwate - 11.831 11.831
Wartosci niematerialne - 22.015 22015
Wartosc firmy - 16 16
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 11 1
Pozostate aktywa 1.650 178 1.828
Suma aktywoéw 181.139 723.726 904.865
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5.809 682 6.491
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36.057 1 36.058
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 78.838 425111 503.949
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 25 227 252
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 1.888 1.888
Suma zobowiazan 120.729 427.909 548.638

1
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2015: Krétkoterminowe Dtugoterminowe

AKTYWA

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43.194 - 43.194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1432 - 1432
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 - 20
Pozostate naleznosci 9.790 144 9.934
Wierzytelnosci nabyte 62.787 274315 337.102
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 14309 82.818 97.127
Nieruchomosci inwestycyjne - 8.220 8.220
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 174.953 174.953
Rzeczowe aktywa trwate - 8.736 8.736
Wartosci niematerialne - 11.948 11.948
Wartos¢ firmy - 175 175
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 11 11
Pozostate aktywa 1.053 203 1.256
Suma aktywéw 132.585 561.523 694.108
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3.652 - 3.652
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 52 - 52
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6.299 1 6.300
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 168.210 231.940 400.150
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5 174 179
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 814 814
Suma zobowiazan 178.218 232.929 411.147

5.6.  INWESTYCJE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE W WIERZYTELNOSCI
(w tys. zt)

Gtownym przedmiotem naszej dziatalnosci s3 inwestycje w wierzytelnosci — zarowno - Obecnie nasze inwestycje w wierzytelnosci dotycza:
bezposrednie jak i posrednie (np. poprzez akwizycje innych podmiotow, ktérych = inwestycji  bezposrednich ~ w  wierzytelnosci  poprzez  nabywanie

gféwnym przedmiotem dziatalnodci s3 réwniez inwestycje w wierzytelnosci). pakietow wierzytelnosd,
W zwigzku z tym wszystkie operacje zwiazane z transakcjami na wierzytelnosciach = inwestycji w jednostke wspdtkontrolowana BEST IIl NSFIZ (poprzez nabycie
prezentujemy w dziatalnosci operacyjnej. certyfikatow inwestycyjnych tego funduszu),
= inwestygji w jednostke stowarzyszong Kredyt Inkaso (poprzez nabycie akdji
tego podmiotu).
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Inwestycje bezposrednie i posrednie w wierzytelnosci: 829.765 609.182
Wierzytelnodd nabyte 61111 337.102
Inwestycje w jednostke wspétkontrolowang — BEST I NSFIZ 111.951 97.127
Inwestycje w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 106.703 174.953
Procentowy udziat w sumie bilansowej 92% 88%
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5.6.1. Wierzytelnosci nabyte

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nabyte pakiety wierzytelnosci zaliczamy do kategorii instrumentéw finansowych
wycenianych wg wartosci godziwej przez wynik finansowy. Przychody
7 windykacji wierzytelnosc nabytych wynikajace ze sptat oraz przychody
wynikajace ze zmian wartosci godziwej rozpoznawane sq w sprawozdaniu
7 catkowitych dochodow w pozydji ,Przychody z dziatalnosci operacyjnej” ze
wzgledu na fakt, Ze inwestowanie w wierzytelnosci sekurytyzowane stanowi
podstawowa dziatalnos¢ Grupy.

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ godziwa wierzytelnosci szacowana jest przez niezalezny od Grupy
podmiot, przy zastosowaniu powszechnie uznanych metod estymadji. Metody
te opierajg Sie na wycenie wartosci biezacej przewidywanych przeptywow
pienieznych  mozliwych do uzyskania w  zaktadanym okresie obstugi
z uwzglednieniem kosztow windykadji. Oszacowaniu podlega réwniez stopa

Wyceny pakietow wierzytelnosci sq przeprowadzane przez niezalezny podmiot

na koniec ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca i na kazdy dzien

bilansowy. Zarzadzanie wierzytelnosciami opiera sie na nastepujacych zasadach:

= bazowanie na okreslonej przez inwestorow strategii inwestycyjnej,

= analizowanie ryzyka w szczegolnosci w oparciu o wartos¢ godziwg,

= ocena inwestydji jest raportowana do kluczowego kierownictwa Grupy oraz
inwestoréw funduszy, ktére bezposrednio sa w posiadaniu tych aktywow.

procentowa wykorzystywana do dyskontowania oczekiwanych przeptywow
pienieznych dla kazdego pakietu wierzytelnosci, ktdra sktada sie ze stopy wolnej
od ryzyka i oczekiwanej marzy (premii za ryzyko).

9

Zatozenia przyjete w modelach wyceny ty w znajduja

sie w nocie 5.18.3 do niniejszego sprawozdania.

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 337.102 251.013
[wiekszenia (zmniejszenia) z tytutu: 274.009 86.089
(1) zakupu nowych pakietéw wierzytelnosci 258.338 85.125
(2) aktualizacji wyceny wierzytelnosci, w tym z tytutu: 15.671 964

(a) realizacji przeptywow z wierzytelnosci (33.351) (20.431)

(b) zmiany parametrow estymacji, w tym z tytutu: 49.022 21.395
wydtuzenia okresow obstugi wierzytelnosci w wyniku podpisanych porozumiert 37.639 11.188

Stan na koniec okresu, z tego wartos¢ biezaca szacowanych przeptywéw netto: 611.111 337.102
do odzyskania w ciagu 1 roku 113.526 62.787
do odzyskania w okresie od T roku do 5 lat 340.224 200.580
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 157.361 73.735

W 2016 roku nabylismy facznie 18 pakietéw wierzytelnosci za cene 258,3 min zt,
w skfad ktorych wehodzity wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,3 mid zt. Ogétem
na dzieft 31 grudnia 2016 roku wartos¢ nominalna wierzytelnosci Grupy (BEST INSFIZ
i BEST IINSFIZ) wynosita 9,4 mld zt. W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego
roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci w naszych ksiegach zwiekszyta sie o ponad 80%
i stanowi juz ponad 2/3 sumy bilansowej.

Wierzytelnosci o wartosci godziwej 91,4 min z stanowig zabezpieczenie splaty
obligacji serii C o wartosci nominalnej na koniec 2016 roku w wysokosci 30 min zt
(do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spfacilismy kolejne 10 min zf).
Wierzytelnosci o wartosci godziwej 40,5 min z stanowig zabezpieczenie splaty
kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. o wartosc nominalnej 25 min .
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5.6.2. Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wspdlne ustalenie umowne ma nastepujace cechy:

= strony sg Zwigzane umowa,

* na podstawie umowy dwie strony lub wieksza ich liczba sprawuja wspdlng
kontrole nad ustaleniem umownym.

Wspdlne ustalenie umowne ma forme albo wspdlnego dziatania, albo
wspélnego przedsiewziecia. WspéInik wspdlnego przedsiewziecia ujmuje swoj

INACZACE SZACUNKI

Wyceny naszego udziatu w BEST Il NSFIZ dokonujemy na podstawie
procentowanego udziatu Grupy w wartosci aktywow netto funduszu na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego. Wartos¢ WAN opiera sie w duzej mierze
na wartosci godziwej wierzytelnosci stanowigcych gtéwne aktywa tego
podmiotu. Ze wzgledu na brak wiarygodnej wartosci rynkowej mozliwej do
uzyskania z aktywnego rynku, wartos¢ godziwa wierzytelnosci szacowana jest
przez niezalezny podmiot przy zastosowaniu powszechnie uznanych metod

udziat we wspdlnym przedsiewzieciu jako inwestycje i rozlicza te inwestycje
przy zastosowaniu metody praw wiasnodci. Nasz udziat w BEST IIl NSFIZ jest
klasyfikowany do inwestycji w jednostke wspétkontrolowana, ktéra przybrata
forme wspdlnego przedsiewziecia. Ze wzgledu na fakt, Ze nasza podstawowg
dziatalnoscia sq inwestycje w wierzytelnosci — zaréwno bezpodrednie jak
i posrednie, skutki wyceny naszego udziatu w BEST IIl NSFIZ odnosimy do
dziatalnosci operacyjnej.

estymacji. Opieraja sie one na wycenie wartosc biezacej przewidywanych
przeptywow pienieznych mozliwych do uzyskania w zaktadanym okresie obstugi
7 uwzglednieniem kosztéw windykacji. Oszacowaniu podlega réwniez stopa
procentowa wykorzystywana do dyskontowania oczekiwanych przeptywow
pienieznych dla kazdego pakietu wierzytelnosci, ktdra sktada sie ze stopy wolnej
od ryzyka i oczekiwanej marzy (premii za ryzyko).

Stan na dzier
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Inwestycja w jednostke wspatkontrolowana BEST 1l NSFIZ 111.951 97.127
llos¢ certyfikatéw (w tys. sztuk) 17.999 22.140
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %) 50,00 50,00
Wartos¢ w cenie nabycia 17.999 22140
t3czna zmiana wartosci inwestycji w jednostke wspétkontrolowang 93.952 74.987

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Stan poczatkowy 97.127 98.143
Umorzenia certyfikatow (4.147) (6.772)
Wazrost wartosci inwestycji za okres sprawozdawczy 18.965 5756
Stan koricowy 111.951 97.127
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Ponizej przedstawilismy wybrane informacje ze sprawozdania finansowego BEST Il NSFIZ sporzadzonego na dzief 31 grudnia 2016 roku, przeksztatcone zgodnie z MSSF.

BEST I1I NSFIZ Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015

Aktywa obrotowe, w tym: 230.797 223.186
Srodki pieniezne 7491 8.659
wierzytelnosci 220171 212450
Suma aktywow 230.797 223.186
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 6.894 28.933
z0bowigzania finansowe 0 21.044
Aktywa netto 223.903 194.253

BEST 11l NSFIZ 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015

Przychody, w tym: 105.994 76.797
przychody ze spfat wierzytelnosci 96.479 91.106
aktualizagja wyceny pakietéw wierzytelnosci 7721 (14.458)
odsetki od lokat bankowych 68 92
Koszty, w tym: 29.172 25.329
koszty odsetkowe 555 1.724
Zysk netto 76.822 51.468
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Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka, na ktdrg inwestor wywiera znaczacy
wplyw. Znaczacy wplyw jest to wladza pozwalajaca na uczestniczenie
w podejmowaniu decyzji na temat polityki finansowej i operacyjnej jednostki,
w ktdrej dokonano inwestydji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu kontroli lub
wspétkontroli nad polityka tej jednostki.

Znaczacy wplyw

Jezeli posiadamy bezposrednio lub posrednio (np. poprzez jednostki zalezne)
20% lub wiecej praw gtosu w innej jednostce, to zakladamy, ze wywieramy
znaczacy wptyw na te jednostke, chyba ze mozna w sposéb oczywisty wykazac,
ze jest inaczej. Natomiast jesli posiadamy bezposrednio lub posrednio mniej
niz 20% praw gtosu w innej jednostce, to zaktadamy, Ze nie wywieramy na te
jednostke znaczacego wptywu, chyba ze mozna w sposéb oczywisty taki wptyw
wykazac. Posiadanie kontrolnego pakietu lub znaczacej czesci udziatéw przez
innego inwestora nie wyklucza mozliwosci wywierania przez nas znaczacego
wpfywu na inng jednostke.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym udziat w jednostkach
stowarzyszonych wyceniamy metodg praw wfasnosci z uwzglednieniem
ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy
jednostki stowarzyszone prowadza dziatalnos¢ zwigzang z inwestowaniem
w wierzytelnosci masowe, nabycie udziatu w tych jednostkach kwalifikujemy
do inwestycji posrednich w wierzytelnosci. Ze wzgledu na fakt, ze inwestycje
w wierzytelnosci stanowig nasza podstawowg dziafalnos¢ wyceng takich
jednostek prezentujemy w dziatalnosci operacyjnej (w odniesieniu do ujecia
naszego procentowanego udziatu w wyniku biezacym tego podmiotu).

ZNACZACE SZACUNKI 1 0SADY

Nasz3 jednostka stowarzyszong jest Kredyt Inkaso. Z uwagi na niezrealizowanie
w zaktadanym czasie plandw przejecia kontroli nad tym podmiotem, a tym
samym  nieosiagniecie oczekiwanych efektéw synergii, zidentyfikowalismy
przestanki utraty wartosci tej inwestycji. Wobec powyzszego przeprowadzilismy
test, w wyniku ktorego oszacowalismy wartos¢ odzyskiwalng akgji Kredyt Inkaso
na poziomie 25 zt/akcje na podstawie ceny transakcyjnej, za ktorg WPEF VI

Zmiana naszego procentowego udziatu w innych catkowitych dochodach lub
innych kapitatach tego podmiotu ujmowana jest odpowiednio w pozostatych
dochodach lub w odpowiedniej pozycji kapitatow.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego oceniamy, czy istnieja obiektywne
przestanki utraty wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone. Jesli- takie
dowody istnieja, przeprowadzamy test na utrate wartosci i okreslamy wartos¢
odzyskiwalng naszej inwestycji. W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji
w jednostke stowarzyszong jest wyzsza od wartosci odzyskiwalnej dokonujemy
odpisu z tytutu utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych (w tym udziatéw w jednostki stowarzyszone) dokonujemy w cigzar
kosztow finansowych.

Z drugiej strony, w przypadku, gdy w poprzednich okresach ujeliémy odpis
aktualizujacy, ale istniejq obiektywne przestanki $wiadczace o ustaniu przyczyn,
dla kidrych zostat dokonany lub $wiadczace o obnizeniu jego wartosci, wowczas
szacujemy ponownie wartos¢ odzyskiwalng inwestycji. W przypadku, gdy
nowa wartos¢ odzyskiwalna jest wyzsza od wartosci bilansowej, podwyzszamy
wartos¢ bilansowg skfadnika aktywdw do wysokosci wartosci odzyskiwalnej.
Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw, ktéra zostafa podwyzszona w wyniku
odwrdcenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, nie powinna
przekroczy¢ wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona, gdyby w ubiegtych
okresach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosd
tego skfadnika aktywow. Kwote odwracanego odpisu ujmujemy w wyniku
finansowym jako przychody finansowe.

Holding V.B.V. we wrzesniu 2016 roku nabyt w wyniku wezwania ponad 60%
akgji tego podmiotu. Ze wzgledu na fakt, e transakcja ta zostata przeprowadzona
w niedalekiej przesziosci od dnia bilansowego i zawarta na aktywnym rynku
W naszej ocenie najlepiej odzwierciedla wartos¢ odzyskiwalng tej inwestycji na
dzieri bilansowy.
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W ubiegtym roku dokonalismy posredniej inwestycji w wierzytelnosci nabywajac
pakiet 32,99% akgji Kredyt Inkaso z zamiarem pofaczenia potencjatu i budowania
wartosci dla akcjonariuszy. taczny koszt nabycia wyniost 171,3 min z4, tj. ok 40,14 zt na
jedng akcje. Wkrétce po nabyciu akgji rozpoczelismy proces zmierzajacy do potaczenia
7 BEST, w nastepstwie czego pozycje bilansowe wierzytelnosdi, pozostatych aktywow
i zobowiazan BEST zostatyby powigkszone o odpowiadajace im wartosci ujmowane
dotychczas w sprawozdaniu Kredyt Inkaso. Ostatecznie jednak do tego nie doszto, gdyz
w styczniu 2016 roku Kredyt Inkaso wypowiedziato umowe dotyczacg wspotpracy,
powotujac sie na niemoznos¢ ustalenia parytetu wymiany akgji. Rozwiazanie umowy
oraz dalsze dziafania Kredyt Inkaso ujawnity konflikt interesow akcjonariuszy te]
spétki. W sierpniu 2016 roku WPEF VI Holding V. B.V., podmiot zalezny od Waterland
Private Equity Investments (,Waterland”), ogtosit wezwanie do sprzedazy akdji Kredyt
Inkaso, w wyniku ktorego nabyt 61,16% akdji tej spétki za cene nie wyzsza, niz 25 7t
7a jedng akcje. W nastepstwie powyzszego, w sierpniu 2016 roku przeprowadzilismy
test na utrate wartosci i na podstawie wewnetrznych analiz, dostepnych danych

rynkowych oraz prawdopodobnych scenariuszy dokonaliémy wyceny posiadanej
inwestydi na poziomie 152,8 min zt. Jako ze wartos¢ ta byta nizsza, niz dotychczas
ujmowana wartos¢ bilansowa, dokonalismy odpisu aktualizujgcego w wysokosc
27 min ztw ciezar kosztéw finansowych. Z uwagi na fakt, ze do grudnia 2016 roku nie
zrealizowalismy plandw przejecia kontroli nad Kredyt Inkaso, uznalismy ze potgczenie
7 tym podmiotem nie jest juz najbardziej prawdopodobnym scenariuszem. Wobec
powyzszego ponownie przeanalizowalismy przestanki utraty wartosci i dokonalismy
ponownego o0szacowania wartosci odzyskiwalnej tej inwestycji na poziomie
25 7t/akcje na podstawie ceny transakcyjnej po jakiej Waterland nabyt akcje Kredyt
Inkaso 6 wrzesnia 2016 roku. Wartos¢ ta nie uwzglednia efektéw ewentualnego
pofaczenia. Roznice pomiedzy dotychczasowg wartoscig bilansowa a oszacowang
wartoscig odzyskiwalng odnieslismy w ciezar kosztéw finansowych. taczna wartos¢
dokonanych w 2016 roku odpiséw aktualizujgcych inwestycie w Kredyt Inkaso
wyniosta 69 min zt.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, z tego: 106.703 174.953
wartos¢ w cenie nabycia 171.293 171.293
wzrost wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia: 4663 3.660
wazrost wartosci w 2015 roku 3.660 3.660
wazrost wartosci w 2016 roku 1.003 0
odpisy aktualizujace z tyt. utraty wartosci obciazajace koszty finansowe (69.253) 0
llos¢ akgji (w tys. sztuk) 4.268 4.268
Udziat w ogélnej liczhie gtoséw (w %) 32,99% 32,99%

Ponizej przedstawilismy dane Grupy kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. przygotowane

W oparciu o:

= skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat roku
obrotowego 2016/2017,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015/2016,
= skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat roku
obrotowego 2015/2016.

Grupa Kredyt Inkaso S.A. Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015

Aktywa trwate 120.478 105.917
Aktywa obrotowe, w tym: 606.255 579.521
srodki pieniezne 65.822 98.923
wierzytelnosci 508.677 415.087
Suma aktywow 726.733 685.438
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 291.894 240.582
z0bowigzania finansowe 287.216 235.636
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 159.121 185.826
zobowigzania finansowe 124.212 144.027
Aktywa netto 275.718 259.030
Aktywa netto przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 261521 258477
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Grupa Kredyt Inkaso S.A. 01.01.2016 01.10.2015
31.12.2016 31.12.2015*

Przychody, w tym: 93.009 27.419
przychody z portfeli wierzytelnosci 81.710 23.213
przychody odsetkowe 4724 200
Koszty, w tym: 74.733 15.791
umorzenie  amortyzacja 3324 654
koszty odsetkowe 27.521 6.107
Podatek dochodowy 4.472 207
Zysk netto, w tym: 13.804 11.421
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11.676 11.266
Catkowite dochody ogétem 13.750 11.364

* zaokres od dnia nabycia przez nas znaczacego wptywu na jednostke stowarzyszona

Akgje Kredyt Inkaso sq notowane na GPW w Warszawie. Kurs gietdowy tych akeji na dziert 30 grudnia 2016 roku wynosit 23,50 z4/akdje.

5.7.  POZOSTALE NALEZNOSCI
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci nie kwalifikujace sie do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz  na podstawie art. 791 art. 80 Ustawy z dnia 28 lipca 2005 1. 0 kosztach sadowych
pozyczek ujmujemy w pozycji pozostatych naleznosci. Naleznosci te wykazywane — w sprawach cywilnych (Dz. U. 2005 Nr 167 poz. 1398). Zgodnie z powyzszymi
53 w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o dokonane odpisy aktualizujace. ~ przepisami sad z urzedu zwraca Stronie trzy czwarte opfaty od pozwu
53 to w szczegdlnosci naleznosci z tytutu optat sadowych podlegajgce zwrotowi  w postepowaniu upominawczym, jezeli uprawomocni sie nakaz zapfaty.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Naleznosd z tytutu poniesionych optat sadowych 5.770 5827
Naleznosci z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ 2.500 2.750
Pozostate 496 1.411
Pozostate naleznosci brutto 8.766 9.988
Odpisy aktualizujace (24) (54)
Razem 8.742 9.934
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5.8.  ZOBOWIAZANIAZ TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, OBLIGACJI, LEASINGU
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zaciqgniete zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu  z qdry). W pdZniejszych okresach wycena zobowigzan z tytutu kredytow,
kwalifikujemy do kategorii zobowiazart finansowych. W momencie  pozyczek, obligacjii uméw leasingu dokonywana jest wedtug zamortyzowanego
poczatkowego ujecia s3 one wyceniane w wartosci godziwej pomniejszonej  kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

o koszty transakeji poniesione do dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 418.563 326.192
Zobowiazania z tytutu pozyczek 36.503 73.002
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 47978 0
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 905 956
Razem, z tego: 503.949 400.150
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 425111 231.940
krétkoterminowe (do 1 roku) 78.838 168.210

5.8.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(w tys. zt)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2016 326.192 0 73.002 956 400.150
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych: 69.541 46.859 (38.050) (479) 71.871
otrzymane finansowanie 174.497 49.000 0 0 223497
splata kapitatu (81.000) (1.250) (36.500) (443) (119.193)
zapfacone odsetki i prowizje (23.956) (891) (1.550) (36) (26.433)
Zmiany bezgotéwkowe: 22.830 1.119 1.551 428 25.928
zZawarte umowy leasingowe 0 0 0 392 392
odsetki naliczone 22618 966 1.551 36 25171
inne zmiany 212 153 0 0 365
Stan zadtuzenia na 31.12.2016 418.563 47.978 36.503 905 503.949
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Obligacje

Kredyty
bankowe

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2015 197.759 0 0 540 198.299
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych: 112.060 0 72.161 (367) 183.854
otrzymane finansowanie 153.558 0 145.000 0 298.558
splata kapitatu (24.187) 0 (72.000) (345) (96.532)
zapfacone odsetki i prowizje (17.311) 0 (839) (22) (18.172)
Zmiany bezgotéwkowe: 16.373 0 841 783 17.997
zawarte umowy leasingowe 0 0 0 796 796
odsetki naliczone 16.5% 0 841 23 17.458
inne zmiany (221) 0 0 (36) (257)
Stan zadtuzenia na 31.12.2015 326.192 0 73.002 956 400.150

5.8.2. Zobowiazania z tytutu emisji obligagji
(w tys. zt)

01.01.2016

31.12.2016

01.01.2015
31.12.2015

Nowe emisje (wartos¢ nominalna), w tym: 174.655 Nowe emisje (wartos¢ nominalna), w tym: 153.770
seria L2 40.000 seria K3 35.000
seria L3 50.000 seria K4 20.000
seria P 4.655 seria L1 60.000
seria Q1 20.000 seriaM 15.000
seria Q2 10.000 seriaN 17.000
seriaR1 50.000 seria 0 6.770
Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (81.000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (24.187)
seria G (39.000) seria H (10.000)
seria M (15.000) seria | (14.187)
seriaN (17.000) Razem 129.583
seria C* (10.000)

Razem 93.655

* seria wyemitowana przez BEST I NSFIZ

W 2016 roku, w oparciu o drugi prospekt emisyjny programu publicznej emisji
obligacji z 2014 roku, wyemitowaliSmy dwie serie obligacji L2 i L3 o facznej wartosci
nominalnej 90 min zt, tym samym realizujac w catosci maksymalng wartos¢ emisji
Ztego programu w wysokosci 300 min zt.

W pazdziemiku 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita kolejny

publiczny prospekt emisyjny obligacji BEST o wartosci nominalnej do 200 min z+.
W pazdzierniku 2016 roku przydzielilismy pierwsza serie obligacji w ramach tego

20

prospektu, tj. obligacje serii R1 o wartosc nominalnej 50 min zt. Do dnia publikacji
niniejszeqo sprawozdania przydzielilismy dwie kolejne serie obligagji R2 i R3
0 facznej wartosci nominalnej 90 min zt. Do wykorzystania w ramach tego programu
pozostato nam jeszcze 60 min zt. Poza tym w 2016 roku, w ramach ofert prywatnych,
wyemitowalismy obligacje serii P Q11 Q2 o tacznej wartosci nominalnej 34,7 min z-.
Srodki pozyskane z emisji wraz z rosngcymi wptywami z tytutu sptat wierzytelnosci
przeznaczamy na dalszy rozwdj Grupy poprzez aktywne inwestowanie w nowe
portfele wierzytelnosc.
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Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2016:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin splaty Wartos¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne

obligagji krétko- dugo-

terminowa  terminowa

K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % 30.04.2014 30.04.2018 2415 42.563 44.978
K2 50.000 6,00 % 30.10.2014 30.10.2018 2913 47.067 49.980
K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 1.704 32.833 34.537
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.014 18.815 19.829
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.099 56.634 59.733
12 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 2134 37.169 39.303
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 2542 46.723 49.265
0 6.770 WIBOR 3M + 3,10 % 30.12.2015 18.12.2018 317 6.388 6.705
p 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 237 4398 4635
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 18.812 19.811
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 497 9.357 9.854
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2516 46.763 49.284
(& 30.000 WIBOR 6M 44,30 % 17.01.2014 17.01.2018 11.470 19.179 30.649
Razem 421.425 31.857 386.706 418.563

*

seria wyemitowana przez BEST II NSFIZ

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji serii C s3 zabezpieczone wierzytelnosciami o wartosci godziwej na dzien 31.12.2016 roku wynoszacej 91.376 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2015:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin splaty Wartos¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne

obligaji krotko- dtugo-

terminowa  terminowa

G 39.000 WIBOR 3M + 4,70 % 28112012 28.05.2016 38.953 0 38953
K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % 30.04.2014 30.04.2018 2493 42.166 44.659
K2 50.000 6,00 % 30.10.2014 30.10.2018 3.010 46.703 49.713
K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 1.764 32527 34.291
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.048 18.710 19.758
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.198 56.386 59.584
M 15.000 4,20% 07.09.2015 07.03.2016 15.163 0 15.163
N 17.000 WIBOR 3M 42,75 % 09.09.2015 09.09.2016 16.751 0 16.751
0 6.770 WIBOR 3M + 3,10 % 30.12.2015 18.12.2018 315 6339 6.654
& 40.000 WIBOR 6M + 4,30 % 17.01.2014 17.01.2018 12.140 28526 40.666
Razem 327.770 94.835 231.357 326.192

*

seria wyemitowana przez BEST II NSFIZ
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5.8.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Wartosc na dzien
31.12.2016

Data udzielenia

Pozyczkodawcy

Termin splaty Oprocentowanie

(ztonkowie Zarzadu BEST S.A. wrzesien 2015 grudzier 2017 3,50 % 36.503

We wrzesniu 2015 roku BEST zawart z dwoma Cztonkami Zarzadu umowy pozyczek
0 tacznej wartosc 73 min z+i oprocentowaniu 3,50% w skali roku. W marcu 2016 roku
BEST sptacit kwote 36,5 min z, stanowigca potowg wartosci udzielonych pozyczek. Na

dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z aneksami do uméw pozyczek
podpisanymi z Cztonkami Zarzadu w marcu 2017 roku, termin sptaty pozostatej czesc
pozyczek przedtuzono do 31 grudnia 2017 roku.

5.8.4. Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Stan na dzien

31.12.2016

Zobowiazania z tytutu kredytu BZ WBK S.A. 22753
Zobowigzania z tytutu kredytu ING Bank Slaski S.A. 25.225
Razem, z tego: 47.978
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 37.762
krétkoterminowe (do 1 roku) 10.216

Kwota nominalna
wykorzystana na
dzien bilansowy

Max nominalna
kwota kredytu

Zabezpieczenie

(w tys. zt)

(w tys. zt)

Umowa zawarta w dniu 25.03.2016 pomiedzy ~ Przeznaczenie na sfinansowanie 24.000 22.750 = zastaw rejestrowy na

BEST, Best Capital, BEST I NSFIZ, BEST I lub zrefinansowanie zakupu certyfikatach inwestycyjnych
NSFIZ, BESTTFI a Bankiem Zachodnim WBK pakietow wierzytelnosci serii £ BEST Capital FIZAN
S.A. o kredyt rewolwingowy. Kazda spfata bezposrednio lub posrednio 0 wartosd godziwej

kredytu lub jego czesci obniza stan zadtuzenia  przez objecie certyfikatow na 31.12.2016 w wysokosci
i umozliwia ponowne wykorzystanie kredytu. inwestycyjnych lub obligacji. 40907 tys. 2,

(atkowita sptata kredytu powinna nastapic do = weksle in blanco
31.03.2018 roku. Od kwoty wykorzystanego = odwiadczenia o poddaniu sie
kredytu naliczane sg odsetki wg stawki WIBOR eqgzekudji zfozone przez BEST
3M powiekszonej o marze banku. Odsetki s3 i podmiot z Grupy korzystajacy
pfatne w okresach kwartalnych. 7 kredytu

Umowa zawarta w dniu 19.07.2016 roku Przeznaczenie na finansowanie 25.000% 25.000 = zastaw rejestrowy na

pomiedzy BEST IINSFIZ a ING Bankiem
Slaskim S.A. Max. data wygasniecia umowy
kredytu (z uwzglednieniem mozliwosci jego
przedtuzania) uptywa z dniem 31.07.2027
roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu
naliczane s3 odsetki wg stopy bazowej

powiekszonej o marze banku. Okres odsetkowy

kazdej z transz kredytu wynosi 3 miesiace.

ceny zakupu portfeli
wierzytelnosdi, lecz nie wiecej niz
65% tej ceny.

wierzytelnosciach o wartosci
godziwej na 31.12.2016 roku
w wysokosci 40.496 tys. zt

* wdniu 19.04.2017 roku kwota ta zostanie podwyzszona do kwoty 50.000 tys. zt
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5.9. ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Stosujemy uproszczone metody wyceny zobowigzar, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

W szczegdlnosd krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
wyceniane sq zardwno w momencie poczatkowego ujecia, jak i w okresie
péZniejszym, w kwocie wymagajacej zapfaty.

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 419 3.246
zobowiazania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 486 884
Zobowigzania z tytutu podatkow i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 1.687 1357
Zobowiazania z tytutu nabycia pakietéw wierzytelnosci 28.497 0
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 1.605 1458
Pozostate 75 239
Razem, z tego: 36.058 6.300
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 1 1
krétkoterminowe (do 1 roku) 36.057 6.299

5.10. UMOWY LEASINGU OPERACYJNEGO

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Leasing, przy ktorym znaczaca czeS¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania
pozostaje udziatem leasingodawcy stanowi leasing operacyjny. W szczegdlnosci
umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych s3

klasyfikowane przez nas do uméw leasingu operacyjnego. W oparciu o metode
liniowa, ujmujemy korzysci ptynace ze specjalnych ofert promocyjnych jako
zmniejszenie kosztow opfat z tytutu uzytkowania przedmiotu leasingu.

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Wartos¢ minimalnych ptatnosci z tytutu nieodwotywalnych uméw:

do 1roku 1.641 729
od 1do5 lat 4750 738
Razem 6.391 1.467

23



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

5.11.  KAPITAL WEASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat wiasny dzielimy na kapitat przypisany Akcjonariuszom BEST oraz

udziatom niesprawujacym kontroli. Kapitat przypisany Akcjonariuszom BEST

sktada sie z nastepujacych tytutow:

= Kapitat akcyjny wykazywany w wartosci nominalnej, w wysokosci
zgodnej ze statutem spotki dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego po uwzglednieniu korekt z tytutu hiperinflacji. Zadeklarowane, lecz
niewniesione wkiady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wpfaty na poczet
kapitatu.

= Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej stanowi kapitat
zapasowy z nadwyzki osiagnietej przy emisji akgi powyzej ich wartosd
nominalnej.

= Pozostate kapitaty rezerwowe to kapitaty tworzone z innych tytutow,
w tym w szczegolnosci:
= znadwyzki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
* w zwigzku z wyceng programéw motywacyjnych realizowanych
winstrumentach kapitatowych,
= 7 zyskow i strat aktuarialnych w zwiazku z rezerwami tworzonymi na
Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalno-rentowych.
= Iyski/straty zatrzymane obejmujy pozyge zyskéw/strat z lat
poprzednich, ktdre zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy lub do pokrycia
7 zyskéw lat nastepnych oraz wynik biezacego okresu sprawozdawczego.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Kapitat akcyjny 22328 20.966
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 2.275 1.281
Zyski zatrzymane 252.651 173.379
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 38.245 81.809
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 356.127 282.929
Kapitat wiasny przypisany udziatom niekontrolujacym 100 32

5.11.1. Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - zmiany

(w tys. zt)

01.01.2016

31.12.2016

Stan na poczatek okresu: 26.460
Kapitat akcyjny 20.966
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 5.494
Zwigkszenie z tytutu emisji akgji serii D 36.496
Kapitat akcyjny — wartos¢ nominalna wyemitowanych akdji 1362
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej: 35.134
nadwyzka wartosc emisyjnej ponad ceng nominalng 35138
koszty podwyzszenia kapitatu zaktadowego 4
Stan na koniec okresu, z tego: 62.956
Kapitat akcyjny 22328
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 40.628

W marcu 2016 roku BEST dokonat podwyzszenia wysokosci kapitatu zakladowego
7 kwoty 20.853.220 zt do kwoty 22.216.177 z poprzez emisje 1.362.957 sztuk akgji

9

wiecej na ten temat
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5.11.2. Skfadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Kapitat zakfadowy (statutowy) 22216 20.854
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapitat akcyjny 22.328 20.966

Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Akcjonariusze: llos¢ Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych posiadanych przystugujaca posiadanych
akgji akgji z posiadanych gtosow w
w kapitale akgji ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow na WZA
Emitenta Emitenta (w %)
(w %)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Krzysztof Borusowski* 18.429.840 82,96 25.149.840 86,91
Marek Kucner 3213353 14,46 3213353 11,10
Barbara Rudziks 53216 0,24 53216 0,19
Pozostali akcjonariusze 519.768 234 519.768 1,80
Razem 22.216.177 100 28.936.177 100

¥ 7tego 1.680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do glosu 5:1

Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Akcjonariusze: llos¢ Udziat Liczba gtosow Udziat
[OHELETT)] posiadanych przystugujaca posiadanych
akgji akgji z posiadanych gtosow w

w kapitale akgji ogolnej liczhie
zaktadowym gtoséw na WZA
Emitenta Emitenta (w %)

(w %)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Krzysztof Borusowski* 17.160.236 82,29 23.880.236 86,61
Marek Kucner 3.120.000 14,96 3.120.000 11,32
Barbara Rudziks 53216 0,26 53216 0,19
Pozostali akjonariusze 519.768 2,49 519.768 1,88
Razem 20.853.220 100 27.573.220 100

¥ 7tego 1.680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1
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5.11.3. Zarzadzanie kapitatem i wskazniki zadtuzenia
(w tys. zt)

Kapitatem wifasnym zarzadzamy w sposéb umozliwiajgcy nam realizacje celéw
biznesowych oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu wartosci- akgji.
Naszym podstawowym celem w najblizszych latach bedzie zapewnienie warunkéw
do rozwoju dziafalnodci, ktdre w szczegdlnosci zaleza od mozliwosc pozyskiwania
finansowania zewnetrznego na nowe inwestycje. Dlatego bardzo waznym elementem
zarzadzania  kapitatem jest zarzadzanie poziomem wskaznikdw  zadtuzenia.
Przekroczenie dopuszczalnego poziomu okreslonych wskaznikéw moze stanowic

Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat wlasny

Nazwa pozycji

podstawe do zfozenia przez obligatariuszy BEST zadania przedterminowego wykupu
obligacji wyemitowanych przez BEST lub moze stanowi¢ przyczyne naruszenia
umow kredytowych.

Na dzien bilansowy zobligowani bylismy do utrzymywania odpowiedniego poziomu
nastepujacych wskaznikow:

Stan na dzien
31.12.2016

Zadtuzenie finansowe 503.949
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22.045
Zadtuzenie finansowe netto 481.904
Kapitat wiasny 356.227
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wiasny):
wartos¢ dopuszczalna 2,50
wartos¢ rzeczywista 1,35

Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa

Nazwa pozydji

Stan na dzien
31.12.2016

Petne Zadtuzenie Finansowe Netto 592.174
Nadwyzka Inwestycji 143.236
Peina EBITDA Gotdwkowa (12 miesiecy) 148.249
(Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotéwkowa:
wartos¢ dopuszczalna 400%
wartos¢ rzeczywista® 303%

* uwzgledniono dane jednostki wspétkontrolowanej oraz stowarzyszonej pochodzace ze sprawozdari sporzadzonych na dzier 31.12.2016 r. — stosownie do posiadanego udziatu

Wskaznik Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe

Nazwa pozydji Stan na dzien

31.12.2016

Zadtuzenie Netto 481.904

Aktywa finansowe 861.445
Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe:

wartos¢ dopuszczalna 75%

wartos¢ rzeczywista 56%
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BEST

Petna EBITDA oznacza EBITDA Grupy powiekszong o amortyzacje i koszty finansowe
netto Podmiotéw Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy
w aktywach netto tych podmiotow).

Petna EBITDA Gotowkowa oznacza Petng EBITDA pomniejszong o przychody
7 wierzytelnosci whasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotéw Niekontrolowanych
(obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotow) oraz
powiekszong o sptaty wierzytelnosci whasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotow
Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto
tych podmiotéw).

Podmiot Niekontrolowany oznacza podmiot, w ktérym Grupa posiada udziat
niedajacy kontroli.

Nadwyzka Inwestycji oznacza dodatnia réznice pomiedzy wydatkami na nabycie
portfeli wierzytelnosci pomniejszonymi o wptywy ze sprzedazy portfeli wierzytelnosc
wokresieT, awydatkaminanabycie portfeli wierzytelnosci pomniejszonymi o wptywy
ze sprzedazy portfeli wierzytelnosci w okresie T , przy czym:

T, - 0znacza okres 12 miesiecy zakoriczony w dniu, na ktory badany jest wskaznik

T - oznacza okres 12 miesiecy poprzedzajacy T,

Petne Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe Netto
Grupy powiekszone o Zadtuzenie Finansowe Netto Podmiotéw Niekontrolowanych
(obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotéw).

5.12. PROGRAMY MOTYWACYJNE

(w tys. zt)

Zadtuzenie Finansowe oznacza wszelkie zobowiazania do zaptaty lub zwrotu
pieniedzy z jakiegokolwiek z ponizszych tytutow:
(a) pozyczonych srodkow (pozyczka lub kredyt);
(b) kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji,
weksli, skryptow dhuznych;
) transakdji instrumentami pochodnymi;
) zobowiazan leasingowych;
e) akgi podlegajacych umorzeniu lub
f)  poreczen, gwarandji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta
narzecz 0s6b trzecich
lub innych zobowiazan, ktdre wiazq sie z koniecznoscig zaptaty odsetek lub innego
wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie Finansowe Netto 0znacza Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o:

(a) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

(b) wartos¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy, w zwiazku z ktérym Emitent
udzielit poreczenia, gwarandji lub podobnego zabezpieczenia oraz

() wartos¢ poreczen, gwarangji lub podobnych zabezpieczen udzielonych
przez Emitenta na rzecz nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.,
W zwigzku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelnosci
lub praw do Swiadczen z wierzytelnosci.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Obecnie prowadzimy programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu BEST, ktdre

zqodnie z MSSF 2,,Pratnosci w formie akcji” spetniaja definicje:

= transakgji pfatnosci w formie akdji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
lub

= transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w Srodkach pienigznych.

Transakcje ptatnosci w formie akji rozliczane

w instrumentach kapitatowych

Do transakdji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu oparte 0 opcje na akgje
lub warranty subskrypcyjne, ktdre w wyniku realizacji programéw uprawniaja
do rozliczenia Swiadczen i ustug w akcjach BEST. Wartos¢ godziwa ustug
Swiadczonych przez Zarzad BEST w zamian za ich przyznanie ujmowana jest jako

INACZACE SZACUNKI

Wartos¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych szacowana jest na
podstawie modelu Blacka —Scholesa -Mertona. Na kazdy dzier sprawozdawczy
weryfikujemy  poprzednie  szacunki  dotyczace  wyceny  programéw
motywacyjnych. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany
jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszty wynagrodzen
w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

koszt wynagrodzen, a drugostronnie jako kapitat rezerwowy. Wartos¢ ptatnosc
w formie akgji wyceniana jest metodg posrednia tj. poprzez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych.

Transakcje ptatnosci w formie akji rozliczane

w Srodkach pienieznych

Do transakgji platnosd w formie akgji rozliczanych w Srodkach pienigznych
zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkdw Zarzadu oparte o akcje
fantomowe, ktore w wyniku realizacji programéw uprawniajg do rozliczenia
Swiadczent i ustug w $rodkach pienieznych. Wartos¢ godziwa zobowiazania
Ztytutu przyznania akgji fantomowych ujmowana jest jako koszty wynagrodzen,
a drugostronnie jako zobowigzanie. Wartos¢ pfatnosci w formie akgji wyceniana
jest metoda posrednig tj. poprzez odniesienie do wartosci godziwej zobowigzania.

Wartos¢ godziwa zobowiazania z tytutu programu rozliczanego w akcjach
fantomowych jest szacowana na podstawie wartosci programu szacowanego
zgodnie z regulaminem tego programu. Do czasu, gdy zobowiazanie zostanie
urequlowane, na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a takze na dzier
rozliczenia wyceniamy zobowiazanie w wartosci godziwej, a ewentualne réznice
ujmujemy w kosztach wynagrodzer.

27



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w warrantach subskrypcyjnych ujeta 2.697 1.365
w kapitatach rezerwowych:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacego okresu 1332 1.365

ohcigzajaca koszty wynagrodzeri okreséw poprzednich 1.365 0

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w ak¢jach fantomowych ujeta w zobowiazaniach: 1.160 0

obciazajaca koszty wynagrodzen biezacego okresu 1.160 0

Razem 3.857 1.365

Programy realizowane w warrantach subskrypcyjnych

Program |
Data przyznania 16.12.2015
Osoby uprawnione (zfonkowie Zarzadu BEST
= Krzysztof Borusowski
= Marek Kucner
* Barbara Rudziks
Modyfikacja programu Modyfikacja w szczegdInosci w zakresie:

w okresie sprawozdawczym
i wptyw na wycene programu

= zmiana ilosci warrantow i podziat na transze:

A —zarok 2015 — max 108 tys. sztuk

B1—2zarok 2016 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)

B2 —zarok 2017 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)

B3 —zarok 2018 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)
= zmiana ceny wykonania dla transz B z kwoty 1zt na 13,40 zt/akdje.
Modyfikacja nie spowodowata zmiany szacowanej wartosci programu. Zmiana wartosci programu mogtaby nastapic tylko w skutek przyrostu wartosci
godziwej programu po modyfikacji. W zwigzku z tym, Ze wartos¢ programu zmodyfikowanego jest nizsza od wartosci programu pierwotnego na dzien
modyfikacji, takiej zmiany zgodnie z MSSF 2 nie uwzglednia sie.

Warunki nabycia uprawnien

= realizacja odpowiedniego procentowego poziomu KPI ustalanych odrebnie na lata 2015 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaty jeszcze
doprecyzowane) potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie zbadanych sprawozdar finansowych oraz innych dokumentéw. Rada Nadzorcza
posiada uprawnienia do korygowania KPI o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe. Realizacja KPI na poziomie ponizej 85% pozbawia prawa do
przyznania warrantéw za dany okres (zasilaj one pule rezerwowa do wykorzystania w kolejnym okresie realizacji programu).

= (iagtos¢ zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien

0d 16.12.2015 do:

= dlatranszy A — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizadji KPl za 2015 rok (potwierdzenie to miato miejsce w marcu 2016 roku),

= dla transz B — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2018 rok Iub podjecia uchwaty o nieprzyznaniu warrantéw transzy B3
(potwierdzenie to bedzie miato miejsce w 2019 roku po zbadaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok przez biegtego rewidenta)

Max czas zycia

* dlatranszy A—do31.12.2017
* dlatransz B—do31.12.2020

Sposob rozliczenia programu

Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej w warunkach programu.
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Program I
Data przyznania 02.11.2016
Osoby uprawnione (zfonek Zarzadu — Jacek Zawadzki

Warunki nabycia uprawnien * realizaga odpowiedniego procentowego poziomu KPI ustalanych odrebnie na lata 2016 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaty jeszcze
doprecyzowane) potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw. Rada Nadzorcza
posiada uprawnienia do korygowania KPI o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe. Realizacja KPI na poziomie ponizej 85% pozbawia prawa do
przyznania warrantow za dany okres (zasilaja one pule rezerwowa do wykorzystania w kolejnym okresie realizadji programu).

* Ciggfos¢ zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien 0d 02.11.2016 do uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2018 rok lub podjecia uchwaty o nieprzyznaniu warrantow transzy (3

(potwierdzenie to bedzie miato miejsce w 2019 roku po zbadaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok przez biegtego rewidenta).

Max czas zycia do 31.12.2020

Sposob rozliczenia programu  Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej w warunkach programu.

llos¢ warrantow

(w tys. sztuk)

Wystepujace na poczatek okresu (01.01.2016) 648
Zmiana w ciagu okresu w wyniku modyfikacji:
(zmniejszenie) (540)
zwiekszenie 630
Zmiana w ciagu okresu — nowy Program I 30
Pozostajace na koniec okresu (31.12.2016) 768
Mozliwe do wykonania na koniec okresu (31.12.2016)* 0

*

W okresie sprawozdawczym zaden warrant nie zostat wykonany ani nie wygast.
W zwiazku 7 realizacja KPI na 2015 rok w marcu 2016 roku ztozylismy osobom
uprawnionym oferty objecia facznie 108 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych
serii A. Wszystkie oferty zostaty przyjete. W zwiazku z powyzszym nastapita emisja
i objecie facznie 108 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
objecia 108 tys. sztuk akcji serii C o wartosci nominalnej 1 z kazda. Warranty zostaty

na koniec okresu wystepuja warranty faktycznie przyznane za realizacje KPI na 2015 roku, jednakze nie sq one mozliwe do wykonania na ten dzierf ze wzgledu na niezbedny okres przetrzymania

objete przez osoby zarzadzajace wiilosci 36 tys. sztuk przez kazdego uprawnionego.
W kolejnych latach program | zaktada emisje facznie 630 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akdji serii E po cenie emisyjnej
réwnej 13,40 zt/akcje, a program Il zakfada emisje facznie 30 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych do objecia akdji serii F po cenie emisyjnej
réwnej 13,40 zt/akgje.

Dane wejsciowe do modelu wyceny Program |

wartos¢ rynkowa akgji

cena wykonania

roczna stopa procentowa wolna od ryzyka
zmiennos$¢ cen akji

(zas trwania opdji w latach

max ilos¢ warrantéw na dzien przyznania

max warto$¢ jednego warrantu na dziet przyznania

Modyfikacja programu w 2016:

13,50

17

2,19%
71,2%

5,05

648 tys. sztuk
12,69 7t

max ilo$¢ warrantow
cena wykonania dla transzy B
max wartos¢ jednego warrantu po modyfikacji*

srednia wazona cena realizacji jednego warrantu po modyfikadji

738 ys. sztuk
13,40 2t
11,142
11,592

* W zwigzku z tym, ze maksymalna wartos¢ jednego warrantu po modyfikacji jest nizsza, niz na dzieri przyznania, modyfikacja nie wptywa na zmiane wartosci catego programu oszacowanego na podstawie danych z dnia przyznania w 2015 roku.
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Dane wejsciowe do modelu wyceny Program II

wartos¢ rynkowa akgji 1,11
cena wykonania 13,40 4
roczna stopa procentowa wolna od ryzyka 2,50 %
zmiennos$¢ cen akji 58,1%
(zas trwania opdji w latach 4,16
max ilos¢ warrantéw na dzien przyznania 30 tys. sztuk
max wartos¢ jednego warrantu na dzieri przyznania 12,647t
Srednia wazona cena realizacji jednego warrantu 13,40 4

W modelach wyceny Programu [ 1l:

= nie uwzgledniono dywidendy, gdyz nie planujemy jej wyptaty ze wzgledu na

= wspdtczynnik zmiennosci cen akdi zostat obliczony na podstawie cen naszych akdji zobowiazanie wynikajace z warunkéw emisji naszych obligacji.
od 22 maja 2015 roku, (tj. od przystapienia BEST do Programu Wspierania Ptynnosci
i przejscia z podwdjnego fixingu na notowania ciagte) do dnia poprzedzajacego
date przyznania danego programu,

Program realizowany w akcjach fantomowych

Data przyznania

21.03.2016

0Osoby uprawnione

(zlonkowie Zarzadu BEST

Warunki nabycia uprawnien

= realizacja KPI ustalonych odrebnie na lata 2016 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaly jeszcze doprecyzowane) potwierdzona przez Rade
Nadzorcza na podstawie zbadanych skonsolidowanych sprawozdar finansowych. Rada Nadzorcza posiada uprawnienia do korygowania KPl o zdarzenia
nadzwyczajne i jednorazowe.

* Ciggfos¢ zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien

0d 21 marca 2016 roku do korica okresu przetrzymania, ktéry wynosi 6 miesiecy od daty przyjecia oferty nabycia akcji fantomowych. Oferty nabycia
akeji fantomowych za kazdy rok obrotowy programu beda kierowane do Cztonkdw Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu akcji
fantomowych, po ocenie realizacji KPI za dany rok na podstawie danych ze zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Max czas zycia

Akcje fantomowe, z ktérych uprawniony nie wykona prawa do otrzymania Swiadczenia pienieznego wygasaja wraz z podjeciem przez Rade Nadzorcza
uchwaty w przedmiocie przyznania akdji fantomowych za kolejny rok obrotowy.

Sposdb rozliczenia programu

Przyznane za kazdy rok obrotowy akcje fantomowe uprawniajg do otrzymania Swiadczenia fantomowego po uptywie okresu przetrzymania. Swiadczenie
fantomowe ustalane bedzie jako iloczyn przyznanych akdji fantomowych oraz ceny akeji BEST bedacej srednig arytmetyczng kursu akcji na zamkniecie
kazdego dnia sesyjnego na GPW z okresu przetrzymania.

Warto$¢ programu w kazdym roku obrotowym ustalana bedzie wedtug nastepujacego wzoru:
WP =[1%x ( skonsolidowany zysk netto Grupy BEST + Petna EBITDA Gotéwkowa)] x 50%.

Catkowita liczba akgji fantomowych przyznawanych wszystkim uczestnikom za dany ~ na GPW z ostatnich trzech petnych miesiecy liczonych od daty przyjecia uchwaty Rady
rok obrotowy programu obliczana jest jako iloraz wartosci programu oraz ceny akgi - Nadzorczej w przedmiocie spefnienia lub niespetnienia warunkéw do przydziatu akdi,
BEST bedacej Srednig arytmetyczna kursu akdji na zamkniecie kazdego dnia sesyjnego  zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

30



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

5.13. OPODATKOWANIE

5.13.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz
stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzymy rezerwe
i ustalamy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sg w wysokosci
kwoty przewidzianej w przyszosci do odliczenia od podatku dochodoweqo,
w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz zmniejszenie
straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
od ujemnych roznic przejSciowych, jak rowniez niewykorzystanych strat
podatkowych, sq uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przyszosci wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania,
od ktérej te r6znice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przyszfosci zaptaty, w zwigzku

ZNACZACE 0SADY

Nie stanowimy podatkowej grupy kapitatowej i rozpoznajemy aktywa z tytutu
strat podatkowych podmiotow podlegajacych konsolidagji. Ogdtem na dzieri
31 grudnia 2016 roku nie utworzyliSmy aktywa z tytutu podatku odroczonego
od czesci straty podatkowej za 2015 rok i od catosc straty podatkowej za
2016 rok jednostki dominujacej BEST, ze wzgledu na niepewnos¢ szacunkow
0 do wysokosci przysztych dochodéw do opodatkowania, ktdre umozliwig

7 wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktore spowoduja
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i s3
klasyfikowane odpowiednio jako aktywa lub zobowigzania dtugoterminowe.

Wysokos¢ aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych

w roku powstania obowiazku podatkowego. Przy prezentacji odroczonego

podatku dochodowego kompensujemy ze sobg aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego z rezerwamiz tytutu odroczonego podatku dochodowego

wtedy i tylko wtedy, gdy:

= posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
kompensat,

= aktywa i rezerwy dotycza podatku dochodowego natozonego przez te samq
whadze podatkowg.

nam realizacje ujemnych réznic przejsciowych. Wartos¢ potencjalnego aktywa
7 tego tytutu wynosi 28.954 tys. zt. W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie ma
pewnosci o do realizacji dochoddw zwiazanych ze wzrostem wartosci jednostek
zaleznych i wspotkontrolowanych w wysokosci, ktdra zobligowataby nas do
pfatnosd podatku dochodowego w BEST.

Stan na dzien Stan na dzier

31.12.2016 31.12.2015

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.791 10.543
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.780 10.532
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 1 1

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 12.668 11.346
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 10.940 10.652
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 1.728 694

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1 1

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.888 814
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat rezerw zobowiazan naleznosci innych pozygji

podatkowych ztytutu

Swiadczen

pracowniczych
Stanna 01.01.2016 9.788 34 502 16 203 10.543
Lwigkszenia 56 14 1.602 165 248 2.085
Zmniejszenia 54 0 1.268 157 358 1.837
Stan na31.12.2016 9.790 48 836 24 93 10.791
Stanna 01.01.2015 5.137 30 324 12 20 5.523
Iwigkszenia 4.664 4 1.070 130 288 6.156
Imnigjszenia 13 0 892 126 105 1.136
Stan na 31.12.2015 9.788 34 502 16 203 10.543

Aktywo z tytutu straty podatkowe;:

Rok poniesienia straty podatkowej Wartos¢ straty podatkowej, Wartos¢ aktywa od straty Data przedawnienia straty
przez podmioty z Grupy od ktorej utworzono aktywo podatkowej podatkowej
2012 1.200 226 31.12.2017
2013 25837 4.909 31.12.2018
2014 30 5 31.12.2019
2015 24468 4,648 31.12.2020
2016 11 2 31122021

Mozliwos¢ rozliczenia nieaktywowanych strat podatkowych za 2015 rok w wysokosci 77.663 tys. zt oraz za 2016 rok w wysokosci 74.725 tys. zt uptywa odpowiednio w 2020
i 2021 roku.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznosci nieruchomosci inwestycji zobowiazan

aktywow inwestycyjnych w jednostkach finansowych

trwatych zaleznych i finans. nimi

i wartosci i wspotkontrol. aktywow

niematerialnych

Stanna 01.01.2016 1.909 117 246 8.544 530 11.346
Lwigkszenia 2.204 15 0 76 1.263 3.558
Zmniejszenia 18 131 3 1.046 1.038 2.236
Stan na31.12.2016 4.095 1 243 1.574 755 12.668
Stanna 01.01.2015 855 33 256 15.243 368 16.755
Iwigkszenia 1.073 4 0 26.075 162 27451
Imnigjszenia 19 57 10 32.774 0 32.860
Stan na 31.12.2015 1.909 117 246 8.544 530 11.346
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5.13.2. Podatek dochodowy
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych sktada sie z:

= (zedci biezacej — stanowiacej rzeczywiste zobowiazanie, wyceniane
wwysokosc kwot przewidywanych do zaptaty narzecz organéw podatkowych
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych prawnie
obowigzujacych na dzieri bilansowy,

= (zesc odroczonej — ktdra stanowi réznice miedzy zmiang stanu rezerw
i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

(zes¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operadji rozliczanych

przez kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych sktadnikéw catkowitych

dochodéw netto.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

Podatek dochodowy biezacy, w tym: (85) (427)
danego roku obrotowego 0 103
podatek jednostek zaleznych o roku podatkowym innym, niz kalendarzowy (85) 0
korekta za rok 2014 0 (530)

Podatek dochodowy odroczony 1.082 (10.429)

Razem 997 (10.856)

Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (244) (369)
powstaty w okresie (2.029) (1.492)
odwrdcony w okresie 1.785 1123

Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 1322 (5.409)
powstaty w okresie 3.558 27.451
odwrdcony w okresie (2.236) (32.860)

Suma podatku od réznic przejsciowych 1.078 (5.778)

Podatek od roznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej: (2) (4.651)
rozliczony w okresie 54 13
utworzone aktywo (56) (4.664)

Razem podatek odroczony ujety w wyniku 1.082 (10.429)

Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym (6) 0
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01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Zysk brutto przed opodatkowaniem: 39.768 71320
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 7.556 13.552
Efekt podatkowy réznic trwatych, 2 tego z tytutu: (6.559) (24.408)
zmiany wyceny jednostek wspétkontrolowanych, stowarzyszonych i aktywéw jednostek zaleznych nie uwzglednione w (15.745) (24.079)
podatku odroczonym
przychodow podatkowych nieujetych w wyniku 9.523 447
kosztéw podatkowych nieujetych w wyniku (14.756) (14.756)
nieaktywowanych strat podatkowych 14.198 14.756
pozostatych réznic 221 (776)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 997 (10.856)
Efektywna stawka podatkowa 3% (15%)

Nasze zyski s3 generowane gtéwnie przez fundusze inwestycyjne, ktérych dziatalnos¢  Obcigzenie podatkiem dochodowym nastepuje w momencie realizacji zyskéw

jest zwolniona z opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych.  z certyfikatéw inwestycyjnych.

5.14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE

(w tys. zt)

Rzeczowe Naktady na Pozostate

ELGITE] »SIGMA” wartosci

trwate niematerialne
Stan na dzien 01.01.2016 8.736 6.774 5.174 20.684
Nabycia 5.891 0 2.659 8.550
Aktywowane koszty oprogramowania wytworzonego we wiasnym zakresie 0 8.770 (43) 8.727
Likwidagje 7) 0 0 7
Umorzenia (2.789) 0 (1.319) (4.108)
Stan na dzien 31.12.2016 11.831 15.544 6.471 33.846

W 2014 roku Zarzad BEST podjat decyzje o rozpoczeciu prac rozwojowych nad  ostatnie pozytywne testy i na poczatku stycznia 2017 roku zostat ostatecznie przyjety

wytworzeniem, we wiasnym zakresie, zintegrowanego systemu do zarzadzania  do uzywania na okres 10 lat.
i obstugi wierzytelnosci pod markg ,SIGMA” W grudniu 2016 roku system przeszedt
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5.14.1. Rzeczowe aktywa trwate

(wtys.zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczamy posiadajace postac fizyczng

srodki trwate, spefniajace nastepujace kryteria:

= 53 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach administracyjnych,
procesie Swiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom
na podstawie umowy najmu,

= Dbedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczane s m.in.
= nieruchomosci tj. grunty wiasne, budynki, bedace odrebng wiasnoscig lokale
(inne niz utrzymywane w celach inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome $rodki trwate,

= ulepszenia w obcych Srodkach trwatych,

= srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy réwniez wartos¢ oprogramowania
systemowego  umozliwiajaceqo prace urzadzet i wartos¢ unikalnego
oprogramowania narzedziowego wspomagajaceqo zarzadzanie pracg urzadzen,
kupionego wraz ztymiurzadzeniami, jezeli warunkilicencjina to oprogramowanie
uniemozliwiajg uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena ich nabycia lub
koszt wytworzenia powigkszone o poniesione do dnia przekazania do uzywania
koszty zwiazane z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania
zewnetrznego  zwigzane bezpodrednio z nabycem lub  wytworzeniem
dostosowywanego skfadnika aktywow stanowig element ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia tego sktadnika.

Wartos¢ poczatkowq rzeczowych aktywow trwatych powieksza sie o koszty
wymiany ich gtownych czesci skfadowych oraz ulepszenia powodujacego
podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontow, serwisow i konserwagji
53 ujmowane jako koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s3 zgodnie z zasadq kosztu historycznego.

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej rzeczowych
aktywd6w trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym w szczegdlnosci:

= inwestycje w obcych srodkach trwatych 5-151at,
= maszyny i urzadzenia techniczne 3-101at,
= pozostate Srodki trwate, w tym: 2-15 lat,
* meble 15 1at,
= samochody stuzbowe 5lat.

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia
lub koszt wytworzenia pomniejszone 0 umorzenie i t3czng kwote odpisow
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych (za wyjatkiem gruntéw,
kiére nie s3 amortyzowane) dokonywana jest wedtug ustalonego planu
przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznoddi,
7 uwzglednieniem wartosci koricowej. Rozpoczecie umorzert (amortyzadji)
nastepuje w miesigcu przyjecia skfadnika majatkowego do uzywania,
a zakoriczenie nie pozniej, niz z chwilg zréwnania wartosci umorzen i odpiséw
7 jego wartosciq poczatkowa, przeznaczenia go do likwidadji, sprzedazy lub
stwierdzenia niedoboru.

Niskowartosciowe  sktadniki rzeczowych aktywow trwatych o wartosci
poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzajq koszty dziafalnosci jednorazowo
w miesigcu oddania ich do uzywania i nie s3 objete ewidendjg rzeczowych
aktywow trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedace w trakcie budowy lub
nieprzyjete do uzywania s3 wykazywane wedfug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, nie podlegajg amortyzadji do czasu przekazania do uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywow trwatych moze zostac usuniety ze sprawozdania
7 sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia lub w przypadku, gdy nie s3
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia
srodka trwatego z bilansu s ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow w okresie, w ktdrym dokonano takiego usuniecia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umow leasingu
Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego
0raz zasady ustalania odpisow z tytutu utraty wartosci przez aktywa w leasingu
finansowym s3 spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych
whasnoscig BEST. Aktywa te s3 umarzane przez szacowany okres ich uzytkowania,
7 uwzglednieniem ich wartosci koricowe).

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych s3 weryfikowane co roku
i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania s3 inne, niz
przewidywano. Co roku weryfikujemy rowniez przyjete wartosci rezydualne
rzeczowych aktywow trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach sa ujmowane
W sposéb prospektywny.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Budynkiibudowle 1.745 1.089
Urzadzenia techniczne i maszyny 6.632 4.757
Srodki transportu, w tym: 2.398 2.152
samochody stanowiace przedmiot leasingu finansowego zabezpieczonego wekslami in blanco 1132 1418
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 887 200
Rzeczowe aktywa trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania 169 538
Razem 11.831 8.736

Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie:

Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Rzeczowe
i budowle techniczne transportu rzeczowe aktywa trwate
aktywa trwate w budowie
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2016 6.776 10.523 2721 1.257 538 21.815
Zwigkszenia 1112 3.802 565 781 3.406 9.666
Imnigjszenia 2.044 773 158 116 3.775 6.866
Stan na dzien 31.12.2016 5.844 13.552 3.128 1.922 169 24.615
Stan na dzien 01.01.2015 6.755 10.324 1.924 1.193 126 20.322
Iwiekszenia 21 988 1.056 81 1393 3.539
/mniejszenia 0 789 259 17 981 2.046
Stan na dzieri 31.12.2015 6.776 10.523 2.721 1.257 538 21.815
UMORZENIE
Stan na dzien 01.01.2016 5.687 5.766 569 1.057 0 13.079
Lwigkszenia 456 1921 318 9% 0 2.789
Imnigjszenia 2.044 767 157 116 0 3.084
Stan na dzien 31.12.2016 4.099 6.920 730 1.035 0 12.784
Stan na dzier 01.01.2015 5.129 5.054 455 1.045 0 11.683
Zwigkszenia 558 1.500 187 29 0 2274
Zmniejszenia 0 788 73 17 0 878
Stan na dzien 31.12.2015 5.687 5.766 569 1.057 0 13.079
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2016 1.745 6.632 2.398 887 169 11.831
Stan na dzien 31.12.2015 1.089 4.757 2.152 200 538 8.736
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5.14.2. Wartosci niematerialne

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do wartosci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace postaci fizycznej

aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:

* mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzeda¢, przekazac,
licencjonowac lub oddac do odptatnego uzywania innym podmiotom,

= wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za wartosci niematerialne uznaje sie gfownie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
= inne wartosci niematerialne.

Do wartosci niematerialnych nie  zaliczamy wartosci  oprogramowania
systemowego umozliwiajacego prace urzadzed i wartosci  unikalnego
oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie praca urzadzen,
kupionego wrazztymiurzadzeniami, jezeliwarunkilicencjina to oprogramowanie
uniemoZliwiajg uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami. Takie
oprogramowanie zaliczane jest do rzeczowych aktywdw trwatych.

Wartos¢ poczatkowa nabytych wartosci niematerialnych stanowi cena ich
nabycia powiekszona o koszty zwigzane z przygotowaniem do uzywania (koszty
wdrozenia) oraz koszty finansowania zewnetrznego zwiazane bezposrednio
7 nabydem wartosci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do
uzytkowania. Cene nabycia wartosc niematerialnych powieksza w szczegéInosci
wartos¢ podatku VAT niepodlegajacego odliczeniu zawarta w cenie kupionych
wartosci niematerialnych lub w cenie ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spefniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac rozwojowych
pozostate wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie nie
podlegaja aktywowaniu, lecz 53 ujmowane w wyniku finansowym w okresie,
w kt6rym koszty te zostaty poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaly w wyniku prac

rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka moze

udowodnic:

= mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia skfadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

= zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania
lub sprzedazy,

= zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

= sposb, w jaki skiadnik wartosc niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych wynosza od 3 do 10 lat, w tym w szczeg6Inosci:

= licencje na standardowe oprogramowanie komputerowe 5 lat,

= zintegrowany system SIGMA 10lat.

= dostepnos¢ stosowanych Srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére
maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac
rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu skfadnikowi wartosci
niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego skfadnika wartosci niematerialnych
stanowia sume nakfadéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz pierwszy
dany skfadnik wartosci niematerialnych, stanowiacy prace rozwojowa, spefniat
kryteria ujmowania. Koszty te to przede wszystkim wynagrodzenia i sktadki na
ubezpieczenia spoteczne pracownikéw zaangazowanych w realizowany projekt
oraz koszty ustug obcych zwigzanych z wytworzeniem wartosci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich zakoriczenia i podjecia
decyzji o przyjeciu do uzytkowania ujmowane sg jako wartosci niematerialne
nieoddane do uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sie je
obowiazkowym testom na utrate wartosci.

Nakfady poniesione na prace badawcze ujmowane s3 w kosztach w momencie
ich poniesienia.

Wydatki poniesione przez nas w zwiazku z utrzymaniem i serwisem
oprogramowania komputerowego s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w momencie ich poniesienia.

Wartosci niematerialne wyceniane sa zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lub koszt
wytworzenia pomniejszone o umorzenie i f3czng kwote odpiséw aktualizujacych
7 tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzywania
53 amortyzowane wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej
przez okres ekonomicznej uzytecznoscl.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa
pomniejszona o wartos¢ kocowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢ koricowa wartosc
niematerialnych jest réwna zero, z mozliwoscig wytaczenia szczegélnych
przypadkéw.

Niskowartosciowe skfadniki wartosci niematerialnych o wartosci poczatkowej
nieprzekraczajacej 500 zt obciazaja koszty dziatalnosci jednorazowo w miesiacu
oddania ich do uzywania.

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane s3 co roku
i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania sq inne, niz
poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach s3 ujmowane
W sposob prospektywny.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

\Wartosci niematerialne przyjete do uzywania 4782 4.093
Aktywowane koszty prac rozwojowych - SIGMA 15.544 6.774
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 1.689 1.081
Razem 22.015 11.948

Pozycja aktywowane koszty prac rozwojowych obejmuje naktady na nowy system operacyjny wspierajacy proces zarzadzania wierzytelnosciami SIGMA. System ten zostat
przyjety do uzywania w styczniu 2017 roku na okres 10 fat.

Wartosci niematerialne — zmiany w okresie:

Wartosci niematerialne Aktywowane koszty prac Wartosci niematerialne
przyjete do uzywania rozwojowych - SIGMA nieprzyjete do uzywania

WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2016 7.155 6.774 1.081 15.010
Zwigkszenia 2,051 8.770 1.574 12.395
Zmniejszenia 0 0 96 966
Stan na dzien 31.12.2016 9.206 15.544 1.689 26.439
Stan na dzien 01.01.2015 4.494 2.835 625 7.954
Zwigkszenia 2661 3.939 1.843 8.443
Imnigjszenia 0 0 1387 1.387
Stan na dzier 31.12.2015 7.155 6.774 1.081 15.010
UMORZENIE
Stan na dzier 01.01.2016 3.062 0 0 3.062
Lwiekszenia 1.362 0 0 1.362
Zmniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2016 4.424 0 0 4.424
Stan na dzien 01.01.2015 2.181 0 0 2,181
Zwigkszenia 881 0 0 881
/mniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2015 3.062 0 0 3.062
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2016 4,782 15.544 1.689 22.015
Stan na dzien 31.12.2015 4.093 6.774 1.081 11.948
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5.15.  NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

inne catkowite dochody.

Metoda pomiaru wyniku finansowego i sposob prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodéw
Stosujemy metode poréwnawcza pomiaru wyniku finansowego i prezentujemy sprawozdanie z catkowitych dochoddw, ktdre obejmuje wynik biezacego okresu oraz

5.15.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody z dziatalnosci operacyjnej obejmuja przychody z dziatalnosc
podstawowej oraz pozostatej operacyjnej.

Do przychodéw 7z podstawowej dziatalnosci  operacyjnej  zaliczamy

w szczegolnosci:

= przychody ze sprzedazy ustug,

= przychody z wierzytelnosci sekurytyzowanych,

= wzrost  wartosd  udziatow  w  jednostkach  wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych prowadzacych dziafalnos¢  dotyczaca nabywania
wierzytelnosci wycenianych metoda praw wiasnosci (do pozydji tej kwalifikuje
sie réwniez zysk na wykupie lub sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych).

Przychodami ze sprzedazy ustug s gtownie kwoty nalezne od odbiorcéw
7 tytutu sprzedazy ustug pomniejszone o nalezny podatek od towar6w i ustug.

Przychodami z wierzytelnosci sekurytyzowanych s3 przychody
wynikajace ze sptat i aktualizacji wyceny wierzytelnosc nabytych przez Grupe.

Wzrost wartosci udziatow w jednostkach wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci

Naszym gtownym przedmiotem dziatalnodci sa inwestycje w wierzytelnosci:
bezposrednie lub posrednie. Ze wzgledu na fakt, ze lokowanie Srodkéw
pienieznych w jednostki prowadzace dziatalnos¢ polegajaca na inwestowaniu
w wierzytelnosc stanowi dla nas posrednia inwestycje w wierzytelnosci, dlatego
wzrosty wartosci udziatéw w takich jednostkach prezentujemy w przychodach
operacyjnych.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne s3 to kwoty nalezne z tytutu ustug wykonanych
poza podstawowym przedmiotem naszej dziafalnosc, w szczegélnosci:
wartos¢ odwrdconych odpiséw aktualizujacych naleznosi, zyski z tytutu zbycia
majatku trwatego, otrzymane kary, dotacje, przychody z wyceny bilansowej
nieruchomosci inwestycyjnych i zyski z ich zbycia.

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowej 209.104 140.460
Pozostate przychody operacyjne 1.174 448
Razem 210.278 140.908
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Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowej:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

Przychody z inwestycji w wierzytelnosci 189.679 123513
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 15.351 12.832
Inkaso (monitoring wierzytelnosc) 1871 1.995
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 1.184 1.185
Ustugi prawne 578 606
Pozostate 441 329
Razem 209.104 140.460

Prowadzimy dziafalnos¢ wytgcznie na obszarze Polskii nie uzyskujemy przychodow z zagranicy.

Przychody z inwestycji w wierzytelnosci:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

Przychody ze sptat i wyceny wierzytelnosc (BEST I NSFIZ i BEST Il NSFIZ), w tym: 147.416 94.060
przychody ze sptat wierzytelnosci 131.745 93.096
aktualizacja wyceny 15.671 964

Zysk z udziatu w jednostce wspdtkontrolowanej BEST Ill NSFIZ, w tym: 38411 25734
wynik na wykupie certyfikatéw inwestycyjnych 19.446 19.978
wzrost wartosci udziatu w okresie sprawozdawczym 18.965 5.756

Wazrost wartosci udziatu w jednostce stowarzyszonej 3.852 3717

Pozostate przychody 0 2

Razem 189.679 123.513

5.15.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujy koszty rodzajowe zwigzane ze
swiadczonymi- ustugami, wszelkie koszty i straty na dziatalnosci zwiazanej
zZinwestycjami w wierzytelnosci oraz koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Koszty operacyjne prezentowane sq w uktadzie:

= wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw,
= amortyzacja,

= ustugi obce,

= podatkii opfaty,

= pozostate koszty operacyjne.

Pozycja, podatkii opfaty”zawiera gtownie koszty optat sadowychiegzekucyjnych
zwigzanych z dochodzeniem na drodze prawnej wierzytelnosci nabytych oraz
koszty VAT niepodlegajacego odliczeniu.

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” obejmuje gtéwnie koszty poniesione
Ztytutu: zuzycia materiatow i energii, podrdzy stuzbowych, reprezentacji, reklamy,
ubezpieczen, proceséw sadowych, kosztéw sadowych innych, niz zwigzanych
7 biez3c3 obstugq wierzytelnosdi, strat ze zbycia i likwidacji sktadnikéw majatku
trwatego, niedoboréw sktadnikow majatku trwatego, przekazanych darowizn,
wartosci utworzonych odpiséw aktualizujacych naleznosci, kar umownych,
grzywien, odszkodowan, —skutkéw wyceny bilansowej nieruchomosci
inwestycyjnych, strat ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych i strat ze zbycia
udziatow w jednostkach wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

znajduje sie w nocie 2.3.2

2016 roku.

Najwieksza pozycje kosztow operacyjnych stanowig wynagrodzenia -
oraz swiadczenia na rzecz pracownikéw (44% kosztow operacyjnych).

Szczeqotowa analiza kosztow dziatalnosci operacyjne

Jania Zarzadu z dziafalnosci Grupy kapitatowej i Spotki BEST w
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Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

\Wynagrodzenia, w tym: 28.295 21411
wynagrodzenia biezace Cztonkdw Zarzadéw i Rad Nadzorczych 3.658 2.881
koszt programéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu BEST 2492 1.365

Sktadki na ubezpieczenia spofeczne 4.209 3177

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1.055 929

Razem 33.559 25.517

Wzrost kosztow zatrudnienia wynika z rosngcych kosztow pracy, ale rowniez jest efektem wiekszej liczby pracownikéw.

Zatrudnienie (w osobach):

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Pracownicy umystowi 502 418
Pracownicy fizyczni 8 7
Razem 510 425

5.15.3. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe s3 to przede wszystkim koszty finansowania zewnetrznego:
odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowigzar finansowych (w szczegéInosci
7 tytutu emisji obligacji). Do kosztow finansowych zaliczamy réwniez: straty

na sprzedazy udziatow, akgji i papieréw wartosciowych, koszty utraty wartosci
aktywow finansowych, koszty zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych oraz
nadwyzki ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
\Wycena zobowiazari finansowych w zamortyzowanym koszcie 25.171 17.458
Odpis 7 tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 69.253 0
Pozostate 188 42
Razem 94.612 17.500

W biezacym okresie sprawozdawczym wartos¢ kosztow finansowych zostata obciazona odpisem aktualizujacych z tytutu utraty wartosci naszej inwestydji w Kredyt Inkaso.

= | Szczegbtowo o

opisany

pis ten zostat

nocie 5.6.3.
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5.15.4. Zysk przypadajacy na jedna akcje

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

ZIysk na jedng akge jest ilorazem wartosci zysku netto przypisanego  liczbe akgji. Srednia wazona liczba akeji rozwadniajacych  uwzglednia

Akcjonariuszom BEST i sredniej wazonej liczby akdji. efekt rozwodnienia zwigzany z programami motywacyjnymi rozliczanymi
w instrumentach kapitatowych zamiennych na akje BEST.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez

podzielenie zysku netto za dany okres przez przewidywana $rednig wazong

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Zysk netto przypisany Akgjonariuszom BEST (w tys. ) 38.245 81.809
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (w tys. szt.) 21915 20.853
Srednia wazona liczba akej rozwadniajacych (w tys. szt.) 89 0
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,75 3,92
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,74 3,92

5.16.  NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych prezentujemy metodg  wplywy i wydatki zwigzane z tymi inwestycjami oraz ich realizacjq wykazywane
posrednia. Ze wzgledu na fakt, Ze nasza podstawowa dziafalnoscia jest  s3w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej.
inwestowanie w wierzytelnosci (bezposrednio lub posrednio poprzez akwizycje),

5.16.1. Wycena i realizacja aktywoéw finansowych

(wtys. zh)
01.01.2016 .01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Zysk z udziatu w jednostkach wspdtkontrolowanych (BEST IIINSFIZ) (38.411) (25.734)
Zysk z udziatu w jednostkach stowarzyszonych (3.852) (3.717)
Razem (42.263) (29.451)

5.16.2. Utrata wartosci aktywow finansowych
(wtys. zh)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci Kredyt Inkaso obciazajacy koszty finansowe 69.253 0
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5.16.3. Zmiana stanu zobowiazan

(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Zmiana stanu zobowiazar z tytutu nabycia pakietdw wierzytelnosci 28.497 (116)
/miana stanu pozostatych zobowigzan 4.109 3.176
Zmiana stanu zobowiazari inwestycyjnych 398 (327)
Pozostate zmiany 133 (120)
Razem 33.137 2,613

5.16.4. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci

(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci: (274.009) (86.089)
nabycia wierzytelnosci (258.338) (85.125)
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (15.671) (964)
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 23.587 (144.751)
zmiana stanu inwestydji w jednostke wspotkontrolowang BEST Ill NSFIZ 23.586 26.750
nabycie jednostek zaleznych 0 (208)
nabycie jednostek stowarzyszonych 0 (171.293)
pozostate 1 0
Razem (250.422) (230.840)

5.16.5. Sptata pozyczek i kredytéw bankowych

(w tys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Spaty z tytutu pozyczek (36.500) (72.000)
Sptaty z tytutu kredytow bankowych (1.250) 0
Razem (37.750) (72.000)

5.16.6. Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych

(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Odsetki i prowizje od obligadji (23.956) (17.3M)
Odsetki i prowizje od kredytéw (891) 0
Odsetki od pozyczek (1.550) (839)
Odsetki od leasingu (36) 22)
Razem (26.433) (18.172)
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5.17. SEGMENTY OPERACYJNE

Intencjg MSSF 8, Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informacji segmentowych ~ decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentéw

W oparciu o strukture raportowania uzywang dla celow wewnetrznych. W zwigzku
7 tym, ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje

5.18.

INSTRUMENTY FINANSOWE
(w tys. zt)

operacyjnych ani sprawozdawczych.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe klasyfikowane s3 do nastepujacych kategorii:

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

= aktywa lub zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

= inwestydje utrzymywane do terminu wymagalnosi,

= pozyczkii naleznosd,

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Obecnie posiadamy instrumenty finansowe zakwalifikowane do  kategorii:
aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, pozyczek i naleznosci
oraz zobowiazar finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe s3 klasyfikowane jako wyceniane wg wartosci godziwe] przez
wynik finansowy, jesli s3 przeznaczone do obrotu lub zostaty wyznaczone jako
wyceniane wedfug wartosc godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym
ujeciu. W szczegélnosci do kategorii tej zaliczamy pakiety wierzytelnosci
sekurytyzowanych, ktére ujmuje sie w sprawozdaniu skonsolidowanym wedtug
ceny nabycia w dacie zawarcia umowy. Nastepnie wierzytelnosci wyceniane s3
wedtug wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozyczki i naleznosci

Do kategorii tej zaliczamy:

= pozyczki udzielone,

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
* pozostate naleznosd,

= srodki pieniezne iich ekwiwalenty.

Pozyczki udzielone

Pozyczki udzielone s rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w momencie wyptaty Srodkéw pozyczkobiorcy. W momencie poczatkowego
ujecia w ksiegach rachunkowych sg one wyceniane w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakgji, ktdre mogq by¢ bezposrednio przypisane do
danego skfadnika aktywow finansowych. W péZniejszych okresach wycena
naleznosci z tytutu pozyczek dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate ujmuje sie poczatkowo
w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,
7 uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosc
7 tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia
powstania naleznosci nie podlegaja dyskontowaniu.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja
srodki pieniezne w banku, w kasie, lokaty krotkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy oraz posiadane na
dziert bilansowy ekwiwalenty Srodkéw pienieznych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zobowiazania finansowe s3 ujmowane na dzier zawarcia transakgji. Do kategorii
tej zaliczamy:

Zobowigzania finansowe odsetkowe

53 to zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacjiileasingu. W momencie
poczatkowego ujecia s3 one wyceniane w wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty transakgji poniesione w momencie nabycia (m.in. prowizje i odsetki
zaptacone 7 qgéry). W péniejszych okresach wycena dokonywana jest
W zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania handlowe

S3 10 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
finansowe, w szczegdlnosci z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosi.
W momencie poczatkowego ujecia s3 one wyceniane w wartosc godziwej.
W péZniejszych okresach wycena dokonywana jest w zamortyzowanym koszcie.
Stosujemy uproszczone metody wyceny zobowigzari, jezeli nie powoduje
to znieksztatcenia informacji  zawartych w  sprawozdaniu  finansowym.
W szczeglnosci krétkoterminowe zobowigzania wyceniane s3 w momencie
poczatkowego ujecia i w okresach péZniejszych w kwocie wymagajacej zapfaty.

44




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

5.18.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Aktywa finansowe 642.791 391.640
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik -wierzytelnosc nabyte 611111 337.102
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy 0 1

Pozyczki i naleznodd, z tego:

naleznoci 9.635 11.343
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22.045 43194
Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 538.319 405.090
Zobowiazania finansowe handlowe 34370 4.940
Zobowiazania finansowe odsetkowe 503.949 400.150

5.18.2.  Pozycje przychoddéw, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku:

Aktywa/zobowiazania finansowe

wyceniane wyceniane w pozyczki srodki pienigzne
w wartosci zamortyzowanym i naleznosci
godziwej przez koszcie
wynik

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek = (25.177) 225 570 (24.376)
Zyski/(straty) z tytutu roznic kursowych - (13) - - (13)
(Utwolrzelme) Jodwrdcenie odpiséw ) ) n . 1)
aktualizujacych
Lyski/ (striaty) z txtu%g wyceny 15671 ) ) ) 15.671
do wartosc godziwej
Zyski/(straty) z tytutu reaA||zaq| N 131745 ) ) ) 131745
(w tym poprzez sptaty wierzytelnosci)
Razem 147.416 (25.184) 204 570 123.006
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Za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku:

Aktywa/zobowiazania finansowe

wyceniane wyceniane w pozyczki srodki pieniezne
w wartosci zamortyzowanym i naleznosci
godziwej przez koszcie
wynik
Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek - (17.458) 16 562 (16.880)
Zyski/ (straty) z tytutu roznic kursowych - 3) - - (3)
(Utworzenie) /odwrdcenie odpiséw
o - - 8 - 8

aktualizujacych
Zyski/ (strfjt_y) z tytu’fg wyceny 964 ) ) ) 964
do wartosd godziwej
Zyski/(straty) z tytutu reaAllzaq\ N 93,006 ) ) ) 93.098
(w tym poprzez sptaty wierzytelnosci)
Razem 94.060 (17.461) 26 562 77.187

5.18.3. Wartosc godziwa instrumentéw finansowych

(w tys. zt)
Ponizej zaprezentowaliSmy dane dotyczace wyceny do wartosd godziwej = Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktdre 53
instrumentow  finansowych. Niniejsza nota nie zawiera informacji dotyczacych obserwowalne dla aktywow lub zobowigzan w sposdb bezposredni (jako cena) lub
wyceny certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ ani akcji Kredyt Inkaso. Inwestycje posredni (pochodne cen),
w te podmioty nie sa kwalifikowane do instrumentéw finansowych zgodnie zZMSR 39, = Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywdw lub zobowiazar, ktére nie sq oparte na
aich wycena dokonywana jest metoda praw wfasnosdi. obserwowalnych danych rynkowych (dane zrédtowe nieobserwowalne).

Instrumenty finansowe klasyfikujemy wg zasad pomiaru wartosci godziwej — Na dzieri 31 grudnia 2016 roku posiadalismy jedynie instrumenty finansowe
wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie roznych danych  wyceniane do wartosc godziwe] zaklasyfikowane do Kategorii 3.
Zrodtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow lub zobowiazan,

Kategoria 3
Do tej kategorii klasyfikujemy wierzytelnosci nabyte wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Kategoria 3 Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Wierzytelnosci nabyte 611.111 337.102
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BEST

Na wierzytelnosci nabyte skfadajg sie wierzytelnosci, ktdrych wartos¢ nominalna
znaczaco odbiega od zaptaconej ceny. Wierzytelnosci nabyte dzielone s3 na pakiety.
Warto$¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana jest w oparciu o uznane metody
estymadji.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do wyceny

wierzytelnosci sq:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wplywy i wydatki zwigzane z obstugq wierzytelnosci w okresie obstugi
pakietu oraz

= stopa dyskontowa.

Imiany powyzszych parametrow wptywajg odpowiednio na wzrost lub spadek

wartosci godziwej.

Okres obstugi pakietu
Zakfadany pierwotnie okres obstugi pakietéw moze by¢ wydtuzany w wyniku zawarcia
porozumien dotyczacych spfaty zadtuzenia.

Szacowane wplywy i wydatki zwiazane z obstuga wierzytelnosci
w okresie obstugi pakietu

Zakfadana pierwotnie wartos¢ wpfat i wydatkéw moze by¢ modyfikowana. W sytuacji,
gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene réznica pomiedzy
rzeczywista i planowang wartoscig wptywow przekroczy 10% wartosci wptywéw
planowanych w tym okresie, weryfikowane s3 przyczyny powstatych odchylen,
w szczegolnosci:

= przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspotczynnika

sptacalnosci ugod, zmiany prawne, itp.

= przestanki  wewnetrzne: etap obstugi portfela, intensywnos¢  dziatant
windykacyjnych, dostepnos¢ diuznikéw, zmiany w charakterystyce i wielkosci
portfela zawartych ugéd, itp.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene

réznica pomiedzy rzeczywista i planowang wartoscia wydatkéw przekroczy 10%

wartosci wydatkéw planowanych w tym okresie, weryfikowane sa przyczyny

powstatych odchylen, w szczegéInodci:

= przestanki do zmiany szacowanych w  przysztosci wydatkow zwigzanych
z wierzytelnosciami, wynikajace ze zmiany strategii kierowania wierzytelnosci na
droge postepowan sadowych i egzekucyjnych,

= zmiany wynagrodzenia podmiotu zarzadzajacego wierzytelnosciami, aby
odzwierciedlaty warunki rynkowe,

= wysokosci optat wpisow sadowych oraz zaliczek komorniczych.

Po weryfikacji i aktualizacji pierwotnych parametréw oceniana jest istotnos¢ ich
wptywu na wielkosci spodziewanych w przysztosci przeptywow oraz dokonywana
jest korekta ostatnio estymowanych wartosci. Weryfikacja parametréw wptywdw
i kosztow, dla pakietow wierzytelnosci o niskiej wartosc godziwej, moze by¢
rozpatrywana facznie.

Stopa dyskontowa

Stopa dyskontowa jest suma stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko. Zmiana
stopy wolnej od ryzyka o co najmniej 0,5 pp. powoduje odpowiednia zmiane stopy
dyskontowe] stosowanej w modelu.

Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci na koniec okresow sprawozdawczych przyjelismy ponizsze zatozenia:

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

okres obstugi pakietow

styczen 2017 - listopad 2032 styczen 2016 — pazdziernik 2028

warto$¢ nom. szacowanych przysztych wptywéw (ERC), w tym: 1.192.845 639.211
do 1roku 166.510 107.182
od 1do 5 lat 603.869 347.890
od 5latdo 10lat 391.041 183.321
powyzej 10 lat 31425 818
stopa dyskontowa, w tym: 7%-45% 7%-45%

stopa wolna od ryzyka

premia za ryzyko

1,6%-3,2%
4,2%-42,2%

1,6%-3,1%
4,2%-42,2%

Z uwagi na przyjeta metode wyceny wystepuje ryzyko, iz wartos¢ godziwa nabytych przez nas wierzytelnosci moze réznic sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona, gdyby

istniat aktywny rynek.
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5.18.4. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zakwalifikowanych do Kategorii 3
(w tys. zt)

W okresie sprawozdawczym dokonaliSmy analizy wrazliwosci nabytych wierzytelnosci na zmiane bazowych stp procentowych oraz planowanych odzyskow.

Analiza wrazliwo$ci na zmiane stop procentowych

Wplyw na warto$¢ godziwa, Wartosc bilansowa Wzrost stop procentowych Spadek stop procentowych

w tys. zt 31.12.2016 o1pp olpp

Wierzytelnosci nabyte 611.111 (18.808) 19.931

Wplyw na wartos¢ godziwa, Wartosc bilansowa Wzrost stop procentowych Spadek stop procentowych

w tys. zt 31.12.2015 olpp o1pp

Wierzytelnosci nabyte 337.102 (9.967) 9.452

Na dzieri 37 grudnia 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby nizsza 0 18.808 tys. zt lub odpowiednio wyzsza 0 19.931 tys. zt, gdyby stopy procentowe stuzace
do wyceny tej wartosci byty odpowiednio wyzsze lub nizsze o 1 pp.

Analiza wrazliwosci na zmiane planowanych przeptywow

Wplyw na wartosc godziwa, Wartosc bilansowa Wzrost przeptywoéw netto Spadek przeptywow netto

w tys. zt 31.12.2016 010% 010%

Wierzytelnosci nabyte 611.111 61.111 (61.111)

Wplyw na wartosc godziwa, Wartosc bilansowa Wzrost przeptywow netto Spadek przeptywow netto

w tys. zt 31.12.2015 010% 010%

Wierzytelnosci nabyte 337.102 33.710 (33.710)

Na dziei 37 grudnia 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych byfaby odpowiednio wyzsza lub nizsza 0 61.111 tys. zt, gdyby przewidywane przeptywy pieniezne netto
mozliwe od uzyskania odpowiednio wzrosty lub spadty o 10%.

5.18.5. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

(w tys. zt)
Stan na dzien 31.12.2016 Stan na dzien 31.12.2015
Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji 422.519 418.563 328.899 326.192

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaly  poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienigznych stopa oprocentowania
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych wydatkéw  uwzgledniajaca marzg oraz stawke WIBOR z dnia bilansowego.

bezposrednio zwigzanych z emisjq i efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa

obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana ~ Wartosci bilansowe pozostatych instrumentow finansowych sg zblizone do ich wartosc
na podstawie kursu transakcyjnego z dnia bilansowego powiekszonego o naroste  godziwych.

odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana
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5.19. ANALIZA RYZYKA FINANSOWEGO

(w tys. zt)

Narazeni jesteSmy na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:
= ryzyko rynkowe,

= ryzyko pynnosi,

= ryzyko kredytowe.

Zaprezentowane ponizej Ujawnienia dotyczg w  szczegdlnosci - instrumentéw

5.19.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, ze posiadamy tylko krdtkoterminowe zobowigzania walutowe
i requlujemy je na biezaco, ryzyko walutowe nie jest istotne.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko st6p procentowych rozpatrywane jest przez nas z punktu widzenia wptywu
na przeptywy pieniezne oraz na wartos¢ godziwa. Gtéwnymi naszymi ekspozycjami
narazonymi na ryzyko stopy procentowej z punktu widzenia wptywu na przeptywy
pieniezne s3: $rodki pieniezne (depozyty bankowe) oraz zobowiazania finansowe
odsetkowe. Gfowng pozycja narazona na ryzyko stopy procentowej z punktu widzenia
wplywu na wartos¢ godziwg sa wierzytelnosci nabyte.

W przypadku Srodkéw pienieznych nie zabezpieczamy sie w szczegélny sposob
przed ryzykiem st6p procentowych, gdyz korzystamy gtéwnie z krotkoterminowych
depozytéw o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Nie lokujemy Srodkéw
pienieznych w celach inwestycyjnych, ale wyfacznie w celu zwiekszenia efektywnosci

finansowych, zaklasyfikowanych do odpowiednich kategorii zgodnie z MSR 39
LInstrumenty finansowe”. W analizie ryzyka uwzglednilismy ponadto nasza inwestycje
w jednostke wspdtkontrolowang BEST Il NSFIZ oraz inwestycje w jednostke
stowarzyszong ze wzgledu na fakt, Ze pozycje te Stanowig blisko % naszej sumy
bilansowej i 53 réwniez narazone na ryzyka finansowe.

zarzadzania pynnoscia, wobec czego zmiana bazowych stop procentowych nie ma
istotnego wptywu na nasze wyniki finansowe. Nie zabezpieczamy sie w szczegélny
spos6b przed ryzykiem wzrostu zobowiazar finansowych na skutek wzrostu kosztow
finansowania, jednak monitorujemy na biezaco zmiany stop procentowych w celu
podjeciaodpowiednich dziatari, gdy wystapia przestanki do wzrostu kosztu pozyczonego
kapitatu. Emitujemy réwniez obligacje o stafej stopie procentowej — nienarazone na
ryzyko zmiany stop procentowych.

Na koniec 2016 roku dokonalismy analizy wrazliwosci powyzszych instrumentéw
finansowych na zmiany stopy procentowej. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci
70stata zaprezentowana w nocie 5.18.4, natomiast ponizej zaprezentowalismy analize
wrazliwosci dla srodkéw pienieznych i zobowiazari finansowych odsetkowych. Jako
wartos¢ podatng na ryzyko przyjelismy wartos¢ bilansowa poszczegdinych pozycji.
Z analizy zostaly wylaczone zobowigzania finansowe odsetkowe o statej Stopie
procentowej, ktdre nie sa wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy pienig¢zne Wartosc¢ bilansowa Wzrost stop Spadek stop
na31.12.2016 procentowych procentowych

o1pp olpp

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: 22.045 220 (220)
7 tego uwzglednione do opodatkowania 11.240 112 (112)
Zobowiazania finansowe odsetkowe (zmienna stawka WIBOR) 417.466 (4.175) 4175
7 tego uwzglednione do opodatkowania 338.839 (3.388) 3388
Wptyw przed opodatkowaniem (3.955) 3.955
Podatek (19%) 622 (622)
Wptyw po opodatkowaniu (3.333) 3.333

Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy pieniezne

Wartosc bilansowa
na31.12.2015

Wzrost stop
procentowych

olpp

Spadek stop
procentowych

o1pp

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: 43.194 432 (432)

ztego uwzglednione do opodatkowania 22.038 220 (220)
Zobowiazania finansowe odsetkowe (zmienna stawka WIBOR) 335.274 (3.353) 3353

7 tego uwzglednione do opodatkowania 294.608 (2.946) 2.946
Wptyw przed opodatkowaniem (2.921) 2.921
Podatek (19%) 518 (518)
Wptyw po opodatkowaniu (2.403) 2.403
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W 2016 roku wysokos¢ naszego zysku netto i kapitatéw whasnych ulegtaby zmianom
odpowiednio 0 3.333 tys. zt w przypadku, gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny
depozytow bankowych i zobowiazan finansowych byty odpowiednio wyzsze/nizsze

olpp.

Inne ryzyko cenowe
Ekspozyga narazong na ryzyko rynkowe jest réwniez inwestya w jednostke

5.19.2. Ryzyko ptynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosci sq zaciagniete przez nas
zobowigzania finansowe w formie emisji obligacji, ktére wykorzystywane s3 jako Zrédto
finansowania nabycia pakietéw wierzytelnosci. Do tej pory inwestycje w wierzytelnosci
gwarantowaty stabilny wzrost wartosci i jednoczesnie pozwalaty na okresowa realizacje
zesci zaangazowanych Srodkow pienieznych w celu spfaty zobowiazan, dalszych
reinwestycji oraz wsparcia wydatkow operacyjnych lub inwestycji infrastrukturalnych.

Ponizej przedstawilismy strukture wymagalnosci zobowiazar finansowych:

stowarzyszong Kredyt Inkaso. W 2015 roku dokonalismy zakupu 32,99% akdji tego
podmiotu z zatozeniem przejecia w przysztosci kontroli nad nim i jego pofaczenia.
Nasz cel nie zostat zrealizowany, co skutkowato urealnieniem wartosci inwestydji
do poziomu 106.703 tys. zt na koniec 2016 rok. Poczyniona inwestycja ma charakter
dtugoterminowy. W przypadku zapotrzebowania na srodki pieniezne i zmiany decyzji
7wigzanej z jej realizacj, szybkie uptynnienie tych aktywdw moze by¢ utrudnione.

Decyzje inwestycyjne podejmowane s3 przez nas w sposob ragjonalny i umozliwiajacy
terminowg obstuge zobowiazan finansowych zaciagnietych na ich finansowanie.
Przed dokonaniem inwestycji szczegétowo szacujemy spodziewane wptywy i wydatki
Z nig zwigzane, dostosowujac do nich terminy i kwoty spfaty zobowigzar. BEST na
bie73co zarzadza takze wierzytelnosciami stanowiacymi przedmiot lokat funduszy
inwestycyjnych, co istotnie utatwia proces planowania i kontroli przeptywéw.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania finansowe handlowe 34.370 4.940
Zobowiazania finansowe odsetkowe 503.949 400.150
Razem, z tego: 538.319 405.090
dtugoterminowe (od 1 do 5 lat) 42511 231,940
krotkoterminowe (do 1 roku) 113.208 173.150

Nie zaktadamy problemdw ze spfatg zobowiazan. Regulujemy je zgodnie z terminami
pfatnosci lub wezesniej. W przypadku naruszenie warunkdw zaciggnietych zobowiazar
odsetkowych (w szczegdInosci przekroczenie dopuszczalnych wskaznikow zadtuzenia
0 ktorych mowa w nocie 5.11.3) istnieje mozliwos¢ ztozenia zadania przedterminowej
splaty zobowiazari, co mogfoby negatywnie wptyna¢ na nasza plynnos¢ finansowa.
W celu ograniczenia tego ryzyka na biezaco analizujemy wskazniki zadtuzenia

5.19.3. Ryzyko kredytowe

Gtownymi- ekspozycami narazonymi na ryzyko kredytowe w naszej dziatalnosci
s3: certyfikaty inwestycyjne, wierzytelnosci nabyte oraz inwestyca w jednostke
stowarzyszona. Mimo istotnej wartosd pozycji srodkéw pienieznych uznajemy, ze nie
53 one istotnie narazone na ryzyko kredytowe. Powodem jest fakt, e utrzymujemy
i lokujemy swoje rodki pieniezne gtéwnie na rachunkach i depozytach w Polsce.

Gtownymi czynnikami ryzyka dla nabywcy pakietow wierzytelnosci, a posrednio dla

nabywcy certyfikatéw inwestycyjnych sa przede wszystkim:
= bledna wycena pakietéw wierzytelnosci, pomimo dofozenia wszelkich starar
w tym zakresie,

= pogorszenie sie sytuacji gospodarczej i niewyptacalnosc druznikow,

= brak pewnosdi co do przysztej wartosci wierzytelnosdi,

= mata plynnos¢ certyfikatéw inwestycyjnych oraz lokat funduszu,

* ryzyka zwiazane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).
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oraz realizujemy strategie inwestycyjng pozwalajaca na utrzymanie w przysztosc
wskaznikéw na bezpiecznych poziomach.

- ecej informagji na temat ptynnos finans szczeqolnosci
an uh aluki ptynnosci) zna

7 dziatalnosci Grupy kapitatow

jduje sie w nocie ;m Nia Zarzadu
vej i Spotki BE ,T )16 roku.

Mamy mozliwos¢ dokonania oceny wartosci portfeli wierzytelnosci nabywanych przez
fundusze jeszcze przed ich zakupem, co ogranicza ryzyko inwestycji w te aktywa.
Kontrolujemy tez efektywnosc catego procesu obstugi portfeli. Fundusz sekurytyzacyjny
nie gwarantuje realizacji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy musza
liczyc sie z mozliwoscig utraty przynajmniej czesci wptaconych $rodkéw. W zwiazku
7 faktem, Ze inwestujemy srodki w certyfikaty inwestycyjne i wierzytelnosi, ktére nie
53 dopuszczone do obrotu na rynku requlowanym moze okazac sie, ze w przypadku
zapotrzebowania na srodki pieniezne uptynnienie tych aktywéw moze by¢ utrudnione.
Dodatkowo ze wzgledu na jednorodnos¢ inwestycji istnieje mozliwos¢ koncentradji
ryzyka. Ze wzgledu na rozproszenie wierzytelnosci stanowiacych nasze lokaty ryzyko
koncentradji jest znacznie ograniczone.
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Ekspozycje aktywdw finansowych narazone na koncentracje ryzyka:

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych — certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ 111.951 97.127
Wierzytelnosd nabyte 611.111 337.102
Razem 723.062 434.229
suma bilansowa 904.865 694.108
% udziat aktywow w sumie bilansowej 80% 63%

Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje pogorszeniem sytuacji finansowej
duznikow. Takie zdarzenia majq negatywny wptyw na mozliwos¢ regulowania
zobowiazant finansowych przez osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa. Powoduje to
zmniejszenie wptywow z wierzytelnosci nabytych stanowigcych lokaty funduszu
i w konsekwencji zmniejszenie wartosci nabytych certyfikatow inwestycyjnych.

5.20. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

Ryzyko kredytowe posrednio dotyczy réwniez inwestycji w Kredyt Inkaso ze wzgledu
na charakter dziatalnosci prowadzonej przez ten podmiot, tzn. inwestyde
w pakiety wierzytelnos.

5.20.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadéw BEST i Towarzystwa okresla Komitet ds. wynagrodzeri Rady Nadzorczej, w zaleznosci od zakresu odpowiedzialnosci i trenddw rynkowych.
W latach 20161 2015 taczne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadéw i cztonkéw Rad Nadzorczych przedstawiaty sie nastepujaco:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

\Wynagrodzenia biezace 3.658 2.881
Wycena programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu Emitenta 2492 1.365
Razem 6.150 4.246

Wynagrodzenia biezgce 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST:

Zarzad:

BEST

Towarzystwo

BEST Nieruchomosci
Actinium Inwestycje
Actinium

Gamex

Rada Nadzorcza:
BEST

Towarzystwo

Wynagrodzenia za

Wynagrodzenia za

2016 rok 2015 rok

2499 1.588
819 1.048
38 37

2 6

6 16

8 8
230 145
56 33

Poza wynagrodzeniami biezacymi, (ztonkowie Zarzadu BEST uczestnicza w programach
motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych i akcjach fantomowych
0 wartosci kosztow biezacego okresu odpowiednio 1,3 min z+i 1,2 min zt. W 2016 roku
wzwigzku zrealizacjg KPIza 2015 rok, w ramach programu motywacyjnego Cztonkowie

-

Zarzadu BEST: Krzysztof Borusowski, Marek Kucner i Barbara Rudziks objeli po 36 tys.
sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktdrych kazdy uprawnia do objecia jednej
akgji BEST serii C za cene emisyjng réwnaq jej wartosci nominalnej. Warranty za kolejne
|ata beda uprawniaty do objecia akcji BEST serii E i F za ceng emisyjng 13,40 zt/akdje.
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5.20.2.
i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

We wrzesniu 2015 roku BEST zawart z dwoma Cztonkami Zarzadu umowy pozyczki
0 13cznej wartosci 73 min zt i oprocentowaniu 3,50% w skali roku. W lutym 2016 roku
BEST zawart aneksy do uméw pozyczek umozliwiajace dokonanie wczesniejszej
(zesciowej sptaty kapitatu. W marcu 2016 roku BEST sptacit kwote 36,5 min z4,
stanowiaca potowe wartosc udzielonych pozyczek. W sierpniu 2016 roku oraz w marcu
2017 roku (po dniu bilansowym) zostaty zawarte kolejne aneksy do uméw pozyczek
dotyczace przedtuzenia terminu sptaty do korica 2017 roku.

Krzysztof Borusowski

Marek Kucner

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom zarzadzajacym

Wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych w 2016 roku z tytutu tych pozyczek wyniosta
1,6 min zt. Wartos¢ pozyczek do spfaty wg stanu na dzie 31 grudnia 2016 roku
wynosita 36,5 min zt.

W marcu 2016 roku BEST zawart z Prezesem Zarzadu i Wiceprezesem Zarzadu BEST
umowy objecia akdji serii D. Ponizej zaprezentowano szczegéty dotyczace objecia akgji
przez osoby zarzadzajace BEST.

llos¢ objetych akgji Cena emisyjna akgji taczna wartosc akgji
(w zt/akdje) (wtys. z0)

1.269.604 26,78 34,000

93.353 26,78 2.500

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu Emitenta, do ktdrych zostat
skierowany program motywacyjny z 2015 roku przyjeli oferty nabycia facznie 108 tys.

warrantéw subskrypcyjnych serii A w ramach realizacji programu motywacyjnego za

ten rok.

5.20.3. Informagje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie
konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Nasze transakcje z pozostatymi
podmiotami powigzanymi dotycza tylko transakcji z podmiotem wspétkontrolowanym

Transakcje z BEST I1l NSFIZ:

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:

BEST (jednostka dominujaca)

pozostate podmioty z Grupy

Przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych:
pozostate podmioty z Grupy

BEST Ill NSFIZ oraz z jednostkg stowarzyszong Kredyt Inkaso i zostaty przedstawione
ponizej:

Wartosc transakdji w okresie

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2015
31.12.2015

15.351 12.832
1.626 1.624
23.586 26.750

Nierozliczone salda
na31.12.2015

Nierozliczone salda

na31.12.2016

Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujaca)
Naleznosci:

pozostate podmioty z Grupy

2.999 3.888
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Transakgje z Kredyt Inkaso:

Nierozliczone salda
na31.12.2015

Nierozliczone salda

na31.12.2016

Naleznosci:

BEST (jednostka dominujaca) - z tytutu solidamej zaptaty zobowigzania Kredyt Inkaso
(zwigzane z realizowanym w 2015 roku planem pofaczenia)

5.21.
(w tys. zt)

Wynagrodzenie za:

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

badanie rocznych sprawozdari finansowych

inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych

Nalezne lub wyptacone Nalezne lub wyptacone
zarok 2016 zarok 2015

197 164

147 3

5.22.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat
wypfaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji zobowigzalismy sie, ze
nie bedziemy wypfacac dywidendy do 10 marca 2020 roku w ogdle, a do 1 marca

5.23. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Na poczatku 2017 roku w ramach naszego drugiego publicznego programu emisji
obligacji przydzielilismy inwestorom obligacje serii R2 i R3 o tacznej wartosc
nominalnej 90 min zt. Obie serie to obligacje 4,5 letnie 0 zmiennym oprocentowaniu
rownym stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze w wysokosci 3,3%. Razem z emisjg
7 pazdziernika 2016 roku w ramach naszego drugiego programu uplasowalismy juz
obligacje o wartosci 140 min z. W ramach tego programu mozemy wyemitowac
jeszcze 60 min zt. Zdarzenia, o ktorych mowa powyzej, zwiazane s3 z dtugofalowym

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

2021 roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiagnietego
narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.

planem finansowym catej Grupy dotyczacym pozyskiwania nowych pakietow
wierzytelnosdi.

W styczniu 2017 roku przeprowadzilismy takze czesciowy wykup obligadji serii C

wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ. Wartos¢ nominalna wykupionych obligagji
wyniosta 10 min zt.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 11 kwietnia 2017 roku.

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

%ra Rudziks \
(zlonek Zarzadu BEST S.A\

Podpis 0soby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Awra ROkl

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

==

Jacek Zawadzki
(ztonek Zarzadu BEST S.A.
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