UCHWALA NR 04/03/2025

Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. w sprawie przyjecia Pisemnego Sprawozdania Rady
Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok obrotowy 2024 r., podjeta w Katowicach w dniu
4 marca 2025 roku

Rada Nadzorcza postanawia przyjgé Pisemne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Remak-
Energomontaz S.A. za rok obrotowy 2024, w celu przedfozenia go Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Remak-Energomontaz S.A. do rozpatrzenia.

Pisemne Sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaly.

W glosowaniu jawnym uchwata zapadta jednoglosnie.

Podpisy Cztonk6w Rady Nadzorczej podejmujacych uchwate:

Sebastian Durek

Bogdan Serwatka

Maciej Balaziriski

Jan Krzeminski

Katarzyna Knapik-Pacyga

Michat Hulboj



Spis tresci:

Pisemne Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Remak-Energomontaz S.A.

za rok obrotowy 2024

I.  Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku

1)
2)
3)
4)
5)

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Forma i tryb wykonywania nadzoru

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej w 2024 roku

Spelnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

II.  Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:

1)
2)
3)
4)

sprawozdania finansowego Spoiki za 2024 rok

sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki w 2024 roku
wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego podziatu zysku za rok 2024
Whnioski

IL  Ocena sytuacji Spétki za rok 2024, z uwzglednieniem wymagai wynikajgcych z ,,Dobrych
Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021”

1y
2)

3)
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Wprowadzenie

Ocena sytuacji Spéotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewngtrznego, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala
w celu dokonania tej oceny

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypeiania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie

Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny



VL

VIL

4) Informacja o odstapieniu od oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie
1.5

5) Informacja o odstapieniu od oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji cel6w, o ktérych mowa w

zasadzie 2.1

Ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalnoSci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego

1) Oméwienie

2) Whnioski

Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spélek

handlowych

Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyja$nien zazadanych w trybie okreSlonym w
art. 382 § 4 Kodeksu spélek handlowych

Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382! Kodeksu spélek handlowych
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l. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2024
ROKU

1) SKtAD RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

Od 1 stycznia 2024 roku do 18 czerwca 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz
S.A. (dalej réwniez jako ,,Spétka™) roku wchodzily nastepujace osoby!:

— Sebastian Durek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Bogdan Serwatka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Maciej Batlazinski ~ Sekretarz Rady Nadzorcze;j

— Agnieszka Raczewska-Bieleri — Czlonek Rady Nadzorczej
— Jan Krzeminski — Czionek Rady Nadzorczej

Od 18 czerwca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz
S.A. (dalej réwniez jako ,,Spétka™) wechodzily nastepujace osoby:

— Sebastian Durek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Bogdan Serwatka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Maciej Batazinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

— Jan Krzeminski — Czlonek Rady Nadzorczej

— Katarzyna Knapik-Pacyga — Czlonek Rady Nadzorczej

— Michat Hulbgj — Cztonek Rady Nadzorczej

W Spéice funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet Audytu wykonuje swoje czynnoéci na podstawie
Regulaminu Komitetu Audytu, przyjetego przez Komitet Audytu uchwatg z dnia 27 listopada 2017 roku
oraz zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza uchwalg z dnia 27 listopada 2017 roku. Zgodnie z art. 129
ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej jako ,,Ustawa”) wiekszos¢ czlonkéw Komitetu Audytu Spotki, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Cztonkowie Komitetu Audytu spelniaja rowniez wymogi
Ustawy dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn

finansowych, a takze posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

! Informacja, iz w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 18 czerwca 2024 roku w skiad Rady Nadzorczej wehodzito pieciu
wymienionych cztonkéw jest zgodna ze stanowiskiem Spétki oraz tozsamym stanowiskiem Rady Nadzorczej. Wskazaé
Jednakze nalezy, iz zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki: Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Zlota Jesien" i Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander, podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki zwolanego na dzien 7 grudnia 2021 r. akcjonariusze ci dokonali wyboru nowego czionka Rady
Nadzorczej w osobie Grzegorza Janasa, w drodze glosowania oddzielnymi grupami, co spowodowato przedterminowe
wygasnigcie mandatéw pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej. Spolka oraz Rada Nadzorcza stoja na stanowisku, iz
twierdzenia akcjonariuszy mniejszosciowych sa bezpodstawne, gdyz czynnoscei podjgte przez tych akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 7 grudnia 2021 r. nie doprowadzily do skutecznego podjecia uchwatly o wyborze nowego czlonka Rady
Nadzorczej, a tym samym nic doszio do przedterminowego wygasniecia mandatéw pozostalych czlonkéw Rady. Kwestia ta
jest obecnie przedmiotem rozstrzygniecia Sadu.
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Do kompetencji Komitetu Audytu Spolki nalezy w szczegélnosci monitorowanie procesu
sprawozdawczosci  finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewngtrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, a takze kontrola i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy

audytorskie;j.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 18 czerwca 2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity

nast¢pujace osoby:
— Bogdan Serwatka — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Jan Krzeminski — Czlonek Komitetu Audytu

— Agnieszka Raczewska-Bielefi — Czlonek Komitetu Audytu

W 2024 roku, w zwigzku z wygasnigciem w dniu 18 czerwca 2024 r. mandatéw cztonkéw Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji i wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki czionkéw
Rady Nadzorczej na kadencj¢ obejmujaca lata obrotowe 2024 do 2026, zaszly réwniez zmiany w

sktadzie Komitetu Audytu Spétki.

W okresie od 22 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujacym
sktadzie zgodnym z uchwata Rady Nadzorczej Spotki nr 2/07/2024:

— Jan Krzeminski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Katarzyna Knapik ~ Pacyga  — Czlonek Komitetu Audytu
— Maciej Balazinski — Czlonek Komitetu Audytu
— Michat Hulboj — Czlonek Komitetu Audytu

2) FORMA | TRYB WYKONYWANIA NADZORU

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej, w 2024 roku sprawowala staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywata kontrole finansows dziatalnosci Spétki pod katem

celowosci i racjonalnosci.

Do szczeg6lnych zadan Rady Nadzorczej Spotki nalezy:
— ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki, wniosku co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynik6w oceny;
— opiniowanie wnioskéw przedkladanych przez Zarzad Spétki do rozpatrzenia przez Walne

Zgromadzenie;
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— powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu Spétki.

Pracami Rady Nadzorczej Spétki kieruje jej Przewodniczacy, a w razie Jjego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inna osoba wybrana z grona obecnych czionkéw Rady

Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej Spotki zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, przy obecnosci co
najmniej polowy skladu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnoéci gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki sg protokolowane,
a protokot jest podpisywany przez wszystkich jej czlonkéw obecnych na posiedzeniu. Zgodnie ze
zmienionym Statutem Spékki czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat
rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym. Dotyczy to wszystkich kwestii, w

ktorych Rada Nadzorcza wiadna jest podejmowaé uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej maja charakter stanowigcy, opiniujacy i wnioskujacy.

3) LICZBA POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU

Zgodnie ze Statutem Remak-Energomontaz S.A. Rada Nadzorcza winna odbywac posiedzenia co

najmniej raz na kwartat,

W roku obrotowym 2024 odbylo sig szesé posiedzen Rady Nadzorczej — w nastgpujacych terminach:
— 8 lutego 2024 roku
— 1 marca 2024 roku,
— 16 maja 2024 roku
— 22 lipca 2024 roku,
— 27 sierpnia 2024 roku,
— 14 listopada 2024 roku.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie w skiadzie i trybie umozliwiajagcym
podejmowanie uchwat. W roku 2024 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w trybie pisemnym, bez

organizowania posiedzenia.
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4) SPEENIANIE PRZEZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Rada Nadzorcza Remak-Energomontaz S.A. spehnia kryteria niezaleznosci zgodnie z zasadg 2.3.

»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217,

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 18 czerwca 2024 roku w Radzie Nadzorczej:

~  kryterium niezalezno$ci? spehiali:

— Bogdan Serwatka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Maciej Balazinski — Sekretarz Rady Nadzorczej
-~ Jan Krzeminski — Czlonek Rady Nadzorczej

— kryterium niezaleznosci nie speiali:
— Sebastian Durek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Agnieszka Raczewska-Bielenn — Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 18 czerwca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w Radzie Nadzorczej:

—  kryterium niezaleznosci® spetniaja:

— Bogdan Serwatka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Maciej Balazinski — Sekretarz Rady Nadzorczej
— Jan Krzeminski — Czlonek Rady Nadzorczej
— Michal Hulbgj — Czlonek Rady Nadzorczej
- kryterium niezaleznosci nie spehiaja:
— Sebastian Durek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Katarzyna Knapik-Pacyga — Czlonek Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej jest roznorodny pod wzgledem plei, jednakze — co podkreslone zostatlo w
Informacji na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w zbiorze »Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” — kluczowym warunkiem doboru kandydatéw do niniejszego organu sa
kompetencje, wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe, implikujace przewidywany merytoryczny

wkiad danej osoby w funkcjonowanie i rozwéj Spotki.

% Pod pojgciem ,kryterium niezaleznoéci” nalezy rozumieé kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy zostali
umieszczeni na liscie oséb spetniajacych kryterium niezaleznosci, nie maja réwniez rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w Spéice.

3 definicja ,kryterium niezaleznosci” jak wyzej
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5) PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

Czlonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady Nadzorczej, uczestniczac w petnym
skiadzie w wigkszoéci posiedzeri Rady. Rada Nadzorcza wywigzala si¢ ze swoich obowigzkow,
wynikajacych zaréwno z regulacji Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoiki, jak tez innych
powszechnie obowigzujacych regulacji, a takze ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

Zakres zagadnien, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza w 2024 roku byt szeroki. Szczegblng uwage,
podobnie jak w latach poprzednich, zwracano na efektywnosé dziatalnosci Spétki. Regularnie
omawiano zaréwno biezace dziatania Zarzadu, jak i plany i wyniki Spotki, tak w aspekcie finansowym,
jak i dziataf biznesowych. Regularnie omawiano planowany, jak i realizowany portfel zlecen oraz
planowang i biezacy realizacje najwigkszych kontraktéw, koncentrujac si¢ na analizie ich rentownosci,
terminowosci oraz ewentualnych zagrozen dla ich realizacji. Istotng uwage zwracano réwniez na
sytuacj¢ plynnosciowa Spolki, rozumiang jako zdolno$é do terminowego regulowania biezgcych
zobowiazan, ktéra - w ocenie Rady - stanowi jeden z kluczowych czynnikéw, decydujacych o
bezpieczenstwie funkcjonowania Spétki. Aspekty dotyczace utrzymania ptynnosci finansowej Spotki
byly dla Rady nadal szczegdlnie istotne w zwiazku z nadzwyczajnymi zdarzeniami politycznymi, w
szczeg6lnosci trwajgcg wojng w Ukrainie oraz ich wplywem na gospodarke — krajows i globalng. Rada
Nadzorcza ze szczegdlng uwaga przygladata si¢ dziataniom podejmowanym przez Zarzad w zakresie
zabezpieczenia dzialalnosci operacyjnej Spétki w obliczu trudnosci dla biezacego funkcjonowania
spowodowanych dhugotrwalym konfliktem zbrojnym za wschodnig granica Polski (dostepnosé
materialow strategicznych dla dziatalnosci Spétki, wzrost cen materiatéw, dostep do zasobow ludzkich,
podaz projektéw/inwestycji na strategicznych dla Spétki rynkach). Kontynuowano, zapoczatkowany
Jeszcze w roku 2020 wzmozony monitoring sytuacji na kluczowych kontraktach pod katem
ewentualnych ryzyk, a takze dziatania podejmowane przez Zarzad w aspekcie zarzadzania kapitatem
obrotowym Spoétki oraz utrzymania odpowiednich zasobéw pienigznych, pozwalajacych Spélce
zachowa¢ ciaglos¢ funkcjonowania. W 2024 roku Spétka osiggneta wyzsze przychody netto ze
sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego, co mozna zawdzieczyé efektywnej dziatalnosci
operacyjnej. Spétka posiada podpisane kontrakty i intensywnie pracuje nad pozyskaniem kolejnych, aby
zabezpieczy¢ przychody Sp6tki w latach nastgpnych. Generowanie dodatnich wynikéw finansowych,
dostepnos¢ srodkéw pienigznych i gwarancji w ramach podpisanej umowy z bankiem zabezpieczaja
realizacj¢ zaplanowanych przychodéw Spétki od strony Zrédet finansowania. Rada Nadzorcza bardzo
pozytywnie ocenia dzialania podjete przez Zarzad w obliczu ryzyk i zagrozen wystepujacych aktualnie
w blizszym oraz dalszym otoczeniu Spéiki, tak w aspekcie zapewnienia bezpieczenfistwa operacyjnego,

Jjak i finansowego Spotki.
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Wspdlpraca Zarzadu Spotki z Rada Nadzorcza, przejawiajaca sie zaréwno podczas posiedzen Rady, jak
i poza nimi, winna zosta¢ oceniona jako prawidlowa i zapewniajaca odpowiedni poziom wiedzy

cztonk6w Rady Nadzorczej w przedmiocie dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A.

W dniu 18 maja 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonala — na podstawie rekomendacji
przedstawionej przez Komitet Audytu Remak-Energomontaz S.A. — wyboru firmy audytorskiej UHY
ECA Audyt sp. z 0.0. do przeprowadzenia w Remak-Energomontaz S.A..:
— przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenia pisemnego raportu z
przegladu tego sprawozdania za okres 6 miesiecy 2023 oraz 2024 roku;
— badania sprawozdania finansowego oraz sporzadzenia sprawozdania z badania za rok 2023 oraz

2024.

W roku 2024 Rada Nadzorcza przeprowadzita dwukrotnie okresowa (w cyklach polrocznych) ocene
transakcji dokonywanych przez Remak-Energomontaz S.A. z podmiotami powiazanymi:

— zaokres od 01 lipca do 31 grudnia 2024 roku (2. péirocze 2023 roku),

— zaokres od 01 stycznia do 30 czerwca 2024 roku (1. potrocze 2024 roku).

Ocena niniejsza realizowana byfa w oparciu o przyjets przez Radg i wdrozong w 2020 roku ,,Procedure
okresowej oceny przez Rad¢ Nadzorczg transakcji zawieranych przez Remak-Energomontaz S.A. z
podmiotami powigzanymi”. Kolejna ocena zostata dokonana przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 13 lutego
2025 roku i dotyczyta transakcji zawartych przez Spotke z podmiotami powigzanymi w 2. pélroczu
2024 roku.

W trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 27 sierpnia 2024 roku przyjete zostato ,,Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok 2023”.
Sprawozdanie ninigjsze zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie kompletnosci
zamieszezonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W dniu 25 wrzeénia 2024 roku audytor
przeprowadzajacy niniejsza ushige wydat ,,Raport niezaleznego bieglego rewidenta z wykonania ushigi
dajgcej racjonalng pewno$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach”, w ktérym wyrazit
swoj wniosek, iz ,, sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej”. Przedmiotowe
»Sprawozdanie o wynagrodzeniach (...)” zostato pozytywnie zaopiniowane przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 19 listopada 2024 roku.

Funkcjonujagcy w Spoétce Komitet Audytu realizowat w 2024 roku swoje ustawowe obowigzki w

zakresie monitoringu procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, wykonywania czynnosci rewizji
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finansowej przez bieglego rewidenta Spétki, oceny niezaleznosci zaréwno samego audytora, jak i
podmiotu w imieniu ktérego dziata, a takze oceny funkcjonowania systeméw kontroli wewngetrznej oraz

zarzadzania ryzykiem w Spétce.

Komitet odbyt spotkanie z audytorem (w dniu 4 marca 2025 roku) w celu podsumowania wynikéw
badania zasadniczego, oméwienia sprawozdania z badania oraz sprawozdania dodatkowego dla

Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zapoznat si¢ ze ,,Sprawozdaniem Zarzadu Remak-Energomontaz S.A. w zakresie oceny
skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalno$ci z prawem” za rok 2024 i pozytywnie ocenit funkcjonowanie kontroli

wewnetrznej w Spélce w trakcie okresu objetego przedmiotowym sprawozdaniem.

Komitet Audytu kontaktowat si¢ / odbywat spotkania z bieglym rewidentem w celu monitorowania
zakresu audytu na dany rok, a takze stosowanych procedur. Komitet Audytu monitorowat podejmowane

przez Zarzad dzialania, a takze analizowat uwagi przekazywane przez bieglego rewidenta.

Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spelieniem przez bieglego
rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi. Dokonany przez Radg Nadzorcza w dniu 18 maja
2023 roku wybér firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Sp. z o.0. do przeprowadzenia w Spodlce
przegladu péirocznego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenia pisemnego raportu z przegladu
tego sprawozdania za okres 6 miesiecy 2023 oraz 2024 roku, a takze badania sprawozdania finansowego
oraz sporzadzenia sprawozdania z badania za rok 2023 oraz 2024, zostat poprzedzony dziataniami
Spotki oraz Komitetu Audytu z zachowaniem obowigzujacych w Spélce zasad® dotyczacych wyboru
firmy audytorskiej uprawnionej do badania ustawowego sprawozdan finansowych. Nad prawidlowym

przebiegiem procesu — na kazdym etapie — czuwat Komitet Audytu.

4 Zasady opisane w 1) ,,Polityce Remak-Energomontaz S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych” oraz w 2) ,Procedurze Remak-Energomontaz S.A w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych”.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY:

1) SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2024

Zgodnie z art. 382 § 3 k.s.h. oraz Statutem Spétki, Rada Nadzorcza zapoznala si¢ i dokonata oceny
sprawozdania finansowego Sp6tki za rok obrotowy 2024, tj. za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 1.
Wybrany przez Rade¢ Nadzorcza audytor zbadat sporzadzone przez Zarzad sprawozdanie finansowe
Spoiki za okres sprawozdawczy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zdaniem audytora zbadane roczne sprawozdanie finansowe za 2024 r.:
— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienigznych za rok obrotowy zakoniczony w
tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o
rachunkowosci (zwanej dalej Ustawg o rachunkowosci — tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn.
zm.) oraz przyj¢tymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
—  zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci,
—  Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spofki.
Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami whasnymi oraz przedstawionymi przez audytora
wynikami badania sprawozdania finansowego, akceptuje przedtozone sprawozdanie, na ktére sklada
sie:
— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
~  bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2024 roku,
— rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
— zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,
— rachunek przeplywdéw pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

W ocenie sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza uwzglednita ustalenia niezaleznego bieglego
rewidenta wyrazone w sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki. Rada
Nadzorcza wedhug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spoiki za 2024 rok
sporzadzone zostalo zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz zawiera rzetelna i kompleksowa relacj¢ z dziatalnosci w

okresie sprawozdawczym.
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2) SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2024 ROKU

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. i Statutu Spotki, Rada Nadzorcza zapoznata sig z trescia
sprawozdania Zarzadu Spélki z dziatalnoéci Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

i dokonata jego oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu s3 kompletne i zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W pei i
rzetelnie przedstawiajg sytuacje Spélki, prezentujac wszystkie wazne zdarzenia oraz aspekty

dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza wyraza akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spétki w 2024 roku.

3) WNIOSKU ZARZADU SPOtKI DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2024

Remak-Energomontaz S.A. zakoficzyla 2024 rok zyskiem netto w wysokosci 4.993.165,45 zi. Rada
Nadzorcza, wykonujac swoje obowiazki statutowe, zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu co do podziatu
zysku Spéiki za 2024 rok w ten sposéb, aby kwote:

— 900.000,00 zt przeznaczy¢ na wyplate dywidendy,

— 4.093.165,45 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.
Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu, co
do sposobu podziatu zysku netto za 2024 rok.

4) WNIOSKI

Biorge pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu Spétki
z dzialalnosci Spétki w 2024 roku, majac réwniez na uwadze caloksztalt uwarunkowan, w jakich
dziatala Spétka w 2024 roku oraz zaangazowanie Zarzadu w realizacje zadan, szczegélnie w obliczu
aktualnych wyzwar i trudnosci, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Remak-Energomontaz S.A. o:

— zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za 2024 rok,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci Spolki za 2024 rok,

podjecie uchwaly o przeznaczeniu zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spékki,
— udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2024

roku.
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OCENA SYTUACJI REMAK-ENERGOMONTAZ S.A. ZA ROK 2024, Z
UWZGLEDNIENIEM WYMAGAN WYNIKAJACYCH Z ,DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”

1) WPROWADZENIE

Spétka w dniu 28 lipca 2021 roku opublikowata informacje¢ na temat stanu stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Wedlug aktualnego stanu stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spéika nie
stosuje 23 zasad: 1.4., 1.4.1,,1.42,,1.5,, 1.6.,2.1,,2.2,,2.11.5.,2.11.6., 3.1, 3.2., 3.4., 3.5., 3.6.,4.1,
43.,44.,48.,49.1,56.,5.7.,6.2., 6.3.

2) OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ 7 INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY

Szczegbtowe omoéwienie przedmiotowych zagadnien zostalo zamieszczone w punkcie IV niniejszego

Sprawozdania.

3) OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ 7 INFORMACJA NA TEMAT
DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ
OCENY

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka rzetelnie i terminowo stosuje, w sposéb i w formie okreslone;j
Regulaminem Gieldy, zasady przekazywania informacji o naruszeniu dobrej praktyki poprzez raport
przesylany z wykorzystaniem systemu EBI oraz umieszczajac te informacj¢ na stronie internetowe;
Spoiki. Dodatkowo, na stronie internetowej Spétki w zakladce »Komunikacja z Akcjonariuszami / Lad
korporacyjny”, zamieszcza informacje¢ na temat stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217 (dalej ,,Dobre Praktyki”).

W dniu 28 lipca 2021 roku Spétka przekazala do publicznej wiadomosci Informacje na temat stanu

stosowania przez Spotke zasad zawartych w Dobrych Praktykach. Poza wymienionymi — jako
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niestosowane - w tej Informacji zasadami, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych zasad niestosowanych

przez Spotke czy naruszen zasad stosowanych.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ réwniez z ,,O$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w Remak-
Energomontaz S.A.”, zamieszczonym w Sprawozdaniu z dzialalnosci Spoiki za rok 2024. W ocenie
Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spétke w ww. sprawozdaniu s3 spdjne z opublikowang
w lipcu 2021 roku Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych

Praktykach i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Remak-Energomontaz S.A. rzetelnie i kompletnie podaje informacje biezace i okresowe, publikujac je
w ramach raportdw biezacych oraz kwartalnych, péirocznych i rocznych zamieszczanych na stronie

internetowej Spétki (,,Komunikacja z Akcjonariuszami / Raporty gieldowe™).

4) INFORMACIJA O ODSTAPIENIU OD OCENY ZASADNOSCI WYDATKOW, O KTORYCH
MOWA W ZASADZIE 1.5

Z uwagi na niestosowanie przez Spétke zasady 1.5 i nieujawnianie wydatkéw na cele tam wskazane,

Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny zasadnosci wydatkéw wymienionych w Zasadzie 1.5.

5) INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD OCENY STOPNIA REALIZACII POLITYK]
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, W TYM
REALIZAC)I CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1

Z uwagi na niestosowanie przez Spotke zasady 2.1 i brak przyjetego w Spolce dokumentu polityki
réznorodnosci, ktéry okreslatby konkretne cele do zrealizowania w tym zakresie i podlegatby ocenie
przez Radg Nadzorcza Spéiki, Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny stopnia realizacji polityki, o ktérej

mowa w zasadzie 2.1.
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OCENA SYTUACII SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI |
SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROL
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA
ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza Remak-Energomontaz S.A., dzialajac zgodnie z wymogami Kodeksu spélek
handlowych oraz ,Dobrymi Praktykami Spélek Notowanych na GPW 20217, ze szczegSlnym
uwzglednieniem dobrych praktyk stosowanych przez czionkéw rad nadzorczych, dokonata oceny
sytuacji Spotki. Rada Nadzorcza z uwagg przygladata sie wszystkim aspektom dziatalnosci Spotki oraz
pracy Zarzadu Spéiki realizujacego przyjete plany finansowe na rok 2024. Za wdroZenie i utrzymanie
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnos¢ dziatalnosci z prawem (compliance)

odpowiada Zarzad Spéftki.

1) OMOWIENIE

System kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalnoéci z prawem
(compliance) w Remak-Energomontaz S.A. jest stale dostosowywany do zmieniajgcych si¢ warunkow
w celu zapewnienia wiarygodnych informacji finansowych i operacyjnych, zgodnosci z zasadami,
procedurami, przepisami oraz innymi regulacjami. Ma réwniez na celu zapewnienie bezpieczefstwa
majatku przedsigbiorstwa, efektywnosci dziatania, osiggniecia misji i celéw oraz uczciwosci i wartosci

etycznych.

Dziatania te zapewniaja rzetelne, terminowe i przejrzyste przygotowanie sprawozdan finansowych,
ktére w sposob uporzadkowany, zgodny z Ustawg o rachunkowosci, przedstawiajg sytuacje finansowa
1 wyniki dziatalnosci, tak aby dostarczona informacja o wynikach dziatalnosci i przeptywach srodkéw
pienigznych Spélki byla uzyteczna dla szerokiego kregu odbiorcow przy podejmowaniu przez nich
decyzji gospodarczych.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) odpowiada Zarzad Spékki. Systemy kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance maja charakter rozproszony i sg realizowane przez
komérki organizacyjne, ktére bezposrednio podlegaja Zarzadowi Spéiki. Wszystkie istotne sfery
funkcjonowania Spéiki sa regulowane przez wewnetrzne akty normatywne, a w tym réwniez te w
ramach funkcjonujacej i aktualizowanej Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Do
podstawowych aktéw wewnetrznych zalicza si¢ m.in:

— Regulamin Organizacyjny,

14 |Strona



— Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— Regulamin wynagradzania,

— Regulamin Pracy,

— Polityka Bezpieczenistwa danych osobowych,

— Polityka Rachunkowosci,

— Regulamin Zarzadu,

— Zintegrowany System Zarzadzania,

— Procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezacych, kwartalnych, pétrocznych i rocznych,

— Regulamin obiegu informacji poufinych,

— Procedura ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw warto$ciowych Remak-
Energomontaz S.A. w odniesieniu do oséb pehigcych obowiazki zarzadcze i osob blisko
zwigzanych,

— Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych,

— Polityka $wiadczenia przez firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem na rzecz Remak-Energomontaz S.A,

— Procedura zglaszania naruszen oraz ochrony os6b dokonujacych zgloszen.

Spélka posiada Polityke bezpieczenstwa danych osobowych, ktérej celem jest uzyskanie optymalnego
i zgodnego z wymogami obowiazujacych aktéw prawnych, sposobu przetwarzania informacji
zawierajagcych dane osobowe, a przede wszystkim zapewnienie ochrony przetwarzanych danych

osobowych przed wszelkiego rodzaju zagrozeniami, tak zewngtrznymi jak i wewnetrznymi.

Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. ma na
celu ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania oséb zajmujacych w Spélce stanowiska, ktére
cechuje najwyzszy poziom decyzyjnosci oraz odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spélki. ,,Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz Spétka Akcyjna” zostata
przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki i weszla w zycie z dniem 28 sierpnia 2020 roku. Pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach, obejmujgce dane za lata 2019-2020, zostato sporzadzone w oparciu
o ww. ,,Polityke Wynagrodzen (...)” oraz przyjete przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w dniu 31 sierpnia
2021 roku. Kolejne sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2021 oraz 2022 zostaly przyjete przez Rade
Nadzorczg Spétki odpowiednio w dniu 9 czerwea 2022 roku oraz 28 sierpnia 2023 roku. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach za rok 2023 zostalo przyjete przez Rade Nadzorcza Spétki w dniu 27 sierpnia 2024
roku. Sprawozdania niniejsze zostaly poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29

lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz pozytywnie zaopiniowane przez
Walne Zgromadzenie Spétki (sprawozdania obejmujace lata 2019-2020 - w dniu 7 grudnia 2021 roku;
sprawozdanie obejmujace rok 2021 — w dniu 20 grudnia 2022 roku, natomiast sprawozdanie za rok 2022

— w dniu 23 listopada 2023 roku, a sprawozdanie za rok 2023 — 19 listopada 2024 roku.

Stosowana w Spétce Polityka Rachunkowosci zapewnia wymagang jakos¢ sprawozdari finansowych
poprzez okreslenie m.in. zasad i metod oraz sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych oraz kontroli
dowod6éw ksiggowych pod wzgledem merytorycznym i formalno-rachunkowym. Sporzadzanie
sprawozdafi finansowych jest zaplanowanym procesem uwzgledniajagcym odpowiedni podzial zadan

pomigdzy pracownikéw pionu finansowo — ksiggowego adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

Podstawa sporzadzenia sa ksiggi rachunkowe, prowadzone przy uzyciu programu finansowo-
ksiggowego firmy Simple. System SIMPLE.ERP jest systemem informatycznym klasy ERP, kt6ry
poprzez swoja funkcjonalnos$é zapewnia przejrzystosé kompetencyjng i sp6jnos¢ zapiséw ksiggowych.
W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane 3 nastgpujace czynnosci kontrolne:

— ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Spolki

oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
— weryfikacja przyjetych zalozefi do wyceny wartosci szacunkowych,
— analiza kompletnosci ujawnie,

~ analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego audytora, ktéry po
zakoficzonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia. Biegly rewident dokonuje oceny
systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej. Spétka
wspolpracuje od lat z renomowanymi firmami audytorskimi, ktére zapewniajg wysokie standardy ushig
i pelng niezalezno$¢é. Wazna role w procesie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w tym obszarze, petni
powotany w 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej, Komitet Audytu. Nalezy podkresli¢, iz w Spélce
obowiazuja przyjete w 2017 roku (oraz zaktualizowane w roku 2023) przez Komitet Audytu ,,Polityka
wybory firmy audytorskiej”. ,,Polityka $wiadczenia przez firmg audytorska dozwolonych ushug
niebgdacych badaniem”, a takze ,,Procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych”, ktére to dokumenty szczegélowo reguluja zasady
wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych Spotki, jak réwniez zasady swiadczenia innych,
dozwolonych przepisami prawa ushug, niebedacych badaniem. Monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej to podstawowe zadania, w

ramach realizacji czynnosci kontrolnych i nadzorczych Komitetu Audytu.

Jednym z aspektéw rachunkowosci Spotki jest inwentaryzacja. Jest to najistotniejszy element

weryfikacji, urealnienia i ewentualnej korekty wykazanej w ewidencji wartosci aktywow i pasywow
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Spoiki. Spétka corocznie sporzadza harmonogram inwentaryzacji traktujgc to réwniez jako szczegolna

forme kontroli wewngtrznej, weryfikujaca stan majatku Spéiki.

W Spélce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) obejmujacy nast¢pujace systemy:
— System zarzadzania jakoscia zgodnie z norma ISO 9001 2015,
— System zarzadzania $rodowiskowego zgodnie z norma ISO 1400:2015,

— System zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy zgodnie z norma ISO 45001:2018.

Systemy te zostaly polaczone dla optymalizacji realizacji celéw dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Dziafalnos¢ Spotki poddawana jest cigglemu monitorowaniu w zakresie zgodnosci z obowigzujgcymi
normami oraz procedurami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Aktualne certyfikaty w/w systemdéw
zarzagdzania posiadaja wazno$é do 29 grudnia 2025 roku. Zakladowe systemy zarzadzania s3 stale
dostosowywane do zmieniajacych si¢ potrzeb Spotki wynikajacych z jej rozwoju oraz Zmieniajgcego
si¢ otoczenia. Gtéwne cele dziatalnosci Spétki w sferze Jjakosci, ksztaltowania srodowiska oraz BHP
okresla aktualizowana corocznie ,Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”, ktéra jest

podstawowym dokumentem wytyczajacym kierunki doskonalenia systemow.

Spotka posiada procedury sporzadzania i publikacji raportéw biezgcych i okresowych oraz
procedury ogramiczei w zakresie nabywania i zbywania papieré6w warto$ciowych Remak-
Energomontaz S.A. oraz regulamin obiegu informacji poufnych. Regulacje te maja zapewnié
prawidtows realizacj¢ obowigzkow informacyjnych przez Spétke a tym samym podniesienie poziomu
bezpieczenistwa funkcjonowania Spétki w tym obszarze, a takze 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych,

ktére ponosza ryzyko podejmowania konkretnych decyzji w w/w zakresie.

W 2024 roku Spotka wprowadzila réwniez Procedure zglaszania naruszen oraz ochrony o0s6b

dokonujacych zgloszer.

W Spoice funkcjonuje Dziat Controllingu, ktérego zadaniem Jest zarzadzanie ryzykiem poprzez stale
monitorowanie funkcjonowania przedsigbiorstwa pod katem stopnia realizacji celow i dopasowania sig
przedsigbiorstwa do zmieniajgcego si¢ otoczenia oraz przekazywanie informacji osobom zarzadzajacym

o potrzebie podejmowania dziatan korygujacych.

Zarzad na biezaco dokonuje zmian w organizacji w celu zwigkszenia efektywnosci operacyjnej Spotki,
a takze zmniejszenia ryzyka wystgpienia dziatan niepozadanych i naduzyé. Oprocz dziatan
podejmowanych w ramach organizacji, Spotka w zarzgdzaniu ryzykiem i compliance jest wspomagana

przez zewngtrzne kancelarie prawne i doradcze.

Ryzyko zwigzane z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza i posiadanym majatkiem jest ograniczane

poprzez zawierane umowy ubezpieczeniowe. Spétka posiada nastgpujgce polisy ubezpieczeniowe:
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— ubezpieczenie OC z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia,
— ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych,
~ ubezpieczenie mienia,

— ubezpieczenia komunikacyjne

2) WNIOSKI

W opinii Rady Nadzorczej, Spétka utrzymuje systemy kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem (compliance), a takze realizuje funkcje zwigzane z
audytem wewnetrznym odpowiednie do wielkosci Spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnoici. System kontroli wewnetrznej wspomagany jest licznymi wewnetrznymi  aktami
normatywnymi tj. procedurami, zarzagdzeniami, regulaminami wewnetrznymi, wsrdd ktérych znajduja
si¢ takze akty stworzone w $cistej wspdtpracy z Rada Nadzorcza i Komitetem Audytu Spétki. Rada
Nadzorcza, w tym w szczeg6lnoscei dzialajacy w jej ramach Komitet Audytu, aktywnie wspSlipracuje z
biegtym rewidentem sp6iki, omawiajac corocznie plan badania rocznego sprawozdania finansowego
oraz czynnie uczestniczy w procesie podnoszenia poziomu sprawozdawczosci finansowej oraz
niefinansowej (zawierajacej si¢ w sprawozdaniu z dzialalnodci Spoiki). Po zakoriczeniu audytu
corocznie odbywaja si¢ spotkania Komitetu z audytorem (od 2023 roku réwniez Rady Nadzorczej), na
ktérym omawiane sa wyniki badania oraz spostrzezenia i rekomendacje biegtego rewidenta odnosnie
skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli wewngtrzne;, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad

zgodnoscia dziatalno$ci z prawem.

Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, organizacja i systemy wewngtrzne pozwalajgce na:

— osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego Spétki za rok 2024,

— osiagnigcie optymalnych, zapewniajacych peine bezpieczenstwo w biezacym funkcjonowaniu,
pozioméw plynnosei finansowej — w trudnych uwarunkowaniach post pandemicznych oraz w
obliczu trwajacej wojny w Ukrainie i wynikajacej z niej niepewnogci gospodarczej;

— zawarcie znaczacych uméw dajacych podstawy do realizacji przychodéw w przysztosci,

— uzyskanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2024 potwierdzajacego prawidlowoéé i rzetelnogé prowadzonych ksiag
rachunkowych Spéiki,

— brak wystapienia istotnych narusze prawa oraz innych regulacji,

dajg podstawy do stwierdzenia, Ze systemy i funkcje w powyiszym zakresie dzialaja w Spélce

prawidlowo.
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Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza potwierdza, ze:

— system Kkontroli wewngtrznej i compliance funkcjonuje prawidlowo. Jest procesem
wykonywanym przez Zarzad, kierownictwo i pozostaly personel, ktérego wspolnym celem jest
realizacja zadan Spoiki;

— proces zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni i dostosowany do rodzaju prowadzonej
dziatalnosci. Rodzaje ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalnosci sa zidentyfikowane

i prowadzony jest ciagly monitoring zdarzen zagrazajacych realizacji celéw Spokki.

V. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH

VI.

MOWA W ART. 380! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spéiki realizuje bez zastrzezen obowiazki opisane w art. 380" k.s.h.
Czlonkowie Zarzadu uczestnicza czynnie w kazdym posiedzeniu Rady. Kazdorazowo, z odpowiednim
wyprzedzeniem w stosunku do planowanego terminu posiedzenia Rady Nadzorczej, wszystkim
czlonkom Rady przekazywany jest — w formie elektronicznej — materiat informacyjny sporzadzony
przez Spéike, ktéry zawiera kluczowe informacje na temat aktualnego stanu majgtkowo-finansowego
Spotki, struktury przychodéw, wynikéw, sytuacji kadrowej, portfela zleceri, a takze biezacej informacji
o stanie realizacji gtéwnych kontraktéw. Radzie przedktadana jest réwniez informacja o uchwalach
Zarzadu (i ich przedmiocie), podjetych w okresie od ostatniego przekazania analogicznej informacji.
Niniejszy materiat przedkladany jest takze cztonkom Rady Nadzorczej w formie papierowej, podczas
posiedzen Rady. Jego zawartosé, w ocenie Rady Nadzorczej, spetnia wymogi opisane w art. 380! k.s.h.
Dodatkowo, poszczegolne punkty porzadku obrad sg réwniez szczegdtowo omawiane przez cztonkéw
Zarzadu Spotki, ktérzy sa réwniez przygotowani do udzielania odpowiedzi na pytania zadawane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie posiedzenia. W dniu 17 listopada 2022 roku Rada Nadzorcza
podjeta stosowna uchwalg przewidujca, iz wszelkie informacje przekazywane Radzie Nadzorcze; przez
Zarzad zgodnie z art. 380" § 1 k.s.h. powinny byé przekazywane Czionkom Rady Nadzorczej za

posrednictwem poczty elektronicznej, w formie dokumentowe;j lub elektroniczne;.

OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACII, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej sposéb sporzadzania oraz przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad

informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. nie budzi
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VII.

zastrzezen. Rada pozytywnie ocenia zaréwno jakosé merytoryczng sporzadzanych na jej zadanie
informacji, dokumentow, sprawozdan i wyjasnien, Jak réwniez czas, w jakim s3 one sporzadzane i
przekazywanie Radzie przez Spélke. Zarzad Spotki w Zaden spos6b nie ogranicza czionkom Rady
Nadzorezej dostgpu do zadanych przez nich informacji, dokument6w, sprawozdan lub wyjasnie, o

ktérych mowa w ww. § 4.

INFORMACIA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD
SPOEKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 3821 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza Spéiki nie zlecata badai w trybie okre§lonym w art. 382!
k.s.h.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

e

Sebastian Durek
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