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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emplocity S.A.

1. Podstawowe informacje o Spoéice

FIRMA

FORMA PRAWNA

KRAJ SIEDZIBY

SIEDZIBA | ADRES

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNE]
ADRES STRONY INTERNETOWE]
NUMER KRS

NUMER REGON

NUMER NIP

SAD REJESTROWY

DATA REJESTRAC]I

KAPITAL ZAKEADOWY

2. Zarzad

Emplocity S.A.

Spotka Akeyjna

Polska

01-517 Warszawa, ul.A.Mickiewicza 9/u6
czesc@emplocity.pl
www.emplocity.com/pl

0000906954

146788578

5223007585

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

17 czerwca 2021 roku

1586 583,10 zt

Skfad Zarzadu Spdtki na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:

Zenon Kosicki

Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki na date Raportu byt nastepujacy:

Zenon Kosicki
Sebastian tuczak

3. Rada Nadzorcza

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej spdtki na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:

o Sebastian tuczak
o Marek Smogodr
o Piotr Piaszczyk
o Piotr Szczepanik
o Krzysztof Koza

o Przemystaw Mikus

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej spdtki na date Raportu byt nastepujacy:

o Rafat Kijonka
o Marek Smogoér

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
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o Piotr Szczepanik Cztonek Rady Nadzorczej
o Krzysztof Koza Cztonek Rady Nadzorczej
o  Przemystaw Mikus Cztonek Rady Nadzorczej.
o Michat Koszatka Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Kapitat zaktadowy

Na Dzien Bilansowy kapitat zaktadowy Spodtki wynosit 919 916,40 zt i byt optacony w catosci. Na

kapitat zaktadowy sktadato sie 9199 164 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na Date Raportu kapitat zakladowy Spdtki wynosit 1586 583,10 zt i byt optacony w catosci. Na

kapitat zaktadowy sktadato sie 15 865 831 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

5. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu (ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na

walnym zgromadzeniu) Spoétki na Dzien Bilansowy byta nastepujaca:

Akcjonariusze wedtug stanu na Dzier Bilansowy:

L.P. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % AKCJI LICZBA GLOSOW
1 Artur Btasik 3537222 38,45% 3537222
2 Enprom HVC sp. z o.0. 1779 240 19,34% 1779 240

Petterson Capital
Alternatywna Inwestycyjna sp.

3 zo.0. 688 888 7.49% 688 888
4 Pozostali akcjonariusze 3193 814 34.72% 3193 814
Suma 9199 164 100,00 % 9 206 164

Akcjonariusze wedtug stanu na Date Raportu:

L.P. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % AKCJI LICZBA GLOSOW
1 tuczak Sebastian 3654 492 23,03% 3654 492
2 Btasik Artur (w porozumieniu) 3347907 21,10% 3347907
3 Enprom HVC sp. z oc.0. 1779 240 1,21% 1779 240
4 Pozostali akcjonariusze 7 084192 44.65% 7 084192
Suma 15 865 831 100,00 % 15 865 831

% UDZIAL
GLOSOW

38,45%

19,34%

7,49%
34,72%

100,00 %

% UDZIAL
GLOSOW

23,03%

21,10%

1,21%

44,65%

100,00 %



IEMPLOCITY

6. Opis dziatalnosci

Emplocity S.A. jest spdtka technologiczna specjalizujaca sie w projektowaniu i wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji (Al), automatyzacji proceséw
biznesowych oraz inteligentnej komunikacji organizacyjnej. Celem dziatalnosci Spotki jest
wspieranie przedsiebiorstw i instytucji w zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej, usprawnianiu
przeptywu informacji oraz automatyzacji powtarzalnych procesow.

Emitent rozwija rozwigzania wykorzystujgce zaawansowane algorytmy uczenia maszynowego
(ML), przetwarzania jezyka naturalnego (NLP) oraz mechanizmy generatywnej sztucznej
inteligencji. Opracowywane technologie umozliwiaja automatyzacje komunikacji, szybkie
wyszukiwanie i przetwarzanie informacji, obstuge zapytan uzytkownikow, a takze generowanie
analiz, raportéw i rekomendacji wspierajacych procesy decyzyjne w organizacjach.

Produkty Emplocity oferowane sg gtdwnie w modelu subskrypcyjnym (SaaS) i moga byc¢
integrowane z  popularnymi  $rodowiskami komunikacyjnymi  oraz = systemami
wykorzystywanymi przez przedsiebiorstwa, w tym m.in. Microsoft Teams, Slack czy systemami
HR. Rozwigzania Spotki cechuja sie wysoka skalowalnoscig oraz mozliwoscig dostosowania do
specyfiki klientéw dziatajacych w réznych sektorach gospodarki.

Kluczowym produktem Spotki jest Emplocity Al App — autorska platforma taczaca funkcje
inteligentnego asystenta Al, systemu automatyzacji proceséw oraz centralnej bazy wiedzy
organizacyjnej. Rozwigzanie zostato zaprojektowane z mysla o usprawnieniu komunikacji
wewnetrznej i zarzadzania wiedza, szczegdlnie w organizacjach posiadajacych rozproszone
struktury operacyjne. System umozliwia m.in. automatyczne odpowiadanie na pytania
pracownikoéw, dystrybucje spersonalizowanych informacji, obstuge procesow
komunikacyjnych oraz integracje danych z réznych zrédet. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych
technologii, w tym architektury RAG (Retrieval-Augmented Generation) oraz zaawansowanych
modeli jezykowych, platforma zapewnia wysoki poziom kontekstowosci i personalizacji
odpowiedzi.

Istotnym elementem strategii rozwoju Emplocity jest réwniez rozbudowa kompetencji
technologicznych Grupy poprzez integracje spotki Bulletprove sp. z 0.0, przejetej w styczniu
2026 roku. Bulletprove specjalizuje sie w projektowaniu zaawansowanych rozwigzan
technologicznych dla sektora obronnego, kosmicznego oraz przemystowego, rozwijajac
kompetencje w obszarach informatyki, telekomunikacji, elektroniki, fizyki oraz sztucznej
inteligencji. Integracja obu podmiotéw pozwala na budowe synergii w zakresie badan i
rozwoju, rozszerzenie zastosowan technologii Al oraz dywersyfikacje dziatalnosci Grupy na
perspektywicznych rynkach o wysokich barierach wejscia.

Emplocity S.A. konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i
zagranicznym, realizujgc wdrozenia dla klientdw z sektoréw energetycznego, przemystowego,
finansowego, infrastrukturalnego oraz ustugowego. Strategia Spdtki koncentruje sie na
dalszym rozwoju technologii Al, skalowaniu modelu subskrypcyjnego oraz budowie
dtugoterminowej wartosci dla klientdéw i akcjonariuszy poprzez dostarczanie innowacyjnych,
skalowalnych i praktycznych rozwigzan wspierajgcych nowoczesne organizacje.
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7. Projekty realizowane przez Spoétke

Aplikacja Emplocity

Aplikacja Emplocity stanowi nowoczesne srodowisko komunikacji wewnetrznej i obstugi
procesdw pracowniczych, zaprojektowane z mysla o organizacjach funkcjonujacych w
rozproszonych strukturach operacyjnych. Rozwigzanie dostepne jest w formie aplikacji
mobilnej i webowej, integrujac komunikacje firmowa, ustugi HR oraz zaawansowanego
Asystenta Al w jednym, spdjnym ekosystemie cyfrowym.

Kluczowym elementem rozwigzania jest wbudowany Asystent Al, stanowiacy centralny
interfejs kontaktu pracownika z organizacja. Technologia rozwijana przez Spétke opiera sie na
wieloletnich doswiadczeniach w projektowaniu systemdw konwersacyjnych oraz wykorzystuje
nowoczesne modele jezykowe, mechanizmy przetwarzania jezyka naturalnego (NLP) oraz
architekture RAG (Retrieval-Augmented Generation). Dzieki temu uzytkownicy moga w
naturalny sposéb uzyskiwac¢ dostep do wiedzy organizacyjnej, procedur, dokumentdw i ustug
wewnetrznych bez koniecznosci wyszukiwania informacji w wielu rozproszonych systemach.

Aplikacja taczy funkcje komunikacji firmowej z narzedziami wspierajgcymi codzienna obstuge
pracownikow. System umozliwia publikacje aktualnosci, prowadzenie ankiet i formularzy,
organizacje wydarzen, obstuge komunikacji wielojezycznej oraz wdrazanie mechanizmdow
grywalizacji zwiekszajacych zaangazowanie zespotdw. Rozwigzanie wspiera rowniez integracje
pracownikow operacyjnych i terenowych, ktérzy na co dzien nie korzystajg ze stanowisk
komputerowych.

Platformma wdrazana jest zaréwno pod marka Emplocity, jak réwniez w modelu white-label,
umozliwiajac petne dostosowanie rozwigzania do identyfikacji wizualnej i proceséw
organizacji. Przyktadami wdrozen sg m.in. aplikacje ,FirMowi"dla Mowi Polska, “MyMowi” dla
Mowi Scotland oraz ,EnpromHub” dla Enprom.

Dzieki potaczeniu komunikacji, wiedzy organizacyjnej oraz inteligentnych ustug Al w jednym
srodowisku, aplikacja Emplocity petni role cyfrowego centrum kontaktu pomiedzy
pracownikiem a organizacja, wspierajac efektywny przeptyw informacji, automatyzacje
wybranych proceséw oraz budowe nowoczesnego doswiadczenia pracownika w
przedsiebiorstwie.
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Platforma Emplocity

Platforma Emplocity stanowi autorskie srodowisko technologiczne rozwijane przez Spdétke do
budowy, zarzadzania i skalowania rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji konwersacyjnej.
Platforma petni funkcje centralnej warstwy administracyjnej i integracyjnej dla aplikacji
Emplocity oraz tworzonych w jej ramach chatbotéw Al, umozliwiajac organizacjom
samodzielne zarzadzanie komunikacja, wiedzg organizacyjng i procesami cyfrowymi.

Sercem platformy jest autorski modut ,Bot Architekt” — zaawansowane $rodowisko do
projektowania i konfiguracji asystentdw Al oraz scenariuszy konwersacyjnych. Rozwigzanie
umozliwia tworzenie chatbotéw wykorzystujacych nowoczesne modele jezykowe, integracje z
systemami zewnetrznymi, bazy wiedzy organizacyjnej oraz mechanizmy automatyzacji
procesoéw. Platforma zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy szybkie wdrazanie i
rozwdj kolejnych asystentéw Al bez koniecznosci prowadzenia rozbudowanych prac
programistycznych.

Istotnym elementem platformy jest rowniez modut ,Baza Wiedzy”, odpowiadajacy za
zarzadzanie wiedzg wykorzystywana przez systemy Al. Modut umozliwia budowe repozytoriow
wiedzy organizacyjnej, analize historii pytan uzytkownikéw, obstuge zgtoszer pracowniczych
oraz rozwdj mechanizmdéw RAG wspierajgcych precyzyjne generowanie odpowiedzi przez
chatboty.

Platforma obejmuje ponadto zestaw wyspecjalizowanych paneli administracyjnych
umozliwiajacych kompleksowe zarzadzanie srodowiskiem aplikacji. Modut ,Menedzer Firmy”
odpowiada za konfiguracje organizacji, zarzadzanie uzytkownikami, uprawnieniami, jezykami
oraz identyfikacja wizualng rozwigzania. Modut ,Twodj Pracownik” wspiera zarzadzanie
pracownikami, onboardingiem, grupami uzytkownikdw i $wiadczeniami pracowniczymi,
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natomiast ,Newsroom” umozliwia prowadzenie komunikacji organizacyjnej, publikacje tresci,
zarzadzanie wydarzeniami, formularzami, ankietami oraz mechanizmami grywalizacji.

Platforma Emplocity rozwijana jest jako skalowalne srodowisko klasy enterprise, umozliwiajgce
wdrazanie rozwigzan zardbwno w modelu Saas, jak i on-premise. Architektura systemu pozwala
na integracje z istniejagcymi srodowiskami IT organizacji oraz budowe nowoczesnych ustug
cyfrowych opartych na sztucznej inteligencji i komunikacji konwersacyjnej.

Dashboard with comprehensive statistics

Team management & permissions

B e E

Company Manager >

Branding: logo, colors, fonts, icons

Al chatbot knowledge base (RAG)
Employee Q&A preview & history

KnOWIedge Base Handle submissions: problems, ideas

Connect to external databases
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Bot Architect

Flow builder & component library

Accept prospects & invite users

Employee & group management
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Benefits management & archive
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8. Historia Spotki
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ZDARZENIE

ZDARZENIE

Zawiagzanie Spotki pod firma Emplocity Sp. z o.o.

Pozyskiwanie i realizacja projektu POIG 8.1. Stworzenie innowacyjnej platformy do
przeprowadzania efektywnego procesu odwréconej rekrutacji, bedacego
podwaling obecnego systemu/algorytmu rekomendacyjnego. Warto$¢ projektu
571200, 00 PLN

Rozpoczecie prac w petnym wymiarze czasu nad chatbotem.

Pozyskanie finansowanie w ramach rundy pre-seed na kwote 1 mIin PLN. Runda od
inwestora prywatnego - Enprom HVC Sp. z o.0.

Pozyskanie finansowanie w ramach rundy finansowania na kwote 2,5 min PLN.
Runda finansowania z funduszu Leonarto Alfa VC.

Uruchomienie Emplobota - pierwszy klient korporacyjny.

Pozyskanie grantu badawczo-rozwojowego w kwocie 3,95 min PLN w ramach
Szybkiej Sciezki | NCBIR (Projekt | POIR.01.01.01-00-1135/17-00). Catkowita wartosé
projektu wynosi 517 min PLN.

Pozyskanie finansowania w ramach programu Horizon 2020 SME Instrument
Phase I. Emplocity przyznano dofinansowanie w kwocie 50.000,00 EUR (catkowity
budzet: 71/429,00 EUR, identyfikator umowy o grant: 827697), jako jednej z trzech
firm w Polsce

Pozyskanie grantu badawczo-rozwojowego w kwocie 4,26 min PLN w ramach
Szybkiej Sciezki Il NCBIR (Projekt Il POIR.01.01.01-00-0912/18-00). Catkowita wartoéé
projektu wynosi 5,72 min PLN.

Emplocity SA otrzymato nagrode dla najlepszego produktu Al/ML w 2019 roku w
Europie Srodkowo-Wschodniej - CESAwards

Wprowadzenie nowego produktu na rynek - Intrabot
Uruchomienie samoobstugowego Emplobota w SaaS dla MSP

Przekroczenie poziomu 20.000 EUR miesiecznych powtarzalnych przychoddw ze
sprzedazy (ang. MRR, Monthly Recurring Revenue)

Pozyskanie grantu badawczo-rozwojowego w kwocie 4,08 min PLN w ramach
Szybkiej Sciezki IIl NCBIR (Projekt Il POIR.01.01.01-00-1189/19-00). Catkowita warto$¢
projektu wynosi 5,37 min PLN.

podpisanie umowy z SWPS na zaprojektowanie i realizacjg bota terapeutycznego
wspierajacego miodziez i dorostych

przeksztatcenie spodtki w akcyjna

rozpoczecie partnerstwa z Microsoft w ramach IP Co- sell
emisja akgcji serii B

zakohczenie prac nad projektem Szybka Sciezka 2

umowa z Credit Agricole na wdrozenie bota automatyzujgcego

podpisanie umowy z Agencja Wywiadu
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przyjecie do programu akceleracji startupow NVIDIA Inception
wygrana przetargu Instytutu Badan Edukacyjnych

Debiut Spdtki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Czat inwestorski Comparic.pl z Krzysztofem Sobczakiem, CEO i Arkadiuszem
Talunem, CTO Emplocity, w ktérym cztonkowie Zarzadu Spotki odpowiadali na
pytania dotyczace dziatalnosci i rozwoju Spotki.

Ztozenie wniosku dotacyjnego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj pn. “Opracowanie zautomatyzowanego systemu Wirtualnego Asystenta
wspierajgcego pracownikow liniowych w instytucjach produkcyjnych
wykorzystujgcego algorytmy sztucznej inteligencji w architekturze transformer”.

Wystapienie Cztonkdéw Zarzadu Spodtki podczas spotkania organizowanego przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach cyklu webinaréw
+Warto Byc¢ Spotka Gietdowa”.

Prezentacja wynikéw Emitenta za Il kwartat 2022 roku przez Prezesa Zarzadu
Krzysztofa Sobczaka za posrednictwem kanatu: inwestorzy.tv.

Udziat Emitenta w konferencji HumanTech Summit 2022 organizowanej przez
Centrum Innowacji Spotecznych i Technologicznych ,Humantech”.

Pozyskanie w dniu 21 grudnia 2022 roku informacji o wyborze Emitenta przez
Instytut Badan Edukacyjnych z siedzibg w Warszawie w postepowaniu w
przedmiocie wykonania aplikacji webowej "NIWUS" wspierajacej opisywanie
kwalifikacji oraz przypisywanie poziomu PRK z wykorzystaniem modeli Al. Kwota
brutto catosci zamodwienia wynosi 663 462,00 zt. Termin realizacji zamowienia
zostat okreslony na 30 czerwca 2023 r.

Otrzymanie pozytywnej oceny wniosku o dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju o otrzymaniu pozytywnej oceny wniosku o dofinansowanie
Koszt catkowity projektu wynosi 5 402 047,50 zt, natomiast wnioskowana kwota
dofinansowania i rekomendowana kwota dofinansowania to 4 150 569,75 zt.

Zawarcie istotnej umowy z Instytutem Badan Edukacyjnych z siedziba w
Warszawie

Zakohczenie projektu Szybka Sciezka 3, pn. “Opracowanie konwersacyjnej
sztucznej inteligencji wspierajacej obieg informacji w przedsiebiorstwie w oparciu
0 automatyczna analize nieustrukturyzowanych danych z wykorzystaniem
algorytmow gtebokich sieci neuronowych w architekturze modeli
transformatorow z atencja”

Zarzad Emplocity S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze do Emitenta
wptyneta rezygnacja Pana Mariusza Targowskiego z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 3 marca 2023 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat o zwotaniu na dzief 3 marca 2023 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, o datach publikacji raportéw okresowych w
roku obrotowym 2023

Zarzad Emplocity S.A. przekazat do publicznej wiadomosci jednostkowy raport za
IV kwartat 2022 roku

Zarzad Emplocity S.A. w nawigzaniu do raportu biezagcego ESPI nr 7/2022 z dnia 23
grudnia 2022 r., poinformowat, ze w dniu 17 lutego 2023 r. zawart umowe z
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Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie.

Zarzad Emplocity S.A. przekazat wykaz akcjonariuszy, ktérzy na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, ktére odbyto sie 3 marca 2023
roku,

Zarzad Emplocity S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktdre odbyto sie 3 marca 2023 roku

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze w dniu 16 marca 2023r. zawart umowe z
przedsiebiorca z branzy ustug coachingowych

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze w dniu 20 marca 2023 r. dziatajac na
podstawie art. 446, w zgodzie z art. 431 §1i §2 pkt. 1); art. 432 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz §10 Statutu Spétki, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza,
podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 27 kwietnia 2023 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. w nawigzaniu do raportu biezacego EBI Spétki nr 7/2023 z
dnia 20 marca 2023 r., przekazat do wiadomosci publicznej informacje
podsumowujace przeprowadzona przez Spoétke oferte publiczna akcji zwyktych na
okaziciela Serii D

Zarzad poinformowat, ze na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzierh 27.04.2023 r. zarzadzono przerwe w obradach NWZ.

Zarzad przekazat wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta z dnia 27.04.2023r.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z funkcji Cztonkdéw Rady
Nadzorczej odwotani zostali Beata Turlejska - Zdunczyk oraz Karol Hop,
jednoczesnie na nowego Cztonka Rady Nadzorczej powotana zostata Amelia
Szukowska

Zarzad podat do informacji Zyciorys zawodowy nowo powotanej cztonkini Rady
Nadzorczej

Doszto do rejestracji 36.000 akcji serii D i tym samym podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 111.379,10 zt do 114.979,10 zt.

Publikacja Raportu Kwartalnego Za 1 Kwartat 2023 Roku

Zarzad Emplocity S.A poinformowat o zakoriczeniu projektu realizowanego na
rzecz Instytutu Badan Edukacyjnych z siedziba w Warszawie o nazwie "Zeterka",

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze podpisany zostat dwustronnie aneks ze
spotka Edtechhub Akcelerator sp. z 0. 0. z siedzibag w Olsztynie do umowy z dnia 02
grudnia 2021 roku

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze w dniu 24 lipca 2023 roku powziagt
informacje o obustronnym podpisaniu umowy z INC S.A. z s. w Poznaniu o
petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy w zakresie wprowadzenia do obrotu na
rynku NewConnect akcji nowej emisji serii D.

Zarzad Emplocity S.A. przekazat do publicznej wiadomosci skorygowany raport
jednostkowy raport za | kwartat 2023 roku. Korekta obejmowata zmiany w
sprawozdaniu finansowym. Korekta spowodowana byta zaleceniami biegtego
rewidenta dokonujacego badania sprawozdania finansowego za rok 2022, co do
sposobu ksiegowania niektérych dokumentéw oraz utworzenia rezerw.

Zarzad Emplocity S.A. przekazat do wiadomosci publicznej jednostkowy raport za Il
kwartat 2023 roku.
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Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze w dniu 14 wrzesnia 2023 roku podpisat list
intencyjny ze spdtka Sagitum S.A.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 25 pazdziernika 2023
roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta

Zarzad Emplocity S.A. przekazat do publicznej wiadomosci wykaz akcjonariuszy,
ktdrzy na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, ktére
odbyto sie 25 pazdziernika 2023 roku posiadali co najmniej 5% gtosow.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze w dniu 9 listopada 2023 roku powziagt
informacje o obustronnym podpisaniu umowy o wspodtpracy ze spdtka Myevent sp.
Z 0.0.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie niniejszym przekazuje do publicznej
wiadomosci jednostkowy raport za Il kwartat 2023 roku.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat o datach publikacji
raportéw okresowych roku obrotowym 2024

Zarzad Spdtki Emplocity S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spoétka") poinformowat, ze w
dniu 02.02.2024 roku zostata zawarta umowa o dokonanie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2023 i 2024 ze spdtka E-Audytor
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie (wpis na liste
firm audytorskich nr: 4351).

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
jednostkowy raport za IV kwartat 2023 roku.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie (,Spotka”) przekazat informacje na
temat stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego okreslonego w
zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.

Zarzad Emplocity Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej
wiadomosci informacje o zaktualizowanym harmonogramie publikacji raportéw
okresowych w 2024 roku

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
jednostkowy raport za | kwartat 2024 roku.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat, ze dziatajac jako konsorcjum ze spotka
Ermlab Sp. z.0.0. zawart istotng umowe z Instytutem Badan Edukacyjnych.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
jednostkowy raport roczny za rok 2023.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat o zwotaniu na dzien
28 czerwca 2024 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. przekazat informacje o zawarciu istotnej umowy z
Instytutem Badan Edukacyjnych.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
tres¢ uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu
07 czerwca 2024 roku.

Zarzad Spdtki Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, iz w dniu 07
czerwca 2024 roku r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate
odwotujgca wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie dokonano wyboru nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej
kadencji.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat wykaz akcjonariuszy,
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ktorzy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta, ktore odbyto sie 28
czerwca 2024 roku, posiadali co najmniej 5% gtosow.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
tres¢ uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki w dniu 28
czerwca 2024 roku.

Zarzad Emplocity S.A. poinformowat o wyznaczeniu nowego terminu publikacji
raportu za Il kwartat 2024 roku na dzien 14 sierpnia 2024 roku.

Pozostate daty publikacji raportéw okresowych wskazane w harmonogramie
opublikowanym w raporcie biezgcym EBI 1/2024 z dnia 24 stycznia 2024 r.
pozostaty bez zmian.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
jednostkowy raport za Il kwartat 2024 roku.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, ze zmianie ulegt
adres Spotki.

Zarzad Spdtki Emplocity S.A. poinformowat, ze wyznaczyt nowy termin publikacji
raportu okresowego za trzeci kwartat 2024 r. na dziert 14.11.2024 r.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, iz w dniu 6 grudnia
2024 roku podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych.
Celem procesu byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spdtki mozliwosci
rozwoju Spdtki i realizacji jej strategii.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, iz w dniu 10 grudnia
2024 roku nastapito podpisanie listu intencyjnego dotyczacego odptatnego zbycia
akcji Spotki przez cztonkdw Zarzadu Spoiki: Krzysztofa Sobczaka oraz Arkadiusza
Taluna na rzecz Artura Btasika.

Zarzad spdtki Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, iz Spdtka w
dniu 13 grudnia 2024.r., dziatajac jako pozyczkobiorca, zawarta dwie umowy
pozyczek z cztonkami Zarzadu Spétki p. Arkadiuszem Talunem i Krzysztofem
Sobczakiem. Celem pozyczek byto biezace finansowanie dziatalnosci Spotki.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat o zwotaniu na dzien 15
stycznia 2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Emitenta.

Zarzad Spotki poinformowat o zakonczeniu Przegladu Opcji Strategicznych. Na
podstawie wynikow badan i analiz przeprowadzonych w trakcie Przegladu Opgji
Strategicznych Zarzad Spoétki podjat nastepujace kroki:

1.  Podpisanie listu intencyjnego z Arturem Btasikiem (komunikat ESPI
7/2024). Z perspektywy Zarzadu Emitenta realizacja listu intencyjnego
spowoduje, ze Artur Blasik stanie sie najwiekszym akcjonariuszem w
Spobtce.

2.  Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 15 stycznia 2025
roku z porzadkiem obrad wskazanym w komunikacie ESPI 9/2024 z dnia
19.12.2025 oraz EBI 19/2024 7 19.12.2025 akceptowanym przez Artura
Btasika.

3. Spodtka bedzie kontynuowata swoja dziatalnos¢ w obszarze HR Tech
wykorzystujac sztuczng inteligencje.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci,
ze w dniu 27.12.2024 r. odebrat nadestane w dniu 24 grudnia 2024 roku do Spotki
zawiadomienie od akcjonariusza Marka Czwienczka ztozone w trybie art. 69 ust. 1
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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9. Struktura organizacyjna i zatrudnienie

SVEMPLOCITY

Zenon Kosicki
Sebastian tuczak
ZARZAD

PRODUCT DATA KADRA ADMINISTRACJA SALES &

BUSINESS

DEVELOPMENT SCIENCE NAUKOWA | FINANSE
DEVELOPMENT

Product Development, Data Science

Zespot sktada sie z developerdw, designerdw oraz konsultantéw naukowych.

Sales & Business Development

Zespot biznesowy odpowiedzialny za sprzedaz produktéw i ustug, partnerstwa Emplocity,
relacje inwestorskie, strategie rynkowa.

Finanse i Administracja

Zespot odpowiedzialny za finanse Spoétki, kwestie formalno-prawne oraz funkcjonowanie biura.
Rodzaj wspétpracy
Dane wg stanu na 4 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace
dzien 31.12.2025 roku
4 0sOb wspotpracujacych na podstawie umowy zlecenia

5 0sob wspdtpracujacych na podstawie umowy B2B

1 osoba wspdtpracujaca na podstawie powotania

Wymiar pracy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit w 2025 roku dla etatéow i
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zleceniobiorcow 4,12.

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok 2025 byt dla Emplocity S.A. okresem intensywnych dziatarh restrukturyzacyjnych,
organizacyjnych oraz strategicznych, ukierunkowanych na odbudowe potencjatu
sprzedazowego, poprawe sytuacji finansowej oraz stworzenie fundamentéw pod dalszy rozwéj
dziatalnosci Spoétki i budowe Grupy Kapitatowe.

W 2025 roku Spoétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 849 tys. PLN przy
kosztach dziatalnosci operacyjnej wynoszacych 3 319 tys. PLN. Strata netto Spdtki za 2025 rok
wyniosta 3 206 tys. PLN. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze wynik finansowy zostat istotnie
obcigzony dokonaniem odpisu aktualizacyjnego wartosci niematerialnych i prawnych, ktéry
miat jednorazowy i niegotdwkowy wpltyw na wynik operacyjny oraz wynik netto Spoétki. Spotka
dziata w sektorze technologicznym, w ktérym budowa skalowalnych produktéw i modelu
sprzedazowego wymaga ponoszenia istotnych naktadéw operacyjnych przed osiggnieciem
petnej rentownosci operacyjne;j.

Pomimo utrzymujacej sie straty netto, w 2025 roku Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z
kontrolg i optymalizacjg kosztéw operacyjnych. Koszty operacyjne zostaty ograniczone o 11% rr,
natomiast koszty wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami pracowniczymi spadty 0 19% r/r. Zarzad
monitorowat poziom wydatkdw w obszarach ustug obcych, wynagrodzen oraz kosztéw
administracyjnych, dostosowujac strukture kosztowg do aktualnej skali dziatalnosci i
mozliwosci  finansowych Spotki. Dziatania te mialty na celu poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobdéw oraz ograniczenie kosztéw statych przy jednoczesnym utrzymaniu
potencjatu rozwojowego i technologicznego Spoéiki.

Istotnym wydarzeniem po dniu bilansowym byto sfinalizowanie w styczniu 2026 roku przejecia
100% udziatéw spditki Bulletprove sp. z 0.0. Integracja Bulletprove stanowi jeden z kluczowych
elementéw strategii rozwoju Emplocity i ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci, rozszerzenie
kompetencji technologicznych Grupy oraz wejscie na perspektywiczne rynki obronnosci,
przemystu i technologii kosmicznych. Zarzad zaktada, ze wykorzystanie synergii pomiedzy
spoétkami, w  szczegdlnosci w obszarach badawczo-rozwojowych, sprzedazowych oraz
produktowych, bedzie pozytywnie wptywaé na potencjat przychodowy Grupy w kolejnych
okresach.

W wyniku przeprowadzonej po dniu bilansowym emisji akcji serii | zwigzanej z przejeciem
Bulletprove nastgpito istotne wzmocnienie struktury kapitatowej Spotki. Na dzien 31 marca
2026 roku kapitat wiasny Emplocity S.A. wynosit 10 861 tys. PLN wobec 108 tys. PLN na dzien 31
grudnia 2025 roku. Kapitat zaktadowy wzrést do poziomu 1 586,6 tys. PLN, natomiast suma
bilansowa osiggneta poziom 13 354 tys. PLN. Zmiany te znaczaco poprawity strukture
bilansowg Spotki oraz ograniczyty ryzyko zwigzane z utrzymaniem dodatnich kapitatow
wiasnych.

W | kwartale 2026 roku Spodtka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem sprzedazy i
komercjalizacja produktéw. Jednostkowe przychody ze sprzedazy wyniosty 1258 tys. PLN
wobec 139,5 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednoczesnie strata netto
wyhniosta 514,9 tys. PLN wobec 379,1 tys. PLN straty rok wczesniej, przy zachowaniu naktadéw na
rozwdj produktdw, integracje Bulletprove oraz dziatania sprzedazowe. Zarzad oczekuje
poprawy wynikéw finansowych w kolejnych kwartatach wraz ze skalowaniem realizowanych
projektéw, wzrostem liczby wdrozen oraz zwiekszaniem udziatu przychodéw powtarzalnych w
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modelu subskrypcyjnym.

Szczegdlnie istotnym wydarzeniem biznesowym po dniu bilansowym bylo rozszerzenie
wspoitpracy z Grupa Mowi poprzez zawarcie umowy z Mowi Scotland Limited na wdrozenie
aplikacji Emplocity Al App. Kontrakt o szacunkowej wartosci przekraczajacej 0,25 min PLN
rocznie stanowi istotny krok w rozwoju dziatalnosci zagranicznej oraz wzmacnia potencjat
dalszej ekspansji miedzynarodowej Spoiki.

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie oparta na rozwoju produktéw Al, zwiekszaniu skali
sprzedazy, budowie przychoddéw powtarzalnych oraz wzmacnianiu kompetencji
technologicznych Grupy. Istotnym elementem strategii pozostaje dalszy rozwdj aplikacji
Emplocity Al App, w tym funkcjonalnosci asystenta Al, rozbudowy bazy wiedzy, automatyzacji
procesdw komunikacyjnych oraz integracji z systemami wykorzystywanymi przez klientéw
korporacyjnych.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze Spdtka nadal funkcjonuje w warunkach podwyzszonego
ryzyka ptynnosciowego, charakterystycznego dla podmiotdw technologicznych znajdujacych
sie na etapie intensywnej komercjalizacji i skalowania dziatalnosci. Na dzien 31 grudnia 2025
roku $rodki pieniezne Spodtki wynosity 130 tys. PLN, a Spdtka posiadata zobowigzania
krotkoterminowe obejmujace m.in. pozyczki, zobowigzania handlowe oraz publicznoprawne.
W zwiazku z tym Zarzad prowadzi biezgcy monitoring ptynnosci finansowej oraz nie wyklucza
korzystania z dodatkowych zrédet finansowania, w tym finansowania kapitatowego, dtuznego,
grantowego lub inwestorskiego, jesli bedzie to niezbedne dla dalszego rozwoju dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w 2025 roku oraz po dniu bilansowym, w szczegdlnosci
integracja Bulletprove, poprawa struktury kapitatowej, rozwdj sprzedazy oraz koncentracja na
produktach skalowalnych i przychodach powtarzalnych, tworza podstawy do stopniowej

poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Emplocity w kolejnych okresach
sprawozdawczych.
2025 2024 ROZNICA R/R | ZMIANA R/R

Przychody ze sprzedazy 849 355,77 901 445,88 -52 090,00 -6%
Koszty operacyjne, w tym 3319 400,03 3716 276,07 -396 876,00 N%
Amortyzacja 799 092,18 840 032,07 -40 940,00 -5%
Ustugi obce 1273 201,35 1327 556,64 -54 355,00 -4%
Wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami na rzecz
pracownikéw 1217 950,19 1511 110,75 -293 161,00 -19%
Pozostate przychody operacyjne 421 049,25 1347 882,65 -926 833,00 -69%
Pozostate koszty operacyjne 743 394,83 180 691,91 562 703,00 3%
EBIT -2 792 390,00 -1 647 639,00 -1144 750,00 -69%
EBITDA -1993 298,00 -807 607,00 -1185 690,00 -147%
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Wynik netto -3 205 566,00 -1673 712,00 -1 531 854,00
WNIiP 637 885,00 2120 485,00 -1482 600,00
Kapital wlasny 1058 204,00 -738 147,00 1796 351,00
Suma Bilansowa 2 260 051,00 2 536 689,00 -276 637,00

W ocenie Zarzadu osiggniete wyniki finansowe sg konsekwencja etapu rozwoju Spoiki,
charakterystycznego dla podmiotéw technologicznych znajdujacych sie na etapie skalowania
dziatalnosci i komercjalizacji produktéow. W 2025 roku Spoétka kontynuowata inwestycje w
rozwdj aplikacji Emplocity Al App, rozbudowe funkcjonalnosci opartych o sztuczng inteligencje
oraz rozwdj kanatdéw sprzedazowych i partnerstw biznesowych.

Jednoczesnie Zarzad konsekwentnie realizowat dziatania majgce na celu kontrole kosztéow
operacyjnych oraz poprawe efektywnosci organizacyjnej. Spdtka monitorowata poziom
wydatkdw w zakresie ustug obcych, wynagrodzern oraz kosztdw administracyjnych,
dostosowujac strukture kosztowa do aktualnej skali dziatalnosci i mozliwosci finansowych.

Istotnym wydarzeniem po dniu bilansowym byto sfinalizowanie w styczniu 2026 roku przejecia
100% udziatdéw spdtki Bulletprove sp. z 0.0. Transakcja ta stanowi kluczowy element strategii
rozwoju Grupy Emplocity i ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci, rozszerzenie kompetencji
technologicznych oraz wejscie na nowe perspektywiczne rynki, w szczegdlnosci sektora
obronnego, przemystowego oraz technologii kosmicznych.

W | kwartale 2026 roku Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem sprzedazy oraz
komercjalizacjg produktéw. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj modelu przychodow
powtarzalnych w formule subskrypcyjnej oraz dalszg ekspansje zagraniczna. Istotnym
wydarzeniem byto rozszerzenie wspodipracy z Grupa Mowi poprzez zawarcie umowy z Mowi
Scotland Limited na wdrozenie aplikacji Emplocity Al App. Zarzad ocenia, ze realizacja
kontraktu moze pozytywnie wptynaé na rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej oraz dalsze
zwiekszanie skali sprzedazy.

W perspektywie kolejnych okresow Spodtka koncentruje sie na:

dalszej integracji Bulletprove z Grupa Emplocity,
rozwoju produktow opartych o sztuczng inteligencje,
zwiekszaniu liczby wdrozen i klientéw korporacyjnych,
rozwoju przychoddéw powtarzalnych,

utrzymaniu dyscypliny kosztowej,

poprawie rentownosci dziatalnosci operacyjnej.

Zarzad nie wyklucza korzystania z dodatkowych zrédet finansowania, w tym finansowania
kapitatowego, diuznego lub grantowego, jesli bedzie to niezbedne dla dalszego rozwoju
dziatalnosci oraz utrzymania odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w 2025 roku oraz po dniu bilansowym tworza podstawy

do stopniowej poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Emplocity w kolejnych
okresach sprawozdawczych.
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1. Zdarzenia istotnie wptywajagce na dziatalnos¢ Spétki, ktore wystapity
w 2025 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

1.1. Zdarzenia w Okresie Sprawozdawczym

Data

16 stycznia 2025

16 stycznia 2025 roku

16 stycznia 2025 roku

31 stycznia 2025 roku

3 lutego 2025 roku

5 lutego 2025 roku

8 lutego 2025 roku

14 lutego 2025 roku

14 lutego 2025 roku

Wydarzenie

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie (dalej: ,NWZ") zwotane na dzierh 15.01.2025r. r. podjeto uchwate w sprawie
zarzadzenia przerwy w obradach NWZ. Wznowienie obrad zaplanowano na dzien 13 lutego
2025r.

Zarzad Spotki Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, iz w dniu 15 stycznia 2025
roku r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate odwotujaca wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie dokonano wyboru nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Powotano w sktad Rady Nadzorczej:

1. Piotr Piaszczyk;

2. Piotr tukasz Szczepanik;

3. Sebastian tuczak;

4. Marek Smogoér;

5. Krzysztof Piotr Koza;

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotane na dzien 15.01.2025r. r. podjeto uchwate w sprawie zarzadzenia
przerwy w obradach NWZ.

Wznowienie obrad zaplanowano na dzien 13 lutego 2025r.

Zarzad Emplocity S.A. przekazat informacje o terminach przekazywania raportow
okresowych w 2025 roku.

Zarzad Spodtki Emplocity S.A. poinformowat, ze wyznaczyt nowy termin publikacji raportu
okresowego za IV kwartat 2024r. na dzien 5 lutego 2025r. oraz raportu rocznego za 2024r. na
dzien 23 maja 2025r.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci
jednostkowy raport za IV kwartat 2024 roku.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, ze w dniu 5 lutego 2025 r.
Spodtka zawarta z p. Arturem Btasikiem umowe sprzedazy, na mocy ktorej Spdtka nabyta
1.196.854 akcji zwyktych na okaziciela spotki Prime Alternatywna Spodtka Inwestycyjna S.A.
oznaczonych kodem ISIN: PLRKLMFOOO51 za cene 1,00 zt za akcje, tj. tacznie za kwote
1.196.854,00 zt. Zgodnie z zawartg umowa cena zakupu akcji zostanie zaptacona przez Spotke
w terminie 5 dni od dnia zawarcia umowy. Wtasnos¢ Akcji przejdzie na Spotke z chwilag
zapisania Akcji na rachunku papierow wartosciowych Spotki.

Zarzad Emplocity S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze w dniu 13.02.2025 r. do Spotki
wplynety zawiadomienia w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady UE nr 596/2014 z dnia 16.04.2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku MAR od:

p. Krzysztofa Sobczaka - Prezesa Zarzadu

p. Arkadiusza Taluna - Wiceprezesa Zarzadu

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie poinformowat, ze w dniu 13.02.2025r. do Spotki
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14 lutego 2025 roku

27 marca 2025 roku

03 kwietnia 2025 roku

04 kwietnia 2025

30 kwietnia 2025

15 maja 2025

2 czerwca 2025 roku

2 czerwca 2025 roku

9 czerwca 2025 roku

9 czerwca 2025 roku

10 czerwca 2025 roku

30 czerwca 2025 roku

1lipca 2025 roku

wptynety zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej od Akcjonariuszy:
p. Krzysztofa Sobczaka - Prezesa Zarzadu

p. Arkadiusza Taluna - Wiceprezesa Zarzadu

p. Artura Btasika

0 zmianie udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw Emitenta.

Zarzad Emplocity S.A. z siedziba w Warszawie przekazat do publicznej wiadomosci tresc
uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki z dnia 15 stycznia 2025
podjetych po przerwie w dniu 13 lutego 2025 roku wraz z liczba akgji

Zarzad Emplocity S.A. w nawigzaniu do raportu biezacego nr 7/2025 z dnia 14 lutego 2025 r.,
w ktorym Emitent informowat o uchwatach podjetych na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spodtki z dnia 15 stycznia 2025, ktdre zostaty podjete po przerwie w dniu 13
lutego 2025 roku, poinformowat, ze z uwagi na niespetnienie sie do dnia dzisiejszego
warunku przewidzianego w §1 ust. 12 Uchwaty nr 22/01/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spdtki pod firma Emplocity Spétka akcyjna z siedziba w Warszawie z dnia 13
lutego 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji
serii G z zachowaniem prawa poboru, podjat decyzje o dokonaniu zwotania w najblizszym
czasie Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego zostanie zaproponowane uchylenie wyzej
wskazanej podjetej uchwaty w sprawie emisji akcji serii G i podjecie nowej uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii G z zachowaniem
prawa poboru na zblizonych do przewidzianych w uchylanej uchwale warunkach.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 30 kwietnia 2025 roku

Zmiany w sktadzie Zarzadu Emplocity S.A.
powotani K.Sobczak, ATalun, Z.Kosicki

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej powotani
Przemystaw Mikus

Raport kwartalny za | kwartat 2025 roku

Zwotanie ZWZ na dzien 30 czerwca 2025 .

Raport Roczny za 2024 rok

Podsumowanie subskrypcji akcji serii F

Podsumowanie subskrypcji akcji serii E

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz zmiany Statutu

Ogtoszenie o podjetych uchwatach na ZWZ oraz ogtoszenie przerwy w obradach

Rezygnacja Cztonka Zarzadu Krzysztofa Sobczaka
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8 lipca 2025 roku

8 lipca 2025 roku

14 lipca 2025 roku

21 lipca 2025 roku

24 lipca 2025 roku

24 lipca 2025 roku

22 sierpnia 2025 roku

3 wrzesnia 2025 roku

8 wrzesnia 2025 roku

17 wrzesnia 2025 roku

30 wrzesnia 2025 roku

1 pazdziernika 2025 roku

14 listopada 2025 roku

17 grudnia 2025 roku

22 grudnia 2025 roku

23 grudnia 2025 roku

Uchwaty podjete na ZWZ z 30 czerwca 2025 roku po przerwie w dniu 8 lipca 2025 roku

Ogtoszenie o ofercie publicznej akcji serii G

Publikacja Dokumentu Ofertowego wraz z informacjami dotyczacymi oferty publicznej akcji

serii G

Publikacja suplementu nr1do Dokumentu Ofertowego w zwigzku z emisja akcji serii G

Publikacja suplementu nr 2 do Dokumentu Ofertowego w zwigzku z emisja akcji serii G

Raport kwartalny za Il kwartat 2025

Podsumowanie subskrypcji akcji serii G

Rejestracja zmian statutu Spotki

Rejestracja zmian statutu Spotki

Zawarcie istotnej umowy - nabycie akcji spotki PRIME ASI S.A.

Rejestracja zmian statutu Spotki

Rezygnacja Cztonka Zarzadu - Arkadiusza Taluna

Raport kwartalny za Ill kwartat 2025

Informacja dot. zamierzonego przejecia spotki Bulletprove sp. z o.0.

Zawarcie porozumienia w sprawie ustalenia podstawowych warunkdéw planowanej inwestycji

Zwotanie NWZ na dzien 19 stycznia 2026 r.
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11.2. Zdarzenia po Dniu Bilansowym

DATA

13.01.2026

19.01.2026

19.01.2026
19.01.2026

26.01.2026

27.01.2026
30.01.2026
05.02.2026

11.02.2026

16.02.2026

24.02.2026

26.02.2026

11.03.2026

12.03.2026

07.04.2026

08.04.2026

09.04.2026

09.04.2026

15.05.2026

ZDARZENIE

Harmonogram publikacji raportéw okresowych

Powotanie osoby zarzadzajacej lub nadzorujgcej Powotano na Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Rafata Kijonke

Informacje o walnym zgromadzeniu - tres¢ uchwat podjetych przez WZ
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ

Odwotanie lub rezygnacja osoby zarzadzajacej lub nadzorujacej
Rezygnacja Pana S.tuczaka

Nabycie udziatow Bulletprove w zamian za akcje serii |
Zmiana stanu posiadania
Nabycie udziatow Bulletprove w zamian za akcje serii |

Powotanie osoby zarzadzajacej lub nadzorujacej
Powotano P. S.tuczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu

Raport kwartalny za IV kwartat

Zakonczenie subskrypcji lub sprzedazy, zwiazanej z wprowadzeniem instrumentow
finansowych emitenta do obrotu w alternatywnym systemie

Zawarcie istotnej umowy z Mowi Scotland Limited

Odwotanie lub rezygnacja osoby zarzadzajacej lub nadzorujacej
Rezygnacja z cztonka Rady Nadzorczej Pana P. Piaszczyka

Rejestracja przez sad zmiany statutu emitenta lub odmowie takiej rejestracji, z
podaniem przyczyn odmowy

Zawarcie umowy o wykonywanie zadan Autoryzowanego Doradcy, w wykonaniu
obowigzku natozonego na emitenta przez Organizatora Alternatywnego Systemu - §
17b

Szacunkowe skonsolidowane wyniki Emitenta i zaleznej spotki BulletProve

Powotanie osoby zarzadzajacej lub nadzorujacej
Do Rady Nadzorczej dotaczyt Pan M.Koszatka

Zawarcie, zmiana tresci, wypowiedzenie, rozwigzanie lub wygasniecie umowy o
wykonywanie zadan Autoryzowanego Doradcy

Raport kwartalny za | kwartat

11.3 Ocena uzyskiwanych efektéw dziatalnosci

Rok 2025 byt dla Spoétki okresem konsekwentnej realizacji dziatan restrukturyzacyjnych i
rozwojowych. Zarzad pozytywnie ocenia efekty podejmowanych dziatan, ktdre przyczynity sie
do poprawy wynikdéw operacyjnych oraz odbudowy pozycji kapitatowej Spdotki.

W analizowanym okresie Spoétka koncentrowata sie na zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej,
utrzymaniu dyscypliny kosztowej oraz rozwoju dziatalnosci w obszarze nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i ustug wspierajacych komunikacje oraz efektywnos¢ organizacji.
Kontynuowany byt rowniez proces optymalizacji struktury kosztéw, co pozwolito ograniczy¢
poziom kosztéw operacyjnych i poprawi¢ rentownos¢ dziatalnosci.
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Podejmowane dziatania przetozyly sie na poprawe podstawowych wskaznikow finansowych
oraz odbudowe kapitatdw wiasnych. Zarzad ocenia, ze realizowana strategia umozliwita istotne
ograniczenie ryzyk zwigzanych z ptynnoscig finansowa oraz stworzyta podstawy do dalszego
wzrostu skali dziatalnosci Spotki.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa i operacyjna Spdtki na koniec 2025 roku wymaga
prowadzenia dziatan rozwojowych i optymalizacyjnych ktére, powinny pozytywnie wptywac na
wyniki osiggane w kolejnych okresach sprawozdawczych.

12. Przewidywania dotyczace rozwoju Spétki

Rok 2025 byt dla Emplocity S.A. okresem intensywnych dziatan restrukturyzacyjnych,
organizacyjnych oraz strategicznych, ukierunkowanych na odbudowe potencjatu
sprzedazowego, poprawe sytuacji finansowej oraz stworzenie fundamentéw pod dalszy rozwoj
dziatalnosci Spoétki i budowe Grupy Kapitatowe;.

W 2025 roku Spoétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 849 tys. PLN przy
kosztach dziatalnosci operacyjnej wynoszacych 3 319 tys. PLN. Strata netto Spdtki za 2025 rok
wyniosta 3 206 tys. PLN. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze wynik finansowy zostat istotnie
obcigzony dokonaniem odpisu aktualizacyjnego wartosci niematerialnych i prawnych, ktéry
miat jednorazowy i niegotdwkowy wpltyw na wynik operacyjny oraz wynik netto Spoétki. Spotka
dziata w sektorze technologicznym, w ktérym budowa skalowalnych produktéw i modelu
sprzedazowego wymaga ponoszenia istotnych naktaddéw operacyjnych przed osiggnieciem
petnej rentownosci operacyjne;j.

Pomimo utrzymujacej sie straty netto, w 2025 roku Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z
kontrolg i optymalizacjg kosztéw operacyjnych. Koszty operacyjne zostaty ograniczone o 11% rfr,
natomiast koszty wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami pracowniczymi spadty 0 19% r/r. Zarzad
monitorowat poziom wydatkdw w obszarach ustug obcych, wynagrodzen oraz kosztéw
administracyjnych, dostosowujac strukture kosztowg do aktualnej skali dziatalnosci i
mozliwosci  finansowych Spotki. Dziatania te miaty na celu poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobdéw oraz ograniczenie kosztéw statych przy jednoczesnym utrzymaniu
potencjatu rozwojowego i technologicznego Spoéiki.

Istotnym wydarzeniem po dniu bilansowym byto sfinalizowanie w styczniu 2026 roku przejecia
100% udziatéw spditki Bulletprove sp. z 0.0. Integracja Bulletprove stanowi jeden z kluczowych
elementéw strategii rozwoju Emplocity i ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci, rozszerzenie
kompetencji technologicznych Grupy oraz wejscie na perspektywiczne rynki obronnosci,
przemystu i technologii kosmicznych. Zarzad zaktada, ze wykorzystanie synergii pomiedzy
spotkami, w szczegdlnosci w obszarach badawczo-rozwojowych, sprzedazowych oraz
produktowych, bedzie pozytywnie wptywaé na potencjat przychodowy Grupy w kolejnych
okresach.

W wyniku przeprowadzonej po dniu bilansowym emisji akcji serii | zwigzanej z przejeciem
Bulletprove nastgpito istotne wzmocnienie struktury kapitatowej Spotki. Na dzien 31 marca
2026 roku kapitat wiasny Emplocity S.A. wynosit 10 861 tys. PLN wobec 108,3 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2025 roku. Kapitat zaktadowy wzrést do poziomu 1586,6 tys. PLN, natomiast suma
bilansowa osiggneta poziom 13 354 tys. PLN. Zmiany te znaczaco poprawity strukture
bilansowg Spotki oraz ograniczyty ryzyko zwigzane z utrzymaniem dodatnich kapitatow
wiasnych.
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W | kwartale 2026 roku Spodtka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem sprzedazy i
komercjalizacjg produktéw. Jednostkowe przychody ze sprzedazy wyniosty 1258 tys. PLN
wobec 139,5 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednoczesnie strata netto
wyniosta 514,9 tys. PLN wobec 379,1 tys. PLN straty rok wczesniej, przy zachowaniu naktadéw na
rozwdj produktdw, integracje Bulletprove oraz dziatania sprzedazowe. Zarzad oczekuje
poprawy wynikéw finansowych w kolejnych kwartatach wraz ze skalowaniem realizowanych
projektéw, wzrostem liczby wdrozen oraz zwiekszaniem udziatu przychoddw powtarzalnych w
modelu subskrypcyjnym.

Szczegdlnie istotnym wydarzeniem biznesowym po dniu bilansowym bylo rozszerzenie
wspoitpracy z Grupa Mowi poprzez zawarcie umowy z Mowi Scotland Limited na wdrozenie
aplikacji Emplocity Al App. Kontrakt o szacunkowej wartosci przekraczajacej 0,25 min PLN
rocznie stanowi istotny krok w rozwoju dziatalnosci zagranicznej oraz wzmacnia potencjat
dalszej ekspansji miedzynarodowej Spoiki.

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie oparta na rozwoju produktéw Al, zwiekszaniu skali
sprzedazy, budowie przychoddéw powtarzalnych oraz wzmacnianiu kompetencji
technologicznych Grupy. Istotnym elementem strategii pozostaje dalszy rozwdj aplikacji
Emplocity Al App, w tym funkcjonalnosci asystenta Al, rozbudowy bazy wiedzy, automatyzacji
procesdw komunikacyjnych oraz integracji z systemami wykorzystywanymi przez klientéw
korporacyjnych.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze Spdtka nadal funkcjonuje w warunkach podwyzszonego
ryzyka ptynnosciowego, charakterystycznego dla podmiotdw technologicznych znajdujacych
sie na etapie intensywnej komercjalizacji i skalowania dziatalnosci. Na dzien 31 grudnia 2025
roku $rodki pieniezne Spdtki wynosity 130 tys. PLN, a Spdtka posiadata zobowigzania
krotkoterminowe obejmujace m.in. pozyczki, zobowigzania handlowe oraz publicznoprawne.
W zwiazku z tym Zarzad prowadzi biezgcy monitoring ptynnosci finansowej oraz nie wyklucza
korzystania z dodatkowych zrédet finansowania, w tym finansowania kapitatowego, dtuznego,
grantowego lub inwestorskiego, jesli bedzie to niezbedne dla dalszego rozwoju dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w 2025 roku oraz po dniu bilansowym, w szczegdlnosci
integracja Bulletprove, poprawa struktury kapitatowej, rozwdj sprzedazy oraz koncentracja na
produktach skalowalnych i przychodach powtarzalnych, tworza podstawy do stopniowej
poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Emplocity w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

13. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku Spodtka zakonczyta realizacje oraz pomyslnie rozliczyta projekt prowadzony we
wspdtpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju pod nazwa ,Opracowanie
zautomatyzowanego systemu Wirtualnego Asystenta wspierajagcego pracownikéw liniowych w
instytucjach produkcyjnych wykorzystujacego algorytmy sztucznej inteligencji w architekturze
transformer”. Projekt zaktadat stworzenie nowoczesnego systemu wspierajgcego pracownikow
produkcyjnych poprzez udzielanie odpowiedzi na pytania tekstowe i wizualne oraz analize ich
kondycji psychofizycznej. Rozwigzanie miato na celu usprawnienie proceséw komunikacji,
szkolern i transferu wiedzy w przedsiebiorstwach produkcyjnych, zastepujac w czesci
tradycyjne, kosztowne i czasochtonne formy wsparcia realizowane przez brygadzistow i dziaty
HR.

Obecnie Spoétka nie prowadzi nowych projektéw badawczo-rozwojowych, koncentrujac sie na
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dalszym rozwoju, wdrazaniu oraz komercjalizacji rezultatdw zakonczonego projektu. Dziatania
obejmuja przede wszystkim dostosowywanie systemu do wymagan klientéw z sektora
przemystowego, rozszerzanie funkcjonalnosci rozwigzania oraz jego integracje z istniejacymi
systemami IT wykorzystywanymi w przedsiebiorstwach.

Rosnace zainteresowanie rozwigzaniami opartymi na sztucznej inteligencji oraz popularyzacja
interfejséw konwersacyjnych powodujg, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej poszukuja narzedzi
usprawniajgcych komunikacje, procesy szkoleniowe i zarzadzanie wiedza wsrdd pracownikow.
Znaczna czes¢ zapytan kierowanych przez pracownikéw ma charakter powtarzalny, co stwarza
mozliwos¢ ich automatyzacji przy wykorzystaniu systemdw eksperckich i technologii Al
Funkcjonujace obecnie systemy klasy ERP sa zazwyczaj projektowane z mysla o kadrze
zarzadzajacej, pomijajac potrzeby pracownikéw liniowych, ktdrzy czesto nie korzystajg z
firmowych systemdw komunikacji ani narzedzi cyfrowych.

Rozwijane przez Spoétke rozwigzanie, oparte na interfejsie konwersacyjnym wspieranym
algorytmami sztucznej inteligencji, odpowiada na wskazane potrzeby rynku. System
umozliwia szybki dostep do wiedzy, materiatdw szkoleniowych oraz przekazywanie informacji
zwrotnych do przetozonych. Dodatkowo modut analizy obrazu pozwala uzytkownikom
przesyta¢ zdjecia i uzyskiwac¢ automatyczne odpowiedzi dotyczace m.in. obstugi urzadzen,
identyfikacji usterek czy oceny zgodnosci produktdw z okreslonymi standardami. Rozwigzanie
wspiera tym samym zaréwno pracownikdw produkcyjnych, jak i osoby zarzadzajace procesami
operacyjnymi, przyczyniajac sie do wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw.

Dynamiczny rozwéj technologii NLP i Al, w szczegdlnosci modeli transformatorowych, stwarza
mozliwosci dalszego doskonalenia narzedzi opracowanych w ramach projektu. Spoétka
wykorzystuje dostepne technologie do dalszego rozwijania systemu oraz dostosowywania go
do aktualnych oczekiwan klientéw i potrzeb rynku, planujac dalsza komercjalizacje
rozwigzania w sektorze przemystowym.

14. Informacje dotyczace nabycia akcji wlkasnych

Nie dotyczy. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych nie wystapito w Okresie Sprawozdawczym.

15. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).
Emplocity S.A. oddziat w Olsztynie

Wiadystawa Trylinskiego B3, 10-683 Olsztyn

16. Informacje o instrumentach finansowych

Nie dotyczy

17. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spétka jest na nie narazona

Ponizej zaprezentowano kluczowe czynniki, ktére moga oddziatywac na rozwdj dziatalnosci
Spotki w perspektywie przysztej. Zarzad na biezgco sledzi oraz ocenia ich wptyw zaréwno na
obecna sytuacje operacyjng, jak i dalsze kierunki rozwoju Spotki.
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W odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe, Spotka podejmuje dziatania
dostosowawcze, takie jak optymalizacja kosztéw, poszerzanie zrédet przychodow,
pozyskiwanie dodatkowego kapitatu od inwestoréw oraz wzmocnienie zespotu
sprzedazowego i kadry zarzadzajacej.

Ryzyko ptynnosci i kontynuacji dziatalnosci

Na dzien 31.12.2025 r. Spdtka wykazywata dodatnie kapitaty wiasne w wysokosci 1,06 min zt
wobec ujemnych kapitatow wiasnych w wysokosci -0,74 min zt rok wczesniej. Poprawa
struktury bilansu byta mozliwa dzieki przeprowadzonym dziataniom kapitatowym oraz
zwiekszeniu kapitatu zapasowego. Jednoczesnie Spdétka poniosta strate netto w wysokosci 3,21
mIn zt przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 849 tys. zt.

Spoétka zwraca jednak uwage, iz istotny wplyw na prezentowany wynik finansowy miato
dokonanie odpisu aktualizacyjnego wartosci niematerialnych i prawnych, ktéry miat charakter
jednorazowy i niegotéwkowy. Odpis ten w znaczacym stopniu obcigzyt wynik operacyjny oraz
wynik netto Spdtki za 2025 rok.

Pomimo poprawy sytuacji kapitatowej dziatalnos¢ Emitenta pozostaje w fazie intensywnego
rozwoju technologicznego i komercjalizacji produktéw, co powoduje utrzymywanie sie
podwyzszonego ryzyka ptynnosciowego. Dalsza stabilizacja sytuacji finansowej zalezy przede
wszystkim od wzrostu przychoddw powtarzalnych, skutecznej komercjalizacji aplikacji
Emplocity Al app oraz realizacji synergii wynikajacych z przejecia spotki Bulletprove. Zarzad
wskazuje, ze pozyskanie rentownej spdtki Bulletprove oraz dywersyfikacja dziatalnosci
ograniczaja ryzyko kontynuacji dziatalnosci w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Ryzyko rynkowe i konkurencyjne

Rynek rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji oraz automatyzacji proceséw biznesowych
rozwija sie bardzo dynamicznie, przy jednoczesnym wzroscie liczby podmiotdw oferujacych
konkurencyjne rozwigzania. Presja konkurencyjna dotyczy zaréwno globalnych dostawcdw
technologii Al, jak i wyspecjalizowanych lokalnych podmiotéw rozwijajacych rozwigzania dla
przedsiebiorstw.

W 2025 roku Spodtka intensyfikowata dziatania rozwojowe i sprzedazowe, rozwijajac
funkcjonalnosci Emplocity Al app, w tym wielojezycznos¢ oparta na Al, wewnetrznego
asystenta Al oraz integracje z systemami HR. Zarzad ocenia, ze dalsze utrzymanie
konkurencyjnosci bedzie wymagato ciggtych inwestycji w rozwdj produktéw, kompetencji
zespotu oraz budowe kanatdw sprzedazy i partnerstw technologicznych.

Ryzyko regulacyjne i technologiczne

Dziatalnos¢ Spdtki pozostaje uzalezniona od zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego, w
szczegodlnosci przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenstwa,
sztucznej inteligencji (Al Act) oraz regulacji podatkowych. Zmiany regulacyjne moga wptywac
na sposdb oferowania ustug, koszty dziatalnosci oraz wymagania compliance wobec klientéw.

Jednoczesnie rozwigzania Emplocity bazujg na technologiach Al, integracjach systemowych
oraz rozwigzaniach chmurowych, co powoduje koniecznos¢ biezacego dostosowywania
architektury technologicznej do zmian rynkowych i technologicznych. Zarzad ocenia jednak,
ze rozwoj wiasnych komponentéw technologicznych oraz doswiadczenie zespotu ograniczaja
skale tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem modelu biznesowego od dostepu do API

Model biznesowy Spotki opiera sie na integracji autorskich rozwigzan Al z systemami i
aplikacjami klientéw, w tym platformami komunikacyjnymi i systemami ERP, HR czy LMS. W
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poprzednich latach istotnym ryzykiem byta mozliwos¢ ograniczenia dostepu do zewnetrznych
API przez dostawcow technologii.

W ocenie Zarzadu ryzyko to ulegto dalszemu ograniczeniu w 2025 roku z uwagi na rozwdj
wiasnych aplikacji webowych i mobilnych oraz wiekszg niezaleznos¢ technologii Emplocity od
zewnetrznych integracji. Obecnie wiekszos¢ wdrozen realizowana jest w oparciu o wiasne
Srodowisko aplikacyjne Spdétki, co zmniejsza wptyw potencjalnych zmian polityki dostawcdw
zewnetrznych ustug.

Ryzyko wadliwego dziatania produktéw Emplocity

Produkty Emplocity wykorzystuja zaawansowane algorytmy Al, integracje systemowe oraz
mechanizmy przetwarzania jezyka naturalnego, co wiagze sie z ryzykiem wystgpienia btedow
technologicznych, problemadw integracyjnych lub ograniczen jakosciowych modeli Al.

Potencjalne btedy dziatania systemdw moglyby negatywnie wptynaé na zaufanie klientdow i
reputacje Spotki. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez ciggte testowanie rozwigzan, rozwdj
kompetencji zespotu oraz staty monitoring dziatania wdrozonych systemdw. W 2025 roku
Spoétka kontynuowata rozwdj wiasnych funkcjonalnosci Al i baz wiedzy, co dodatkowo zwieksza
kontrole nad jakoscig oferowanych ustug.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw

Rozwdj dziatalnosci Emplocity uzalezniony jest od skutecznej komercjalizacji produktéw oraz
zwiekszania skali wdrozen wsréd klientdw biznesowych. W 2025 roku Spétka kontynuowata
rozwdj kanatdw sprzedazowych, wspdtpracy partnerskiej oraz dziatan zwigzanych z
komercjalizacjg rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, jednak poziom przychoddw
pozostawat nadal relatywnie niski wzgledem skali prowadzonej dziatalnosci. Przychody netto
ze sprzedazy za 2025 rok wyniosty 849 tys. zt wobec kosztéw dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 3,32 min zi.

Proces sprzedazy rozwigzan Al dla duzych organizacji pozostaje diugotrwaty i wymaga
istotnych naktaddw sprzedazowych, wdrozeniowych oraz edukacyjnych. Istnieje ryzyko, ze
tempo pozyskiwania nowych klientéw, rozwoju wdrozen oraz wzrostu przychodéw
powtarzalnych bedzie nizsze od oczekiwanego, co moze negatywnie wptywac na osiggane
wyniki finansowe oraz ptynnos¢ Spoiki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze Spodtka konsekwentnie prowadzi dziatania majace na celu
zwiekszenie efektywnosci sprzedazy, rozwdj oferty produktowej oraz skalowanie dziatalnosci, w
szczegolnosci w oparciu o model subskrypcyjny oraz rozwdj dziatalnosci Grupy po przejeciu
Bulletprove sp. z o.0.

Ryzyko trudnosci i opéznien w przygotowaniu nowych produktéw

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na ciggtym rozwoju produktéw i wdrazaniu nowych
funkcjonalnosci Al. W 2025 roku Emitent rozwijat m.in. Emplocity Al app, rozwigzania
wielojezyczne oraz integracje systemowe.

Istnieje ryzyko wystapienia opodznien technologicznych, koniecznosci zmiany zakresu
projektéw lub wzrostu kosztéw rozwoju nowych funkcjonalnosci. Zarzad ocenia jednak, ze
doswiadczenie zespotu oraz dotychczasowa realizacja projektow pozwalaja utrzymywac to
ryzyko na umiarkowanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Dziatalnos¢ Emplocity wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry programistycznej, analitycznej
i sprzedazowej. Branza Al i IT pozostaje bardzo konkurencyjna pod wzgledem rynku pracy, co
wigze sie z ryzykiem rotacji pracownikow i wzrostu kosztéw zatrudnienia.
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W 2025 roku Spodtka wzmacniata kompetencje zespotu rowniez poprzez integracje z
Bulletprove oraz rozszerzenie kompetencji zarzadczych. Zarzad wskazuje jednak, ze
utrzymanie kluczowych specjalistéw pozostaje jednym z istotnych czynnikéw dalszego
rozwoju Spoéiki.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen

Koszty wynagrodzen oraz swiadczen pracowniczych pozostajg jedna z kluczowych pozycji
kosztowych Spétki. W 2025 roku koszty wynagrodzen wyniosty 1,22 min zt, natomiast koszty
ubezpieczern spotecznych i innych swiadczern wyniosty 41,4 tys. zt. Jednoczesnie Spodtka
kontynuowata dziatania optymalizacyjne, w wyniku ktérych tgczne koszty wynagrodzen wraz
ze $wiadczeniami pracowniczymi zostaty ograniczone o 19% r/r.

Wysoka konkurencja o specjalistéw IT, ekspertdw z obszaru sztucznej inteligencji oraz rozwdj
rynku nowych technologii moga powodowac dalsza presje ptacowa, co w przysztosci moze
negatywnie wptywac na poziom kosztéw operacyjnych oraz rentownos¢ dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym oraz trendami w branzy

Rynek sztucznej inteligencji rozwija sie bardzo dynamicznie, a technologie wykorzystywane
obecnie moga szybko ulegac¢ dezaktualizacji. Istnieje ryzyko, ze konkurencyjne podmioty
wdrozg rozwigzania bardziej zaawansowane technologicznie lub atrakcyjniejsze cenowo.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez ciggly rozwdj wirasnych produktéw, inwestycje w Al oraz
rozbudowe kompetencji technologicznych, w tym poprzez przejecie Bulletprove, ktére
wzmachnia potencjat badawczo-rozwojowy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunktura gospodarcza

Dziatalnos¢ Emitenta pozostaje zalezna od poziomu inwestycji przedsiebiorstw w rozwigzania
IT i automatyzacje procesow. Pogorszenie sytuacji gospodarczej, ograniczenie budzetow
technologicznych lub wzrost niepewnosci gospodarczej moga negatywnie wptywac na tempo
wdrazania nowych projektéw.

Jednoczesnie Zarzad ocenia, ze rozwdj rynku Al oraz rosngce zainteresowanie automatyzacja
procesow biznesowych stanowig istotny czynnik wspierajacy dtugoterminowy rozwadj Spotki.

Ryzyko kursowe i ekspansji zagranicznej

W zwigzku z planowanym rozwojem dziatalnosci na rynkach zagranicznych, w tym w
sektorach obronnym i przemystowym po przejeciu Bulletprove, Spétka moze by¢ narazona na
ryzyko zmian kurséw walutowych oraz ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow
miedzynarodowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania skala tego ryzyka pozostaje ograniczona, jednak wraz ze
wzrostem udziatu przychoddéw zagranicznych moze ono nabiera¢ wiekszego znaczenia.
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18. Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Lp. Treséé zasady Stosowanie Komentarz spotki
zasady
1.1 Podstawowe informacje o spoditce, opis dziatalnosci, | TAK
spotki zalezne
1.2 Krotki opis modelu biznesowego i strategii, z TAK Z zastrzezeniem, ze Spotka
uwzglednieniem ESG nie przyjeta strategii w
zakresie ESG
1.3 Data debiutu i wczesniejsze nazwy spotki TAK
1.4 Sktad zarzadu i rady nadzorczej oraz zyciorysy TAK
1.5 Informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady TAK
nadzorczej kryteridow niezaleznosci
1.6 Dokumenty korporacyjne spotki TAK
1.7 Materiaty informacyjne dla interesariuszy TAK
1.8 Wybrane dane finansowe i prognozy TAK Spdtka nie zamierza obecnie
sporzadzac prognoz
finansowych
1.9 Aktualna struktura akcjonariatu TAK
1.10 Dokumenty informacyjne, prospekty TAK
m Raporty biezace i okresowe z ostatnich 5 lat TAK
112 Kalendarium wydarzen istotnych z punktu TAK
widzenia inwestorow
113 Sekcja pytan i odpowiedzi NIE
114 Informacje o Autoryzowanym Doradcy TAK
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115 Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu TAK
korporacyjnego
116 Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za TAK
relacje inwestorskie
2 Zakres aktywnosci cztonkdw zarzadu i rady TAK
nadzorczej
3 Co najmniej dwdch cztonkdw RN spetnia kryteria TAK
niezaleznosci
4 Unikanie konfliktu intereséw przez cztonkdw TAK
organow
5 Rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, TAK Brak formalnych rozwigzan
zarzadzania ryzykiem, audytu ze wzgledu na wielkos¢
Spotki
6 Rada nadzorcza monitoruje proces sporzadzania TAK
sprawozdan finansowych
7 Rada nadzorcza opiniuje materiaty na WZ TAK
8 Zarzad wybiera termin i forme WZ dogodna dla TAK
akcjonariuszy
9 Obowiazki zarzadu przy WZ zwotanym przez TAK
uprawnione podmioty
10 Udziat cztonkdéw zarzadu i RN w WZ TAK
n Brak uprzywilejowania akcjonariuszy TAK
12 Zgoda RN na istotne umowy z akcjonariuszami >5% | TAK
13 Udzielanie odpowiedzi na pytania inwestorow TAK Brak odpowiedzi na pytania
ujawniajace tajemnice
przedsiebiorstwa
14 Wyjasnienie naruszenia obowigzku informacyjnego | TAK
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