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Wstep

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowaosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —t.j. Dz.U.
z 2021 r. poz. 217) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
jednostki w roku obrotowym, obejmujacego istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym
ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Abak S.A. (dalej: Spétka) obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spétki, ktére nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

2. Przewidywany rozwdj Spotki
3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne
dla oceny sytuacji Spotki, wraz z ich oceng

5. Akcje wtasne

6. Instrumenty finansowe

7. Oddziaty Spétki

8. Whptyw dziatalnosci Spétki na srodowisko naturalne

9. Zatrudnienie

10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

11. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i jej otoczeniem

Pawet Puterko Igor Puterko Matgorzata Puterko Grzegorz Imiela

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Olsztyn, dnia 27 maja 2022 r.
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Spétki, ktdre nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2021 r. Abak S.A. kontynuowata stabilny rozwdj w branzy ustug outsourcingu ksiegowego i kadrowo-
ptacowego, odnotowujac zblizony do 2020 r. poziom sprzedazy.

2021 r. byt kolejnym rokiem, w ktérym wptyw na otoczenie makroekonomiczne miat rozwdj epidemii COVID-19
oraz zwigzane z nig ograniczenia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w ocenie Zarzadu sytuacja epidemiczna nie miatfa
istotnego wptywu na wyniki oraz kondycje gospodarczg Abak S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej.

W analizowanym okresie Zarzad prowadzit dziatania majgce na celu dalszg integracje strategiczng i organizacyjna
zakupionych w poprzednich latach biur w todzi, Warszawie, Wroctawiu i Etku oraz jednostek zaleznych Valor sp.
z 0.0., Progress XXVIII sp. z 0.0., a takze Finesti sp. z 0.0. Sprawnie funkcjonowato wspdlne centrum obstugi
informatycznej poszczegdlnych jednostek Grupy oraz centrum skfadania zamodwien dotyczacych zakupow
materiatéw i ustug dla catej Grupy.

W 2021 r. w poszczegdlnych oddziatach Spoétki oraz w jednostkach zaleznych stosowano system kontroli
wewnetrznej pracownikdw Grupy, wprowadzony w celu ujednolicenia standardowych procedur
oraz wyeliminowania ryzyka btedow i nieprawidtowosci. Prowadzono okresowe przeglady kontrolne
w poszczegblnych oddziatach. Funkcjonowat system dodatkowych ubezpieczen medycznych oraz kart
sportowych dla pracownikéw, stanowiacy réwniez zachete pozaptacowg do podejmowania pracy w Grupie.

Spétka prowadzita dziatania marketingowe i reklamowe majgce na celu pozyskiwanie nowych klientéw.
Kontynuowata réwniez dobrze odbierang przez klientéw praktyke wysytki alertdw ksiegowych stuzgcych
zwiekszeniu wiedzy i Swiadomosci klientéw odnosnie obowigzujagcych i zmieniajgcych sie przepisow.
Organizowano szkolenia dla klientéw oraz szkolenia dla pracownikdw w celu uaktualnienia wiedzy merytorycznej
oraz dbania o jakos¢ $wiadczonych ustug.

W dniu 29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Abak S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
za 2020 r., zaktadajaca wyptate dywidendy w kwocie 215.580,80 zi, tj. 0,08 zt na jedna akcje. Dzierr dywidendy
ustalono na 22 lipca 2021 r., dzien wyptaty dywidendy na 2 sierpnia 2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2021 r. podjeto takze uchwate w sprawie powotania cztonkéw
Rady Nadzorczej na nowg wspdlng czteroletnig kadencje dotychczasowym w sktadzie, obowigzujgcym rowniez
na dzien publikacji niniejszego raportu:

— Szczepan Czyczerski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Wojciech Kaliciak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Krzysztof Olbrycht - Cztonek Rady Nadzorczej

— Michat Swiniarski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Leszek Lizner - Cztonek Rady Nadzorczej

Ponadto w dniu 28 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce powotania Zarzgdu Spétki na wspdlng
czteroletnig kadencje w dotychczasowym sktadzie, obowigzujgcym réwniez na dzien publikacji niniejszego
raportu:

— Pawet Puterko — Prezes Zarzadu,

—Igor Puterko — Wiceprezes Zarzadu,

— Matgorzata Puterko — Cztonek Zarzadu,
— Grzegorz Imiela — Cztonek Zarzadu.
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2. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad ocenia perspektywy rozwoju Spotki i catej Grupy Kapitatowej jako korzystne. Planuje kontynuacje strategii
rozwoju prowadzacej do stworzenia ogdlnopolskiej sieci biur rachunkowych zapewniajacych profesjonalng
obstuge ksiegowg i kadrowo-ptacowg dla matych i srednich przedsiebiorstw. Celem Spoétki jest stopniowa
integracja przejmowanych podmiotéw w jeden organizm administracyjny w celu optymalizacji kosztow
funkcjonowania oraz mozliwosci poszerzenia oferty ustug skierowanych do zréznicowanych odbiorcow.

W perspektywie najblizszych kwartatéw Zarzad dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z sytuacjg
makroekonomiczng, przede wszystkim dalszym wzrostem inflacji wptywajacym na poziom kosztéw oraz presje
ptacowa. Zarzad bedzie kontynuowat odpowiednie dziatania dostosowawcze, przede wszystkim dopuszcza
mozliwos¢ dalszej indeksacji cen za Swiadczone ustugi.

Wyniki za 2021 r. nie wskazujg na istotny wptyw ograniczen zwigzanych z epidemig COVID-19 na sytuacje
finansowgq Spotki. Zarzad ocenia, ze podobnie jak w poprzednim roku, epidemia nie wptywa w sposéb istotny na
dziatalnos¢ Abak S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej. Wraz z uptywem czasu bedg podejmowane ewentualne
decyzje dostosowawcze do pojawiajgcych sie potencjalnych zagrozen i zmian w otoczeniu rynkowym.

Ryzyko dla otoczenia rynkowego moze stwarzaé rozwdéj wojny na Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce. Obecnie konflikt ten nie wptywa jednak na dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej
w odczuwalnym stopniu.

Dla realizacji zatozen strategicznych Spdtka dysponuje odpowiednimi kompetencjami i zasobami. Posiada
nowoczesng i funkcjonalng siedzibe oraz oddziaty i spétki zalezne o korzystnej lokalizacji w centrach wiekszych
miast w Polsce, kompleksowo wyposazone biura, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng
i zintegrowang kadre pracownikéw o duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej. Posiada rowniez, stabilne w
zakresie bazy klientéw oraz doswiadczonej kadry pracownikéw, oddziaty w Warszawie, todzi, Wroctawiu, Legnicy
i Etku, umozliwiajgce state pozyskiwanie klientéw oraz budowe marki w duzych osrodkach miejskich o znaczgcym
potencjale rozwojowym. Dziatania stuzgce kompleksowej integracji proceséw merytorycznych i organizacyjnych
w obrebie Grupy zmierzaja docelowo do efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa na stale zmieniajagcym
sie i konkurencyjnym rynku ustug ksiegowych oraz sprawnego reagowania na stale pojawiajgce sie mozliwosci
rozwoju.

3. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju. Niemniej
kontynuowata dziatania w obszarze IT, szkolen i centralizacji obstugi kosztéw, podejmowane w celu integracji
strategicznej i organizacyjnej poszczegdlnych oddziatow oraz spétek zaleznych.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny
sytuacji Spétki, wraz z ich oceng

W 2021 r. przychody Spoétki wyniosty 7.230 tys. PLN, co oznacza zblizony poziom do 7.229 tys. PLN w 2020 r. Niska
dynamika wzrostu przychoddéw zwigzana byta przede wszystkim z nizszg sprzedazg Spétki w | kw. 2021 r.,
wynikajaca z zakonczenia wspodtpracy z wybranymi klientami.

Jednostkowe koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. wyniosty 6.714 tys. PLN i wzrosty o 4% rdr, w duzym
stopniu w zwigzku ze wzrostem kosztow wynagrodzen wynikajgcym z utrzymujacej sie presji ptacowej.

W celu neutralizacji wptywu wzrostu kosztéw na wyniki Grupy, w 2021 r. Zarzad przeprowadzit proces indeksacji
cen za $wiadczone ustugi. Pierwsze rezultaty podjetych dziatan uwidocznity sie w poziomie przychoddéw i wynikow
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za Il oraz IV kw. 2021 r. Zarzad ocenia przeprowadzong indeksacje jako skuteczng i oczekuje jej dalszego
korzystnego wptywu na sprzedaz i wyniki Spotki rowniez w 2022 r.

Ze wzgledu na wysokie odpisy wartosci firmy bedace rezultatem realizacji strategii zakupu biur rachunkowych,
Grupa stosuje wskaznik EBITDA uwzgledniajacy amortyzacje oraz odpisy dodatniej wartosci firm jako najbardziej
miarodajny wskaznik oceny osigganych wynikéw oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa.
W 2021 r. jednostkowy wskaznik EBITDA wynidst 778 tys. PLN i byt nizszy o 19% rdr. Zysk operacyjny spadf o 2%
rdr do poziomu 518 tys. PLN, natomiast zysk netto wzrdst o 15% rdr do poziomu 521 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 5.713 tys. PLN i byta wyzsza o 2% wobec stanu na
dzien 31 grudnia 2020 r. Aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 1.887 tys. PLN i wzrosty o 18%, w duzym stopniu w
zwigzku ze wzrostem stanu $rodkéw pienieznych o 41% do poziomu 1.190 tys. PLN. Po stronie pasywoéw,
zobowigzania dfugoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.097 tys. PLN i w wyniku spfaty czesci kredytow i
innych zobowigzan finansowych byty nizsze o 16% wobec stanu na ostatni dzien poprzedniego roku. Stan
zobowigzan krétkoterminowych wyniost 666 tys. PLN i byt wyzszy o 3% rdr.

Rentownos¢

Rentownos¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskéw postrzeganych przez pryzmat zasobdéw —
tak kapitatowych, jak i majgtkowych - zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobdw angazowania posiadanych przez nie
srodkow.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa

2021 2020
Zyskownosé sprzedazy zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 7,1% 10,6%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przychody netto ze sprzedazy 8,5% 7,5%
Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto/przychody netto ze sprzedazy 7,2% 6,3%

sk netto/kapitat wtasny be nik
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 24 . ] W . YiRsE YIS 16,7% 15,7%
finansowego biezacego roku

Rentownos¢ aktywéw zysk netto/aktywa ogdtem 9,1% 8,1%

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie na nizszych poziomach wobec roku poprzedniego, co zwigzane byto
z dynamikg kosztéw wyziszg od dynamiki sprzedazy. Zarzad bedzie dazyt do stabilnego wzrostu rentownosci,
m. in. poprzez dziatania optymalizacyjne wptywajgce na poziom kosztdw, a takze indeksacje cen za swiadczone
ustugi.

Ptynnos¢ finansowa

Ptynnosc¢ finansowa wyraza zdolnos¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos¢ ta
opiera sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotowki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére
jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotowke (cykl aktywdéw obrotowych).
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Wartos¢ wskaznika

2021 2020

Wskaznik Formuta obliczeniowa

(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ zobowigzania 2,7 2,3
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania 2,7 2,3
krétkoterminowe
naleznosci handlowe/zobowiazania

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami 3,3 2,7
¥ 3 handlowe

aktywa obrotowe — zobowigzania
krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto (w PLN) 1221 959

Udziat kapitatu pracujacego w catosci

, kapitat obrotowy/aktywa ogétem 21,4% 17,2%
aktywéw

Wskazniki ptynnosci finansowej (szybkiej i biezgcej) osiggnety w 2021 r. poziomy wyzsze w poréwnaniu do
odnotowanych w roku poprzednim. Zarzad pozytywnie ocenia zdolno$¢ Spoétki do sptaty zobowigzan
finansowych.

Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw oceniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania
posiadanymi aktywami oraz wskazujg, czy wielko$¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzone;j
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg dtugos¢ cyklu rotacji, jakiemu podlegaja
zapasy, naleznosci i aktywa ogdtem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje
zobowigzania.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa

2021 2020

Wskaznik rotacji majatku przychody netto z"a sprzedazy/aktywa 13 13
ogotem
Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow przychody netto ze sprzedazy/rzeczowe 116 113
trwatych aktywa trwate ! ’
- " L . (naleznosci z tytutu dostaw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach i ustug/przychody ze sprzedazy)*360 24 25
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach (el R NTR A Y o 22 24

i ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360

W ocenie Zarzadu wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach.
Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos¢ zarzgdzania majgtkiem Spotki.

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentuja strukture zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu
aktywow. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsiebiorstwo dtugoterminowej ptynnosci
finansowe;j.
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Wartos¢ wskaznika

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

2021 2020
Wspétczynnik zadtuzenia zobowigzania wraz z rezerwami / pasywa 04 04
ogotem
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym kapitat w{asny/zobowgzanla wrazz 1,8 1,5
rezerwami
Stoplen pokrycia aktywow trwatych kapitat wtasny/aktywa trwate 1,0 0,8
kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem 0,6 0,6

Zarzad pozytywnie ocenia zdolnos¢ Spoétki do utrzymania dtugoterminowej ptynnosci finansowej. Przedstawione
powyzej wskazniki potwierdzajg stabilng sytuacje finansowa Spofki.

5. Akcje wiasne

W 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie nabywata i nie posiadata akcji wtasnych.

6. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, leasingi oraz Srodki
pieniezne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie srodkdéw na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej. Oprocz tego Spodtka posiada réwniez inne instrumenty finansowe, ktore powstajg
w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Spoétka swiadomie i odpowiedzialnie zarzgdza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami realizowanymi
poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym s3a:

— zwiekszenie przewidywalnosci przeptywdw pienieznych,

— zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,

— optymalizacja wartosci przeptywdw pienieznych i ryzyka,

— wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizaciji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdéw finansowych Spoétki obejmuja:

—  ryzyko stopy procentowe;j,
— ryzyko kredytowe.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Spdtka nie stosowata zabezpieczenia stop procentowych, uznajac ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.
Niemniej Spdétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stdép procentowych
i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.
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Ryzyko kredytowe /ryzyko zwigzane z niesptacalnosciq naleznosci od odbiorcéw.

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spotke.

W 2021 r. Spodtka nie stosowata rachunkowosci zabezpiecze oraz nie wykorzystywata instrumentéw
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

7. Oddziaty Spotki

Organizacyjnie wydzielone wewnatrz Spétki oddziaty (nie samobilansujgce sie):

— Abak S.A. Oddziat Olsztyn,

—  Abak S.A. Oddziat t6dz,

— Abak S.A. Oddziat Warszawa,
—  Abak S.A Oddziat Wroctaw,
— Abak S.A. Oddziat Etk.

Spétka jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej wchodza:

—  Valor Sp. z 0.0. w Warszawie (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),
—  Progress XXVIII Sp. z 0.0. w Legnicy (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),
—  Finesti Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (jednostka zalezna sporzgdzajgca sprawozdanie jednostkowe),

8. Wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne

Nie dotyczy.

9. Zatrudnienie

Abak S.A. Grupa Kapitatowa
Liczba zatrudnionych pracownikéw na dzier 31 grudnia 2020 r. 66 101
Liczba zatrudnionych pracownikéw na dzier 31 grudnia 2021 r. 64 97
Liczba zatrudnionych pracownikéw na dzien 31 marca 2022 r. 63 94

Spadek liczby pracownikéw zwigzany jest z optymalizacjg funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym
zatrudnienia.
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10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Testy na utrate wartosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci udziatéw w spodtkach
VALOR Sp. z 0.0. oraz Finesti Sp. z 0.0. Przeprowadzony test oparty na przewidywanych zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych nie wykazat trwatej utraty wartosci udziatéw. Zatozono wzrost przychodéw
i wyniku finansowego tych spétek w latach nastepnych wynikajgcy z pozyskania nowych kontraktow.
Prognozowane wyniki finansowe VALOR Sp. z 0.0. oraz Finesti Sp. z 0.0. na lata kolejne sg w ocenie Zarzadu realne
do zrealizowania oraz Spdétka zamierza utrzymywac posiadane udziaty przez okres przyjety w modelu wyceny.
Zarzad ocenia, iz polityka inwestycyjna przyniesie Spétce oczekiwane korzysci.

11. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i jej otoczeniem

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Spotki moze w przysztosci stwarzaé rozwdj wojny na Ukrainie i jej potencjalny
wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Elementem tego ryzyka moze by¢ wptyw wojny na nasilenie
inflacji w Polsce, przektadajacy sie na mozliwy wzrost kosztow. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w ocenie Zarzadu do
dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania konflikt ten nie wptywat jednak na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa
Spoétki i Grupy Kapitatowej, w obecnej sytuacji trudno réwniez precyzyjnie ocenié¢ potencjalny wptyw w
przysztosci. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji i w przypadku wystgpienia istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki
lub Grupy Kapitatowej, bedzie o tym informowat w stosownych raportach.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spoétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie
swoich pracownikow. Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej, mogtaby
w istotny negatywny sposdb wptynaé na wyniki finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjqg makroekonomicznq i polityczng w Polsce

Przychody Spotki zwigzane sg z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest uzalezniona posrednio
od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub réine jego interpretacje. Niespdjnosé, brak
jednolitej interpretacji przepisdw prawa oraz czeste nowelizacje pociggaja za sobg powaine ryzyko
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepisow dotyczacych
dziatalnosci biur rachunkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spétek
i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spétki. Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$é, sytuacje finansowg lub wyniki Spoétki.

Ryzyko zwiqzane z niestabilnosciq systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite.



Abak S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2021 r.

Ryzyko zwigzane z dokonywanymi inwestycjami kapitatowymi Spotki

Strategia Spoétki w procesie rozwoju zaktada akwizycje podmiotéw z branzy. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana
strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatow ekonomicznych w zaktadanym przez Zarzad horyzoncie
czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi.

Ryzyko to ograniczane bedzie poprzez szereg dziatan poprzedzajgcych takie inwestycje, w tym w szczegdlnosci
sporzadzanie szczegdtowych analiz opfacalnosci akwizycji oraz kondycji finansowej i sytuacji prawnej
przejmowanych podmiotdw, a nastepnie biezgce monitorowanie realizacji inwestycji.

Ryzyko zwiqzane z rozwojem pandemii COVID-19

Zarzad dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19 na otoczenie Spétki, cho¢ nalezy zaznaczyg,
ze dziatalnos¢ i skonsolidowane wyniki za 2021 r. nie wskazujg na istotny wptyw ograniczen zwigzanych
z epidemig COVID-19 na sytuacje Abak S.A. Zarzad ocenia, ze podobnie jak w poprzednim roku, epidemia nie
wptywa w sposdb istotny na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej. Wraz z uptywem czasu i rozwojem sytuacji
beda podejmowane decyzje dostosowawcze do pojawiajacych sie zagrozen i zmian w otoczeniu.
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Olsztyn, dnia 27 maja 2022 r.
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