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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania si¢ z raportem rocznym za
rok 2018 grupy kapitatowej DOOK S.A. Ten okres byt
niezwykty: wdrozylismy catym zespotem stabilne
procesy wokdét rozwoju  zespolu, sprzedazy,
planowaniu i realizacji prac dla naszych klientow. Nasi
specjalisci wielokrotnie udowodnili swojg przewage
nad czyms, co nazywajg “software commodity”,
przeprowadzajgc warsztaty z klientami, podejmujac
sie nowych wyzwan wokot produktow dla swiatowych
liderow z branzy ubezpieczen i finansoéw, zdrowia, czy
lotnictwa.

W ubiegtym roku z sukcesem przecéwiczyliSmy formute docierania z ustugami Spokki
bezposrednio do klientow za pomocg spotek corek. Zaczynajgc w maju 2018 roku z DOOK BV
w Holandii, w tym roku kontynuujemy budowanie struktur w Danii czy Estonii.

Pod koniec czerwca 2018 roku stato sie co$ niesamowitego - powotalismy wraz z 9-cioma
innymi  firmami ogodlnopolskg organizacje zrzeszajgcg podmioty sSwiadczgce ustugi
wytwarzania oprogramowania - SoDA. W tej chwili jest juz w niej 50-ciu cztonkow z
potencjatem ponad 2500 specjalistow w swoich organizacjach. Te firmy ze sobg wspotpracuja,
wzajemnie sie uczg i inspirujg innych do dziatania, budujgc pozytywny wizerunek firm IT poza
granicami Polski.

Wyzwaniem nr 1 pozostaje dostepnos¢ dojrzatych specjalistow, szczegdlnie majgc na uwadze
naszg misje wspéttworzenia dla naszych klientow produktow, ktore poprawiajg jakos¢ zycia
ludzi. Robimy wszystko jako firma i jako cztonek SoDA, aby sprosta¢ temu wyzwaniu.

Serdecznie dziekuje moim kolegom i kolezankom za wspaniaty rok i ciggte podnoszenie
poprzeczki dla mojej roli w organizaciji.

Dmitrij Zatuchin
Prezes Zarzadu
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2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe grupy kapitatowej

Wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny

Stan na
31.12.2018

1,381,064.19

Stan na

31.12.2017

625,246.74

Stan na

31.12.2018

321,177.72

Stan na

31.12.2017

149,906.91

Kapitat zaktadowy 126,000.00 126,000.00 29,302.33 30,209.31
Zobow.iqzan_iai rezerwy na 857,669.93 989,187.92 199,458.12 237,164.14
zobowigzania
Zobowiazania
: 0.00 0.00 0.00 0.00
dtugoterminowe
Ao SE NI 796,39420  900,692.46  185207.95  215946.79
krotkoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe 0.00 0.00 0.00 0.00
Ea.'eznosc'. 1,259,520.79  1,118,222.83  292,911.81 268,101.09
rotkoterminowe
SO [PIEnCr e | e 907,135.97 5113600  210,961.85 12,260.18

aktywa pieniezne

okres od okres od okres od
01.03.62018 01.01.2017 do 01.0;..02018
31122018  S1122017 54 459018

okres od
01.01.2017 do

Wybrane dane finansowe 31.12.2017

PLN EUR

Przychody netto ze

sprzedazy produktow, 7,374,425.64

4,720,802.25 1,728,286.49 1,112,163.93

towaréw i materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy 1,155,943.20 -23,112.04 270,909.37 -5,444.92

Amortyzacja 72,500.52 15,576.34 16,991.38 3,669.60

Zysk (strata) z dziatalnosci 1,030,738.01 2283515  241,566.01 -5,379.69

operacyjnej

Zysk (strata) brutto 1,013,555.84 -39,791.95 237,539.16 -9,374.50

Zysk (strata) netto 747,652.57 -47,855.95 175,221.49 -11,274.28
-317,355.85 281,329.30 -74,765.20

Przeptywy pieniezne netto z 1.200.403.97
dziatalnosci operacyjnej e




Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto,
razem

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje
zwykia

29,848.17

-374,417.03

855,835.11

1,260,000

0.59
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-5,715.64

371,349.81

48,278.32

1,260,000

-0.04

0.50

6,995.28

-87,749.19

200,575.38

1,260,000.00

0.14

0.27

-1,346.54

87,485.53

11,373.79

1,260,000.00

-0.01

0.12

Wartosé ksiegowa na jednag 1.17
akcje ’

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien

bilansowy (31.12)
Sredni kurs euro w okresie
01.01-31.12

3. Wybrane jednostkowe dane finansowe spo6tki DOOK SA

Wvbrane dane finansowe Stan na Stan na Stan na Stan na
y 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

1,381,064.19 625,246.74  321,177.72 149,906.91

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 126,000.00 126,000.00 29,302.33 30,209.31
605,341.41 989,187.92  140,777.07 237,164.14
zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe 0.00 0.00 0.00 0.00

Zobowigzania 544.065.68 900,692.46 126,526.90  215.946.79
krotkoterminowe
1,086,405.60  1.614.434.66 461,954.79  387,071.05

Naleznos$ci dlugoterminowe 0.00 0.00 0.00 0.00

Naleznosci krétkoterminowe 1,283,521.32 1,118,222.83 298,493.33 268,101.09
Srodki pienigzne i inne aktywa 435742.88 5113641 101,33555  12,260.28

pieniezne
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okres od

01.01.2018 | °kresod

okres od okres od
01.01.2018 do | 01.01.2017 do do 01.01.2017 do

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy
produktoéw, towaréw i

Wybrane dane finansowe

4,720,802.25 1,619,654.91 1,112,163.93

6,910,905.53

materiatéow

Zysk (strata) ze sprzedazy 933,307.81 -23,112.04  218,732.06 -5,444.92
72.500.52 1557634 1699138  3.669.60

Zysk (strata) z dzialalnosci 808,102.62 -22.835.15  189,388.69 -5,379.69

operacyjnej

Zysk (strata) brutto 790,920.45 -39,791.95 185,361.84 -9,374.50

Zysk (strata) netto 656,817.45 -47855.95 153,933.17  -11,274.28

Przeplywy pienigzne netto z 737,908.54 -317.355.85 172.937.86  -74.765.20

dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 20,950.51 -5,715.64 4,910.01 -1,346.54

dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto z -374,417.03 371,349.81 -87,749.19  87.48553

dziatalnosci finansowej

RIFEE AT IS NS ML 384.442.02 4827832  90,098.67  11,373.79

razem

Liczba akcji (w szt.) 1,260,000 1,260,000 1,260,000.00 1,260,000.00

Zysk (strata) na jedng akcje 052 -0.04 012 -0.01

zwykia

0.50 0.26 0.12

Wartosé ksiegowa na jednag
: 1.10
akcje

Kurs euro na dzien bilansowy 4.3000 4.1709
Sredni kurs euro w okresie 4.2669 4.2447

4. Wybrane dane finansowe spétek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Na koniec 2018 roku Emitent nie posiada spoétek zaleznych nieobjetych konsolidacja.




Roczne sprawozdanie finansowe grupy kapitatlowej DOOK SA

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Informacje podstawowe o jednostce dominujgcej

DOOK S.A. jest spotkg akcyjng prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg od dnia 29.09.2016 r. DOOK
S.A. powstata z przeksztatcenia spétki DOOK HexFund Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa na podstawie Uchwaty Wpdlnikéw spotki DOOK Hexfund Sp. z 0.0. Sp.k. z
dnia 25.07.2016 r. (Rep. A nr 68990/2016).

Podstawa: wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000639585 w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

DOOK S.A.:
a. posiada nadany Nr statystyczny w systemie REGON 021498682,
PKD 2007: 62012,
b. jest ptatnikiem podatku VAT i posiada potwierdzony przez Urzad Skarbowy Wroctaw-Krzyki
Nr identyfikacyjny NIP: 899-27-16-087.

2. Czas trwania jednostki dominujgcej jest nieoznaczony. Podstawowym rodzajem dziatalnosci
Spotki jest dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem.

Siedziba Spétki zostata przeniesiona w 2017 r. z al. Kasztanowej 3a-5 we Wroctawiu i obecnie
znajduje sie we Wroctawiu przy ul. Skarbowcow 23B we Wroctawiu.

3. Wykaz spoétek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sg
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:
a) Nazwa i siedziba jednostki zaleznej: DOOK NL B.V.; Holandia,
b) Przedmiot dziatalnosci: Ustugi w zakresie programowania komputerowego i doradztwa IT,
c) Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg: 51%,
d) Udziat w catkowitej liczbie gtoséw: 51%,

e) Bezposrednie powigzania kapitatowe sp6tki DOOK SA w spétce DOOK NL B.V.
4. Sprawozdaniem finansowym zostat objety okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 r.

5. W skiad jednostek powigzanych nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

6. Zarzad nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i
okolicznoéci, ktore wskazywatyby na zagrozenie kontynuowania przez jednostki powigzane
dziatalnosci gospodarczej w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania bgdz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej
dziatalnosci.

7. Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. Nr 152 z 2009, poz.1223 z pdzn.zm.).
Uwzgledniajgc znowelizowane przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przyjete rozwigzania
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systemowe dotyczgce zasad prowadzenia ksigg rachunkowych okreslone w Zaktadowym Planie

Kont - aktywa i pasywa jednostek powigzanych na dzien bilansowy wycenia wg nastepujacych

zasad:

a) Wartosci niematerialne i prawne oraz s$rodki trwate - wg cen nabycia lub wartosci
przeszacowanej pomniejszone o odpisy amortyzacyjne a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci tych aktywow.

Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o cenie nabycia jednostkowej (poczatkowe;j)
po uwzglednieniu naktadow na ich ulepszenie w wyniku przebudowy, rozbudowy, rekonstrukgciji,
adaptacji lub modernizacji do 10.000 zt sg odpisywane bezposrednio w koszty w poz. narzedzia
i wyposazenie niskocenne. Odpisy amortyzacyjne (umorzenie) od srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych o wartosci jednostkowej powyzej 10.000 zt dokonuje sie metodg
liniowg wg stawek amortyzacyjnych okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od
os6b prawnych z uwzglednieniem art. 16 j tejze ustawy dotyczgcego ustalania indywidualnych
stawek amortyzacyjnych dla srodkéw uzywanych.

Naktady na wartosci niematerialne i prawne rozlicza sie zgodnie z MSR 38- wartosci
niematerialne i prawne.

b) Srodki trwate w budowie - w wysokos$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub ich wytworzeniem pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
trwatej wartosci.

¢) Inwestycje krotkoterminowe - wg ceny (wartosci) rynkowej albo wg ceny nabycia lub ceny
(wartosci) rynkowej, zaleznie od tego ktéra z nich jest nizsza, z uwzglednieniem skutkow
przeszacowan dla walut obcych.

d) Rzeczowe skfadniki aktywéw obrotowych - towary i materiaty wycenia sie wedtug cen
nabycia, produkty gotowe (produkcja w toku) wg wedtug kosztéw wytworzenia nie
wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Rozchody towarow i materiatow wycenia sie wedtug metody FIFO.

Zakupione czesci zamienne i paliwo do samochoddéw oraz czesci zamienne do urzgdzen
biurowych, a takze materiaty biurowe, srodki czystosci itp. odnosi sie bezposrednio w koszty
w momencie zakupu.

Przy wycenie rzeczowych skfadnikow aktywow obrotowych wg wyzej podanych zasad
uwzglednia sie ponadto odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci. Rozchody
materiatdw wycenia sie kolejno po cenach materiatéw nabytych najwczesnie;j.

e) Naleznosci - w kwocie wymaganej zapfaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce ich

wartoscé.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopieh prawdopodobienstwa ich zapfaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza
sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie
od rodzaju nalezno$ci, ktorej dotyczy odpis aktualizacyjny.

f) Zobowigzania - w kwocie wymagajacej zaptaty.

g) Rezerwy - w uzasadnionej i wiarygodnie oszacowanej wartosci

h) Kapitaly wtasne (fundusze) oraz pozostate aktywa i pasywa - wg wartosci nominalnej

i) Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotyczg one przysziych
okresow sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w
wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.
j) Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska
korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

k) Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych sg przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu sredniego kursu NBP.

I) Rachunek zyskow i strat jako integralna czes¢ sprawozdania finansowego jest sporzgdzany w
ukfadzie (wariancie) poréwnawczym.

) Sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych sporzadza sie metoda posrednia.

m) Ewidencje kosztéw prowadzi sie w uktadzie rodzajowym, kalkulacyjnym i wynikowym. Operacje
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dotyczgce kosztow ksiegowane sg jednoczesnie w dwoéch uktadach rodzajowym i
kalkulacyjnym




2.

Bilans Grupy Kapitatowej DOOK SA

Z uwagi na rozpoczecie konsolidacji DOOK BV w roku 2018, brak jest danych
porownanych za réwny okres roku poprzedniego.

Dane za 2017 r. dotyczg jednostkowego sprawozdania finansowego.

A. Aktywa trwale 217 367,71 251 564,03
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 541,69
1| Koszty zakohnczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00

3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 541,69

4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 145 770,23 183 199,86
1. | Srodki trwate 145 770,23 183 199,86
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 52 300,23 61 187,12
e) | inne srodki trwate 93 470,00 122 012,74
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
I1l. | Naleznosci dtugoterminowe 28 721,48 28 721,48
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek 28 721,48 28 721,48
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 876,00 39 101,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 876,00 39 101,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 2 207 532,79 1362 870,63
I. | Zapasy 3080,98 165 894,40
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 165 894,40
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 3 080,98 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 1 259 520,79 1118 222,83
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 11 927,51
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) |inne 0,00 11 927,51

5 Nalgznoéci od pozostqiych jedr_mstek, w ktérych jednosta

" | posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 1259 520,79 1106 295,32
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 851 021,19 991 733,21
-do 12 miesiecy 851 021,19 991 733,21
9




-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) Z tytutu podatkdw, 'dotacji,’ce.{, ubez’pieczeh spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen 195 244,00 101 283,00
c) |inne 213 255,60 13 279,11
d) |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 907 135,97 51 136,41
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 907 135,97 51 136,41
¢) | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 907 135,97 51 136,41
-srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 907 135,97 51 136,41
rachunek bankowy biezgcy 907 135,97 51 136,41
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 795,05 27 616,99
1. | Rozliczenia m-okresowe kosztow 37 795,05 27 616,99
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 2 424 900,50 1614 434,66
A. Kapitat (fundusz) wlasny 1471 973,67 625 246,74
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 126 000,00 126 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 499 500,00 400 500,00
1.- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig

nominalng udziatow (akcji) 499 500,00 400 500,00
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 70 807,42 118 663,37
V. | Réznice kursowe z przeliczenia 74,36 0,00
VI. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 27 939,32 27 939,32
VII. | Zysk (strata) netto 747 652,57 -47 855,95
B. Kapitaty mniejszosci 95 256,90 0,00
C. Ujemna wartos$¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
I. | Ujemna wartos¢ jednostki zalezne 0,00 0,00
Il. | Ujemna warto$¢ jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
C. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 857 669,93 089 187,92
I. | Rezerwy na zobowigzania 20 764,08 9 433,19
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 831,00 6 554,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 12 933,08 2 879,19
-krétkoterminowe 12 933,08 2 879,19
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 40 511,65 79 062,27
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 40 511,65 79 062,27

a) | kredyty i pozyczki 0,00

b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
¢) | inne zobowigzania finansowe 40 511,65 79 062,27
d) | inne 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 796 394,20 900 692,46
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
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5 Wopec pozostatych jec_inostek, w ktérych jednostka
" | posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 796 394,20 900 692,46
a) | kredyty i pozyczki 0,00 384 470,36
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) |inne zobowigzania finansowe 52 740,48 51 888,24
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 416 146,52 174 280,23
-do 12 miesiecy 416 146,52 174 046,53
-powyzej 12 miesiecy 0,00 233,70
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
0) |z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczenh 268 783,73 149 782,33
h) |z tytutu wynagrodzen 38 171,33 140 211,14
i) |inne 20552,14 60,16
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
a) |-dtugoterminowe 0,00 0,00
b) |-krétkoterminowe 0,00 0,00
Pasywa razem 2 424 900,50 1614 434,66

3. Rachunek zyskoéw i strat skonsolidowany Grupy Kapitatowej DOOK SA

ZA OKRES 01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7 205 338,78 4 733 325,14
I. Przychody netto ze sprzedazy 7 374 425,64 4 720 802,25

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie-warto$¢ ujemna) -169 086,86 12 522,89
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 049 395,58 4756 437,18
|. Amortyzacja 72 500,52 15 576,34
Il. Zuzycie materiatéw i energii 55 858,54 89 091,15
Il. Ustugi obce 4 337 282,48 1986 688,24
IV. Podatki i optaty 19 032,23 22 527,17
V. Wynagrodzenia 1286 443,00 2177 826,21
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 146 735,63 393 351,48
- emerytalne 68 865,91 176 813,61
VII. Pozostate koszty rodzajowe 131 543,18 71 376,59
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) 1 155 943,20 -23 112,04
D. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 122 856,98 14 644,62
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 24 303,74 2 804,88
Il. Dotacje 0,00 0,00
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lll. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 85 863,59 2 500,00
IV.Inne przychody operacyjne 12 689,65 9 339,74
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 248 062,17 14 367,73
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 235 690,50 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 12 371,67 14 367,73
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C +D - E) 1030 738,01 -22 835,15
G. Przychody finansowe 6172,78 297,24
|. Dywidendy i udziaty w zyskach od jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 5 309,21 297,24
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 863,57 0,00
H. Koszty finansowe 23 354,95 17 254,04
|. Odsetki, w tym: 20 532,40 8 748,13
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 2 822,55 8 505,91
I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw
jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F +G - H+/-1) 1 013 555,84 -39 791,95
K. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
I. Odpis wartosci firmy- jednostki zalezne 0,00 0,00
Il. Odpis wartosci firmy- jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
L. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
I. Odpis ujemnej wartosci firmy- jednostki zalezne 0,00 0,00
Il. Odpis ujemnej wartosci firmy- jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
M. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
N. Zysk (strata) brutto (J-K+L+F+/-M) 1013 555,84 -39 791,95
0. Podatek dochodowy 178 630,31 8 064,00
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
R. Zyski (straty) mniejszos$ci -87 272,96 0,00
S. Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 747 652,57 -47 855,95

2.1.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
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|. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 625 246,74 218 663,37
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po
korektach 625 246,74 218 663,37
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 126 000,00 100 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 26 000,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 26 000,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 26 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 126 000,00 126 000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek
okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu 0,00 0,00
3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 400 500,00 0,00
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 99 000,00 400 500,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 99 000,00 620 000,00
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 620 000,00
- z podziatu zysku (ustawowo)
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc¢)
- inne 99 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 219 500,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- koszty emisji akcji 0,00 219 500,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 499 500,00 400 500,00
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu 0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
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b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkow trwatych 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu 0,00 0,00
6. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu 118 663,37 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych -47 855,95 118 663,37
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 118 663,37
- podziat zysku 0,00 118 663,37
b) zmniejszenie (z tytutu) 47 855,95 0,00
- pokrycie straty 47 855,95 0,00
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 70 807,42 118 663,37
7. Roéznice kursowe z przeliczenia 74,36 0,00
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -47 855,95 0,00
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych 27 939,32 27 939,32
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach 27 939,32 27 939,32
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 118 663,37
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 118 663,37
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 118 663,37
- podziat zysku 0,00 118 663,37
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 27 939,32 27 939,32
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, -47 855,95 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach -47 855,95 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 47 855,95 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 47 855,95
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 27 939,32 27 939,32
9. Wynik netto 747 652,57 -47 855,95
a) zysk netto 747 652,57
b) strata netto 0,00 -47 855,95
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 1471 973,67 625 246,74
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 0,00 0,00
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4. Rachunek przeptywéw pienigeznych

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Raport roczny DOOK SA za 2018 r.

01.01.2018 -
31.12.2018

01.01.2017 -
31.12.2017

A. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. | Zysk (strata) netto 747 652,57 -47 855,95
Il. | Korekty razem 452 751,40 -269 499,90
1 | Zyski (straty) mniejszosci 95 256,90 0,00
2 | Amortyzacja 72 500,52 42 830,59
3 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -90,09 -265,70
4 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 20 424,66 16 576,00
5 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -24 303,74 0,00
6 | Zmiana stanu rezerw 11 330,89 14 001,42
7 | Zmiana stanu zapasow 162 813,42 -27 688,36
8 |Zmiana stanu naleznosci -141 297,96 -261 576,96
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
9 |pozyczek i kredytéw 279 319,86 -88 008,20
10 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -13 953,06 2 299,58
11 | Inne korekty -9 250,00 32 331,73
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
. | (1) 1 200 403,97 -317 355,85
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
B. |INWESTYCYJNEJ
I. | Wplywy 29 848,17 187,02
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1 |rzeczowych aktywow trwatych 29 186,99
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci
2 | niematerialne i prawne
3 | Z aktywdéw finansowych, w tym: 661,18 187,02
a) | w jednostkach powigzanych
b) | w pozostatych jednostkach 661,18 187,02
- | zbycie aktywdéw finansowych,
- | dywidendy i udziaty w zyskach
- | sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- | odsetki 661,18 187,02
- |inne wptywy z aktywdw finansowych
4 | Inne wptywy inwestycyjne
Il. | Wydatki 0,00 5 902,66
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1 |rzeczowych aktywow trwatych 5 902,66
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
2 |prawne
3 | Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | nabycie aktywéw finansowych
15



udzielone pozyczki diugoterminowe

4 | Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

. | (1-1) 29 848,17 -5 715,64

C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

l. | Wplywy 108 250,00 1030 470,36
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych ins.

1 | kapitalowych oraz dopfat do kapitatu 9 250,00 646 000,00

2 | Kredyty i pozyczki 0,00 384 470,36

3 | Emisja diuznych papieréw wartosciowych

4 | Inne wptywy finansowe 99 000,00

Il. | Wydatki 482 667,03 659 120,55

1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu

3 | podziatu zysku

4 | Sptaty kredytoéw i pozyczek 384 470,36 363 271,55

5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 77 110,83 59 585,98

8 | Odsetki 21 085,84 16 763,02

9 |Inne wydatki finansowe 0,00 219 500,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-

. 1 -374 417,03 371 349,81
PRZEPLYWY PIENIE,ZNE NETTO RAZEM

D. | (A.EB.IEC.IIN 855 835,11 48 278,32
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

E. | PIENIEZNYCH, W TYM 855 999,56 48 544,02
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic

- | kursowych 164,45 265,70

F. S}RODKI PIENIE,ZNE NA POCZATEK OKRESU 51136,41 2 592,39
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W

G. |TYM 907 135,97 51136,41

- | 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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5. Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej DOOK SA

1) dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej,
z wyodrebnieniem akcji (udziatdw) posiadanych przez jednostke dominujacg i inne
jednostki powigzane, oraz o liczbie i wartosci nominalnej udziatéw (akcji), w tym
uprzywilejowanych:

Ryszard Milan 540 000 42.86 940 000 45,63
Dmitrij Zatuchin 525 600 41.71 925 600 44,93
Wojciech Milan 45 500 3,61 45 500 2,21
ZT;’LTS‘VSWZC?O”SZ&' 49 500 3,93 49 500 2,41
HexFund Sp. z o.0. 10 000 0,79 10 000 0,48
Pozostali 89 400 7.1 89 400 4,34
Razem 1 260 000,00 100,00 2 060 000 100%

2) kwote wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy dla kazdej jednostki objetej
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym osobno, ze wskazaniem sposobu ich
ustalenia, wyjasnienie okresu ich odpisywania oraz wysokosci dotychczas dokonanych
odpisbw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
oraz korekt ztytutu sprzedazy czesci udziatdw, do ktérych byta ona przypisana: nie
wystepuje.

3) informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce poroéwnywalnosé¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajagcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy;
informacje te pomija sie, jezeli jednostka dominujgca sporzadza skorygowany bilans
poréwnawczy oraz skorygowany poréwnawczy rachunek zyskéw i strat:

Wyszczegdlnienie Dane za poprzedni rok obrotowy Dane za
Dane Przeksztatcone biezacy rok
poréwnawcze dane obrotowy

poréwnawcze
Amortyzacja 15.576,34 42.830,59 72.500,52
Ustugi obce 1.986.688,24 1.918.183,05 4.337.282.48
Koszty finansowe 17.254,04 26.173,25 23.354.95

4) informacje oistotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a nie sg uwzglednione w tym sprawozdaniu
oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy: nie wystapity.

5) informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym albo informacje o znaczacych btedach

dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym
0 rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie korekty; informacje o przychodach i kosztach
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Z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym
na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju:

Rodzaj popetnionego btedu
o . . . Kwota

(przekwalifikowanie leasingu operacyjnego)

Amortyzacja srodkow trwatych w leasingu 37.598,66
Koszty finansowe- odsetki od zobowigzania z tyt. leasingu 11.081,01
Korekta kosztéw ustug- optaty leasingowe -83.172,99
RAZEM KOREKTA KOSZTOW - 34.493,32
Rezerwa na podatek odroczony (19% z 34.493,32) 6.554,00
Korekta zysku (straty) z lat ubiegtych 27.939,32

6) szczegbétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajagcy stan tych
aktywdw na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji
wartosci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku
amortyzowanego - podobne przedstawienie standéw i tytutbw zmian dotychczasowej
amortyzacji lub umorzenia:

a) - srodki trwate:
urzadzenia
wtys z. srodki trans portu techniczne i inne srodki trwate Razem
maszy ny
Wartos ¢ poczatkowa
Bilans otw arcia 13 696,90 95 005,37 144 918,69| 253 620,96
Zwiekszenia, w tynmt 170 934,96 20 284,62 0,00 191 219,58
inhe- leasing 170 934,96 20 284,62 170 934,96
Znmiejszenia, w tym 184 631,86 0,00 0,00 184 631,86
inhe (sprzedaz, cesja) 184 631,86 184 631,86
Bilahs zamkniecia 0,00 115 289,99 144 918,69| 260 208,68
Umotrzenie
Bilans otw arcia 13 696,90 33181825 22 905,95 70 421,10
Zwiekszenia, w tym 14 244,58 29171,51 28 542,74 71 958,83
anortyzacja okresu 14 244,58 29171,51 28 542,74 71 958,83
Znmiejszenia, w tym 27 941,48 0,00 0,00 27 941,48
inhe (sprzedaz, cesja) 27 941,48 27 941,48
Bilanhs zamkniecia 0,00 62 989,76 51 448,69 114 438,45
Wartosé netto
Bilans otw arcia 0,00 61 187,12 122 012,74| 183 199,86
Bilans zamkniecia 0,00 52 300,23 93 470,00| 145 770,23

b) — wartosci niematerialne i prawne:
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koszty inne wartosci | zaliczki na wartosci

wtys zh zakoriczany ch wartos< firmy niematerialne i niematerialne i Razem
prac rozwajowy ch pranwne prawne

Wartos ¢ poczatkowa

Bilans otw arcia 16 500,00 16 500,00
Zwiekszenia, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
habycie 0,00
Zrrhigjszehia, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zankniecia 0,00 0,00 16 500,00 0,00 16 500,00
Umorzenie

Bilans otw arcia 15 958,31 15 958,31
Zwiekszenia, w tym 0,00 0,00 541,69 0,00 541,69
anortyzacja okresu 541,69 541,69
Zmmigjszenia, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zarkniecia 0,00 0,00 16 500,00 0,00 16 500,00

Wartos ¢ netto
Bilans otw arcia 0,00 0,00 541,69 0,00 541,69
Bilans zankniecia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c) - srodki trwate w budowie i inwestycje dtugoterminowe - nie wystepuja.

d) — naleznosci dtugoterminowe:

I.  kaucje (najem budynku): 28.721,48 zt,

7) kwote dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujagcych wartosci aktywow

trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych
aktywow finansowych: nie wystapity.

8) kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych wraz z wyjashieniem okresu ich
odpisywania: nie wystapity.

9) wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane: nie wystapity.

10) wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw
trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytutu
umow leasingu: nie wystapity.

11) liczbe oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze
wskazaniem praw jakie przyznaja: nie wystapity.

12) dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego:

Stan na Zwiekszenia | Zmniejszenia Stan na koniec

Tresé poczatek roku okresu
1. Koszty badania sprawozdania
finansowego 0,00 11 875,00 0,00 11 875,00
2. Koszty eksploatacji zrefakturowane
w nastepnym okresie (Bieme RMK) 2 879,19 1 058,08 2 879,19 1 058,08
2. Rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego 6 554,00 1 277,00 0,00 7 831,00

Razem 9433,19 14 210,08 2 879,19 20 764,08

13) dane o odpisach aktualizujagcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek
roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku

19



obrotowego:

Tresc Stan na Stan na
poczatek zwiekszenie [Zmniejszenie koniec
roku okresu

Na naleznosci od dtuznikow,

. . 39.938,90 | 235.690,50 | 103.429,32 | 172.200,08
Z ktorych zaptatg dtuznik zalega

14) podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego przewidywanym okresie sptaty:

WyszczegOlnienie Zobowiazania dtugoterminowe
Od1do3 | Od4do5 |Ponad>5 lat
lat lat

Leasing operacyjny 0,00 0,00

40.511,65

15) tagczng kwote zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powigzanych ze
wskazaniem charakteru i formy tych zabezpieczen: nie wystapity.

16) taczng kwote zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostki
powigzane i stowarzyszone gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych
w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku tych jednostek
oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace
wszelkich zobowigzan w zakresie emerytur i podobnych swiadczen:

1. Sp6tka DOOK SA w dniu 20.12.2013 r. zawarta umowe kredytowg z Raiffeisen Bank Polska
SA na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Spétka aneksem nr 9 z dnia 11.10.2018 r.
przedtuzyta mozliwos¢ wykorzystania kwoty kredytu w wysokosci 500 tys. zt do dnia 02.11.2019
r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest petnomocnictwo do rachunkéw bankowych oraz
weksel in blanco.

2. Spotka DOOK SA na dzien 31.12.2018 r. zawarta 7 (siedem) uméw leasingu operacyjnego
z Raiffeisen_Leasing Polska SA (obecnie PKO Leasing Polska SA) na sprzet komputerowy,
meble i AGD, ktérych zabezpieczeniem s3 weksle in blanco wystawione przez Spoétke.
Wartosé rynkowa przedmiotéw leasingu operacyjnego na 31.12.2018: 189,6 tys zt.

17) wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote
czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowigcych réznice miedzy wartoscia
otrzymanych finansowych sktadnikow aktywow a zobowigzaniem zaptaty za nie:

a) AKTYWA
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Stan na poczatek Stan na koniec

Tresc roku okresu
1) Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 27 616,99 37 795,05
a) Czynne RMK: 27 616,99 37 795,05
ubezpieczenia 3 014,72 379,70
koszty intemetowe- abonament 539093 18 856,62
VAT naliczony 11 640,12 17 591,33
Poniesione koszty dotyczace nastep.okresu 7 571,22 967,40
2. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0,00| 0,00\
przychody ze sprzedazy ustug 0,00 0,00
Razem 27 616,99 37 795,05

b) PASYWA
Nie wystapity.

18) w przypadku gdy sktadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami zostaje zaprezentowane
w informacji dodatkowej; dotyczy to w szczegdlnosci podziatu naleznosci i zobowigzan
na czes¢ dtugoterminowsa i krétkoterminowa:

Wyszczegolnienie Kwota

Zobowigzanie z tytutu leasingu operacyjnego, z tego

93.252,13
Krétkoterminowe

52.740,48
Dtugoterminowe

40.511,65

19) wprzypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sa
wyceniane wedtug wartosci godziwej:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane
przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodza z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywdw niebedacego instrumentem finansowym -
wartos¢ godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania
zaliczone do przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego lub
odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu na poczatek i koniec
okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku

- nie wystapity.

2. informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji-

nie wystapity
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3.

1) struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw
netto ze sprzedazy towardw i produktéw wykazanych w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat w zakresie w jakim te rodzaje i rynki istotnie rOznig sie od siebie
z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktow i swiadczen ustug:

Lp. Struktura Struktura
e przychodéw za | przychodow za 0
Wyszczegolnienie biezacy okres biezacy okres RAZEM &
KRAJ EXPORT

L. |Prace 1.676.309,77 5.627.494,92 | 7.303.804,69| 99,0
programistyczne

2. |Pozostate usfugi 17.718,17 0,00 17.71817| 0.2
informatyczne

3. |Pozostate ustugi 52.902,78 0,00 52.902,78 0,8
Ogo6tem 1.746.930,72 5.627.494,92| 7.374.425,64 100,0

2) wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate: nie wystapity.
3) wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ zapaséw- nie wystapity.

4) informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym:

Dziatalnosé zaniechana w roku obrotowym nie wystapita. Nie przewiduje sie
dziatalnosci do zaniechania w roku nastepnym.

5) rozliczenie rdznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a
wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto:

Lp. |Tres¢ Kwota na zwiekszenie
lub zmniejszenie
podstawy
opodatkowania

1. Zysk brutto 1.013.555,84

2. Przychody podatkowe nie stanowigce przychodéw bilansowych- + 12.000,00

wartos¢ nieodptatnych swiadczen- wynagrodzenie Rady Nadzorczej

3. Przychody rachunkowe trwale nie stanowigce przychodéw - 7.952,18

podatkowych: dodatnie rdznice kursowe (40,17), ulga w VAT z tyt.
niezaptaconych naleznosci (7.912,01)

4. Koszty ksiegowe trwale nie stan. kosztéw podatkowych- sktadki +164.746,35
cztonkowskie (10.668,00), koszty reprezentacji (25.870,32), odpis
sald (5.168,50) , zrealizowane ujemne réznice kursowe VAT (32,15),
nieodptatne ubezpieczenie zleceniobiorcow i kontrahentow Allianz
(24.515,30), nieodptatne swiadczenia dla zleceniobiorcow i
kontrahentow (11.870,37), odsetki podatkowe (56,00), podatki i
optaty — w tym VAT nalezny od swiadczen nieodptatnych (3.455,73)
, ubezpieczenie samochodéw osobowych ponad limit(1.578,63),
amortyzacja srodkow trwatych w leasingu operacyjnym (66.026,83),
odsetki od leasingu operacyjnego (15.504,52)

5. Przejsciowe réznice miedzy zyskiem brutto, a podstawg
opodatkowania, w tym:
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a) Dodatnie - wyptacone w nastepnym okresie um.zlecenia i ZUS + 300.224,96
(49.501,48), niezrealizowane ujemne réznice kursowe od wycen
(3.157,98), utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci (235.690,50),
rezerwa na badanie ksigg (11.875,00)
b) Ujemne - wyptacone w biezgcym okresie um. zlecenia i ZUS z - 261.531,21
poprzed. okresu- (164.938,21), rozwigzanie odpisu aktualizujgcego
naleznosci (96.428,55), niezrealizowane dodatnie réznice kursowe
od wycen (164,45)
6. Koszty podatkowe nie stanowigce kosztow bilansowych- - 87.732,10
optaty z tytutu leasingu operacyjnego (87.732,10)
6. |Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym +1.133.311,67
7. |Podatek dochodowy 176.132,31
8. |Podatek dochodowy odroczony (rezerwa 1.277 zt minus aktywa - 2.498,00
3.775 zt)
9. |Zyski mniejszosci -87.272,96
10. |Strata netto (1 -7 —8-9) 747.652,57

6) dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby, a w przypadku
sporzadzania skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym -
o kosztach rodzajowych: koszty wytworzenia na wtasne potrzeby nie wystapity;
rachunek zyskdw i strat sporzadzono w wariancie poréwnawczym.

7) koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne
potrzeby wtym odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyty koszt wytworzenia
srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym: nie wystapit.

8) odsetki oraz rdznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt
wytworzenia produktow w roku obrotowym: nie wystapity.

9) poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naktady na ochrone
srodowiska:

Naktady: 2018r. 2019r.
Na niefinansowe aktywa trwate Nie
0,00 zdefiniowano
W tym na ochrone srodowiska 0,00
0,00

10) kwote i charakter poszczegodlnych pozycji przychoddéw lub kosztéw o nadzwyczajnej
wartosci lub ktére wystapity incydentalnie- nie wystapity.

4. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich
wyceny- pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazone w walutach obcych

5.

6.

zostaty wycenione wg kurséw walut obowigzujacych 31.12.2018 r.

Nie nastgpito potgczenie jednostki powigzane;j.
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1) wprzypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
jednostki powigzanej opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosé¢ wystepuje,
jak réwniez wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym
Zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych badz planowanych
przez jednostke dominujagcg lub jednostki podporzadkowane dziatan majgcych na celu
eliminacje niepewnosci: nie wystepuje niepewnosé¢ co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci jednostki powigzanej.

2) objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienieznych,
a wprzypadku gdy rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony jest metoda
bezposrednia, dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeptywdw pienieznych netto
Z dziatalnosci operacyjnej, sporzadzone metoda posrednig; w przypadku roznic pomiedzy
zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji
wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych nalezy wyjasni¢ ich przyczyny:

Wyszczegdlnienie 01.01.2018T. -
31.12.2018r.

Korekty razem 452 751,40
Zyski mniejszosci 95.256,90
Zyski mniejszosci DOOK BV 95.256,90
Amortyzacja 72 500,52
amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 541,69
amortyzacja srodkow trwatych 71 958,83
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wynikaja z: -90,09
wycena bilansowa srodkéw pienieznych -164,45
réznice kursowe z przeliczenia kapitatu 74,36
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadaja sie z: 20 424,66
zaptacone odsetki od kredytéw 4 920,14
zaptacone odsetki leasingowe 15 504,52
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: -24 303,74
przychody ze sprzedazy srodkow trwatych -29 186,99
wartosé netto zlikwidowanych srodkow trwatych 4 883,25
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 11 330,89
zmiana stanu rezerw wynikajaca z bilansu 11 330,89
Zmiana stanu zapasOow wynika z nastepujacych pozycji: 162 813,42
zmiana stanu zapasOw wynikajaca z bilansu 162 813,42
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -141 297,96
zmggartlss;anu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z 1141 297,96
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow, wynika z 279 319,86

nastepujacych pozycji:
zmggiss;anu zobowigzan krotkoterminowych wynikajgca z 1104 582,28
korekta z tytutu zmiany stanu zobowigzan leasingowych -852,24
korekta z tytutu zmiany stanu zobowigzan z tytutu kredytow

| poiyczﬁk y azanzly y 384 754,38
Zmiana sta_nu rozliczen _m_iedzyokresowych wynika z 113 953.06

nastepujacych pozycji:
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zmiana stanu krotkoterman\{vych rozliczen 110 178,06
miedzyokresowych kosztow

zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -3 775,00

10. Na wartosé pozycji "inne korekty" sktadaja sie: -9 250,00

wptaty akcjonariuszy na poczet przysztej emisji akcji -9 250,00

1 Srodki pieniezne na koniec okresu wynikajace z bilansu, 907 135,97

w tym

- kasa 0,00

- srodki pieniezne na rachunkach bankowych 906 971,52

- wycena srodkow na rachunkach walutowych 164,45

3) informacje o:

a) charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane umoéw
nieuwzglednionych w bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich
wptywu na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy grupy kapitatowej: nie
wystepuja.

b) transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke dominujaca lub inne
jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane
zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie
Z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.
Urz. UE L 243 2 11.09.2002, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 13,
t. 29, str. 609, z p6zn. zm.), wraz z informacjami okreslajgcymi charakter zwigzku
ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi
dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majgtkowsa, finansowa i wynik finansowy
jednostki. Informacje dotyczace poszczegdinych transakcji mogg byé zgrupowane
wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych
transakcji sg niezbedne dla oceny ich wptywu na sytuacje majatkows, finansowsa i wynik
finansowy jednostki: nie wystapity.

C) przecietnym wroku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
wraz z przecietng liczba zatrudnionych w jednostkach wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metoda proporcjonalna:

Wyszczegolnienie 2017 2018

Developerzy 0,75 0,17

Struktura wspoétpracownikoéw w roku obrotowym 2017-2018, z podziatem na grupy
zawodow

Tech Leader 4
Head of Communication

Head of Delivery 1
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Business Analyst 0.25 0

Senior Developer 13 13
Regular Developer 10 10
Junior Developer 4 4
QA 2 2.5
Data Entry 0 0.5
Project Manager 3.5 5.25
Back office 15 15
Sales Specialist 0 0.25
UI/UX 0 2.75

d) wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki
dominujacej przyznanych przez jednostke dominujaca i jej jednostki zalezne oraz wszelkich
zobowiagzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
cztonkoéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogo6tem dla kazdej kategorii organu:

Wyszczegolnienie 2017 r. 2018r.
Wynagrodzenie wyptacone 291.216,00 303.034,00
cztonkom Zarzadu

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 4.000,00

e) kwoty zaliczek, kredytdéw, pozyczek i swiadczern o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych
jednostki dominujacej przyznanych przez jednostke dominujacy i jej jednostki zalezne, ze
wskazaniem ich gtéwnych warunkdéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot
sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych wich imieniu
tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty og6tem dla kazdego
z tych organdw: nie wystapity.

f) wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Wyszczegolnienie (netto) 2017 r. 2018 .

Obowigzkowe badanie
rocznego sprawozdania 3.000,00 12.000,00
finansowego

g) nazwie, adresie oraz siedzibie jednostek wraz z podaniem formy prawnej, w ktérych jednostki
powigzane sg wspolnikami ponoszacymi nieograniczona odpowiedzialnos¢ majatkowa: nie
wystapity.

4) inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.
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Przychody:
- HexFund Sp. z 0.0. - prace informatyczne (hosting)- 3,3 tys. zt.
- Clean Hero Services Sp. z 0.0. — ustugi programistyczne- 5,4 tys. zt.
- CN CORP. Sp. z 0.0. Sp. k. - prace informatyczne AdWords - 6,3 tys. zt.
- MCA Sp. z 0.0. Sp. k. - prace informatyczne (hosting) - 4,3 tys. zt.

Koszty:
- MCA Sp. z 0.0. Sp. k. —najem lokalu Skarbowcoéw-  430,3 tys. zt.
- DCM nieruchomosci Sp. z 0.0. - ustugi ksiegowe- 44,3 tys. zt.
- Tomasz Honsza-Zgutowicz — doradztwo informatyczne- 120,4 tys. zt.
- Clean Hero Services Sp. z 0.0. — ustugi sprzatania- 11,9 tys. zt.

- HERO CONSULTING Dmitrij Zatuchin — ustugi konsultingowe- 99,8 tys. zt.

7. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposob
wptyngé naocene sytuacji majagtkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek
powigzanych, nalezy ujawni¢ te informacje.

Nie istnieja inne, niz wymienione powyzej informacje, ktére mogtyby w istotny sposéb
wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek
powigzanych.

Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw
w kapitale lub ogodlnej liczbie gtoséw w organie stanowigcym spotki

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej na 31.12.2018 .

. Udziat Udziat
. Kapitat
Naz'wa} Siedziba .Dane Pr_zedmlot' podstawo procento  procentowy
Spotki rejestrowe  dziatalnosci wy w prawach
wy w kapitale gtosu
Ustugi w
zakresie
programowani
DOOK  Amsterdam KvK a
NL B.V. (Holandia) 71571736  komputerowe 4.000 EUR S1% S1%
goi

doradztwa IT

Jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Jednostka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Raport roczny DOOK SA za 2018 r.

Jednostka sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

DOOK SA.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

1. Informacje podstawowe

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej DOOK S.A. jest projektowanie
techniczne i wytwarzanie innowacyjnych produktéw z dziedziny fintech, loT, health/medtech.
Dzigki ponad 9-letniemu doswiadczeniu i know-how, Spétka oferuje swoim klientom
partnerstwo technologiczne s$wiadczac takie ustugi jak konsultacje, analize wymagan,
estymacje zadan, realizacja wybranych czesci lub catosci produktu, testowanie, wdrazanie i
obstuga powdrozeniowa.

Obecnie, Spotka sktada sie z czterech dziatow organizacyjnych:

- Dziat Back-end — odpowiedzialny za warstwe logiczng stosowanych rozwigzan, tj.
oprogramowanie procesow biznesowych dla danego produktu; gtéwne technologie:
Python, Java, Go; prowadzony przez dwéch team-leaderow.

- Dziat Front-end — odpowiedzialny za warstwe prezentacyjng produktéow, tj. to co
ostatecznie zobaczy uzytkownik danego rozwigzania; gtéwne technologie: React,
Angular; prowadzony przez dwdch team-leaderow.

- Dzial Mobile — pracujgcy nad rozwigzaniami end-user w technologiach React Native, iOS
i Android, tworzgcy aplikacje przeznaczone do wykorzystania na smartfonach i
tabletach, prowadzony przez jednego team-leadera.

- Dziat QA - pracujgcy nad zapewnieniem odpowiedniej jakosci poprzez testy manualne i
automatyczne wytworzonych rozwigzan; prowadzony przez jednego team-leadera.

- Dziat PM - project management odpowiedzialny za koordynacje i planowanie, biezgcg
kontrole i komunikacje w procesie realizacji oprogramowania z zespotem i klientem, a
takze sourcing specjalistow do prowadzonych projektéw; obecnie samoorganizujacy sie.

- Dziat strategiczny - rozwdj, sprzedaz, komunikacja i marketing; prowadzony przez
Prezesa Zarzadu.

Znaczacg czes¢ przychodow DOOK S.A. stanowig prace programistyczne. Ich udziat w
przychodach ogétem w 2018 r. wynidst 99%. Przychody te zwigzane sg z pracami
programistycznymi w technologii Python, Java, React.js, React Native, Go. Pozostate ustugi
informatyczne stanowig dziatalnos$¢ uzupetniajgca i sktadajg sie na nig ustugi przeprowadzania
warsztatow Project Discovery, ustugi marketingowe (SEM), czy utrzymanie i wsparcie
elementow infrastruktury informatycznej (hosting).

Grupa Kapitatowa DOOK zwigkszyta przychody w 2018 roku z eksportu do 77%.

Struktura sprzedazy wg walut 2017-2018 w przeliczeniu na PLN

PLN 2740481 1849 302
USbh 46 197 38 931
EUR 4 091 377 1791629
GBP 310171 1 040 940
Ogoétem 7188 228 4720 802
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2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Spodtka osiggneta o ok. 52% wyzsze przychody w stosunku do roku 2017, przy odnotowanym
zysku brutto ponad 1 min zt (w 2017 roku strata na poziomie 47 tys. zi) .

Spodtka osiggneta poziom 55% dla exportu w 2017 roku, gdzie w 2017 roku wynosit on 61%.
Spotka przewiduje utrzymanie zyskownosci przedsiebiorstwa w roku 2019 na podobnym
poziomie.

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktore wystapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W roku 2018 do najwazniejszych zdarzen nalezy odnies¢ ponizsze:

1. Sprzedaz

a. Spotka poprzez DOOK B.V. pozyskata 3 nowe kontrakty na rynku
holenderskim.

b. Spotka pozyskata dwoch nowych klientdw z branzy fintech na rynku estoriskim i
dunskim.

c. Spotka rozszerzyta wspoétprace z istniejgcym klientem DOOK S.A. z Holandii -
Versa.company, ktérej produkt wszedt w faze dynamicznego rozwoju.

d. Spotka zwiekszyta sprzedaz kompetencji Backend w technologiach Python, Go
i Java.

e. Spotka pozyskata nowych partneréw z organizacji SODA i wspotpracowata 10
razy z nimi w roznych rolach.

f. Spoétka wdrozyta nowg strategie sprzedazy Qualitative Sales Approach.
Fundamentalnym zatozeniem tego podejscia jest pasywna sprzedaz przy okazji
rozwijania jakosciowych i dlugoterminowych relacji z klientami, nastawiajac sie
na pomoc, zrozumienie i dobre dopasowanie.

Spotka powotata dziat QA i Java.
Spétka odnotowata inflacje wynagrodzen od 09.2018 na poziomie 15%.

c. Spodtka ukonstytuowata role Team Leaderéw w firmie tym samym usprawniajgc
proces planowania, rozwoju i cyklicznych rozméw migkkich z cztonkami
zespotu.

d. Spodtka nawigzata wspotprace z dwoma menedzerami, zaangazowanymi w
konsultacje i wdrozenie strategii rozwoju na rok 2019.

e. Spotka skutecznie przecwiczyta pozyczanie specjalistow z zewnetrznych firm w
obszarze testéw, programowania w technologiach Java i .NET.

f. Spotka rozpoczeta rekrutacje senior specjalistow celem wzmocnienia kapitatu
ludzkiego oraz zwigkszenia potencjatu sprzedazowego.

g. Zespot spotki od kwietnia 2018 roku do korica roku 2018 miat zerowy bilans
odejsé/przyjs¢, przy jednoczesnym znaczgcym wzroscie produktywnosci dzieki
Zmianom w procesach organizacyjnych.

h. Spotka kontynuowata w niewielkim stopniu wspieranie sie zewnetrznymi
specjalistami .NET oraz sama wspierata partneréw biznesowych
kompetencjami JavaScript.

3. Dziatania strategiczne:

a. Spodtka zostata cztonkiem-zatozycielem Zwigzku Pracodawcow IT - SoDA, ktérej
statut zostat podpisany 22 czerwca 2018 r. w Gdyni.
b. Spotka rozpoczeta proces budowania strategii wzrostu na kolejne lata w oparciu

=3
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o dziatania marketingowe, employer branding, oraz dywersyfikacje kanatow
sprzedazy.

c. Podmiot zalezny DOOK NL b.v. osiggnat znaczgcy wzrost dziatalnosci - obroty
przekroczyly 100 tys. eur / miesiecznie. Lokalne biuro w Amsterdamie
przeniesiono do nowej lokalizacji zwigkszajgc przestrzen do 54m2.

d. Spotka rozpoczeta aktywne poszukiwania partnera w Danii celem zatozenia
spotki-corki DO OK.dk.

e. Spotka objeta przewodnictwo komitetowi ds. wspétpracy miedzy czitonkami
Organizacji Pracodawcow Ustug IT SoDA.

f. Spétka wzieta udziat w miedzynarodowych konferencjach Arctic15 i Slush w
Helsinkach, podczas ktérej nawigzata nowe partnerskie relacje z podmiotami z
Finlandii.

g. Spoitka, jako cztonek-zatozyciel Organizacji Pracodawcéw Ustug IT “SoDA”,
brata udziat w pracy w komitecie ds. wspotpracy miedzy cztonkami pracujgc nad
standardami wspotpracy w zakresie kapitatu ludzkiego jak i pozyskiwania
sprzedazy.

h. Reprezentanci spétki wystgpili z prelekcjami podczas Europejskiego Kongresu
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach oraz podczas konferencji
Internet Beta X.

i. Spotka kontynuowata tworzenie jakosciowych tresci na potrzeby wzrostu
rozpoznawalnosci marki.

j. Spotka przygotowywata sie do rozszerzenia dziatalnosci na rynkach
skandynawskich.

4, Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Spotka w 2019 roku skupia sie na:

a) rozwoju sprzedazy zagranicznej posrednio przez podmiotu zalezne jak i bezposredni,
w szczegolnosci na rynkach krajow pétnocnych (Dania, Norwegia, Finlandia,
Estonia).

b) specjalizacji w wybranych kierunkach produktowych (fintech, medtech, 10T),

c) intensywnym wzroscie liczby specjalistow,

d) zwiekszeniu zysku operacyjnego,

e) budowaniu dobrego wizerunku poprzez dziatalnos¢ w SoDA jak i inwestycje w kulture
organizacyjna.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie odnotowano.

6. Informacje dotyczace nabyciu udziatow (akcji) wkasnych, a zwtaszcza o celu
ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spodtka nie nabyta akcji wiasnych.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym:
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Spotka, jako podmiot Swiadczacy ustugi z zakresu tworzenia produktéow IT w przestrzeni
webowej i mobilnej narazony jest na ryzyko konkurencji w ujeciu globalnym. Kluczowymi
aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego
doprowadzania realizowanych projektow do konca, optymalizacja kosztowa (ze szczegoinym
uwzglednieniem zarzgdzania kosztami zasobow ludzkich), zaufanie odbiorcéw oraz
swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. W tym kierunku Spoétka realizuje
strategie zwigzang z zawieraniem partnerstw i wspdtpracy, rowniez z podmiotami
konkurencyjnymi.

Tym samym, na przyktad, identyfikujgc wczesniej spoftki takie jak Codibly, TheSoftwareHouse
czy 10Clouds jako konkurencje, w roku 2018 jak i teraz Spoétka skutecznie realizuje wspolnymi
zespotami projekty informatyczne.

Spotka widzi bezposrednie zagrozenie w firmach outsourcingowych/ BPO takich jak
ITKontrakt, Intive, Luxsoft, czy Softserve oferujgcych wynajem kapitatu ludzkiego (w modelu
pracy zdalnej lub bezposrednio u klienta).

Na dzien sporzadzenia raportu Spotka nie widzi zagrozenia ze strony nowych podmiotow w
Polsce.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Zjawisko konsolidacji wsrdéd podmiotéw konkurencyjnych moze przyczynié¢ sie do ostabienia
pozycji Spotki na rynku zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym. Spoétka zauwaza ruchy na
rynku krajowym w tym kierunku.

Wieksze spofki dziatajgce w branzy informatycznej charakteryzujg sie wiekszym poziomem
zaufania wsrod potencjalnych kontrahentéw. Co wiecej, w wyniku fuzji lub przejecia poprawie
moze ulec sytuacja finansowa przedsiebiorstw konkurencyjnych, co doprowadzi do
umocnienia ich pozycji na rynku.

Ryzyko ze strony potencjalnych, nowych, skonsolidowanych podmiotéw jest ograniczane w
wyniku ciggtej specjalizacji oraz rozwoju Spotki w ramach segmentu, w ktérym operuije.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy Spoéfki

Na dziatalnos¢ Spétki duzy wptyw majg nowe rozwigzania technologiczne w dziedzinie
informatyki. Co réwniez istotne, rynek nowoczesnych rozwigzan IT jest bardzo dynamiczny, w
zwigzku z tym Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian
technologicznych w zakresie oferowanego oprogramowania, iz jego pozycja konkurencyjna
zostanie osfabiona. W tym przypadku istotne jest prowadzenie w szerokim zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestowanie srodkéw finansowych w innowacyjne
projekty stanowigce o przewadze rynkowej danego podmiotu. Emitent stale monitoruje trendy
technologiczne w branzy tworzenia oprogramowania i jezeli wymaga tego sytuacja,
dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standardéw.

Ryzyko walutowe

Spotka ponosi koszty wytworzenia oprogramowania w walucie krajowej (PLN). Istotng czesé
przychodéw DOOK S.A. realizowana jest w walutach obcych (blisko 55% w roku 2017 oraz
prawie 61% w roku 2016). W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przyszitych
przeptywéw finansowych sg zmiany kursow walutowych. Dotyczy to szczegdlnie
nastepujgcych par: EURPLN, USDPLN, GPBPLN.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spotka posiada jedng istothg umowe kredytu obrotowego w wysokosci 500 tys. PLN, ktorej
koszt uzalezniony jest od zmiennej stopy WIBOR.
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Powyzsze zrédto finansowania Spétka obecnie wykorzystuje sporadycznie, poniewaz posiada
fundusze rezerwowe. Istnieje ryzyko, iz w przypadku zmian referencyjnych stép procentowych
w Polsce, zwiekszy sie wysokos¢ odsetek ptaconych z tytutu tego zobowigzania. Co wiecej,
nie mozna wykluczy¢, iz Spotka bedzie w przysztosci finansowaé swojg dziatalnos¢ z innych
zrédet, ktorych koszt zaleze¢ bedzie od zmiennej stopy procentowej. Ewentualny wzrost
poziomu stop procentowych w Polsce spowoduje wzrost kosztéw finansowych Spéiki, a
zarazem wptynie na nizszy zysk w ujeciu brutto i netto.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W zwigzku z tym, iz gtdbwnym skitadnikiem kosztowym Spotki sg wynagrodzenia oraz
powigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, Spétka narazona jest na ryzyko
zmian legislacyjnych zwigzanych z minimalnym poziomem wynagrodzen w gospodarce (ptaca
minimalna) oraz zmian zwigzanych z opodatkowaniem umow cywilnoprawnych, jak i uméw o
prace. W zwigzku z tym wprowadzenie zmian w zakresie opodatkowania tego typu uméw
(zmiany w zabezpieczeniu socjalnym pracownikow, rozliczaniu kosztow prac tworczych) moze
negatywnie odbi¢ sie na wysokosci ponoszonych kosztéw z tytutu wynagrodzen. Co istotne,
zarébwno w kwestiach prawa podatkowego jak i lokalnego orzecznictwa sgdowego
dotyczgcego spraw podatkowych nie ma jednolitosci. Oznacza to, iz Spétka narazona jest na
ryzyko dodatkowych kosztéw zwigzanych z odmienng interpretacja danej sytuacji podatkowe;.
Dodatkowo, na dziatalnos¢ Emitenta niekorzystny wptyw moga wywrze¢ zmiany w podatku
VAT lub innych podatkach posrednich.

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad Emitenta wyrdznia nastepujace osoby,
jako kluczowe dla prowadzonej dziatalnosci:

e Dmitrij Zatuchin — Prezes Zarzadu i gléwny udziatowiec Emitenta, odpowiedzialny za
realizacje strategii rozwoju Emitenta, rozwoju biznesu, relacje z partnerami oraz
koordynuje prace Head of Delivery, Head of Growth, i team leaderéw w kluczowych
obszarach organizaciji,

e Tomasz Honsza-Zgutowicz — Prokurent, wspdtpracujgcy z DOOK S.A. od 2012 roku,
petnigcy role Project Managera w organizacji Emitenta

e Tomasz Timoszyk — Branch Manager oddziatu w Zielonej Gérze, wspdtpracujgcy z
DOOK S.A. od 2016 roku, petnigcy tez role Project Managera
Jakub Petrykowski - Team Coach, wspétpracujagcy z DOOK S.A. od 2017 roku.
Krzysztof Pieczynski - New Business Development Manager, wspétpracy z DOOK
S.A. od marca 2019.

e Marijn de Jong - Executive Director w DOOK B.V. od maja 2018 roku.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego dokumentu umowy z pracownikami nie zawieraty zapiséw
o istotnych odprawach.

Dziatalno$¢ Emitenta ma charakter projektowy, w zwigzku z tym dla kazdego realizowanego
zlecenia kluczowg osobg jest Project Manager, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie
projektem oraz przeptyw informacji wewnatrz zespotu projektowego, kontakt z klientem,
przetwarzanie informacji otrzymanych od klienta na dane wejsciowe dla zespotu technicznego.
W ramach zespotu projektowego dziata zespdt techniczny, ktérego lider koordynuje prace kilku
pracownikow o roznych kompetencjach. Dodatkowo, kazdy projekt oraz klient zaopiekowany
jest Business Developerem.

Project Manager’'owie oraz Liderzy Zespotow Technicznych stanowig wykwalifikowang kadre
menedzerskg DOOK S.A. Co wiecej, sam rodzaj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci
determinuje wykorzystanie specjalistycznej wiedzy eksperckiej w ramach poszczegdinych
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projektéw i zespotow. Nagta utrata kapitatu ludzkiego na rzecz konkurencji stanowi gtowne
ryzyko prowadzonej dziatalnosci operacyjnej DOOK S.A.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka w dniu 05.04.2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie zasad programu motywacyjnego dla
cztonkdéw organow Spoiki i zatozycieli Spotki, kadry zarzadzajgcej Spotkg oraz kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikow Spotki. Warunki programu motywacyjnego zostaty
zamieszczone w niniejszym dokumencie w rozdziale VI ,Dane o Emitencie i jego dziatalno$ci”
w punkcie 3.4

Dodatkowo, niekorporacyjny oraz nieformalny charakter samej Spétki umozliwia budowanie
dobrej atmosfery pracy, co przyczynia sie do efektywnego wykorzystania czasu poswiecanego
zawodowym obowigzkom. Jest to jeden z gtéwnych czynnikéw, dzieki ktorym spétka moze
konkurowa¢ na rynku pracy z innymi, wiekszymi podmiotami oferujgcymi wyzsze
wynagrodzenie.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalno$¢ operacyjna Spoiki jest oparta na szerokim zespole specjalistow — programistow,
projektantow i testerow. W zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje
obecnie deficyt wykwalifikowanych informatykéw, Emitent narazony jest na ryzyko
niepozyskania lub opdznionego pozyskania odpowiednich zasobdéw ludzkich. Co wiecej,
istotng konkurencjg dla Emitenta na rynku pracy sg miedzynarodowe, prestizowe holdingi
oferujgce niejednokrotnie lepsze warunki pracy. Ograniczenie dostepnosci zasobéw ludzkich
moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego Emitenta oraz do ograniczenie
prognozowanych przeptywow finansowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zwigzane z realizacjg
samych projektow w przypadku, gdy jeden z kluczowych cztonkdéw zespotu technicznego nie
bedzie mogt przez pewien czas uczestniczy¢ z pracy. Nieterminowosé w dostarczaniu i
wdrazaniu rozwigzan moze narazic Spdtke na dodatkowe koszty zwigzane z
odszkodowaniami. Spétka ryzyko niweluje za pomocag wspétpracy z HR Business Partnerem
oraz zewnetrznymi agencjami rekrutacyjnymi.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych
zespot pracujgcy nad okreslonym produktem. Odejscie oso6b odpowiedzialnych za
poszczegodlne projekty moze wigzaé sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w
zakresie profesjonalnego projektowania oprogramowania. Utrata czionkéw zespotu
pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wplyngé na jakosé danego
oprogramowania oraz na termin jego oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu
i wyniki finansowe Emitenta. Utrata oséb stanowigcych kadre zarzadzajgcg wyzszego
szczebla Emitenta moze wptyng¢ na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.
Na dzien sporzadzania Dokumentu Informacyjnego, w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta,
nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka. Dodatkowo jednym z
podstawowych zatozen strategii rozwoju Emitenta jest wypracowywanie nowatorskich
rozwigzan w produktach dzieki wyspecjalizowanym zespotom deweloperskim. Ewentualne
zakonczenie wspoétpracy z czescig zespotu deweloperskiego moze mieé znaczacy negatywny
wplyw na proces tworzenia okres$lonego produktu, a takze na plany rozwoju Emitenta. W
efekcie, moze to spowodowaé opdznienia w produkcji produktéw oraz spadek wynikow
finansowych Spofki.

Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen
Znaczgcyg czesc kosztow operacyjnych Emitenta stanowig wynagrodzenia oraz powigzane z
nimi ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (ok. 75% kosztéw dziatalnosci operacyjnej).
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Spotka jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzenh. Z jednej
strony ryzyko to wynika z mozliwych zmian w przepisach prawnych, szczegdlnie tych
dotyczacych opodatkowania umow cywilnoprawnych, podatku dochodowego od osob
fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych. Z drugiej natomiast spétka musi
oferowaé konkurencyjny poziom wynagrodzen na rynku pracy, aby zachowa¢ mozliwos¢
szybkiego i sprawnego pozyskania nowego kapitatu ludzkiego. Dodatkowymi czynnikami
zwiekszajacymi presje na wzrost wynagrodzen sg coraz wieksza liczba miejsc pracy w Polsce
oferowana przez zagraniczne holdingi informatyczne oraz proces konsolidacji mniejszych
podmiotéw przez lideréw w branzy informatyczne;.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow informatycznych

Realizacja projektow informatycznych jest procesem wieloetapowym i ztozonym. Kazdy z
etapéw stanowi integralng faze tworzenia danego rozwigzania, w zwigzku z tym opdznienia w
realizacji projektow mogg pojawi¢ sie w kazdym momencie. W tym przypadku kluczowym
aspektem jest stosowanie zaawansowanych narzedzi usprawniajgcych przeptywy pracy
grupowej (workflow), technik tworzenia oprogramowania (metodyki agile, Scrum) oraz
efektywne koordynowanie catego procesu przez menedzerdow projektu i osoby zarzgdzajgce
Spotkg. Emitent wykorzystuje oprogramowanie Jira zarzgdzane przez Project Manageréw.
Dodatkowo Spétka inwestuje w szkolenia Agile/Scrum swoich Project Managerow.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz metody jakie Spoétka stosuje w kwestiach zwigzanych z
zarzgdzaniem projektami okazg sie w niektérych przypadkach nieefektywne. Moze to
doprowadzi¢ do wydituzenia czasu realizacji danych projektéw a w konsekwencji narazi
Emitenta na koszty zwigzane z karami umownymi oraz straty wizerunkowe skutkujgce
osfabieniem pozycji rynkowej.

Ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnym zapotrzebowaniem na ustugi $wiadczone przez
Emitenta

Czas realizacji projektéw informatycznych moze wynosi¢ nawet kilkanascie miesiecy. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko, iz w zwigzku z dtugim i skomplikowanym procesem wytworczym,
Emitent nie bedzie w stanie przyjg¢ kolejnych zlecen do realizacji. Sytuacja taka moze
negatywnie odbi¢ sie na wizerunku DOOK S.A. a w konsekwencji ostabi¢ jego pozycje
rynkowg. Spotka zmniejsza ryzyko poprzez wspétprace z cztonkami organizacji $wiadczgcych
ustugi wytwarzania oprogramowania (SoDA).

Ryzyko awarii sprzetu komputerowego, sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i
systemow informatycznych

Dziatalno$¢ Emitenta, czyli tworzenie oprogramowania i aplikacji mobilnych w réznych
technologiach, jest naturalnie zwigzana z wykorzystaniem sprzetu komputerowego,
sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i systeméw informatycznych. Powyzsze
narzedzia stuzg nie tylko efektywnej pracy jednostki — osobie programujgcej, ale takze
wspierajg i usprawniajg przeptyw pracy oraz komunikacje wewnatrz zespotéw projektowych.
Emitent narazony jest na ryzyko wystgpienia nieprzewidzianej awarii wyzej wymienionego
sprzetu lub oprogramowania, ktéra moze negatywnie wptyngé na stopien realizacji
poszczegodlnych projektow (a w konsekwencji na zwigkszenie kosztéw wynikajgcych z kar
umownych). Co wiecej, awaria sprzetu moze spowodowaé utrate czesci lub catosci danych
sktadajgcych sie na poszczegdlny projekt lub powaznie ostabi¢ ich bezpieczenstwo.
Konsekwencjg zdarzen bedacych poktosiem powaznych awarii moze by¢ utrata zaufania
odbiorcow Emitenta, zerwanie podpisanych wczesniej uméw oraz negocjacji dotyczgcych
przysztych zamowien. Wymienione zdarzenia mogg znacznie ostabi¢ pozycje Emitenta na
rynku i przyczyni¢ sie do pogorszenia jego sytuacji finansowe;.
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Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa systemoéw informatycznych Emitenta

Dziatalnos¢ Spotki uzalezniona jest od sprawnie dziatajgcych systeméw informatycznych
réznego typu. Emitent nie wyklucza mozliwosci pojawienia sie probleméw z prawidtowym
funkcjonowaniem systeméw informatycznych, co moze skutkowa¢ zakiéceniami w
funkcjonowaniu spoftki lub czasowo uniemozliwic¢ ich dziatanie. Spotka podejmuje czynnosci
majgce na celu zniwelowanie mozliwosci pojawienia sie tego ryzyka. W zwigzku z tym Spotka
korzysta z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego, charakteryzujgcego sie niskim stopniem
awaryjnosci. Spotka na biezgco monitoruje zapotrzebowanie oraz przygotowuje odpowiednie
zaplecze techniczne. Ponadto Emitent na biezgco aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie, a takze zabezpiecza swojg dziatalnos¢ zastosowaniem zaawansowanej
polityki szyfrowania danych.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych

W ramach prowadzonych projektéw Emitent niejednokrotnie otrzymuje dostep do danych
wrazliwych klientow. W zwigzku z tym istnieje ryzyko ujawnienie tego typu informacji z
przyczyn niezaleznych od Spotki (np. w wyniku dziatania oséb trzecich). Potencjalne
naruszenie bezpieczenstwa danych klienta moze narazi¢ spétke na dodatkowe koszty z tytutu
odszkodowan.

Dodatkowo istnieje ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych w systemach Emitenta. Nie
mozna wykluczy¢, iz na skutek dziatania sity wyzszej, w tym nieprzewidzianych awarii, cze$¢
zasobow przechowywanych czy to w siedzibie Emitenta, czy na wirtualnych dyskach ulegnie
zniszczeniu. Konsekwencjami tego typu zdarzehh moze byc¢ przestdj lub opdznienie w realizacji
okreslonych projektéw, co moze prowadzi¢ z jednej strony do pogorszenia wizerunku Spofki,
a z drugiej do potencjalnych wydatkéw z tytutu kar umownych.

Spotka ze swojej strony minimalizuje ryzyko poprzez polityke dostepu do danych i odpowiednie
procedury.

Ryzyko zwigzane nieodpowiednim dostosowaniem projektowanego rozwigzania do
wymagan klienta oraz potencjalnymi roszczeniami odszkodowawczymi

Realizacja projektéw informatycznych segmentu premium wigze sie z koniecznoscig
szczegoOtowego dopasowania tworzonego rozwigzania do wymagan klienta. Caty proces
dostosowywania oprogramowania do kryteriow klienta odbywa sie w kilku momentach
realizacji projektu (etap projektowania, etap prototypowania, etap wykonania, etap
implementacji, etap dostosowywania). Warto jednak zauwazy¢, iz proces przetwarzania
stownych lub obrazkowych warunkéw stawianych przez klienta na informacje wejsciowe
stuzgce programistom w procesie kodowania jest skomplikowany i wymaga petnego,
wzajemnego zrozumienia dwéch stron projektu. W zwigzku z tym Spétka narazona jest na
ryzyko nieodpowiedniego dostosowania projektu do wymagan uzytkownika lub wadliwe;j
implementacji przedstawionych rozwigzan, a w konsekwencji na potencjalne roszczenia
odszkodowawcze ze strony klientow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Spoétka poprzez realizacje procesu analizy za
pomocg wykwalifikowanego biznes analityka oraz wsparciu Project Managerow w obstudze
potrzeb i wymagan klienta minimalizuje ryzyko nieodpowiedniego dostosowania ostatecznego
produktu do wymagan klienta oraz potencjalnych roszczen odszkodowawczych.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Emitenta

Rozw¢j dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego
oferowane. Spotka moze wspiera¢ wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania
marketingowe i wizerunkowe. Stad od wrzeénia 2018 roku spoétka nawigzata wspétprace z
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doswiadczonym managerem i prowadzi obecnie wiecej dziatan marketingowych budujgcych
wizerunek DOOK.

Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ustug oferowanych przez Emitenta jest rynkowa opinia
na ich temat.

Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci DOOK S.A. mégtby niekorzystnie
przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Emitenta oraz wynikajgce z tego tytutu
przeptywy finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢ moze pozycja Spotki jako dobrego pracodawcy,
co spowoduje ograniczenie dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz
zwiekszenie kosztow wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze byC¢ zwigzane
przede wszystkim z nieterminowg lub niedoktadna realizacjg projektéw powierzonych Spéice,
awariami sprzetowymi i systemowymi czy czynnikiem ludzkim.

Ryzyko utraty kluczowych klientow

Emitent w trybie ciggtym prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje struktury
odbiorcéw swoich ustug zgodnie z przyjetg strategig rozwoju.

Specyfika ustug swiadczonych przez Emitenta na rzecz odbiorcéw na podstawie umoéw
Time&Material zaktada na dzieh dzisiejszy dosy¢ krotki okres wypowiedzenia kontraktow (od
1 do 3 miesiecy). Spoétka zabezpieczyta w umowach optaty za nieskutecznie spedzony czas
specjalistéw na rzecz klienta.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku dziatan niezaleznych od Emitenta, np.
spowodowanych problemami finansowymi danego odbiorcy, liczba potencjalnych klientow
ulegnie zmniejszeniu, a Spotka przez okres diuzszy niz miesigc nie bedzie w stanie pozyskac
kolejnych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Branza w ktorej dziata Emitent charakteryzuje sie dlugimi i skomplikowanymi procesami
produkcyjnymi. Co wiecej, kazdy projekt traktowany jest indywidualnie, co ogranicza
mozliwos¢ powielania rozwigzan lub wdrazania opracowanych wczesniej pomystow bez
odpowiednich modyfikacji. W zwigzku z takim stanem rzeczy umowy podpisywane z klientami
zawierajg klauzule traktujgce o karach umownych zwigzanych z nieterminowg realizacjg
poszczegolnych etapéw danego projektu. Z punktu widzenia Emitenta charakter prowadzonej
dziatalnosci powoduje powstanie ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie Ilub
nieterminowe wykonanie zleceh. Nalezy zaznaczy¢, iz w dotychczasowej historii Spotka z
tytutu ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe
wykonanie zlecenia nie poniosta znaczacych obcigzen.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani
administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Jednak dziatalno$¢ Emitenta
w branzy projektowania systeméw informatycznych rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktow. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko powstania sporéw i roszczen na tle umow handlowych. Powstate spory
lub roszczenia mogg w negatywny sposéb wptyngé na renome Spotki, a w konsekwencji na
jej wyniki finansowe. Na dzien sporzadzania raportu w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta
nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka. Spoétka stara sie
minimalizowaC opisane powyzej ryzyko poprzez rozwigzywanie wszystkich sporow
polubownie. Co wiecej, kazda zawierana przez Emitenta umowa z kontrahentem krajowym
zawiera klauzule salwatoryjna.

Ryzyko zwigzane z prawem witasnosci intelektualnej
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Umowy o $wiadczenie ustug informatycznych zawierane przez Emitenta zawierajg klauzule
dotyczgce przeniesienia czesci lub catosci praw autorskich zwigzanych z realizacjg danego
projektu na zleceniodawce. Spétka zezwala rowniez na modyfikacje wykonanego dzieta przez
podmioty trzecie. Niniejszym, istnieje ryzyko iz produkt DOOK S.A. trafi do podmiotow, ktore
moga stanowi¢ konkurencje dla Emitenta. Co wiecej, moze sie okazac, iz produkt Emitenta
postuzy jako podstawa do stworzenie zupetnie nowego systemu w innym przedsiebiorstwie.
Przedstawione powyzej ryzyko jest ograniczone poprzez specyfikacje systemu, ktéra
obejmuje wiele szczegdtow dotyczgcych konkretnego kontrahenta. Nie mozna jednak
wykluczyé, iz pewne podmioty, z ktérymi klienci DOOK S.A. bedg w przysziosci
wspotpracowaé, bedg wzorowaé sie na rozwigzaniach stworzonych przez Emitenta.

Ryzyko awarii systemu przygotowanego przez Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta, jak kazda dziatalnos¢ produkcyjna, obarczona jest ryzykiem
wytworzenia wadliwego produktu. Nie mozna wykluczyé, iz w przypadku pewnych wad
konstrukcyjnych system stworzony przez DOOK S.A. ulegnie awarii. Powstata dysfunkcja
moze by¢ na tyle istotna, iz czes$¢ dziatah podejmowanych przez pracownikow Spétki bedzie
musiata zosta¢ przerwana w celu likwidacji awarii.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku awarii systemu u jednego z kontrahentow zaniedbane zostang
zadania projektowe zwigzane z aktualnie realizowanym przedsiewzieciem na rzecz innego
podmiotu. Moze to doprowadzi¢ do opdznienia w procesie realizacji danego systemu oraz
narazi¢ Emitenta na dodatkowe koszty z tytutu opdznienia.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong ubezpieczeniowa

Na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu Emitent nie posiada umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej obejmujgcej szkody powstate w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci zawodowej w zakresie projektowania i wykonawstwa systemdéw komputerowych
oraz doradztwa komputerowego. Decyzja o nie kontynuowaniu zostata podjeta ze wzgledu na
nieskutecznos¢ posiadanej wczesniej ochrony w przypadkach, na ktorych zalezy Spoice.
Konieczno$¢ wyptaty ewentualnego odszkodowania ze srodkéw wiasnych DOOK S.A. moze
negatywnie wptynaé na ptynnos¢ Spodtki. Powyzsze, moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spdiki.

Ryzyko zatoréw ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcow

Emitent moze by¢ narazony na sytuacje, w ktérej jeden z odbiorcoéw nie bedzie w stanie
terminowo regulowaé swoich zobowigzan. Dodatkowo, niektorzy klienci mogg w ogole nie
wywigzac¢ sie ze zobowigzan finansowych naleznych Emitentowi zgodnie z podpisanymi
umowami. Opisana sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ptynnosciowg spotki, a
dodatkowo spowoduje koniecznos¢ utworzenia odpisdéw na przeterminowane naleznosci.
Zjawisko to bedzie miato niekorzystny wptyw na wynik finansowy Emitenta. Co wiece;j,
opisywana sytuacja moze dotyczy¢ jednego z kluczowych klientéw Spofki, co wigzatoby sie z
koniecznoscig rozwigzania podpisanej wczesniej umowy, a w konsekwencji znacznym
ograniczeniem i przeptywéw gotowkowych DOOK S.A.

Ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych zatozonych przez Emitenta
Do gtéwnych celdw strategicznych Emitenta naleza:
e umocnienie pozycji partnera technologicznego na rynkach Holandii, Danii, Finlandii,
Norwegii i Estonii.
e ustabilizowanie sytuacji kadrowej Spotki poprzez utworzenie dodatkowych zespotéw
projektowych oraz stworzenie zrownowazonego zespotu lideréw oraz specjalistow ds.
wytwarzania oprogramowania. Celem powyzszych zmian jest zwiekszenie
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efektywnosci i skutecznosci produkcyjnej DOOK S.A. w zakresie swiadczonych ustug,
a w szczegolnosci tworzenia oprogramowania dla dwoch grup klientow (klient
dtugoterminowy i klient ad hoc),

e zwiekszenie stabilnosci diugoterminowych przychodéw poprzez optymalizacje ich
struktury,

e zwiekszenie skali dziatan majgcych na celu rozszerzenie rozpoznawalnosci marki
zarowno jezeli chodzi o klientow DOOK S.A., jak i potencjalnych przysziych
pracownikéw.

Strategia rozwoju grupy przewiduje dynamiczny wzrost dziatalnosci spétki w latach 2019-2020.
Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szczegodlnie natury prawnej,
ekonomicznej czy spotecznej, Spoétka moze mieé¢ trudnosci ze zrealizowaniem celow i
wypetnianiem swojej strategii, bgdz w ogodle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na
skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Emitent bedzie musiat dostosowac lub zmieni¢ swoje
cele i swojg strategie. Podobna sytuacja moze mieé¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii
przekroczg planowane nakfady, np. w zwigzku z konieczno$cig zatrudnienia dodatkowych
pracownikéw, zmiang ksztattu bgdz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi
powodujgcymi znaczacy wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych
zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych urzgdzeh. Wskazane sytuacje moga
negatywnie wptyng¢ na realizacje strategii przez Spoétke i spowodowaé osiggniecie mniejszych
korzysci, niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Emitenta

Na dzien 31.12.2018 roku Spoétka nie posiadata zobowigzah oprocentowanych z tytutu
kredytow i pozyczek w bilansie (umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska).

Spotka zobowigzana jest do regulowania wyzej wymienionych zobowigzan w okresach
miesiecznych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku okresowych problemoéw z ptynnoscia finansowg
(np. na skutek opdznionej ptatnosci ze strony odbiorcéw) Emitent bedzie zmuszony poniesc
dodatkowe koszty obstugi zadtuzenia. Dodatkowo, moze okazac sie, iz w wyniku nagtych,
nieprzewidzianych zdarzen Emitent nie bedzie stanie uregulowaC czesci lub catosci
zaciggnietych zobowigzan, co moze skutkowac otwarciem postepowania upadtosciowego na
wniosek wierzycieli.
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Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spétki DOOK S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Zarzad DOOK S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Dmitrij Zatuchin - Prezes Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu sp6tki DOOK S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zarzad DOOK S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dmitrij Zatuchin - Prezes Zarzadu
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Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

LP.

ZASADA

TAK/
NIE/
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

Spotka powinna prowadzié przejrzystg i
efektywna polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informac;ji. Spétka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewnié¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.

TAK

Spotka prowadzi przejrzysts i
efektywng polityke informacyjng
zapewniajgcg dostep do
informacji. Zasada ta nie jest i
nie bedzie stosowana w czesci
dotyczgcej transmisji obrad
walnego zgromadzenia,
rejestracji przebiegu i
upubliczniania go na stronie
internetowej. Wyniki walnego
zgromadzenia publikowane sg
na stronie internetowej

Spotka powinna zapewnic efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuaciji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spoice i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

3.2. opis dziatalno$ci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej
Emitent uzyskuje najwiecej przychodéw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na
tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow
organéw spofki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

NIE DOTYCZY

3.6. dokumenty korporacyjne spétki,

TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spofki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent takie publikuje),

NIE DOTYCZY

Spotka nie publikuje prognoz
wynikéw finansowych

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtdwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.
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3.12. opublikowane raporty biezgce i

TAK
okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a TAK
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

TAK

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego NIE DOTYCZY
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystgpito

3.17. informacje na temat powodéw
odwc_)’fanla walnego zgromadzenia, zmiany NIE DOTYCZY Op|sane_ W niniejszym punkcie
terminu lub porzadku obrad wraz z zdarzenie nie wystgpito

uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach NIE DOTYCZY
zarzadzenia przerwy,

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystgpito

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu NIE
strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory

petni funkcje animatora akcji emitenta, NIE

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spofki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposéb umozliwiajgcy fatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych informaciji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwiocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone

internetowg, wedtug wyboru emitenta, w TAK
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jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdlinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna NIE
wykorzystywaé indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgcg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac¢ biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

7. W przypadku, gdy w spoétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich TAK
obowigzkdéw, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

8. Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentoéw i informacji TAK
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

TAK

10. Czlonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Spotka, przy wspétpracy
Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy Autoryzowanego Doradcy
wspétpracy Autoryzowanego Doradcy, bedzie organizowaé publicznie
powinien organizowac publicznie dostepne NIE dostepne spotkania, jezeli okaze
spotkanie z inwestorami, analitykami i sie to konieczne dla

mediami. usprawnienia komunikacji z
rynkiem kapitatowym
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12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢
organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podijecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

13a. |W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zakladowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spoétek handlowych, zarzad emitenta
niezwiocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny byc¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegobtowego uzasadnienia.

TAK

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze

zawierac tylko takie warunki, ktérych TAK
ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendenc;ji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

W chwili obecnej z uwagi na
niewielkg warto$¢ merytoryczng
NIE takich raportéw dla inwestoréow
Spotka nie publikuje raportow
miesiecznych
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e informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktdre
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w
szczegolnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypciji,
spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikaciji
raportu analitycznego.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowa¢, w
trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

Skreslony.
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