Warszawa, 25 marca 2022 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

BondSpot S.A.
RAPORT BIEZACY 6/2022

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim,
Zarzad Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,,.Spotka”) przekazuije niniejszym tres¢ projektéw uchwat, ktére maja
by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien 22 kwietnia 2022 roku.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromaazenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 22 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pania/a ....cc.oeiiii

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowejf

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1



Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskow i strat za 2021 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 916 min zt (stownie: dziewieéset
szesnascie miliondéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2021 rok, wykazujace catkowite dochody ogétem w kwocie
1.223 min zt (stownie: jeden miliard dwiescie dwadziescia trzy miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, zamykajace sie suma
bilansowa 24.838 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy osiemset trzydziesci osiem miliondw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2021 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatdw wtasnych
o kwote 1.234 min zt (stownie: jeden miliard dwies$cie trzydziesci cztery miliony ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2021 rok, wykazujace zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 585 min zt (stownie: pieset osiemdziesigt pie¢ milionow
ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaazenia
Orange Polska S.A.

z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie podziafu zysku Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zysk netto Spoétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021 w kwocie 915.493.003,09 zt (sfownie: dziewiecCset

pietnascie milionéw czterysta dziewiecdziesigt trzy tysigce trzy ztote dziewie¢ groszy) dzieli sie w sposob
nastepujacy:

1) na dywidende — 328.089.369,75 zt (stownie: trzysta dwadziescia osiem miliondw osiemdziesigt dziewieé
tysiecy trzysta szes¢dziesiat dziewie¢ ztotych siedemdziesiat pie¢ groszy).
Kwota dywidendy wynosic¢ bedzie 0,25 zt (stownie: dwadziescia pie¢ groszy) na kazdg uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spétki — 18.309.860,06 zt (stownie: osiemnascie
milionéw trzysta dziewie¢ tysiecy osiemset szes¢dziesigt ztotych szes¢ groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 569.093.773,28 zt (stownie: piecset szescdziesiat dziewie¢ milionéw dziewiecdziesiat
trzy tysigce siedemset siedemdziesiat trzy ztote dwadziescia osiem groszy).

§2
Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota, o ktérej mowa w § 1 pkt. 3 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wypfate
dywidendy.

§3

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedgcym akcjonariuszami Spétki w dniu 22 czerwca 2022 roku (Dzien
Dywidendy).

§4
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 6 lipca 2022 roku.



§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -

Uchwata nr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 22 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2021

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie,
co nastepuije:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w
roku obrotowym 2021.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Orange Polska za rok
obrotowy 2021 sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowejf

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig,
co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2021
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2021 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1.672 min zt (stownie:
jeden miliard szes¢set siedemdziesigt dwa miliony ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange
Polska S.A. w kwocie 1.672 min zt (stownie: jeden miliard szes¢set siedemdziesigt dwa miliony ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2021 rok, wykazujgce catkowite dochody ogotem
w kwocie 2.001 min zt (stownie: dwa miliardy jeden milion ztotych), w tym catkowite dochody ogdtem
przypisane witascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 2.001 min zt (stownie: dwa miliardy jeden milion
ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, zamykajace
sie suma bilansowg 26.157 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardéw sto piecdziesiat siedem milionéw
ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2021 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 2.012 min zt (stownie: dwa miliardy dwanascie milionéw ztotych), w tym
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego witascicielom Orange Polska S.A. o kwote 2.012 min zt
(stfownie: dwa miliardy dwanascie milionéw ztotych),



5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2021 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentow $rodkéw pienieznych o kwote 574 min zt (stownie: piecset

siedemdziesiat cztery miliony ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zZ dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrofowy 2021

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2021.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Prezesa/cztonka Zarzadu

§1
Udziela sie Pani/u ..o absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2021.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej

§1
Udziela sie Pani/u ..o absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady

Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwata nr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 22 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyrazenia opinif o0 sporzadzonym przez Rade Nadzorcza corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach

§1
Wyraza sie pozytywng opinie¢ o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczga Spodtki corocznym Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaazenia
Orange Polska S.A.

z dnia 22 kwietnia 2022 roku
w sprawie przyjecia Polityki zarzadzania réZnorodnoscia w odniesieniu do Czfonkdw Rady Nadzorczef

§1
Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkdéw Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgeznik
Polityka zarzgdzania ré6znorodnoscig w odniesieniu do Rady Nadzorczej

Polityka zarzadzania réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej (dalej ,Polityka”) wspiera
przestrzeganie najwyzszych standardéw fadu korporacyjnego i realizacje celdéw biznesowych Orange Polska S.A.
(,Orange Polska”). Wspiera takze przestrzeganie wartosci zawartych w Kodeksie Etyki Orange Polska oraz
realizacje strategii spotecznej odpowiedzialnosci firmy i Celéw Zrownowazonego Rozwoju.

Niniejsza Polityka jest zgodna z Politykg Zarzgdzania R6znorodnoscia w Orange Polska przyjeta 19 wrzesnia 2016
r. Stanowi rowniez odniesienie do zasad i standardow Grupy Orange w zakresie zarzadzania réznorodnoscia.

Celem Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktére musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach nadzorczych Spétki byty
zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng, umiejetnosci,
doswiadczenie zawodowe, predyspozycije i reputacje wiasciwg do petnienia tej funkcji.

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i roznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej
Orange Polska.

§1
Zasady réznorodnosci
W procesie doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie:

1) podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,

umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.



2) dba, aby wsrdod cztonkéw Rady Nadzorczej znalazty sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku,
wiedzy specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

3) zapewni obecno$¢ przynajmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy spetniaja kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spétki, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

4) w zakresie zr6znicowania pod wzgledem ptci, dazy do utrzymania udziatu kobiet na poziomie nie nizszym
niz 30%.

§2

Realizacja Polityki

1. Raport z realizacji Polityki jest corocznie omawiany przez Walne Zgromadzenie.
2. Informacje o realizacji Polityki znajda sie w sprawozdaniu rocznym Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 22 kwietnia 2022 roku

w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Powotuje/Odwotuje sie Pania/a do/z Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce by¢é przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 22 kwietnia 2022 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., kt6re odbedzie sie w dniu 22
kwietnia 2022 r., wygasajg mandaty pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Orange S.A.
poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza zgtosi¢
kandydatury nastepujgcych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Pan Bartosz Dobrzynski
e Pani Monika Nachyta

¢ Pan Marca Ricau

¢ Pan Jean-Michel Thibaud
e Pan Maciej Witucki

Zyciorysy kandydatéw:

Bartosz Dobrzyniski (ur. 1970) rozpoczynat kariere zawodowa jako dziennikarz w latach 90-tych po czym podjat
prace w marketingu. Przez ponad 20 lat pracowat w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce, w szczegdlnosci
jako szef ofert dla klientéw indywidualnych w Orange (2001-2008) a nastepnie cztonek Zarzadu ds. Marketingu
Play (2008-2018). Podczas jego pracy w Play stat sie on jednym z wiodgcych operatoréw na rynku.

Po opuszczeniu Play zajmuje sie doradztwem dla firm i startupdw w obszarach ksztattowania modelu
biznesowego i marketingu.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (dziennikarstwo, MBA) i IESE w Barcelonie (Advanced
Management Program).



Monika Nachyla (ur. 1968), niezalezny czionek rad nadzorczych, z wieloletnim miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich, ESG i
odpowiedzialnego biznesu, operacyjnego zarzadzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Posiada takze dyplomy studiow podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i
rolnictwa.

Kariere zawodowag rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w Paryzu.
W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo, wnoszac znaczgcy wktad w
jej rozwéj jako jednego z gtéwnych graczy na polskim rynku farmaceutycznym. W latach 2000-2011 dziatata w
sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund Operations zajmowata
sie nadzorem nad spétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise Investors jako Partner d/s
Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z inwestorami.

W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ (wtasciciel
Rabobank, obecnie BNP Paribas) jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013
- 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i rozwoju,
oraz strategicznego obszaru dziatalnosci banku - rolnictwa.

Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzgdzajacej funduszami Private equity w Europie
Centralnej, gdzie odpowiada miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG
(standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spétkami portfelowymi. Jest tez cztonkiem Komitetu
Inwestycyjnego.

W ostatnich latach, petnita takze funkcje niezaleznego cztonka rad nadzorczych (BGZ BNP Paribas, Allianz Polska,
Euler Hermes Polska, Mykogen), koncentrujgc sie na monitorowaniu kluczowych parametréw efektywnosci,
budowaniu wartosci dla akcjonariuszy i coaching’u cztonkéw zarzadu. W ramach dziatalnosci dla Polskiego
Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych petnita funkcje przewodniczacej Komitetu Corporate Governance oraz
byta cztonkiem grupy zadaniowej ds. Relacji Inwestorskich.

Aktualnie cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Ryzyka w Banku BGZ BNP Paribas, cztonek Rady Nadzorczej
spotek Graal i Przewodniczaca Rady Nadzorczej Velvet Care. Jest réwniez cztonkiem Zarzadu i przewodniczacag
Komitetu ESG w Polskim Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych (PSIK).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 24 kwietnia 2019 roku.

Marc Ricau (ur. 1960) pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut Nauk
Politycznych w Paryzu (IEP) oraz Krajowa Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT). Uzyskat dyplom
studiow magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej
piastowat rézne stanowiska zaréwno za granica (dyrektor naczelny FCR w Meksyku), jak i we Francji — gtéwnie w
dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze finanséw i zarzadzania sieciami.

W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujacej zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschod
i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajow i Partnerstwa w tym regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych
kilku spoétek zaleznych Grupy w Afryce (Orange Mali, Orange Guinea, Orange Niger, Orange Bissau oraz Sonatel
Multimedia) do poczatku 2013 roku. Pan Ricau odpowiadat takze za realizacje projektow i rozwdj nowych
obszaréw dziatalnosci, skoncentrowanych gtéwnie na poprawie codziennego zycia ludzi w rozwijajgcych sie
krajach Afryki. Projekty te dotyczg miedzy innymi rozwoju ustug telekomunikacyjnych w rolnictwie, zdrowiu,
edukacji i przedsiebiorstwach.

W pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym
odpowiada za dziatalno$¢ operacyjna Grupy w Polsce. Jednoczesnie zostat powotany na stanowisko sekretarza
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w sktad komitetéw: audytowego i wynagrodzen.

W latach 2015 - 2017 byt cztonkiem Rady Dyrektoréw w Orange Slovensko a od czerwca 2017 roku petni funkcje
cztonka Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu Orange Slovensko oraz cztonka Rady Powierniczej Nadacia
Orange Foundation. Marc jest obecnie odpowiedzialny za wsparcie operacji w Polsce i na Stowacji w ramach
zespotu Orange Europa.

Jean-Michel Thibaud (ur. 1969), Zastepca Cztonka Zarzadu ds. Finanséw w Grupie Orange, odpowiedzialny za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu.



Rozpoczynat kariere zawodowa pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw
strukturyzowanych i project finance.

Dotaczyt do Grupy Orange w 2001 roku jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach
2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujac sie pozyskiwaniem finansowania dtuznego
(obligacje, finansowanie projektow oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami ratingowymi i
rynkami kapitatowymi, a takze zarzadzaniem srodkami pienieznymi i finansowaniem klientéw.

W latach 2013-2019, pemnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finanséw i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii,
Transformaciji i Ustug Ogodinych w spotce Orange Business Services. Orange Business Services to Swiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji, zatrudniajgcy 25 tys. pracownikéw
i osiagajacy przychody na poziomie 7,3 mid EUR.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 24 kwietnia 2019 roku.

Maciej Witucki (ur. 1967), Prezydent Konfederacji Lewiatan, najwiekszej organizacji w Polsce zrzeszajgcej
przedsiebiorcéw. W latach 2006 — 2019 wiceprezydent tej organizaciji.

Studiowat na Politechnice Poznanskiej, studia podyplomowe ukonczyt we Francji, w Ecole Central Paris.
Specjalizowat sie w dziedzinie badan operacyjnych i wspomagania decyzji.

Rozpoczat swojg kariere zawodowg w banku Cetelem Polska (Grupa Paribas), najpierw we Franciji, a nastepnie
w Polsce. Od pazdziernika 2001 pracowat w zarzadzie Lukas Banku (Grupa Credit Agricole), ktérego w 2005
zostat prezesem.

W 2006 dotgczyt do Grupy Orange: w latach 2006 — 2013 byt prezesem Zarzadu, a 19 wrzesnia 2013 roku objat
stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Orange Polska.

Od stycznia 2016 do lutego 2019 petnit funkcje prezesa Zarzadu Work Service.
Zasiada w radach nadzorczych spétek UNIQA, Auchan, TISE i Krynica Vitamin.

0Od 2010 do 2017 byt Prezesem Francuskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP). Jest cztonkiem Rady
Dyrektoréw Atlantic Council, cztionkiem Rady Fundacji Centrum im. prof. B. Geremka oraz zasiada
w Miedzynarodowej Radzie Doradczej GLOBSEC.



