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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przedtozyé Panstwu Raport Spotki za rok 2018. Jest to pierwszy
rok dziatalno$ci od debiutu ML System na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. To wyjgtkowy moment w historii naszej Spétki, ktéra zgodnie
z planem realizuje swoje cele operacyjne. Jako Prezes moge osobiscie wyrazi¢
swoje zadowolenie z faktu, ze ML System kreuje rynek Building Integrated
Photovoltaic (BIPV) w Polsce i coraz mocniej akcentuje swojq obecnosé w Europie
i na swiecie, ktadqgc szczegéiny nacisk na badania i rozwéj (R&D).

Dzieki wysokiej innowacyjnosci produktéw nasza Spétka wypracowata w ciggu
2018 roku 123 min zt przychodéw ze sprzedazy, 14,56 min zt zysku EBITDA oraz
5,6 min zt zysku netto. Przeskalowanie dziatalnosci Spbtki z 54 min na 123 min ztotych
zwieksza nasze mozliwosci, a pomysina realizacja naszych planéw badawczych
i inwestycyjnych zapewnia nam wiodqQcq pozycje na rynku nowoczesnych
technologii wykorzystywanych w budownictwie.

Zrodto: Spotka

Sukces ten zawdzieczam przede wszystkim swoim pracownikom, ktérym chciatbym
podziekowa¢ za zaangazowanie w powierzone zadania i wyznaczone cele operacyjne. Ich ciezka praca pozytywnie wptywa
na pozycje naszej Spoétki i osobiscie motywuje mnie do podejmowania przemyslanych decyzji. ML System na koniec roku
zatrudniat 149 osoéb, z czego 25 0séb to zespdt naukowy i dziatu rozwoju.

Rynek BIPV wchodzi w decydujqcq faze rozwoju, a czesto uzywane pojecie alternatywne zrédta energii niebawem moze okazaé
sie anachronizmem, poniewaz energia generowana ze stonca w przysztoSci bedzie petnita coraz wigekszq role. Determinujq
to zmiany na rynkach paliw kopalnych, restrykcyjna polityka Srodowiskowa, rosnqce ceny energii elektrycznej pochodzqcej
z tradycyjnych zrédet, a takze zmiany legislacyjne zwigzane z wprowadzeniem Dyrektywy 2002/91/WE z dnia 16 grudnia 2002 r.
w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw.

Rewolucja technologiczna nie omineta szerokorozumianej branzy BIPV, ktérej gtéwna idea polega na zastepowaniu tradycyjnych
materiatéw budowlanych rozwiqzaniami fotowoltaicznymi. To co przySwieca naszej dziatalnosSci zwiqzane jest z maksymalizacjq
zyskéw energetycznych i ograniczeniem strat, przy jednoczesnej adaptacji naszych nowoczesnych rozwiqzan tak, by nie
ingerowaty negatywnie w architekture budynku. Te atrakcyjne rozwiqzania sq przysztosciq architektury i budownictwa, ale mogq
by¢ réwniez wykorzystywane w szeroko rozumianym sektorze mobility, smart city czy przemysle militarnym.

Era masowej produkcji szkta powtokowego zapewni nam status lidera i ugruntuje naszq wysokq pozycje w obszarze BIPV.
W 2019 roku ML System rozpoczqt budowe zaktadu, ktéry bedzie produkowatinnowacyjne szkto Quantum Glass, czyliszybe z powtokq
z kropek kwantowych. Jest to pierwsze tego typu rozwiqzanie na $wiecie, ktére znajduje sie w zaawansowanej fazie komercjalizacji.
Stale rosnqcy rynek szkta budowlanego w Polsce szacowany na ok. 24 mld zt rocznie sprawi, ze dzieki powyzszej inwestycji
mozemy stac sie jego znacznq czesciq.

Z 17 zgtoszen patentowych uzyskaliSmy juz 7 patentédw. Ochronq objete jest réwniez 6 wzoréw uzytkowych. Na biezqco pragniemy
informowaé Panstwa o naszych postepach i sukcesach, dlatego z tego miejsca zachecam potencjalnych inwestoréw do
zainteresowania sie profilem naszej dziatalnosci. Z kolei dotychczasowym Inwestorom dziekuje za zaufanie. Ciesze sig, ze produkty
ML System zyskujq coraz wigksze grono zainteresowanych, a zrealizowane i poczynione w ubiegtym roku inwestycje kreslq przed
nami perspektywy wzrostu w kolejnych latach.

Fakt ten przyjmuje z dumq i odpowiedzialnosciq.

tqcze uktony,
Dawid Cycon

PREZES ML System S.A.
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2. ORGANY SPOLKI

Zrodto: Spotka

Zrodto: Spotka

Edyta Stanek

Przewodniczqgca Rady Nadzorczej,

Dawid Cycon
Prezes Zarzqdu, wspoétzatozyciel i wspotwiasciciel Spotki
ML System S.A.

Absolwent Wydziatu Zarzqgdzania Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie. Przez
12 lat petnit samodzielne funkcje specjalisty oraz kierownika w pionach marketingu
i sprzedazy takich spoétek jak FAKRO czy REYNAERS. Pomystodawca i wspoétzatozyciel
firmy ML System S.A,, ktérg w czerwcu 2018 r. wprowadzit z powodzeniem na gtéwny
parkiet Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Prezes i Dyrektor ds. Badah
i Rozwoju w ML System wspéttworzqcey strategie rozwoju Firmy w oparciu o rozwdj
i transfer wynikbw prac badawczych do skali przemystowej. Pomystodawca
i realizator Fotowoltaicznego Centrum Badawczego ML System. Wspottworzyt rynek
dla produktéw BIPV i Smart City. Wspdtautor 13 zgtoszen patentowych (w tym
6 uzyskanych patentéw), 6 wzoréw uzytkowych objetych prawem ochrony, a takze
publikacji z zakresu ogniw i paneli fotowoltaicznych.

Anna Warzybok
Wiceprezes zarzgdu ML System S.A.

Absolwentka  ekonomii i europeistyki oraz studibw  podyplomowych
na Uniwersytecie JagiellohAskim i Wyzszej Szkole Administracji i Praworzgdnosci
w Hoff w Bawarii (Zarzgdzanie projektami) oraz na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (Controlling i finanse przedsigbiorstw). Doktorantka na Wydziale
Zarzqdzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Jest certyfikowanym kierownikiem projektéw (IPMA C, Prince2 Practitioner)
oraz akredytowanym Konsultantem Funduszy Europejskich. Od 2005 roku
pracuje na stanowiskach zwiqgzanych z zarzqdzaniem ptynnoscig finansowqg
w projektach (inwestycyjnych i B+R). Od 2013 roku pracownik ML System
na stanowisku specjalisty ds zarzqdzania projektami finansowanymi z zewnetrznych
zrédet, od 2015 roku na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. B+R, od 2017 roku
petni funkcje Dyrektora ds. Finanséw i Inwestycji oraz cztonka Zarzgdu Emitenta,
a od stycznia 2018 r. Wiceprezesa Zarzqdu Emitenta.

wspoétzatozycielka i wspotwiascicielka Spotki ML System S.A.

Absolwentka Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie na kierunku: Automatyka

i Robotyka. Jest wspoétzatozycielkg utworzonej w 2007 r. firmy ML System i jej gtdwng akcjonariuszkq. W latach 2013 — 2015 petnita

funkcje Prezesa Zarzgdu ML System i odpowiedzialna byta za zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci firmy. Od 01.08.2015

petni funkcje Prezesa Rady Nadzorczej firmy ML System S. A. Jest wspétautorkq 7 zgtoszeh patentowych, 1 wzoru uzytkowego oraz
autorkq licznych artykutéw naukowych z dziedziny fotowoltaiki.

Piotr Charzewski

Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersytecie Rzeszowskim. Wykonuje zawdd adwokata w formie indywidualnej kancelarii adwokackiej
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(jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza pod firmg Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Charzewski). Posiada doswiadczenie
w ramach prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w doradztwie — jako adwokat — podmiotom gospodarczym,
w tym spétkom gietdowym.

Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Ukonczyt réwniez studia
podyplomowe organizowane przez Krakowskq Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Rachunkowo$§¢
i Finanse dla zaawansowanych. Od 2008 r. zatrudniony w Addventure sp. z 0.0. na stanowisku Starszy analityk finansowy. W latach
2006-2008 zwigzany z Domem Maklerskim PENETRATOR S.A. pracujgc na stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany
w realizacje szeregu ofert publicznych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat, Inteliwise, Rafako,
Intersport Polska, Mercator Medical, Ailleron, Archicom). W latach 1999-2006 zatrudniony w Polinvest sp. z 0.0. jako konsultant,
realizujgciwspodtrealizujgc projekty zzakresu wycen przedsigbiorstw, analizy optacalnosciinwestycji, studia wykonalnosci projektéw
infrastrukturalnych, biznes planéw réznorodnych przedsigwzie€. Od 2006 r. prowadzi zajecia z zakresu analizy fundamentalnej
przedsigbiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa
Energii (od 2016 r.) oraz Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.) z zakresu aspektéw finansowych realizaciji projektéw energetycznych.
Od 2015 . jest réwniez coachem Komisji Europejskiej (EASME, Horizon 2020 SME Instrument) — konsulting i coaching finansowy
dla SME. Byt cztonkiem rady nadzorczej Mercator Medical S.A. w Krakowie.

Aneta Cwynar
Czionek Rady Nadzorczej

Absolwentka Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek Zarzqgdzanie i Marketing.
W pazdzierniku 2005 r. zostata wpisana do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentow
(numer: 10546). W czerwcu 2007 r. zdata egzamin dyplomowy zorganizowany przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce ze
znajomosci miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowej akredytowany przez ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants). Jest zatrudniona w Urzedzie Gminy Swilcza. Wspoétpracuje poza tym jako biegty rewident z firmami audytorskimi.
Od kwietnia 2015 r. petni funkcje Skarbnika Gminy Swilcza. Jest cztonkiem rady nadzorczej Lokalny Fundusz Pozyczkowy
Samorzgdowa Polska Zgbki Sp. z 0.0. oraz cztonkiem rady nadzorczej Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w Zgbkach
Sp. z 0.0. Do 2013 r. petnita funkcje cztonka rady nadzorczej Miejskie Centrum Sportu w Zgbkach Sp. z o.o.

Piotr Solorz
Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
i uzyskat tytut magistra prawa i magistra geografii. Obecnie Piotr Solorz jest cztonkiem zarzqdu i wspoélnikiem ADDVENTURE spoétka
z 0.0. w Krakowie, wspélnikiemm ADDVENTURE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy sp.k. w Krakowie, zastepcq
przewodniczqcej rady nadzorczej Mercator Medical S.A. w Krakowie, cztonkiem zarzqgdu AUTIS Sp. z 0.0. w Krakowie, cztonkiem
rady nadzorczej ,BIPROCEMWAP S.A." Sp. z 0.0, cztonkiem zarzqdu i wspdlnikiem Trapezunt Sp. z 0.0. w Krakowie oraz Trabzon
Sp. z 0.0. w Krakowie. Prowadzi ponadto jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczq pod firmg ,Piotr Solorz ADD". Piotr Solorz byt
cztonkiem zarzqgdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. w Krakowie (obecnie TRIGON Dom Maklerski S.A.), cztonkiem rady
nadzorczej PENETRATOR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Krakowie, cztonkiem rady nadzorczej INTERSPORT POLSKA S.A.
w Krakowie, wspolnikiem IBANQ Spotka Akcyjna i Wspblnicy sp.k. w Warszawie oraz wspoélnikiem i cztonkiem zarzgdu ACCOMPANY
sp. z 0.0. w Krakowie (obecnie Sotis Assessment&Diagnostics Sp. z 0.0. w Krakowie), wspélnikiem AUTIS sp. z 0.0. w Krakowie,
cztonkiem rady nadzorczej OTCF sp. z 0.0. w Krakowie, cztonkiem rady nadzorczej Canesco S.A. w upaditosci likwidacyjnej
w Krakowie, wspolnikiem i cztonkiem zarzgdu AUTIS Europe Sp. z 0.0, wspdlnikiem i cztonkiem zarzqdu Brestia Sp. z 0.0., wspolnikiem
i cztonkiem zarzqdu Mercator Opero Disposables sp. z 0.0. (obecnie Mercator Opero Sp.z 0.0.), prezesem Zarzqdu KW Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Krakowie, wspélnikiem i cztonkiem zarzqdu Blackbill Polska Sp. z o.0. (obecnie Finiata Sp. z 0.0.).
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3. DZIALALNOSC GRUPY ML System

3.1. Podstawowe dane o Spoétce dominujgcej

Nazwa: ML System SPOLKA AKCYJNA

Forma prawna: Spotka akecyjna

Siedziba: Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Numer telefonu: + 4817 77 88 266

Numer faksu: + 4817 85 35 877

Adres poczty elektronicznej: biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowej: www.mlsystem.pl

Organ rejestrowy: Sqd Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer 0000565236

w Krajowym Rejestrze Sqdowym:

Numer NIP: 5170204997
Numer REGON: 180206288
Wysokoséé kapitatu akcyjnego: 5 650 000,00 zt

3.2. Struktura Grupy ML System

Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej na 31.12.2018 r.

ML SYSTEM S.A.

udziat 100%

ML SYSTEM + Sp.zo.0.

Spotka ML System S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. na dzieh bilansowy ML System S.A.
posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatdw w kapitale spotki ML System + sp. z 0.0. Wyniki obu spotek objete sg konsolidacjg
metodq petnq. W 2018 roku oraz po dniu bilansowym roku nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej.
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Rola ML System S.A. w Grupie Kapitatowej

ML System S.A. petni w Grupie Kapitatowej role jednostki wiodqgcej, producenta i gtbwnego wykonawce ustug w zakresie wdrazania
zintegrowanych systeméw opartych na technologiach ogniw fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami, stuzgcych
do pozyskiwania energii elektrycznej z promieni stonecznych. Spétka zalezna wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej petni role
wspomagajgcg w zakresie dystrybuciji produktéw i technologii ML System na rynkach zagranicznych.

Nazwa: ML System SPOLKA AKCYJNA

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Zaczernie 190 G

Podstawowy

. . L. 43297 — Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych
przedmiot dziatalnosci:

Organ prowadzqgcy rejestr: Sqd Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer w KRS: 0000471680

Numer statystyczny REGON: 181004641

Numer statystyczny REGON: 5170363419

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w ramach ML System S.A. i Grupy
W 2018 roku ML System S.A. nie wprowadzata zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania spotkg dominujqcq i spotkqg zalezng.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta
W 2018 roku oraz po dniu bilansowym roku nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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3.3. Najwazniejsze wydarzenia w historii Grupy

FCBR (Fotowoltaiczne Centrum
Badawczo Rozwojowe) -
utworzenie.

Zrédto: Spétka

eccooce

Rozpoczecie pierwszych
projektéw badawczych.

Pierwsza instalacja BIPV
Filharmonia Rzeszowska.

-“

Zrédto: Spotka

Zrodto: Spotka

No Frost — rozpoczecie produkciji
Rozpoczecie krzemowych paneli PV.
dziatalnosci

przez ML System.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Luty
Whbicie pierwszej topaty pod budowe
nowego zaktadu produkcyjnego Quantum
Glass.

ecccccoce

Zrodto: Spotka
Zrodto: Spotka

Pierwsze Swiatowe komercyjne przeskalowanie 17 zgtoszen patentowych,
ogniw fotowoltaicznych drukowanych. w tym 7 przyznanych patentow.
6 decyzji o ochronie wzoréw uzytkowych.

Ok. 150 pracownikow.

Rozbudowa zaktadu
produkcyjnego
w SSE Mielec.

DEBIUT
NA GLOWNYM RYNKU GPW
ML SYSTEM S.A.

Zakup udziatow
w spobtce
ML System + Sp. z o.0.

. J
o Zrédio: Spotka

®cc0cccc0cccc@c00000000000 00

.
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Budowa zaktadu
produkcyjnego

w Zaczerniu Czerwiec

ML System debiutuje na GPW
— 34 miIn PLN dokapitalizowania.

k. Rzeszowa.
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3.4. Produkty i wybrane realizacje
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ML System S.A. jako jedna z pierwszych firm w Polsce wyspecjalizowata sie w projektowaniu i wykonywaniu

zintegrowanych systeméw opartych na technologii ogniw fotowoltaicznych (PV), zintegrowanych BIPV

z budynkami (BIPV), stuzqcych uzyskiwaniu prgdu elektrycznego z nastonecznienia. Spotka jest pionierem + PV

w projektowaniu oraz doswiadczonym producentem paneli fotowoltaicznych, w tym
zintegrowanych w szybach zespolonych, przeznaczonych do integraciji z budynkami.

Jako doswiadczony producent rozwigzan fotowoltaicznych, w tym przeznaczonych
do integracji z budynkami, Spoétka gwarantuje indywidualno$¢ kazdego z
projektow. Takie podejscie pozwala dostosowaé parametry techniczne i rozmiary
instalacji zaréwno do funkcjonalnosci budynku i wydajnos¢ instalacji, jak réwniez
do istniejgcych rozwigzan architektonicznych, dzieki czemu kazda realizacja
wyréznia sie atrakcyjnym wzornictwem i wyjgtkowymi parametrami technicznymi.
Produkowane przez ML System moduty fotowoltaiczne poza maksymalnym
pozyskiwaniem energii stonecznej dodatkowo cechujg sie innymi korzy$ciami,
stanowigcymi warto$¢ dodang dla klientéw. Mogg to byEé odpowiednio izolacja

:

Zrédo: Spétka

termiczna, izolacja energetyczna, izolacja akustyczna, funkcja grzania pomieszczen, zmienna transparentnoS¢ przeszklen,

funkcja topienia $niegu. Dzieki zintegrowanemu mocowaniu, systemy fotowoltaiczne produkcji ML System sqg nie tylko sposobem

na nizsze rachunki za energig elektryczng, ale takze sq prawdziwg alternatywq wobec powszechnie stosowanych materiatéw

budowlanych, takich jak: pokrycia dachowe, ptyty kompozytowe, ceramika, szkio, kamien, systemy grzewcze, maty grzejne etc.

Zrédto: Spotka

Zrédto: Spotka
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Produkty i ustugi oferowane przez Spétke mozna zgrupowaé w 4 obszarach:

I. BIPV oraz PV - Moduty fotowoltaiczne stanowigce aktywny substytut dla tradycyjnych materiatéw budowlanych - BIPV
(ang. Building Integrated Photovoltaics) oraz tradycyjne ramkowe moduty fotowoltaiczne PV (Photovoltaics).

Spotka jest producentem ogniw i modutéw fotowoltaicznych, w tym przede wszystkim przeznaczonych dla integracji z budynkami.

Sq to m.in.

« moduty fotowoltaiczne BIPV,
fotowoltaiczne szyby zespolone (w tym wyposazone w zaczepy do mocowania w systemach §cian ostonowych i $wietlikow

wiodgcych éwiatowych producentéw np. Aluprof, Schuco, Reynaers, Sapa, Yawal, Wicona),
« Systemy fotowoltaicznych fasad wentylowanych,

« Systemy fotowoltaicznych zaluzji,
Fotowoltaiczne i niefotowoltaiczne szyby z dodatkowymi funkcjami, ktére w dowolny sposéb mozna tgczyé w ramach

jednego pakietu szybowego (No Frost, grzewcze, zmiennej przeziernosci, akustyczne, strukturyzowane laserowo, z nadrukiem

ceramicznym, bezpieczne, antywtamaniowe, kuloodporne)
« Standardowe ramkowe moduty fotowoltaiczne.

Ponadto, Spétka oferuje ustugi projektowania oraz kompleksowego wykonywania zaawansowanych systemow fotowoltaicznych
zintegrowanych z budownictwem, w tym przy wykorzystaniu autorskich systeméw mocowan oraz zintegrowanego systemu

zarzadzania energiq w budynku.

Przykitadowe realizacje ML System w sektorze BIPV

Zdjecia: Spoétka
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Swietlik NoFrost

Fotowoltaiczne Zaluzje
t6dz / Wojewoddzki Fundusz Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodnej

Krakéw [ Uniwersytet Jagiellonski

Fotowoltaiczna Szyba Zespolona
Warszawa [ Warszawski Uniwersytet Medyczny

Fasada Wentylowana
Gliwice [ Tauron
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Dworzec Komunikacji Lokalnej - Rzeszé6w

Dworzec bogato wyposazony jest w architektoniczne rozwigzania fotowoltaiki zintegrowane;j

z budynkiem (BIPV - Building Integrate Photovoltaic). Dzieki zastosowanym zaawansowanym rozwigzaniom technicznym dworzec
jest obiektem energetycznie dodatnim tzn. ze w rozliczeniu rocznym wiecej energii wyprodukuje niz sam zuzyje na swoje potrzeby.
Warto zauwazy€ ze na terenie dworca wykorzystywane sq energochtonne systemy w tym serwerownia czy klimatyzacja pomieszczeh
poczekalni, dyspozytorowni i pomieszczen biurowych.

Elewacja budynku wykonana jest z fotowoltaicznej fasady wentylowanej (autorskiego rozwigzania ML System), wykonane;
z bezramowych modutéw z powtokg ceramiczng. Dzigki temu uzyskano architektoniczny efekt eleganckich szarych na pierwszy nie
wyglgdajgcych jak klasyczna fotowoltaika. Techniczny zabieg pozwolit na stworzenie jednorodnej fasady z ukrytymi elementami
fotowoltaicznymi. W pasach okiennych budynku gtéwnego zastosowano z kolei fotowoltaiczne zaluzje, kolejne systemowe
rozwigzanie ML System stosowane wczesniej na wielu obiektach w Polsce i za granicg.

Plac dworca otoczony jest cokotem wiat, ktérych wypetnienie stanowig wielofunkcyje moduty BIPV autorskiego rozwigzania
ML System. Z jednej strony zapewniajq szczelno$¢ na wode opadowq, w gornej warstwie system No Frost zabezpiecza przed $niegiem,
ogniwa umieszczone w warstwie srodkowej zapewniajg energie systemom umieszczonym w budynku i na terenie dworca, od dotu
system iluminaciji poprawia oswietlenie i dodaje wartosci architektonicznych. Zaréwno moduty fasady wentylowanej jak i wiat
to pierwsze tego typu rozwigzania na $wiecie. Dodatkowo dworzec wyposazony zostat w fotowoltaiczne lampy produkcji ML System.

Zrodto: Spotka

Zrédto: Spoétka Zrédto: Spoétka
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Dworzec Autobusowy - Sanok

W Sanoku powstat multimodalny Dworzec Autobusowy wykorzystujgcy technologie BIPV. Inwestycja o wartosci 16 min zt o tgcznej
powierzchni uzytkowej 1274 m2.

Aranzacja zewnetrzna budynku wyposazona w najnowoczesniejsze rozwiqzania BIPV pozwala na czgSciowe zasilanie budynku
energiq stonecznq. Obiekt zostat wyposazony w instalacje fotowoltaiczng ML System w skiad ktérej weszty:

- moduty fotowoltaiczne stanowiqce oktadzing zewnetrznqg attyk — Fasada wentylowana,
- moduty fotowoltaiczne stanowigce wypetnienie zadaszen wiat autobusowych dworca,
- system zarzqdzenia energiq i wizualizacji pracy instalaciji.

Zastosowana technologia ML System kolejny raz potwierdza, ze rozwigzania BIPV znakomicie sprawdzajg sie w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

rw

Zrodto: Spotka
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Zrédto: Spotka Zrédto: Spotka
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53 Instalacje fotowoltaiczne - Rzeszow

W ramach inwestycji dla miasta Rzeszéw ML System S.A. wykonata instalacje PV i BIPV na 53 obiektach uzytecznosci publicznej (szkoty,

przedszkola). Zainstalowano systemy dachowe , zaluzji i fasad wentylowanych o fgcznej mocy IMWp.

) W

——

Zrédto: Spétka Zrodto: Spotka

Zrédto: Spotka Zrédto: Spotka
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Il. Smart City - nowe technologie wykorzystywane w celu zwigkszenia interaktywnosci h
i wydajnosci infrastruktury miejskiej wykonane najczesciej w postaci matej architektury nl
lub obiektéw infrastruktury miejskiej.

) . o . . ) SMART
+ Zabudowy tarasdw, zadaszenia parkingdbw wraz z systemami do tadowania samochodow CITY

elektrycznych,
« Lampy, tawki fotowoltaiczne wraz z systemami do tadowania urzgdzeh elektrycznych
oraz dostepu wi-fi,
+ Fotowoltaiczne wiaty przystankowe wyposazone w szkto grzewcze oraz systemy klimatyzaciji.
« Aktywne elementy architektoniczne jako integralna cze$¢ dworcodw lokalnych i regionalnych.

Przyktadowe produkty ML System w sektorze Smart City:

Zdjecia: Spotka

Zadaszenie Tarasu Fotowoltaiczna lampa Wiata PV na rowery

JASIONKA
poTLOTHICZY

Wiata z systemem tadowania Wiata przystankowa Drzewko PV Smart Pylon

Ill. R&D - Autorskie przetomowe technologie BIPV, PV oraz szyb budowlanych i Smart City.

Od 2010 r. Spétka samodzielne prowadzi prace badawczo-rozwojowe, ktdérych efektem jest
wdrazanie wiasnych, innowacyjnych rozwigzah w zakresie fotowoltaiki i szyb powtokowych.
Spotka zdecydowata sie na wydzielenie we wiasnych strukturach Fotowoltaicznego Centrum R&D
Badawczo — Rozwojowego (FCBR), w ktérym Emitent prowadzi badania naukowe oraz prace
badawczo-rozwojowe zarébwno na wiasne potrzeby jak i na komercyjne zlecenia, gtdbwnie
w obszarze nanotechnologii, prototypowania i pomiaréw:

+ Wiasciwosci elektrochemicznych nanomateriatow,

« Struktury elektronowej konwerteréw promieniowania,
+ WydajnoSci kwantowej kropek kwantowych,

« Struktury krystalicznej ciat statych,

)
M -

Zrédto: Spotka



« Pomiaru naprezen ciat statych,

+ Parametrow reologicznych materiatow,

+ Wtasnosci fizykochemicznych nanomateriatow,

- Parametréw elektrycznych ogniw fotowoltaicznych (w tym ogniw drukowanych).

Pomimo iz rynek ogniw PV jest bardzo mtodq, rozwijajgcq sie branzq, poszukiwane sg nowe
rozwiqzania w kierunku optymalizacji wydajnoSci elektrycznej produkowanych ogniw,
utrzymujqc jednoczesnie wysokq jakos¢ i niezawodnos€ wraz powigkszeniem iloSci pozyskanej
energii z zadanej powierzchni. Tym szczegdlnie wartym podkreslenia jest fakt, iz wsrod firm

Zrodto: Spotka

dziatajgcych komercyjnie na rynku krajowym ML System jest jedng z nielicznych, ktéra prowadzi
zaawansowane prace badawcze w zakresie wiasno$ci prototypowych ogniw fotowoltaicznych.

Nowe obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwiqzane z zerowymiarowymi strukturami pétprzewodnikowymi (tzw. kropkami kwantowymi),
materiatami perowskitowymi oraz zastosowaniem luminoforow.

Efektem prowadzonej dziatalnosci B+R sqg liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie
krajowym jak i europejskim oraz wspbtpraca badawcza z wiodgcymi w kraju i za granicq
jednostkami badawczymi.

Zrédto: Spotka

IV. Inteligentne systemy zarzqgdzania energig oraz systemy bezpieczefistwa w budownictwie.

« BMS [ Zintegrowany system zarzgdzania - Pierwsze lata dziatalnosci ML System to BMS
profesjonalna automatyka budynkowa oraz systemy staboprgdowe poczgtkowo wykonywane
na komercyjnych platformach dostgpnych na rynku np. Siemens. Z biegiem lat
Spoétka dopracowata sie  wiasnych rozwiqzan informatycznych wspotpracujgcych
z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu Zarzqdzania Energiq ML System to nie
tylko wizualizacja uzyskéw i proceséw energetycznych budynku ale przede wszystkim *
aktywne narzedzie stuzgce optymalizacji wykorzystania energii z réznych zrodet.

Jako jedno z nielicznych narzedzi na rynku potrafi integrowac systemy pozyskania energii Aﬂ
z systemami ogrzewania i chtodzenia oraz optymalizowa¢ ich wspétprace z jok najwiekszq

korzysciq dla uzytkownika i kosztéw eksploatacji obiektu lub nawet zespotdw obiektow. Na
indywidualne zyczenie uzytkownikéw dopisywane sqg nowe funkcjonalnosci w postaci np. rodlo: spoka

czynnosci i list przeglgdowych lub alertéw nieprawidtowosci dziatania czy tez diagnostyki

poszczegdlnych uktadéw. Zintegrowany System Zarzqdzania ML System moze pracowaé¢ samodzielnie lub rozbudowywaé

funkcje istniejgcych systemow BMS komunikujqgc sie z nimi poprzez otwarte porty komunikacyjne.

Wizualizacja systemow SZE i BMS

e TALROIN Dystrybueia 5.5 e Zis
—— Dryspanycs Sheciows W w Gliwicach i) ks
L Instalachs Odnawlalngcs Frécet Enargil

Zrédito: Spotka Zrédio: Spotka

Systemy zarzgdzania energiq Systemy zarzgdzania budynkiem
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Produkty i ustugi oferowane w powyzszych kategoriach spétka grupuje w 4 segmenty dziatalnosci, ze wzgledu na sposdb sprzedazy:

1. Kontrakty: dziatalno$§¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa nie zwigzana z fotowoltaikg

Podstawowy profil tej dziatalnoSci to realizacja kontraktéw w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych, instalacji
niskoprgdowych, automatyki budynkowej, automatyki przemystowej, programowania sterownikéw. Instalacja i uruchomienia
urzqdzeh przemystowych, produkcja szyb zespolonych, obréobka szkta. Do segmentu zalicza sig réwniez ustugi inzynieryjne,
dziatalno$¢ handlowaq.

2. Fotowoltaika: dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa zwigzana z fotowoltaikg.
Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutéw fotowoltaicznych dla zastosowan w budownictwie, w tym moduty
standardowe, moduty szkto/szkto, sprzedaz kompletnych systemédw fotowoltaicznych. Prace montazowe i instalacyjne zwigzane

z odnawialnymi zrédtami energii, w tym kompleksowe wykonawstwo przedsiewzig¢ inwestycyjnych w zakresie instalacji
pozyskania energii elektrycznej za posrednictwem instalacji fotowoltaicznych.

3. Dziatalno$¢ B+R

Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze $wiadczone na rzecz podmiotéw zewnetrznych a takze na potrzeby
Emitenta. Wykonywanie badan i analiz, komercyjny wynajem sprzetu badawczego, prototypowanie i préby technologiczne.
Sprzedaz probek i materiatéw do badan. Opracowywanie rozwigzan technologicznych, sprzedaz licencji.

4. Nie przypisane (pozostata dziatalnosé).

Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw (bez przychodéw z dotacji) w przypisaniu na poszczegdlne segmenty
ksztattowata sie jak przedstawiono w ponizszych tabelach.

Nie
Kontrakty Fotowoltaika “ k Ogétem
przypisane

Przychody segmentu wg stanu na

21611 104 543 5045 715 131914
31.12.2018 (w tys. z4).
Udziat segmentu w przychodach
16% 79% 4% 1% 100%
wg stanu na 31.12.2018
Przychody segmentu wg stanu na
12 878 42 965 5 818 1124 62 785
31.12.2017 (w tys. zt).
Udziat segmentu w przychodach
21% 68% 9% 2% 100%

wg stanu na 31.12.2017

Zrédto: Spotka

Na tle skokowego wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy (127% r/r), segment Kontrakty wzrést o 68% , Fotowoltaika o 143%.
Takie proporcje wynikajg z konsekwentnie realizowanej strategii umacniania na rynku PV i BIPV. Zarzqd Emitenta oczekuje, iz
w przysztosci segment Fotowoltaika zwigkszat swéj udziat w ogble przychoddw Grupy.

Udziat przychoddw z segmentu B+R w 2018 roku zmalat w poréwnaniu do 2017 i spowodowane to byto zmianami harmonogramow
wykonywania zleconych ustug badawczych przez Zamawiajgcych (przesuniecie przychodéw z IV kwartatu 2017 na | kwartat 2018

roku.).

Szczegdtowe dane dotyczgce segmentdéw zaprezentowano w Nocie nr 37 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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3.5. Rynki zbytu i zaopatrzenia

Ze wzgledu na zakres i kompleksowo$¢ rozwigzan proponowanych przez ML System, oferta skierowana jest zaréwno do podmiotéw

instytucjonalnych, klientéw profesjonalnych jak réwniez klientéw indywidualnych, do ktérych nalezg np.:

+ Podmioty uzytecznosci publicznej, m.in. urzedy miast, lotniska, szpitale, uczelnie, koscioty, szkoty, przejscia graniczne,

« Elektrocieptownie, zaktady energetyczne,

+ Generalni wykonawcy obiektéw kubaturowych i infrastrukturalnych,

« Wykonawcy z branzy BIPV, PV, Aluminiowej, Elektrycznej i Energetycznej,

« Odbiorcy OEM, oferujgcy produkty ML System pod wtasnq markq,

- Odbiorcy traktujgcy produkt ML System jako pétprodukt do dalszego przetworzenia (firmy specijalizujgce sie w zespalaniu szkia,
produkcji modutéw PV lub producenci stolarki otworowej lub specjalnej np. dla przemystu mobility, morskiego lub wojskowego),

« Podmioty prywatne, m.in. biurowce, hotele, centra handlowe, zespoty mieszkaniowo- ustugowe,

+ Zaktady przemystowe,

« Osoby fizyczne.

Rodzaj dziatalnoSci prowadzonej przez ML System oraz postep technologiczny dokonujgcy sie na rynku ogniw fotowoltaicznych
w ostatnich latach, jak réwniez koniecznos¢ utrzymania wysokiego poziomu ustug oraz konsekwentne budowanie przewagi
konkurencyjnej inicjuje kierunek rozwoju oparty o kontynuowanie samodzielnie prowadzonych prac B+R oraz wdrazanie do produkciji
wiasnych, wysoko innowacyjnych rozwiqgzaf w zakresie fotowoltaiki i szkta specjalnego. Pomimo, iz rynek ogniw fotowoltaicznych
jest wciqz miodq, rozwijajgcq sie branzq, poszukiwane sq nowe rozwigzania w kierunku optymalizacji wydajnosci elektrycznej
produkowanych ogniw, utrzymujgce jednoczesnie wysokq jakos€ i niezawodno$€ wraz z powigkszeniem ilosci pozyskanej energii
z zadanej powierzchni. Szczegoélnie wartym podkreslenia jest fakt, iz wsréd firm dziatajgcych komercyjnie na rynku krajowym
ML System jest jedyng, ktéra prowadzi zaawansowane prace badawcze w zakresie wiasnosci prototypowych ogniw fotowoltaicznych
i nowych materiatéw wykorzystywanych w fotowoltaice. Jako jedyna firma w Polsce posiada linie produkcyjng dedykowang pod
panele fotowoltaiczne bgdgce wynikiem wiasnych (objetych ochrong patentowq) wynikéw prac badawczo-rozwojowych.

ML System dziata przede wszystkim na rynku krajowym, natomiast Mapa potencjatu eksportowego 2018
sprzedaz za granice stanowi aktualnie niewielki odsetek
przychodéw (1,6% w 2018 wobec 1% w roku 2017). W 2018 roku Grupa
odnotowata jednak skokowy wzrost przychoddéw eksportowych
0 251%, co jest efektem realizacji celéw emisyjnych i konsekwentnie '
budowanej marki na rynkach zagranicznych. Poza rynkiem polskim

NORWEGIA

Grupa prowadzi swojq dziatalnosé w regionie Europy Srodkowej — gtéwnie

w Chorwacji (ok.80% eksportu w 2018 roku) oraz Niemczech i Australii. .3
Niewielkg aktywnoS¢ eksportowq Grupa odnotowata réwniez w Austrii, sRVERa
Czechach, Emiratach Arabskich .

NIEMCY

@ obszar dziatalnosci Spotki

@ kierunki ekspansji

AUSTRALIA

Wizualizacja projektu planowanego do realizacji w Oslo (Norwegia) Wizualizacja projektu planowanego do realizacji
Zrédto: Spotka w Londynie (Anglia), Zrédto: Spétka

Zrédto: Spotka
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Podziat geograficzny sprzedazy (w tys. zt)
Polska

Zagranica

Obrét roczny
<1min zt
1-5 min zt
5-10 min zt

>10 min zt

Zrédto: Spotka

2018 2017
121 357 53798
1930 550

1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017

158 174
17 8
4 0
8 1

Wsréd odbiorcéw Grupy w 2018 roku, ktérych udziat wynosit co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem nalezq:

Przychody zrealizowane
z gtéwnymi kontrahentami (udziat procentowy)

Gmina Miasto Rzeszéw
Eko Styl Rental Sp.z o.0.

BIPV System Sp. z o.0.

Zrédto: Spotka

Przychody zrealizowane
z gtéwnymi kontrahentami (udziat procentowy)

BIPV System Sp. z o.0.
Inpronaft Sanok S.A.

Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowodéw

Zrédto: Spotka

01.01.2018 - 31.12.2018

dane w tys PLN udziat %
15 345 12,45%
13147 10,66%

12 312 9,99%

01.01.2017 - 31.12.2017

dane w tys PLN udziat %
15 560 28,63%
4340 7,99%
4098 7,54%

Gmina Miasto Rzeszéw jest podmiotem publicznym, dla ktérego w 2018 roku ML System S.A. wykonywata kontrakty zwigzane m.in
zrozbudowq Dworca Lokalnego w Rzeszowie, dostawq wiat przystankowych, instalacjami BIPV na budynkach uzytecznosci publiczne;.
Wspdtpraca z kontrahentem nie ma charakteru umowy diugoterminowej, lecz kontraktéw na poszczegodlne zadania inwestycyjne.
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Eko Styl Rental to zaktad przemystowy, dla ktérego ML System w 2018 roku dostarczat rozwigzania technologiczne. Jest to kontrahent
z ktérym Grupa wspdtpracuje (z rézng intensywnosciq) od kilku lat, ale sprzedaz na poziomie wartosci w 2018 roku Zarzqgd Emitenta
ocenia jako czynnik jednorazowy.

W 2017 roku najwiekszym odbiorcq paneli fotowoltaicznych, konstrukcji i materiatéw oferowanych przez ML System byt BIPV System
Sp. z 0.0, ktéry posiada status autoryzowanego dystrybutora produktéw ML System S.A. (pracownicy BIPV System Sp. z 0.0. zostali
przeszkoleni przez inzynieréw Emitenta w zakresie montazu u ostatecznych klientéw rozwigzan). Emitent nie posiada w swoich
strukturach wystarczajqcejilosci ekip monterskich aby samodzielnie realizowa¢ pozyskane kontrakty. Dlatego BIPV System Sp. z 0.o0.
jest rownoczesnie jednym z kooperantéw w zakresie Swiadczenia ustug instalacyjnych oraz montazowych dla Emitenta. Jego udziat
w przychodach Grupy maleje i w 2018 roku wynosit 9,99%

Emitent, ani spoétka zalezna Emitenta nie sq w istotnym stopniu uzaleznione od patentéw, licencji, umoéw przemystowych, handlowych
lub finansowych, albo od nowych proceséw produkcyjnych.

Wyzej wymienione podmioty nie majq formalnych powigzan z zadnym z podmiotéw w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Informacje o zawieranych umowach znaczqcych dla dziatalnoSci opisane sq w Notach do Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego w zakresie:

- umow dotyczqcych kredytéw i pozyczek — Nota nr 17
- udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach — Nota nr 23

W 2018 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sprawozdania nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomigdzy
Grupg a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczqce transakcji z podmiotami powigzanymi
zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym — Nota nr 38.

Wedtug wiedzy Grupy w 2018 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sprawozdania nie zawarto znaczgcych
dla dziatalnosci Grupy umow pomigdzy akcjonariuszami.

Spotka zalezna nie zawierata w okresie sprawozdawczym umow znaczgcych.

Grupa posiada rozproszongq strukture geograficzng dostawcoéw materiatdéw do produkcji, towardw i ustug. Brak dostawcy, ktérego
udziat wynositby co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcow
i posiada alternatywne zrédta zakupu do kazdego z kluczowych materiatéw, towardw i ustugi. Gtownymi kierunkami zakupéw w 2018
roku byta Chorwacja i Niemcy, a takze (w mniejszym zakresie) Holandia i Chiny.

ML SYSTEM S.A. ZACZERNIE 190 G; 36-062 ZACZERNIE
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3.6. Pracownicy

Pracownicy Grupy ML System stanowiq istotny kapitat organizaciji, kazdego dnia realizujgc cele zawarte w strategii Grupy. Zwigkszenie
potencjatu rozwojowego Spotki widoczne w 2018 roku oraz zadowolenie naszych Klientdw i Akcjonariuszy jest bezposrednim efektem
zaangazowania i efektywnosci Pracownikow.

Na dzief 31.12.2018 r. stan zatrudnienia (w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 149 oséb (w ML System S.A. 148 oséb oraz 1 osoba
w spoétce zaleznej) (wobec 103 na koniec 2017 r.: 102 os6b w ML System S.A. oraz 1 osoba w spétce zaleznej).

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych pracownikdéw stale wzrastata. Najwiekszy udziat sposréd liczby pracownikéw stanowig
pracownicy produkcyjni — ok. 60%. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba zatrudnionych wzrosta o ok. 40%.

Spotka promuje stabilne zatrudnienie pracownikédw — w ramach umoéw o prace zatrudnionych jest 98% kadry w Grupie ML System.
Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia to 23%.

Wykres 1. Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2015 - 2018

150

130
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2015 2016 2017 2018

Tabela: Struktura zatrudnienia Grupy (osoby)

27 28 17

Kobiety, w tym: 35
w ramach umoéw o prace 33 27 28 16
w ramach umoéw cywilnoprawnych 2 = = 1
Mezczyzni, w tym: n4 80 86 35
w ramach umoéw o prace 13 76 81 85
w ramach uméw cywilnoprawnych 1 4 5 S
Ogétem etaty 149 107 n4 52
w ramach umoéw o prace 146 103 109 5]

w ramach umoéw cywilnoprawnych 3 4 5 1
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N T T TN T
0g6iny zarzqd, w tym: 2 2 1 1
w ramach umoéw o prace 2 2 1 1
w ramach umoéw cywilnoprawnych 0 0 0 0
Kadra menedzerska, w tym: 8 5 4 2
w ramach umoéw o prace 7 5 4 2
w ramach uméw cywilnoprawnych 1 0 0 0
Kadra B+R, w tym: 25 15 19 9
w ramach umoéw o prace 25 1 15 9
w ramach uméw cywilnoprawnych 0 4 4 0

Pracownicy techniczni

i produkcyjni, w tym: o o4 ! o
w ramach umow o prace 84 64 70 30
w ramach umoéw cywilnoprawnych 0 0 1 0

Administracja i marketing, w tym: 30 21 19 10
w ramach umoéw o prace 28 21 19 9
w ramach umoéw cywilnoprawnych 2 0 0 1

Ogoétem 149 107 n4 52
w ramach uméw o prace 146 103 109 51
w ramach uméw cywilnoprawnych 3 4 5 1

Polityka wynagrodzeh w Grupie oparta jest o zasade rébwnouprawnienia, tzn. wielko§€ wynagrodzenia pracownikéw zalezna jest
od poziomu posiadanych kompetenciji, umiejetnosci i zaangazowania.

O biznesowym sukcesie spoétek Grupy ML System decydujq przede wszystkim wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencije
pracownikéw. Majgc to na uwadze realizowane sqg programy rozwojowe, ktérych nadrzednym celem jest budowanie efektywnych
zespotdw, ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie osigganie celdw biznesowych przyjetych w strategii.

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

Szkolenia twarde i migkkie — pracownicy stale podnoszg swoje kompetencje, korzystajgc z programéw umozliwiajgcych
rozwdj poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach, warsztatach, konferencjach oraz studiach
wspoétfinansowanych przez Pracodawce — w roku 2018 w tego typu dziataniach wzieto udziat ok. 40% pracownikow.

Oprécz tego prowadzone byty szkolenia wewnetrzne dla wszystkich zatrudnionych pracownikéw ktérych tematyka szkolenia
dotyczyta m.in. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w ML System S.A.

Nauka jezykéw obcych - z uwagi na dynamiczng ekspansje zagraniczng, w celu przygotowania kadry do efektywnej wspotpracy
ze wszystkimi rynkami w Grupie organizowane sqg stacjonarne kursy jezykowe. Zajecia podzielone sq ze wzgledu na zréznicowany
poziom i rodzaj jezyka obcego. W 2018 roku na szkolenia uczeszczato 21 pracownikow.
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3.7. Istotne wydarzenia, ktore miaty miejsce w 2018 roku

- Spotka pozyskata na 2018 roku portfel zaméwien na ponad 100 min ztotych, gtéwnie w drodze przetargéw publicznych.
+ W 2018 roku Spétka weszta na nowe rynki: projektow parasolowych oraz duzych (powyzej 1 MW) elektrowni fotowoltaicznych.

+ 31.03.2018 r. Spoétka zakonczyta realizowany w okresie 01.01.2017 - 31.03.2018 projekt inwestycyjny: ,Multibusbarowy, semielastyczny
modut fotowoltaicznych (PVBB+) (umowa o dofinansowanie nr RPPK.01.04.01-18-0911/16-00 z dnia 22.12.2016 r.). Przedmiotem
projektu byt zakup Srodkéw trwatych, celem inwestycji byto wdrozenie do dziatalnosci produkcyjnej wynikéw wiasnych prac B+R
polegajgcych na opracowaniu fotowoltaicznego modutu z co najmniej 4 busbarami. Wczesniej na rynku, standardowe ogniwa
fotowoltaiczne z przedniq metalizacjg posiadaty 3 busbary, modut pomystu ML System S.A. sktada sie z co najmniej 4 busbaréw,
korzystnie z 5 busbardéw. Pozwala to na osiggnigcie wymiernych korzysci dotyczgcych zastosowania takiego ogniwa w panelu PV,
a skutkujgcych wydtuzeniem bezawaryjnej eksploatacji i obnizeniem kosztdw montazu. Ze wzgledu na zastosowanie ultracienkiego
szkta mozliwe jest dostosowanie ksztattu modutu do architektury. Szczegélne zastosowanie produkt znajdzie na rynku Smart City
lub w tukowych szybach zespolonych — Spétka aktywnie ofertuje produkt.

* 28.06.2018 ML System S.A. debiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na przetomie
maja i czerwca 2018 r. ML System z sukcesem przeprowadzit oferte publiczng akcji, pozyskujgc od inwestoréw 34,6 min zt. Pozyskane
srodki spétka przeznacza na realizacje innowacyjnych projektéw, poszerzajgcych oferte produktowq i rozwéj technologii,
w tym przede wszystkim na rozpoczecie masowej produkcji rewolucyjnych transparentnych szyb fotowoltaicznych w oparciu
o technologie kropek kwantowych, a takze na ekspansje zagranicznq. Wedtug firmy najbardziej perspektywiczne sq rynki Europy
Zachodniej oraz Skandynawia. Grupa rozpoczeta rowniez sprzedaz w Australii.

+ Pozyskano nowy projekt badawczy pn. ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpcji i zwigkszenia
wydajnoéci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub BIFACIAL”, ktérego celem jest opracowanie wysokosprawnego ogniwa PV,
bazujgcego na potgczeniu tradycyjnej technologii krzemowej z nanomateriatem, tj. kropkami kwantowymi. Spétka podpisata
umowe o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 27.06.2018 r., na dofinansowanie projektu. Wartos¢
kosztow kwalifikowanych wynosi 34 590 625,00 zt, dofinansowanie to 25 767 .685,00 ztotych. Projekt realizowany bedzie w okresie
01.08.2019 - 30.11.2022. W zakresie prac badawczych prowadzone bedq badania przemystowe i prace rozwojowe dotyczgce nowego
ogniwa fotowoltaicznego, w tym testy demonstratoréw na zakupionej w ramach projektu laboratoryjnej linii technologiczne;j.
O fakcie podpisania umowy Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2018.

« Urzqd Patentowy RP w dniu 12.06.2018 r. udzielit Spétce patentu na wynalazek zatytutowany ,,System oston przeciwstonecznych
z zaluzjami statymi i ruchomymi”, zgtoszony pod numerem P.405630 w dniu 14 pazdziernika 2013 r. O fakcie udzielenia patentu
Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 4/2018.

- 30.06.2018 r Spotka zakohczyta z sukcesem trwajqgcey od 11.2015 r. projekt badawczy pn. . ,Aktywny zestaw szybowy dla
budownictwa energetycznie dodatniego” (umowa nr POIR.01.01.01-00-0598/15 z 26.01.2016 z Narodowym Centrum Badah
i Rozwoju, wartos¢ projektu 12 992 058,14 ztotych, kwota kosztow kwalifikowalnych 12 992 058,14 ztotych, dofinansowanie
w kwocie nie przekraczajqcej 10 208 907,95 ztotych). Celem projektu byto opracowanie produktu, bedgcego innowacjq na skale
Swiatowq - aktywnego zestawu szybowego dla budownictwa zeroenergetycznego, do zastosowania jako alternatywa dla
materiatu budowlanego. Produkt sktada sie z 3 elementow: (i) szkta fotowoltaicznego opartego na ogniwach fotowoltaicznych
Il generacji, wykorzystujgcych nanokrystaliczne absorbery nowego typu — QD, umieszczonego po zewnetrznej stronie zestawu
(jego zadaniem bedzie absorbcja promieniowania stonecznego i jego konwersja na energie elektrycznq), (i) szyby srodkowe;,
pokrytej warstwg luminoforu, ktéry po wzbudzeniu $wiattem z zakresu UV i fioletu bedzie emitowa¢ widmo w obszarze widzialnym,
co pozwoli na sterowanie transparentnoéciq zestawu szybowego, taka szyba bedzie zaréwno przepuszczaé do pomieszczenia
$wiatto dzienne jak i swieci¢ (dawaé poswiate) w zatozonym kolorze (i/lub wzorze) w nocy, (iii) szyby wewnetrznej, pokrytej cienkg
warstwq rezystancyjng, zaopatrzong w elektrody zasilane prgdem elektrycznym, co powoduje iz moze ona petni¢ rolg urzqdzenia
grzewczego (np. zastepujqc grzejniki lub maty grzewcze).

+ Urzgd Patentowy RP w dniu 11.10.2018 r. udzielit Spétce patentu na wynalazek zatytutowany ,Sposéb wytwarzania
cienkowarstwowego konwertera promieniowania elektromagnetycznego opartego na strukturze quasizerowymiarowej
oraz cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego oparty na strukturze quasizerowymiarowej
wytworzony tym sposobem”, zgtoszony pod numerem P.418407 w dniu 20 sierpnia 2016 r. Przyznanie patentu jest kolejnym
krokiem do wdrozenia do masowej produkcji szyb z powtokg z kropek kwantowych, ktére zrewolucjonizujg przemyst budowlany
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| transportowy. Nasz produkt to przezroczysta szyba, zamieniajgca szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe i podczerwone
na energig elektryczng, ktéra moze stuzy¢ np. do zasilania klimatyzacji lub akumulatoréw samochodowych. O fakcie udzielenia
patentu Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 18/2018.

- 3122018 r. Urzqd Patentowy RP r. udzielit Spétce patentu na wynalazek zatytutowany ,,Enkapsulant warstw aktywnych
w ogniwach fotowoltaicznych lll generacji”, zgtoszony pod numerem P.411268 w dniu 27 lutego 2015r. O fakcie udzielenia patentu
Spoétka poinformowata raportem biezgcym nr 26/2018.

+ 04.12.2018 r. Urzgd Patentowy RP r. udzielit spdtce prawa ochronnych na wzory uzytkowe:

1. Pakiet szybowy jednokomorowy zgtoszony pod numerem W.125595 w dniu 16.09.2016 r.

2. Pakiet szybowy dwukomorowy zgtoszony pod numerem W.125596 w dniu 16.09.2016 r.. Przyznana ochrona zwigzana jest
z projektem inwestycyjnym ULTRA PV. Wykorzystywane w klasycznych pakietach zespolonych szyby posiadajg grubosci
w zakresie 4 — 10 mm. Dzigki technologii ML System zostang zmniejszone do 1 mm, co z kolei znacznie obnizy wage pakietow szyb
wykorzystywanych powszechnie w budownictwie. Dodatkowq zaletq rozwigzania jest zwigkszenie twardosci powierzchniowe;j
szkta, co z kolei bedzie miato przetozenie na zwigkszenie odpornosci na zarysowania czy matowienie powierzchni szyby O fakcie
udzielenia patentu Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 25/2018.
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3.8. Nagrody i wyréznienia

Firma ML System S. A. zostata nagrodzona wyréznieniem

euro-park A . .
miélecn Wyroéznienie w kat. INNOWATOR INNOWATOR 2018 przez Specjalng Strefe Ekonomiczng
Soecina Stefa Ekonomi 2018 od SSE EURO-PARK Mielec EURO-PARK Mielec za osiggnigecia w obszarze tworzenia
peciina strefa Ekenomiczna

AgencjaRozwoju Przemystu S.A. innowacyjnych produktéw i ustug.

W grudniu 2018 roku przyznane zostaty statuetki
.Krysztatowej Cegty”, w ktérym wyréznienie otrzymujg
najlepsze inwestycje budowlane po obu stronach
wschodniej granicy Unii Europejskiej. Jest to juz XVIII
edycja konkursu ,Dom - Najlepsza Inwestycja Budowlana

Krysztatowa Cegta 201 . : .
%I Y 9 = po obu stronach wschodniej granicy UE” organizowana
przez Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe Lublin. Firma
ML System otrzymata nagrode w kategorii ,Obiekty
Przestrzeni Publicznej” za inwestycje Dworca Lokalnego

Autobusowego w Rzeszowie.
Laureat w Kategorii Polska Inwestycja - Nie ma przysztosci
bez przedsiebiorczosci - to hasto podsumowujgce
DZIFNNIK Plebi i : orei
ebiscyt Gazety Prawnej 2018 tegoroczn ale Gazety Prawnej, podczas ktore
GAZETA PRAWNA yt Gazety J gooeia gaE ey emne P :
ML System zostat wyrézniony kolejng w tym roku nagrodqg
- Polska Inwestycja.

Gazeta W pazdzierniku 2018 zostaliSmy uhonorowani tytutem
Plebiscyt Gazety Polskiej ,Polski Przedsiebiorca 2017" w ramach plebiscytu
PUISka Codziennie 2018 organizowanego przez Gazete Polskg Codziennie.

Zwyciezylismy w kategorii ,Innowator”.

wktad w rozwéj gospodarki, regionu oraz kraju”.

ML System zostat laureatem plebiscytu Ortéw Wprost —
/ rl’w ORLY WPROST 2018 nagrody dla przedsiebiorcow, ,ktérzy wnoszqg szczegolny
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W pazdzierniku 2018 ML System otrzymat statuetke
Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej. Nasza
firma zostata nagrodzona w kategorii  Srednich

DDD NAGRODA Podkarpacka Nagroda . o .
lll GOSPODARCZA c d 2018 przedsigbiorstw w Wojewodztwie Podkarpackim. Konkurs
ospodarcza byt organizowany przez Centrum Promocji Biznesu

w Rzeszowie przy wspotpracy z Marszatkiem Wojewoddztwa
Podkarpackiego oraz Wojewodg Podkarpackim.

ML System zostat laureatem nagrody Nowy Impuls.

Wyréznienie przyznawane przez Magazyn Nowy Przemyst

oraz portal wnp.pl odebrat podczas srodowej gali Dawid

Cycon, prezes ML System. Jak podkreslili organizatorzy,

w plebiscycie doceniono przedsigwzigcia wprowadzajgce

polskq energetyke na tory nowoczesnosci, wyznaczane
przez ideg zrbwnowazonego rozwoju.

Plebiscyt Nowy Impuls 2018

Dyplom dla ML System S. A. wyréznionej za osiqggnigcie

QQ:\“ANT "0,) BRYLANT POLSKIEJ GOSPODARKI bardzo wysokiej wartosci rynkowej w X edycji Konkursu

z w o 2017 Brylanty Polskiej Gospodarki 2017 przez Instytut

5;‘ . 5‘}‘ Europejskiego Biznesu na podstawie danych finansowych
D z Krajowego Rejestru Sqdowego.

Dyplom dla ML System S. A. wyrdznionej w VI edycji
Konkursu Wielki Modernizator Polski 2017 za duze
WIELKI MODERNIZATOR POLSKI 2017 inwestycje w Srodki trwate i wielka amortyzacje przez
Instytut Europejskiego Biznesu na podstawie danych
finansowych z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dyplom dla ML System S. A. wyréznionej w X edycji
Konkursu Efektywna Firma 2017 za wysokq efektywnosé
EFEKTYWNA FIRMA 2017 dziatania  przez Instytut  Europejskiego  Biznesu
na podstawie danych finansowych z Krajowego Rejestru
Sqdowego.
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Gepard Biznesu
2017

®
INNOWATOR

podkarpacia

FDYCIA 2017

TOP PRACODAWCA
POLSKI WSCHODNIE)

®

[

INNOWATOR
podkarpacia

EDYCJA2016

DDD NAGRODA
.ll GOSPODARCZA
P

REZYDENTA RP

GEPARD BIZNESU 2017

Innowator Podkarpacia 2017

Laureat plebiscytu Top
Pracodawcy Polski Wschodniej
2017

Innowator Podkarpacia 2016

Nagroda Gospodarcza Prezydenta
RP

Dyplom dla ML System S. A. wyréznionej za dynamiczny

rozwdj i wzrost wartosci rynkowej w XIl edycji Konkursu

Gepardy Biznesu 2017 przez Instytut Europejskiego

Biznesu na podstawie danych finansowych z Krajowego
Rejestru Sgdowego.

ML Systemm po raz czwarty zostata uhonorowana
tytutem Innowator Podkarpacia 2017 za Interaktywny
pylon przystankowy z wbudowanym rozktadem jazdy
autobuséw. Jest to konkurs organizowany przez
Rzeszowskq Agencje Rozwoju Regionalnego oraz
Politechnike Rzeszowskq pod honorowym patronatem
Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego oraz Wojewody
Podkarpackiego.

W pazdzierniku 2017 r. podczas IV Wschodniego Kongresu

Gospodarczego w Biatymstoku (Eastern Economic

Congress — EEC) Emitent zostat laureatem plebiscytu

Top Pracodawcy Polski Wschodniej. Celem konkursu byto

wytonienie firm z pieciu wschodnich wojewédztw, ktére

tgczqcg wptyw na rozwéj gospodarczy regionu z wazng
rolg na rynku pracy.

W grudniu 2016 r. firma ML System zdobyta tytut Innowator
Podkarpacia za ultralekkie moduty fotowoltaiczne. Jest
to konkurs organizowany przez Rzeszowskg Agencje
Rozwoju Regionalnego oraz Politechnike Rzeszowskq
pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa
Podkarpackiego oraz Wojewody Podkarpackiego.

W listopadzie 2016 r. firma ML System otrzymata

nagrode Prezydenta RP w kategorii LIDER Matych

i Srednich Przedsigbiorstw. O zdobycie Nagrody w jednej
z 6 kategorii walczyto 200 firm z catej Polski.
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Rynkowy Lider Innowacji 2016

Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej 2015

Certyfikat ZLtOTY PLATNIK 2015

Polska Nagroda Innowacyjnosci
2015

Skrzydta Biznesu 2015

ML System S. A.znalazta sie w gronie laureatéw najbardziej
innowacyjnych firm w Polsce plebiscytu organizowanego
przez Dziennik Gazeta Prawna.

Nadawany za najwyzszq oceng stabilnosci firmy
w roku 2015 wedtug miedzynarodowej wywiadowni
gospodarczej BISNODE Polska Sp. z o. o, ktéra ocenia
wiarygodnos¢ i stabilnoS¢ firm na podstawie analizy
moralnosci ptatniczej i wskaznikéw finansowych.

EULER HERMES przyznat firmie ML System S. A. Certyfikat
ZtOTY PtATNIK za zachowanie najwyzszych standardéw
ptatniczych w 2015 roku.

ML System S. A. otrzymata wyrdznienie przyznane przez

Polskq Nagrode Innowacyjnosci za wieloletniq dziatalnosé

badawczo-rozwojowq, a takze dziatalnos¢ zaciesniajgcq

wspbtprace firmy z instytucjami takimi jak: Fraunhofer

Institute, UJ Krakéw, PAN w Warszawie, AGH w Krakowie,

Politechnikq Rzeszowska, Politechnikg Wroctawskq, EIT+,
3DNano.

Firma ML System S. A. zajeta | miejsce za wyniki finansowe
i dynamike wzrostu sprzedazy w kategorii firm Srednich
wojewodztwa podkarpackiego. Organizatorem rankingu
jest wydawca ,Dziennika Gazety Prawnej” INFOR Sp.z 0.0..
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podkarpacia
EDYCJA 2013

Innowator Podkarpacia 2015

Wzorowe Podkarpackie 2014

INNOFIRMA Parkowe Orty 2014

Rynkowy Lider Innowacji
2014 - Jakos¢, Kreatywnosg,
Efektywnos¢

Innowator Podkarpacia 2013

Firmie ML System juz po raz drugi przyznany zostat

tytut Innowator Podkarpacia — poprzednio w roku 2013

w kategorii mate przedsigbiorstwo za autorskie

rozwigzanie ,modutu fotowoltaicznego NoFrost”. W 2015

roku ML System nagrodzona zostata w tej samej kategorii

za ,drukowane ogniwa fotowoltaiczne dla zastosowan
w budownictwie”.

ML System otrzymata nagrode w kategorii ,Wzorowy
Produkt” - za wdrozony ,Carport Solar System”. Nagroda
zostata przyznana za integracje nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w przestrzeni publicznej. Konkurs
prowadzony pod patronatem honorowym Marszatka
Wojewbdztwa Podkarpackiego.

ML System otrzymata wyréznienie dla najbardziej

innowacyjnych  firm  zlokalizowanych na terenie

Osrodkoéw Innowacji i Przedsiebiorczosci organizowanym

przez Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsigbiorczosci w Polsce.

ML System S. A. znalazta sig w gronie laureatéw najbardziej
innowacyjnych firm w Polsce plebiscytu organizowanego
przez Dziennik Gazeta Prawna.

Za autorskie rozwigzanie ,Modut fotowoltaiczny NoFrost”.
Organizatorem nagrody jest Rzeszowska Agencja
Rozwoju Regionalnego pod Honorowym Patronatem
Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego, Wojewody
Podkarpackiego oraz Rektora Politechniki Rzeszowskie;j.
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GAZETA~CODZIENNA,

Perta Podkarpacia 2013

Gazele Biznesu 2013

Rynkowy Lider Innowaciji 2013

Ztota Setka Podkarpacia 2012

Modernizacja Roku 2012r.
w kategorii ,,Uzytecznoéé
Publiczna”

Wyréznienie za realizacje projektu ,Utworzenie zaplecza
badawczo-rozwojowego w firmie ML System poprzez
stworzenie fotowoltaicznego laboratorium  badan
i pomiaréw ogniw krzemowych oraz organicznych”.
Celem konkursu byto wyréznienie ciekawych inicjatyw,
ktére odpowiadajg na potrzeby lokalnych spotecznosci
i w znaczqcy sposéb przyczyniajq sie do rozwoju regionu.
Konkurs organizowany przez Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego

Firma ML System zajeta Il miejsce w rankingu najbardziej
dynamicznych matych i Srednich firm Wojewodztwa
Podkarpackiego oraz XIV w rankingu ogélnopolskim

Firma ML System otrzymata tytuk RYNKOWY LIDER

INNOWACJI 2013 - Jakos¢, Kreatywno$¢, Efektywnosc

i tym samym, znalazta sie w gronie laureatéw najbardziej

innowacyjnych firm w Polsce plebiscytu organizowanego
przez Dziennik Gazeta Prawna.

| miejsce w kategorii ,Dynamika przychodéw

ze sprzedazy”, na siédmym miejscu w kategorii

.Rentowno$¢ sprzedazy” oraz na siedemdziesigtym

pigtym miejscu na liscie 100 najwiekszych przedsigbiorstw
Podkarpacia

W gtosowaniu internetowym zostat wyrézniony budynek

Zarzqdu Drég Miejskich w Gliwicach ktérego wykonawcq

byta firma ML System oraz PRUIM S.A. w ramach zadania

+Wykonanie przebudowy i rozbudowy budynku przy
ul. Ptowieckiej 31 w Gliwicach”.
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3.9. Dziatalnosé charytatywna i edukacyjna

ML System S.A. nie zamyka sie na wspodtprace z organizacjami pozarzgdowymi prowadzgcymi dziatalno§€ dobroczynng
i charytatywnq, dlatego tez w roku 2018 nasza Spétka wspierata szereg tego typu dziatan, m.in.:

W grudniu 2018 r. zorganizowalismy Swigteczng akcje dobroczynng i przekazano paczki dla Podopiecznych Fundacii
Podkarpackiego Hospicjum dla Dzieci.

W grudniu 2018 r. zorganizowaliSmy $Swigteczng akcje
dobroczynng i przekazano dary dla podopiecznych Placéwek
Opiekunczo-Wychowawczych w Rzeszowie.

W styczniu 2019 r. udzieliliSmy wsparcia Fundacji ,Mam
Marzenie”, tym samym spetnilimy marzenia 5-letniego Igora,
jakim byto posiadanie quada sportowego — dzigki temu hasto
»Nigdy nie przestawaj marzy¢” po raz kolejny nabrato w naszej
firmie szczegblnego znaczenia.

ML System wspotpracuje z Fundacjg ,Mam Marzenie” juz od
2015 r. Pierwszy raz w lutym 2016 r. dofinansowywali§my zakup
rowerka elektrycznego dla Marzyciela Macka kwotqg

2 500 z, a w lutym 2018 zakupilismy dla Marzyciela Mikotaja
laptop HP OMEN 600 o wartosci 3 862 zt netto.

Od 2013 roku wspieramy réwniez regularnie organizacje
seminarium z zakresu ochrony przeciwpozarowej pn. ,Numery
Twoich Przyjaciot 998-112" dla Osrodka

~PARAM" Sp. J. Osrodek Organizacji Szkolenia Zawodowego”.
Bonusem dla ML System jako sponsora jest udziat w koncercie,
ktérym uwienczone jest seminarium.

Ponadto rokrocznie dofinansowujemy koncert Jednego Serca
Jednego Ducha (rc’)Znymi kwotami, zakres od 2000 do 7000
PLN)

W 2018 roku prowadziliSmy tez dziatalnos§¢ informacyjno-
edukacyjng skierowang do mtodziezy. Jako firma zajmujgca
sie najnowszymi rozwigzaniami technicznymi pragniemy
skupi€ uwage mitodych, ktérzy poszukujg swojej Sciezki
zawodowej. W tym celu weszlismy we wspodtprace ze szkotami
i uczelniami (giéwnie szkoty branzowe, technika oraz kierunki
techniczne). Podczas spotkah z miodziezq przedstawiamy
profil naszej dziatalnosci i Sciezke kariery. Mtodzi ludzie
poznajg naszq firme od Srodka i majg okazje zapozna¢ sie
znajnowszymi produktamioraz odwiedzi¢ nasze laboratorium,
gdzie nasi naukowcy prezentujq mozliwoSci badawcze
ML System. Spotkania z uczniomi i studentami majg na celu
zacheci¢ do pracy na rzecz rozwoju i nauki oraz pokazaé
mtodemu pokoleniu jakie mozliwosci daje praca w sektorze
BIPV w Polsce. Jako podmiot odpowiedzialny jestesmy
otwarci na potrzeby rynku pracy i poprzez swojq dziatalnosé
informacyjno-edukacyjng chcemy prewencyjnie reagowaé
na niedobdér wyspecjalizowanej kadry naukowo-technicznej
w przysztosci.

Zrédto: Spotka

Zrédto: Spotka
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4. STRATEGIA ML SYSTEM

4.1. Misja i strategia

Filozofiq dziatania ML System jest wytyczanie nowych trendéw w budownictwie oraz wprowadzanie fotowoltaicznej alternatywy dla
materiatdw budowlanych.

Misjq ML System jest ,wytyczanie nowych trendéw w fotowoltaice zintegrowanej z budownictwem?. Strategicznym celem Spoétki
jest uzyskanie statusu rynkowego i technologicznego lidera globalnego rynku fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem.

Do gtéwnych celdw strategii ML System S.A. nalezq:

» Umocnienie pozyciji lidera na krajowym rynku fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem BIPV.

« Ekspansja na rynki Europy Srodkowej i Australie.

« Utrzymanie lidera innowacyjnosci w Europie w zakresie tworzenia i komercjalizacji nowych rozwigzan BIPV i aktywnych szyb
zespolonych.

» Rozwoj produktéw z zakresu fotowoltaiki dia odbiorcéw detalicznych oraz znajdujgcych zastosowanie w matej architekturze.

« Dywersyfikacja rynkéw zbytu o przemyst mobility i wojskowy.

- Stopniowe ograniczanie przychoddw z wykonawstwa na rzecz zwigkszania przychoddw ze sprzedazy produktéw BIPV i PV.

Waznym elementem rozwoju biznesu spotki jest strategia patentowa — zdecydowana wiekszo$¢ oferowanych produktéw zostata
wypracowana we wiasnym zakresie, w tym w ramach fotowoltaicznego centrum badawczo-rozwojowego i jest lub bedzie objeta
ochrong patentowaq. Strategia spotki zaktada rozwdj produktowy w zakresie ogniw Il generacji opartych na kropkach kwantowych,
ULTRAPV oraz matej architektury, Smart City. ML System zamierza takze kontynuowa¢ wzrost skali dziatania oferujgc swoje rozwigzania
na rynkach zagranicznych. Za perspektywiczne uwaza kraje Europy Zachodniej i Skandynawig, gdzie poziom rozwoju gospodarczego
i legislacji w zakresie OZE oraz $wiadomos$¢ ekologiczna sq na wysokim poziomie.

ML System zamierza takze wykorzysta¢ kontakty biznesowe nawigzane z potencjalnymi kontrahentami z Australii, gdzie spotka ma
juz swoje przedstawicielstwo. Dodatkowym atutem w zakresie ekspansji na tym rynku bedzie sprzyjajgcy klimat, przede wszystkim
duze nastonecznienie i wysokie ceny energii. Warto jednak podkresli¢, ze poziom zaawansowania technologicznego oferowanych
przez spoétke produktdw jest na tyle wysoki, ze warunki klimatyczne nie sg duzym ograniczeniem. Dlatego ML System zamierza
konsekwentnie umacnia¢ pozycje lidera na rynku krajowym.

W kolejnych latach ML System zamierza réwniez zdywersyfikowaé kanaty dystrybucji poprzez wejécie w nowe branze w tym przede
wszystkim mobility i wojskowe.

4.2.Opis gtownych projektow inwestycyjnychiinnychrealizowanych
w 2018 roku

Projekty objete celami emisyjnymi:
1. Quantum Glass - cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego

Projekt zostat rozpoczety w 2017 roku. Planowana data zakoficzenia inwestycji to koniec sierpnia 2020 r.

tgczna planowana warto§é wydatkdw inwestycyjnych wynosi 44 686 tys. zt (w tym 32.793 tys. zt stanowiq wydatki kwalifikowalne
projektu podlegajgce dofinansowaniu ze Srodkéw pomocowych UE w wysokosci ok. 70 % - tgczna maksymalna warto$é
dofinansowania projektu w ramach dziatania 3.2.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020 wynosi
19.666 tys. zt. 10 198 min zt stanowi€ bedq niekwalifikowalne wydatki budowy nowej fabryki, w ktérej zlokalizowane bedg maszyny
i urzqdzenia), 1693 tys przeznaczono na zakup gruntu w 2017 roku. Zakres inwestyciji obejmuje zakup srodkéw trwatych (m.in. linie do
depozyciji transparentnych powtok przewodzgcych, system do mycia, system do enkapsulacji, laser) oraz ustuge parametryzacii
zakupionych srodkéw trwatych. Celem inwestyciji jest wdrozenie do seryjnej produkcji innowacyjnego modutu fotowoltaicznego
Quantum Glass, z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych opartych o kropki kwantowe (QDSC) - transparentnej szyby generujgce;j
prgd. ML System posiada ochrone patentowq rozwigzania. Produkt jest wynikiem prowadzonych przez Emitenta we wiasnym

ML SYSTEM S.A. ZACZERNIE 190 G; 36-062 ZACZERNIE
SAD REJONOWY W RZESZOWIE, XIl WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO.
WYSOKOSC KAPITALtU ZAKLADOWEGO: 5 650 000 Zt; KRS: 0000565236; NIP: 517-02-04-997, REGON: 180206288 32
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zakresie prac badawczych. Inwestycja realizowana bedzie w Zaczerniu na nieruchomosci nalezgcej do Emitenta. Do zakonczenia
realizacji inwestyciji niezbedne jest zaaranzowanie min. 19 min zt wktadu wiasnego (pozostata kwota bedzie pochodzi¢ z przyznanego
Emitentowi dofinansowania ze §rodkéw UE). Warto$¢ ta bedzie wystarczajgca do zakohczenia inwestycii.

2. Rozwéj sprzedazy produktéw Emitenta na wybranych rynkach zagranicznych (w tym ich certyfikacja)

Grupa Emitenta bedzie kontynuowaé dziatania zmierzajgce do rozwoju sprzedazy swoich produktéw na wybranych rynkach
zagranicznych. W pierwszej kolejnosci sprzedaz zagraniczna bedzie rozwijana w dwéch kluczowych kierunkach: (i) w wybranych
krajach europejskich, tj. Norwegii, Szwecji, Danii, Wtoszech, Francji, Chorwaciji, Belgii i Hiszpanii oraz (i) Australii. Bezwzglednym
wymogiem sprzedazy produktéw na tych rynkach jest posiadanie certyfikatéw 1SO (9001, 14001, OHSAS, 50001), ktére Emitent
juz posiada. Natomiast niezbedna jest rowniez certyfikacja produktéw zgodnie z lokalnymi i specyficznymi wymaganiami. Emitent
oszacowat, iz koszt wymaganej certyfikacji produktéw we wskazanych krajach europejskich wyniesie ok. 1,45 min zt, a w Australii
ok. 0,14 min zt. Dodatkowo Grupa Emitenta poniesie koszty zwigzane z uruchomieniem sprzedazy, wsparciem technicznym
i marketingowym dla pozyskanych partneréw lub dystrybutoréw, ktére zgodnie z szacunkiem Emitenta wyniosq ok. 1,76 min zt
we wskazanych krajach europejskich oraz ok. 0,59 min zt w Australii. tgczne szacunkowe koszty uruchomienia sprzedazy na ww.
rynkach zagranicznych wynoszq ok. 3,94 min zi, z czego 3,2 min zt pochodzi€¢ bedzie z wptywdw z emisji Akcji, a pozostate koszty
zostangq sfinansowane ze srodkéw wtasnych Emitenta. Dodatkowo przeznaczone zostanie 3 min zt na kapitat obrotowy zwigzany
z obstugq rynkéw eksportowych (kwota 3 min zt pochodzi¢ bedzie w catosci ze srodkéw z emisji Akcji i bedzie wystarczajgca na
rozpoczecie sprzedazy zagranicznej). Cel ten realizowany bedzie przez spotke zalezng Emitenta (ML System+ Sp.z 0.0.).

3.Idea Lab — Rozwdj istniejgcego zaplecza B+R ML System

Projekt zostat rozpoczety w styczniu 2018, a zakohczenie jego realizacji planowane jest na koniec czerwca 2019 r. tgczna planowana
wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych wynosi17.306 tys. zt i w catosci stanowi wydatki kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu
ze Srodkéw pomocowych UE w wysokosci ok. 70 % - tgczna maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu w ramach dziatania
1.2 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014 — 2020 wynosi 10.384 tys. zt ). Zakres projektu
obejmuje zakup srodkoéw trwatych i oprogramowania na potrzeby przygotowywania prototypdw, demonstratoréw i pilotazowe;j,
krotkoseryjnej produkcji obiektéw Smart City. Realizacja projektu zaktada rozbudowe zaplecza infrastrukturalnego istniejgcego
w Spétce Dziatu Badawczo - Rozwojowego. Rozbudowane zostanie istniejgce Fotowoltaiczne Centrum Badawczo Rozwojowe (FCBR)
oraz utworzone zostanie Centrum Badawcze Mikrouktadéw Elektronicznych (CBME). Elementem wzmacniajgcym cele projektu bedzie
utworzenie tzw. Live Lab - laboratorium doswiadczalnego - demonstratora rozwigzan BIPV w warunkach rzeczywistych, stanowigcego
potgczenie FCBR oraz CBME — a takze prowadzenie badah nad rozwigzaniami BIPV w obiektach wielkogabarytowych w skali makro.
Prace prowadzone z wykorzystaniem zakupionej infrastruktury obejmowaé¢ bedq m.in. opracowanie uktadéw elektronicznych
zwykorzystaniem uktadéw mikroprocesorowych, energetycznie dodatnimi systemami fasadowymi oraz nowoczesnymi materiatami
do zastosowan w fotowoltaice, w tym materiatow poétprzewodnikowych oraz dielektrycznych - w dziedzinie odnawialnych zrédet
energii. Rozwinigcie i poszerzenie wiedzy na powyzsze tematy materiatdw pozwoli na wykorzystanie unikatowych wiasciwosci
optoelektronicznych do celéw poprawy wydajnosci ogniw fotowoltaicznych oraz do catych rozwigzan systemowych jakimi sg
np. fasady, dachy PV czy obiekty matej architektury. Celem realizacji projektu bedq nowe produkty (lub ich elementy) i ustugi,
ktére przyczyniq sie do zwigkszenia wydajnosci, zywotnosci oraz rozszerzenia mozliwosci zastosowania ogniw fotowoltaicznych
(ze szczegblnym skupieniem sig na rozwigzaniach PV dla fasad energetycznie dodatnich), w tym réwniez w zakresie matej architektury
(w tym z zakresu Smart City) poprzez opracowywanie wiasnych, dedykowanych do konkretnych rozwigzan systemowych, uktadéw
elektronicznych mogqcych zawiera¢ w swojej budowie zaawansowane uktady mikroprocesorowe oraz wyswietlacze zmiennej tresci.
Emitent poszerzy rowniez portfel ustug o specjalistyczne ustugi dotyczqgce inspekcji obiektéow w skali makro. Inwestycja realizowana
bedzie w Zaczerniu na nieruchomosci nalezqcej do Emitenta. Do zakonczenia realizacji inwestycji niezbedne jest zaaranzowanie
6,9 min zt wktadu wiasnego (w tym 5,0 min zt pochodzi¢ bedzie z przeprowadzonej emisji Akcji serii C, pozostata kwota wktadu
wiasnego inwestycji bedzie pochodzi¢ ze srodkéw wtasnych wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Emitenta). Wartosci
te bedqg wystarczajqgce do zakonczenia inwestycji, uwzgledniajgc 10,4 min zt pozyskanego juz dofinansowania.

Ponizej przedstawiono harmonogram planowanych wydatkéw dotyczgeych inwestyciji (tys. z4):

4. ULTRAPV - wdrozenie produkcji ultralekkiego systemu paneli fotowoltaicznych dla sektora BIPV

Inwestycja realizowana od kwietnia 2016 r., planowane uruchomienie produkcji i rozpoczecie sprzedazy jest planowana
na Il kwartat 2019 roku. tgczna planowana wartos¢ wydatkow inwestycyjnych wynosi 33 864 tys. zt, w tym 29.649 tys. zt to wydatki
kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu ze srodkéw pomocowych UE w wysokoéci ok. 70 % - tgczna maksymalna
warto$¢ dofinansowania projektu w ramach dziatania 3.2.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014 — 2020 wynosi
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20.000 tys. z}). Zakres rzeczowy projektu obejmuje budowe nowej hali produkcyjnej wraz z czeéciq magazynowq oraz zapleczem
technicznym i biurowym oraz dostawe maszyn i urzgdzen takich jak m.in. linia do utwardzania szkta cienkiego metodq dyfuzji jondw,
laser do cigcia i wiercenia otwordw, linia autoklaw, linia do tgczenia ogniw w tancuchy stringdw, urzqdzenia do kontroli ogniw i paneli
fotowoltaicznych itp. W celu zapewnienia prawidtowej wspétpracy zakupionych srodkéw trwatych zostang one sparametryzowane
w takty produkcyjne. Celem inwestycji jest wdrozenie do seryjnej technologii wtasnej, opatentowanej technologii zastosowania
ultralekkiego szkta metodq wymiany jondw, dzigki czemu na rynek zostanie wprowadzony ultralekki panel fotowoltaicznych
z wykorzystaniem cienkiego szkta — ULTRAPV.

Pozostate projekty

+ RozwéjFotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System (inwestycja realizowana od kwietnia 2017 r, planowane
zakohczenie inwestycji jest szacowane na koniec stycznia 2020 r.). tgczna planowana warto$é wydatkéw inwestycyjnych
wynosi 18.825 tys. zt i w catosci stanowi wydatki kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu ze srodkéw pomocowych
UE w wysokosci ok. 70 % - tgczna maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu w ramach dziatania 2.1 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj na lata 2014 — 2020 wynosi 13.159 tys. zt ). W ramach projektu planowana jest rozbudowa Fotowoltaicznego
Centrum Badawczo — Rozwojowego oraz zakup specjalistycznych urzqdzeh badawczych, takich jak skaningowy mikroskop
elektronowy (STEM), spektometr emisyjny (GDS), mikroskop sit atomowych (AFM), urzqdzenie do osadzania warstw atomowych
w technologii ALD, komora do przyspieszonych badan starzeniowych, urzgdzenie do pomiaréw odpornosci gradem, ciatem
miekkim i twardym, laser o wysokiej czestotliwosci itp. W ramach projektu opracowana zostanie rowniez Zaktadowa Kontrola
Jakosci w pionie B+R. W ramach tego projektu rozbuduje dziat B+R o specjalistyczny sprzet badawczy pozwalajgcy zaréwno
zwigkszy€ wydajnos¢ obecnie oferowanych produktoéw, jak rowniez wdrozy€ nowe rodzaje ogniw PVS. Sprzet stuzy¢ bedzie nie
tylko prowadzeniu zaawansowanych badan przemystowych i prac rozwojowych, ale réwniez prototypowaniu - produkcji matych
serii w rozmiarach w skali laboratoryjno - demostracyjnej (ok. 20 x 30 cm). Inwestycja znacznie poszerzy réwniez zdolno§é
Emitenta do $wiadczenia specjalistycznych ustug badawczych. Prace badawcze mozliwe do zrealizowania dzieki inwestycji,
a zaplanowane w ramach agendy badawczej dotyczy¢ bedq w szczegdlnosci poszukiwania mozliwosci zaadoptowania
w fotowoltaice, szybach zespolonych oraz opracowania nowych produktéw wzbogaconych o innowacyjne materiaty takie jak
kropki kwantowe, cienkie warstwy potprzewodnikowe, grafen w réznych jego formach oraz barwniki organiczne. Wsréd rezultatow
realizacji projektu przewiduje sie opracowanie m.in.: (i) innowacyjnych w skali $wiatowe] ukladéw ogniw wykorzystujgcych nowe
materiaty niskowymiarowe takie jak nanorurki weglowe; (i) nowej, wielowarstwowej powtoki antyrefleksyjnej zwiekszajqcej
iloé¢ promieniowania docierajgcego do absorbera; (i) nowego pod wzgledem sktadu chemicznego lub struktury atomowej
konwertera zwigkszajgcego spektrum absorpcji fali elektromagnetycznej; (iv) technologii umozliwiajgcej zastgpienie warstwy
TCO warstwq grafenu. Zarzgd szacuje, ze wynikiem prowadzonych prac badawczych oraz rozwojowych bedq znaczqco ulepszone
obecnie oferowane produkty oraz nowe ogniwa i moduty fotowoltaiczne, w szczegélnosci typu QDSC (ogniwo Ill generacii oparte
o zerowymiarowe struktury pétprzewodnikowe — kropki kwantowe). Zakupione urzqdzenia (m.in. do precyzyjnego osadzania
warstw atomowych — ALD) pozwalajg na opracowanie modutéw o bardzo wysokiej sprawnosci ogniwa QDSC oraz wdrozeniu do
seryjnej produkcji transparentnego ogniwa fotowoltaicznego. Inwestycja realizowana jest w Zaczerniu na nieruchomosci nalezgce;j
do Emitenta.

+ Badania innowacyjnych technologii dla rozwigzan Smart City (projekt zostat rozpoczety w styczniu 2018 r., a zakohczenie
planowane jest na koniec czerwca 2020 r.). tgczna planowana warto$é wydatkéw wynosi 13.319 tys. zt i w catosci stanowi
wydatki kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu ze Srodkéw pomocowych UE w wysokosci ok. 75% wartosci netto
badan przemystowych i 50% prac rozwojowych - tgczna maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu w ramach dziatania
1.2 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014 — 2020 wynosi 9.349 tys. zt). Bezposrednim
efektem projektu bedzie opracowanie ulepszonych/nowych produktéw z zakresu Smart City, tj.: wiaty przystankowe, ekrany
akustyczne (bariery dzwigkochtonne), tawki fotowoltaiczne, lampy fotowoltaiczne, a nastepnie ich wdrozenie do produkgiji i oferty
Grupy Emitenta. W ramach projektu zrealizowane zostang badania przemystowe (3 zadania) i prace rozwojowe (1 zadanie),
dotyczqce ulepszenia i opracowania nowych rozwigzan produktowych z zakresu Smart City. Badania dotyczyty bedqg optymalizaciji
doboru i umieszczenia elementéw luminescencyjnych, dobdr i wspbtprace z rozwigzaniami fotowoltaicznymi uktadow
elektronicznych, a takze testy demonstratoréow w warunkach rzeczywistych. W rozwigzaniach tych zostanq zintegrowane w ich
budowie moduty fotowoltaiczne, z ktérych generowana z maksymalng efektywnoscig energia elektryczna bedzie przekazywana
do systemu pozyskiwania i gromadzenia energii, ktora nastepnie moze by¢ uzyta do stacji tadowania urzqdzeh mobilnych oraz zasilania
punktéw bezprzewodowego internetu. Obiekty te bedq wyposazone w systemy maksymalizacji pozyskiwania energii elektrycznej
i jej gromadzenia, a poprzez integracje ich z matrycami synoptycznymi, przedstawiajgcymi istotne dla uzytkownika informacje
(np.w przypadku wiat przystankowych informujgce o trasie, na ktérej obecnie znajduije sig interesujgcy go autobus, rozktad jazdy itp.)
bedq petnity rowniez funkcje informacyjne. W konstrukcji obiektéw wybrane obszary zostang uzupetnione o nowoczesne elementy
luminescencyjne, ktore oprocz funkcji informacyjnej (oznakowanie, tablice rozjazdéw itp.) stanowi¢ bedq atrakcyjne rozwigzanie
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dekoracyjno — oSwietleniowe przy zaniku o$wietlenia zewnetrznego. Wazng przewagq nad konkurencyjnymi rozwigzaniami bedzie
mozliwosé zastosowania do budowy przystanku ultralekkiego szkta (przeszklenia i/lub moduty fotowoltaiczne) pozwalajgcg

na redukcje wagi przeszklenia i tym samym mase konstrukcji nosnej.

* Wydajne i lekkie uktady zasilajgce ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz ogniwa stonecznego
i superkondensatora przeznaczone do zastosowan specjalnych (projekt zostat rozpoczety w lutym 2018 r. a zakonczenie
jego realizacji planowane jest na koniec grudnia 2020 r.). Projekt realizowany w konsorcjum z Wojskowym Instytutem Techniki
Inzynieryjnej we Wroctawiu oraz Instytutem Fizyki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. tqczna planowana warto$€ wydatkoéw
inwestycyjnych wynosi 15.609 tys. zt, w tym warto$¢ zakresu prac badawczych Emitenta to 4.506 tys. zt i w catosci stanowi wydatki
kwalifikowalne projektu podlegajgce dofinansowaniu ze Srodkéw pomocowych UE w wysokosci ok. 76 % - tgczna maksymalna
wartos¢ dofinansowania projektu w ramach programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju: Nowoczesne technologie
materiatowe - TECHMATSTRATEG wynosi 12.004 tys. zt, w tym warto$¢ dofinansowania naleznego Emitentowi wynosi 2.704 tys. zt).
Prace realizowane przez Emitenta skupiac¢ sie bedg nad optymalizacjg budowy ogniwa barwnikowego DSSC dla integracji z baterig
oraz nad poprawgq sprawnosci i stabilnosci ogniwa poprzez zastgpienie elektrolitu ciektego nowym kompozytowym elektrolitem
zelowym. Celem projektu jest konstrukcja dwéch demonstratoréw urzgdzania — tadowarki stonecznej dla urzgdzen elektronicznych
zaréwno dla zastosowan powszechnych (telefony komérkowe, tablety) jak i specjalnych (nawigacije satelitarne, noktowizory,
dalmierze laserowe). Prace badawcze (badania przemystowe) dotyczyé bedq konstrukcji i optymalizacii trzech rodzajéw ogniw
stonecznych, dwéch kondensatoréw oraz dwoch baterii litowych.

- ,Pozyskiwanie czystej energii z infrastruktury drogowych ekranéw akustycznych” w ramach projektu miedzynarodowego
CEFRABID. Projekt realizowany jest w okresie 01.09.2019 - 31.08.2021 w konsorcjum migedzynarodowym z Gtéwnym Instytutem
Gérnictwa w Katowicach, University of Jean (Hiszpania), IBV-Fallast (Austria), University of Cyprus (Grecja). Projekt realizowany jest
w ramach programu Horyzon 2020 (SOLAR-ERA.Net), warto§é w czesci realizowanej przez ML System to 300 tys zt, dofinansowana
w kwocie 228 tys zt. Celem projektu jest stworzenie zintegrowanych systemoéw fotowoltaicznych (PV) i ekranéw akustycznych (NB),
pasywnych bqdz aktywnych do zastosowania w infrastrukturze drogowej i kolejowej. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na innowacyjne
rozwiqzania konstrukcyjne dla zintegrowanych systemow.

4.3. Opis wykorzystania wptywow z emisji

Zgodnie z planami okres§lonymi w Prospekcie Emisyjnym, srodki z emisji sq sukcesywnie przeznaczane na realizacje strategicznych
projektéw inwestycyjnych oraz badawczo-rozwojowych ML System S.A. (projekty zostaty przedstawione w kolejnosci priorytetéw
ich realizacji przez Emitenta):

1. Quantum Glass — cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego- 16,6 min zt.

2. Rozwdj sprzedazy produktéw Emitenta na wybranych rynkach zagranicznych (w tym ich certyfikacja) - 6,2 min zt.
3. Idea Lab — Rozwdj istniejgcego zaplecza B+R ML System - 5,0 min zt.

4. ULTRAPV — wdrozenie produkcji ultralekkiego systemu paneli fotowoltaicznych dla sektora BIPV - 4,8 min zt.

W zakresie wszystkich przedstawionych powyzej inwestycji rozwojowych oraz projektow badawczych Emitent podpisat juz umowy
o dofinansowanie z dotacji UE. Powyzej przedstawione projekty inwestycyjne (oznaczone pkt.1oraz pkt. 3 i pkt. 4) bedq realizowane
przez Emitenta. Rozwdj sprzedazy produktow Emitenta na wybranych rynkach zagranicznych (pkt. 2) bedzie realizowany réwniez

przez spotke zalezng Emitenta (ML System+ Sp. z 0.0.).

Do chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Emitent wykorzystat wptywy z emisji w nastepujgcej wysokosci (dane w tys.
PLN):

$rodki z emisji (pokrywajgce czasowo cze$é dotacyjng projektéw)*, w tys. zt.

Poniesione wydatki Srodki z emisji, w tym
[netto] dotacja UE*

Nazwa Projektu

Quantum Glass 693 693

Eksport i certyfikacja 630 630
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Idea Lab 12 759 11835
ULTRAPV 28 983 5903
RAZEM 44 065 19 061

*Spotka czasowo sfinansowata czesé dotacyjng projektéw. W dacie sporzqgdzenia niniejszego dokumentu Spétka czeka na rozliczenie koncowe projektow (Idealab
i ULTRAPV) i zwrot dotaciji w fgcznej wysokosci 11,7 min z.

4.4. Cele na rok 2019

Podstawowq osig wzrostu na rok 2019 pozostaje sprzedaz na rynkach krajowych oraz dalsze intensyfikowanie sprzedazy
na rynkach zagranicznych. Grupa zaktada kontynuacje udanej ekspansji na rynkach Europy oraz Australii oraz pozostanie liderem
rynku BIPV w Polsce.

W 2019 roku Spotka zamierza rozpoczete projekty inwestycyjne oraz kontynuowac i rozpoczg¢ projekty B+R, w tym przede wszystkim:

- zakonczy¢ realizacje projektu ULTRAPYV,

- kontynuowaé realizacje projektu Quantum Glass,

- rozwinq¢ oferte produktowq opartq na ultracienkim szkle,

- zakonczy¢ realizacje projektu Idea Lab,

- rozwing¢ oferte ustug w zakresie prac badawczych i rozwojowych dla podmiotéw zewnetrznych,

- kontynuowaé rozpoczete (Smart City, Techmatstrateg, Cefrabid, Rozwéj FCBIR) i rozpoczqé planowane do realizacji projekty
B+R (PBSE).

W 2019 roku bedziemy rozwija¢ polityke finansowq w zakresie:

- optymalizaciji kapitatu obrotowego (skréceni sredniego terminu sptywu naleznosci i wydtuzenie redniego terminu zapadalnosci
zobowiqzan hondlowych),

- optymalizacji zadtuzenia kredytowego w strukturze dopasowanej do skali przychodéw i inwestycji planowanych na 2019 rok,

- podnoszenia poziomu dyscypliny kosztowej,

- poprawe rentownosci.

Projekty planowane do rozpoczecia w 2019 roku

n»Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpcji i zwigkszenia wydajnosci krzemowych ogniw
w architekturze IBS lub BIFACIAL” (projekt zostanie rozpoczety 01.08.2019 roku, a zakonczenie jego realizacji planowane jest na
koniec listopada 2022 r.). tgczna wartos§é wydatkéw w projekcie to 34 591 tys. zt, z czego dofinansowanie udzielone przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego — Dziatanie 1.2 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj to 25 768 zt. Efektem projektu bedzie opracowanie nowego rodzaju ogniwa fotowoltaicznego — krzemowego
z wzbogaceniem kropkami kwantowymi. Ogniwo takie bedzie posiadato wyzszg sprawnos¢ niz standardowe ogniwa krzemowe,
bedzie bardziej odporne na spadek utraty mocy spowodowany nagrzewaniem sie ogniwa, a takze posiada¢ bedzie mozliwosé
generowania uzyskow w wigkszym zakresie dnia. Przetozy sie to na wzrost wydajnosci ogniwa, obnizenie kosztéw produkciji, mozliwosé
wyboru kolorystyki ogniw krzemowych przy zachowaniu ich sprawnosci.

W 2019 roku planujemy wprowadzi¢ do sprzedazy zostaty nowe, bedgce wynikiem
prac B+R produkty:

Fotowoltaiczne Lampy

Lampy fotowoltaiczne mogq zastgpi¢ tradycyjne oswietlenie zasilane z sieci
wszedzie tam, gdzie doprowadzenie elektrycznosci jest problematyczne lub
nieoptacalne. Wyposazone w diody LED i zestaw automatyki do pracy bateryjnej
mogqg by¢ umieszczane na parkingach, przejsciach dla pieszych, skrzyzowaniach,
placach zabaw czy deptakach. Lampy fotowoltaiczne sq znakomitym rozwigzaniem

na obnizenie kosztéw zwigzanych ze zuzyciem energii w obiektach publicznych,

Zrédto: Spotka
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handlowych i przemystowych oraz miastach zmieniajgcych sie wedtug idei Smart City. Dzieki modutom fotowoltaicznym lampa
dziata autonomicznie, a po wyczerpaniu baterii moze przetqczyc¢ sie na zewnetrzne zasilanie 230V. Urzgdzenie wyrdznia sie stabilng
konstrukcjq, odporng na warunki atmosferyczne oraz nowoczesnym designem. Konserwacje utatwia funkcja samoodsniezania.

Grzejnik

Nowatorski grzejnik ze szklanqg powierzchniqg grzewczg oraz elektronicznym
sterowaniem dotykowym od ML System to potgczenie nowatorskiego designu oraz
najwyzszej jakosci wykonania. Przeznaczony dla oséb, ktére chcg wyposazy€ swoje
wnetrze nieszablonowym urzgdzeniem. Szeroki wachlarz wzornictwa i kolorystyki,
ktére mogq znalez¢ sie na szklanej powierzchni grzewczej sprawiajg, ze urzqdzenie
idealnie dopasuje sie do kazdej aranzacji pomieszczenia. Wysoka wydajnos¢ wraz
zdotykowym, elektronicznym sterowaniem zapewnia komfortowe uzytkowanie. Grzejnik
dysponuje mocq 1800 W. Maksymalna temperatura jakq uzytkownik moze ustali€ dla
urzgdzenia wynosi do 600C i jest ograniczona elektronicznie, co zapewnia dodatkowo
bezpieczenstwo. Szybko$é nagrzewania to 100C/min.

Zrodto: Spotka

Dachéwka fotowoltaiczna

Dachéwka jest alternatywq dla tradycyjnych pokryé dachowych, ktéra dodatkowo
wzbogacona jest o rozwigzania BIPV. Dachdéwka wykonana jest z laminatu szklanego,
a jej odporno$¢ gwarantuje specjalny proces hartowania szkta, ktéry pozwala
na zachowanie wysokiej wytrzymatosci produktu. System uszczelnieh poprzecznych
i podtuznych poprzez odpowiednio wyprofilowane uszczelki z EPDM zapewnia z kolei
izolacje akustycznq i cieplng zapewniajgc parametry tradycyjnej dachéwki. Istotnym
czynnikiem jest takze uniwersalny charakter montazu dachéwki z laminatu szklanego
pozwalajgcy na wykorzystanie tradycyjnej konstrukcji z wigzbie dachowej do pokrycia
dachowego. Natomiast rézne wymiary dachéwki pozwalajg na dowolne dopasowanie
materiatu do konstrukcji dachowej budynku.

Zrodto: Spotka
Wszystkie projekty inwestycyjne realizowane sqg w Polsce. W ocenie Grupy nie istniejg zogr%ienio dla realizacji zamierzen
inwestycyjnych. Spétka planuje zmiane struktury finansowania dziatalnosciinwestycyjnej przy zwigkszonym wsparciu kredytowania
zewnetrznego zwiqzanego przede wszystkim z budowq nowego zaktadu w ramach Quantum Glass oraz finansowaniem
pomostowym inwestycji do momentu sptywu dotacji oraz dopasowaniem struktury kredytowania obrotowego do zwigkszonej
skali dziatalnosci, jaka miata miejsce w roku 2018 i bedzie kontynuowana w roku 2019.

Grupa nie planuje realizacji inwestyciji kapitatowych w 2019 roku.

4.5. Najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie Badan i Rozwoju

Opracowanie prototypu szyby w ramach projektu ,,Aktywny zestaw szybowy dla budownictwa energetycznie dodatniego”
(projekt realizowany byt w okresie 11.2015-06.2017, w ramach dziatania 1.1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj na lata
2014 - 2020).

Celem projektu byto opracowanie hybrydowego zestawu szybowego, tgczqcego w sobie funkcjonalnosci, ogniwa fotowoltaicznego
generujgcego energie elektryczng, warstwy emitujgcej Swiatto o wybranej barwie, warstwy o zmiennej transparentnosci, oraz
warstwy grzewczej. W ramach prac opracowana zostata teoria struktury elektronowej nanomateriatéw z uwzglednieniem
oddziatywania spin-orbita. Wykonano obliczenia standéw energetycznych i funkcji falowych w kropkach kwantowych
zuwzglednieniemnaprezeniaorazodksztatceniamechanicznegowkropkachkwantowych. Obliczenia postuzyty dozaprojektowania
i syntezy odpowiednich nanokrysztatdw dedykowanych do ogniw fotowoltaicznych. Jednocze$nie przeprowadzono badania
zwiqzane z syntezq nowych zwiqzkéw aktywnych optycznie, ktérych zadaniem jest zmiana transparentnosci pod wptywem
odwietlenia odpowiednio dobranym zrédtem Swiatta. W kolejnym kroku opracowano metodologie wytwarzania cienkiej Swiecqcej
warstwy na tafli szklanej z uwzglednieniem takich parametréw jak zakresy absorpcji i emisji uzyskanych warstw luminoforéw,
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wydajnoéci kwantowe w funkcji stezenia luminofor, czasy zycia emisji luminoforéw natozonych na tafle szklang. Opracowano
rowniez optymalng metode depozycji warstw aktywnych oraz przewodzqcych z wykorzystaniem proceséw zaréwno prézniowych
(ALD) jaki i dla proceséw depozycji struktur niskowymiarowych oraz parametréw warstw w zaleznosci od uzytego materiatu
w szczegolnosci dla koloidalnych kropek kwantowych zawieszonych w réznych matrycach. Finalnie wykonany zostat model
aktywnego zestawu szybowego oraz przeprowadzono testy w tym przenikalnosci wilgoci, szybkosci wyptywu gazu, wytrzymatosci
uszczelnionego obrzeza. Wyznaczono rowniez wspotczynnik przenikania ciepta dla zestawu w réznych wariantach pod wzgledem
ilosci, szerokosci komoér i uzytego rodzaju ramki izolacyjnej. Przygotowane zestawy szybowe zostaty rowniez poddane badaniom
w komorze klimatycznej zgodnie z normy IEC 61215-1:2016. Wykonano réwniez testy zgodne z normq IEC61215 (10.11) majgce na celu
okreslenie zdolnosci aktywnych zestawéw szybowych do wytrzymywania niedopasowania termicznego, zmeczenia materiatowego
oraz innych naprezen spowodowanych powtarzajgcymi sig¢ zmianami temperatury w zakresie -40°C, 85°C. Przeprowadzone testy
nie wptynety na zmiane funkcjonalnosci czy uszkodzenie badanego zestawu szybowego. Wykonany zestaw szybowy jest w petni
funkcjonalnym i spetniajgcym zatozenia hybrydowym urzgdzeniem moggcym generowac energie elektryczna, emitowa¢ Swiatto
o wybranej barwie, spetnia¢ funkcje grzewczq i by¢ uzywany jako substytut standardowo uzywanych zestawow szybowych.

Od dnia 01.02.2018 firma ML System realizuje wspélnie z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej Wroctaw, Uniwersytetem
Warszawskim oraz Instytutem Fizyki PAN projekt badawczy pt.,Wydajne i lekkie uktady zasilajqce ztozone z ogniwa stonecznego
i baterii litowo-jonowej oraz ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczone do zastosowan specjalnych” Projekt zaktada
sprzezenie ogniwa stonecznego (réznych rodzajéow) z superkondensatorem oraz bateriq o duzej mocy w celu wytworzenia
w petni zintegrowanego systemu foto-akumulatora do jednoczesnego wytwarzania i magazynowania energii. Proponowane
sq trzy rodzaje ogniw stonecznych (organiczne, barwnikowe i krzemowe) i urzqdzenia do magazynowania energii (akumulator
litowo-jonowy i kondensator). Pierwszym celem projektu jest zaprojektowanie i uzyskanie wydajnych systeméw magazynowania
energii elektrycznej przez modyfikacje réznego typu ogniw stonecznych zwigzkami organicznymi i nieorganicznymi. Drugim
celem jest budowa baterii litowo-jonowej oraz superkondensatora jako urzgdzen magazynujqgcych energie. Wreszcie, w oparciu
o wczedniejsze badania zaproponowanie potgczenia ogniw stonecznych réznych typéw z urzqgdzeniem do magazynowania
pozyskanej energii, przeznaczone docelowo do zastosowan specjalnych, takich jak sprzet niezbedny dla wojska i celéw cywilnych.

Wspétpraca z Gtownym Instytutem Goérnictwa w Katowicach oraz konsorcjum miedzynarodowym w ramach projektu
CEFRABID- SOLAR-ERA.Net Cofund Joint Call - realizowanego od 01.09.2019r i zaplanowanego na 24 miesiqgce realizacji. Celem
projektu jest stworzenie zintegrowanych systeméw fotowoltaicznych (PV) i ekranéw akustycznych (NB), pasywnych bagdz
aktywnych do zastosowania w infrastrukturze drogowej i kolejowej. Szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na innowacyjne rozwigzania
konstrukcyjne dla zintegrowanych systemow.

Badania innowacyjnych technologii dla rozwigzai Smart City

Celem projektu jest wprowadzenie na rynek innowacyjnych rozwigzan zarébwno w dziedzinie ,energy harvesting” jak i Smart City
bazujgcych na materiatach na bazie nanoczgsteczek, materiatach luminescencyjnych, oraz z wykorzystaniem ultra cienkiego
szkta wzmacnianego metodqg wymiany jonowej. Prowadzone sq réwniez prace majgce na celu przygotowanie krysztatow
luminescencyjnych w matrycach polimerowych do aplikacji z wykorzystaniem wysokorozdzielczego druku InkJet. Dodatkowo
trwajg prace majgce na celu otrzymanie technologii spawania laserowego szkta o réznych grubosciach. Ta innowacyjna na skale
Swiatowq technika pozwoli na wyeliminowanie polimerowych enkapsulantéw wykorzystywanych w procesie zabezpieczania
zarébwno ogniw PV jak i elementéw elektronicznych.

Ponadto prowadzone sq rowniez prace majgce na celu zbudowanie nowych uktadéw optymizera mocy, kontrolera tadowania,
magazynu energii elektrycznej oraz matrycy synoptyczne;j.

Rezultatem pracy bedg zaréwno innowacyjne, technologie takie jak: spawanie laserowe, proces wzmacniania szkta, elementy
architektoniczne np.: zintegrowane z modutami PV lamy, tawki, wiaty przystankowe, a takze rozwigzania takie jok polimerowe
matryce dedykowane do krysztatow luminescencyjnych.

ML SYSTEM S.A. ZACZERNIE 190 G; 36-062 ZACZERNIE
SAD REJONOWY W RZESZOWIE, XIl WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO.
WYSOKOSC KAPITAtU ZAKLADOWEGO: 5 650 000 Zt; KRS: 0000565236; NIP: 517-02-04-997; REGON: 180206288 38
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4.6. Patenty i wzory uzytkowe

Patenty

1. Zastosowanie tlenku cyny (IV) dotowanego fluorem SnO2:F (FTO) do otrzymywania warstwy

grzewczej na panelu fotowoltaicznym.

Zastosowanie tlenku cyny (IV) dotowanego fluorem SnO2F do otrzymywania warstwy

Nazwa wynalazku (polska): ) ; ;
wy (P ) grzewczej na panelu fotowoltaicznym oraz panel fotowoltaiczny.

Application of fluorine doped tin (1) oxide SNO2:F for making a heating layer on

LR ACIEL L) (angleISku)' a photovoltaic panel, and the photovoltaic panel.

Wynalazkiem jest zastosowanie tlenku cyny (IV) dotowanego fluorem SnO2F (FTO)
do otrzymywania warstwy grzewczej na panelu fotowoltaicznym. Wynalazkiem jest

Opis wynalazku: . ) P ) . o '
pis Wy rowniez panel fotowoltaiczny wyrézniajqcy sie tym, ze czes¢ frontowa pokryta jest warstwg
przewodzgcq tlenku cyny (IV) dotowanego fluorem SnO2:F, na ktérej naniesione sq elektrody.
Nr zgioszenia: EP12460005
Numer prawa wytgcznego: EP2629337

2. Sensybilizowany barwnikiem modut ogniw stonecznych oraz sposéb jego wytwarzania.

Nazwa wynalazku (polsku): Sensybilizowany barwnikiem modut ogniw stonecznych oraz sposéb jego wytwarzania.

Nazwa wynalazku (cmgielskcl): Dye-sensitized solar cell module and its manufacturing.

. Przedmiotem wynalazku jest sensybilizowany barwnikiemm modut ogniw stonecznych,
Opis wynalazku:

stosowany zwtaszcza joko komponent fasad budynkéw oraz sposéb jego wytwarzania.

Nr zgtoszenia: P.400361

Numer prawa wytgcznego: PAT.225520
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3. Zintegrowana lampa fotowoltaiczna.

Nazwa wynalazku (polska): Zintegrowana lampa fotowoltaiczna

Nazwa wynalazku (angielska): Integrated photovoltaic lamp

Przedmiotem wynalazku jest zintegrowana lampa fotowoltaiczna z kolejnymi lampami
fotowoltaicznymi przy wykorzystaniu sieci pracujqcej w topologii siatki z siecig TCP/IP i siecig
Opis wynalazku: internetowq, przeznaczona zwiaszcza do zastosowan zewnetrznych w zakresie oswietlenia
ulic, placéw, parkéw, parkingéw, tras turystycznych, co nie wyklucza takze innych zastosowan
do oswietlenia wnetrz zwtaszcza obiektow uzytecznosci publiczne;j.

Nr zgtoszenia: P.411397

Numer prawa wytgcznego: PAT.225562

4. System oston przeciwstonecznych wraz z zaluzjami statymi i ruchomymi.

Nazwa wynalazku (polska): System oston przeciwstonecznych z zaluzjami.

Nazwa wynalazku (angielska): System of sun shades with shutters.

Przedmiotem wynalazku jest system oston przeciwstonecznych z zaluzjami, posiadajgcy
boczne elementy noSne i umieszczone pomiedzy nimi ptaskie ruchome panele,
Opis wynalazku: charakteryzuje sie tym, ze system tych oston z zaluzjami statymi sktada sie z modutowych
stupow rurowych skrajnych i umieszczonych pomigdzy nimi oraz rownolegle do nich stupow
rurowych wewnetrznych.

Nr zgtoszenia: P.405630

Numer prawa wytgcznego: PAT.230401
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5. Sposob wytwarzania cienkowarstwowego konwertera promieniowania elektromagnetycznego
opartego na strukturze quasizerowymiarowej oraz cienkowarstwowy konwerter promieniowania

elektromagnetycznego oparty na strukturze quasizerowymiarowej wytworzony tym sposobem.

Sposéb wytwarzania cienkowarstwowego konwertera promieniowania

elektromagnetycznego opartego na strukturze quasizerowymirowej oraz cienkowarstwowy

konwerter promieniowaniaelektromagnetycznego oparty nastrukturze quasizerowymiarowej
wytworzony tym sposobem.

Nazwa wynalazku (polska):

Method of manufacture thin layer electrommagnetic radiation converter base on quasi-zero
Nazwa wynalazku (angielska): structure and thin layer electromagnetic radiation converter base on quasi-zero structure
produced by this method.

Przedmiotem  wynalazku  jest  cienkowarstwowy  konwerter  promieniowania
Opis wynalazku: elektromagnetycznego oparty na strukturze quasizerowymiarowej kropek kwantowych,
posiadajgcy strukture warstwowq wyposazong w elektrode dodatniq i elektrode ujemna.

Nr zgtoszenia: P.418407

Numer prawa wytgcznego: PAT.225562

6. Enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych Il generacji i sposéb jego

nanoszenia na podtoze elektrod tych ogniw.

Enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych Ill generacji i sposéb jego

O yEdiosk (POISKG)' nanoszenia na podtoza elektrod tych ogniw i szczelnego potgczenia ze sobq tych elektrod.

Encapsulant of active layers in the 3rd generation photovoltaic cells and method for applying

Nazwa wynalazku (angielska): : : : .
wy ( 9 ) it on those cells electrode bases and tight sealing of connections between the electrodes.

Przedmiotem wynalazku jest enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych
Opis wynalazku: Il generacji i sposéb jego nanoszenia na podtoza elektrod tych ogniw i szczelnego
potqczenia ze sobq tych elektrod.

Nr zgloszenia: P.411268

Numer prawa wytgcznego: PAT.232041
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7. Szyba zespolona

Nazwa wynalazku (polska):

Nazwa wynalazku (angielska):

Opis wynalazku:

Nr zgtoszenia:

Zrédto: Spoétka

Zrodto: Spotka

Szyba zespolona

Glass unit

Przedmiotem wynalazku jest szyba zespolona, stanowigca wyposazenie okna oraz
zabudowy $cian frontowych budynkéw zawierajgca sztywne ptaskie ptyty szklane, z ktérych
jedna pokryta jest cienkg warstwq elektrycznie przewodzqgcq, zaopatrzong w elektrody
zasilane napieciem elektrycznym oraz czynny uktad fotowoltaiczny, ktérej czota na catym
jej obwodzie uszczelnione sq Srodkiem odpornym na wode, wilgo€ i zmienne temperatury.

P.402500

Zrodto: Spotka
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Wzory uzytkowe
1. ,,Wiata parkingowa”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Status:

Wiata parkingowa

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest wiata parkingowa o lekkiej i sztywnej konstrukcji oraz

ozwigkszonejwytrzymatoscimechanicznej ktérejzadaszenie wyposazone jestw zestaw paneli

fotowoltaicznych wykonanych na bazie zlaminowanych ze sobqg ogniw fotowoltaicznych
i ultracienkich szkiet.

W.125098, 09.05.2016 r.

Prawo ochronne przyznane — decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 22.02.2018 r..

2. ,,Pakiet szybowy jednokomorowy”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Status:

Pakiet szybowy jednokomorowy

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest pakiet szybowy jednokomorowy o zredukowanej masie
i zwigkszonej wytrzymatosci mechanicznej, przeznaczony do wyposazenia okien budynkoéw
mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publiczne;j.

W.125595, 16.09.2016 r.

Prawo ochronne przyznane — decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 04.12.2018 r..

3. ,,Pakiet szybowy dwukomorowy”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Status:

Pakiet szybowy dwukomorowy

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest pakiet szybowy dwukomorowy o zredukowanej masie
i zwiekszonej wytrzymatosci mechanicznej, przeznaczony do wyposazenia okien budynkow
mieszkalnych i obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

W.125596, 16.09.2016 r.

Prawo ochronne przyznane - decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 04.12.2018 r..
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2019 - Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji niniejszego sprawozdania Spétka otrzymata:

4., Pakiet szybowy dwukomorowy”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Status:

Pakiet szybowy dwukomorowy

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest pakiet szybowy dwukomorowy o zredukowanej masie
i zwiekszonej wytrzymato$ci mechanicznej, przeznaczony do wyposazenia okien budynkéw
mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publiczne;j.

W.125596, 16.09.2016 r.

Prawo ochronne przyznane — decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 22.02.2019 r..

5. ,,Pakiet szybowy jednokomorowy”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszeniai data zgtoszenia:

Status:

Pakiet szybowy jednokomorowy

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest pakiet szybowy jednokomorowy o zredukowanej masie
i zwigkszonej wytrzymatosci mechanicznej, przeznaczony do wyposazenia okien budynkéw
mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publiczne;j.

W.127837,16.09.2016 r.

Prawo ochronne przyznane — decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 22.02.2019 r..

6. ,,Pakiet szybowy jednokomorowy”

Wz6r uzytkowy:

Opis wzoru uzytkowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Status:

Pakiet szybowy jednokomorowy

Przedmiotem wzoru uzytkowego jest pakiet szybowy dwukomorowy o zredukowanej masie
i zwigkszonej wytrzymatosci mechanicznej, przeznaczony do wyposazenia okien budynkéw
mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publiczne;j.

W.127839, 16.09.2016 r.

Prawo ochronne przyznane — decyzja udzielenia prawa do ochrony z dn. 22.02.2019 r..
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4.7. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Czynniki rozwoju Oczekiwania Emitenta

Doswiadczenie w pozyskiwaniu kontraktéw, w tym dla podmiotéw publicznych spowoduje

Ugruntowana pozycija ) L : ; S
poszerzanie portfela zamoéwieh w zakresie PV i BIPV, w tym w szczegdlnosci na rynkach

na rynku PV i BIPV w Polsce

eksportowych.
Srednie tempo wzrostu Rynek BIPV znajduje sie aktualnie w poczgtkowej fazie wzrostu (ponizej 50% nasycenia),
rynku BIPV na poziomie 12,2% analitycy spodziewajq sie, ze dojrzatos$¢ osiggnie dopiero po 2026 r.? , co oznacza duzy
rocznie' potencjat rozwojowy dla produktow Spotki,

Dyrektywy UE zaktadajg nie tylko koniecznoS¢ poprawy efektywnosci energetycznej
juz istniejgcych budynkéw, ale naktadajg na Panstwa czionkowskie wymog wydawania
Sprzyjajqgce otoczenie prawne pozwolen na budowe/ modernizacije tylko w przypadku, gdy budynki bedq wykorzystywaty
aktywnie odnawialne Zzrédta energii. Emitent oczekuje w zwigzku z tym zwiekszonego
zainteresowania.

Korzystne uwarunkowania

w zakresie finansowania Duzailo§€iréznorodnosé programéw inwestycyjnych zaréwno dlaklientéwinstytucjonalnych
innowacyjnych i unikalnych jak i indywidualnych bedzie stymulowaé popyt na produkty ML System
technologii

Wprowadzenie do oferty ML System gamy produktéw z wykorzystaniem ultracienkiego szkta

Zakonczenie inwestycji » . L L . : : )
zmniejszy koszty instalaciji PV i BIPV dla klientéw koncowych i spowoduje rozszerzenie rynku

ULTRAPV na produkty ML System
Wysokos¢ zrealizowanych Aktualna sytuacja makro i mikroekonomiczna, stabilizujgce sie koszty podwykonawcéw,
marz oraz poziom kurséw poziom kurséw walutowych i stép procentowych nie powinny wywrze¢ znaczqgcego wptywu
walutowych na poziom marz w podpisanych umowach.

Rozwéj nowych projektow
fotowoltaicznych
u potencjalnych klientow

Duza liczba rozstrzygnietych konkurséw o dofinansowanie rozwiqzan PV spowoduje w 2019
roku wzrost ilodci przetargow i zapytan dotyczgcych PV i BIPV

'Raporty Building-Integrated Photovoltaics (BIPV): Technologies and Global Markets opublikowany przez BCC Research w 2016 r. oraz Global Building - Integrated
Photovoltaics Market 2017 - 2021” opublikowany przez Infinity Research w 2016 r. wskazujq, iz §redni wzrost rynku BIPV (prognozowany CAGR w latach 2016-2021)
to Srednio 12,2% rocznie. Zgodnie z ww. raportami rynek BIPV wzrosnie z 2,4 mld USD w 2017 r. do 4,3 mld USD w 2021 r.

2Tamze.
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4.8. Ryzyka i zagrozenia

Rodzaj ryzyka

Ryzyko kurséw
walutowych

Ryzyko ogolnej
koniunktury
gospodarczej

Ryzyko
niewyptacalnosci
klientow

Zakonczenie
inwestycji ULTRAPV

Ryzyko prawne

Opis ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE

Czesc materiatow wykorzystywanych

do produkcji jest importowana, co naraza

Spotke na ryzyko zmiany kursu walut. Import

materiatéw jest denominowany w walucie EUR
i USD.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$é

gospodarczg przede wszystkim na rynku

polskim, stqd dla Grupy istotna jest sita

nabywcza zardbwno ze strony klientow

publicznych (zarezerwowanie kwot

w budzetach na wydatki inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz indywidualnych.

Zrédtem tego ryzyka jest niepewnosé
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
zostang uregulowane. W ramach sprzedazy
hurtowe] prowadzona jest réwniez sprzedaz
z odroczonym terminem ptatnosSci, przez co
Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko
finansowania Zamawiajgcych.

Grupa ML System jest narazona na ryzyko
zmian  stép  procentowych, w  zwigzku
z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty
te sq oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop
procentowych bedzie miat wptyw na wysokosé
ptaconych odsetek od kredytow.

Zrédtem tego ryzyka jest otoczenie prawne
w szczegoblnoSci zmieniajgce sige regulacje
w zakresie dotyczgcym prawa zamoéwieh
publicznych oraz regulacjami dotyczgcymi
rynku OZE i wykorzystania funduszy UE.

Podjete dziatania

Grupa posiada mozliwos¢ elastycznego
reagowania na zmiany kurséw walutowych
poprzez mozliwo$¢ zawierania kontraktow
walutowych typu forward, co aktywnie
zabezpiecza przed wzrostem kurséw. Spétka na
biezgco monitoruje poziom kurséw walutowych
i na biezqco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Grupa podijeta nastepujgce dziatania majgce
na celu ograniczenie skutkéw ryzyka ogdlnej
koniunktury  gospodarczej:  dywersyfikacja
dziatalnosci pod wzgledem krajow, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosé  (zmniejszenie
korelaciji stanu koniunktury pomigdzy krajami),
monitorowanie sytuaciji gospodarczej
na Swiecie oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjeta  nastepujgce  dziatania
majgce na celu ograniczenie  skutkoéw
ryzyka  kredytowego: ciggta  weryfikacja
sytuacji finansowej kontrahentéw, ciggte
badanie historii wspbtpracy z kontrahentami,
stosowanie faktoringu do obstugi naleznosci.

Grupa podjeta  nastepujgce  dziatania
majqce na celu ograniczenie skutkéw ryzyka
zmiany stoép procentowych: dywersyfikacja
zrédet pozyskania kapitatu. monitorowanie
najwazniejszych stép procentowych.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez

uczestnictwo w szkoleniach i seminariach

branzowych, opiniuje projekty aktow prawnych.

Na biezgco konsultuje sprawy z kancelariami
prawnymi.

®
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Ryzyko wzrostu
kosztéw pracy

Ryzyko wzrostu cen
surowcow

Ryzyko obnizenia
cen na produkty
fotwowoltaiczne

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane
z ptynnosciq
finansowqg

Ponad 90% kadry Grupy to osoby zatrudnione

na umowie o prace. Wzrost kosztéw pracy

(np. sktadek ZUS czy innych obowigzkowych

obcigzen) moze wptyngé koszty operacyjne
oraz prowadzonych prac B+R.

Grupa ponosi koszty zwiqgzane z zakupem
czeSci  materiatbw  oraz  podzespotdow
w Azji. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne i rynkowe, na ktére
Grupa Emitenta nie ma wptywu, koszty
materiatow oraz podzespotéw (w tym przede
wszystkim koszty zakupu krzemowych ogniw
fotowoltaicznych) mogq wzrosngé, co moze
wptyngé na koszty operacyjne.

Zrodtem tego ryzyka jest zauwazalne

w branzy, w ktérej Grupa Emitenta koncentruje

swojg dziatalno$¢, systematyczne obnizenie

sredniej jednostkowej ceny  (wyrazonej

w Wp), w szczegélnosci w zakresie produktow

standardowych, ktérych produkcja odbywa sie
w Chinach.

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent posiada zadtuzenie kredytowe w kilku
bankach, co z jednej strony dywersyfikuje
ryzyko koncentracji kredytéw, z drugiej jednak
utrudnia zarzqgdzanie kowenantami.
Struktura kredytowania jest niedopasowana
do aktualnej sytuacji ML System wynikajgcej
ze zwiekszenia skali dziatalnosci.

Zrédtem tego ryzyka jest realizacja kontraktéw

i sprzedazy gtébwnie dla podmiotow

publicznych, z  ktérych  zaptata  jest

uwarunkowani od rzeczowego zakohczenia

catego kontraktu, a wigc poniesienia catosci
kosztow

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego
ryzyka w  przypadku juz zatrudnionych
pracownikéw. W  przypadku  rekrutacji
nowych pracownikéw (w  szczegélnosci
na stanowiska produkcyjne) Spétka analizuje
mozliwos¢ alternatywnych form zatrudnienia
(np. leasingu pracowniczego) wybierajgc
rozwiqzanie optymalne pod kgtem realizacji
postawionych celéw.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez
ustanowienie alternatywnych zroédet
dostaw i wybierajgc optymalne pod kgtem
postawionych  celdéw. Grupa kontraktuje
rébwniez zamoéwienia w dtuzszym okresie,
rezerwujqc przyszte dostawy co znacznie
zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Grupa kontraktuje réwniez zamoéwienia

w diuzszym okresie, rezerwujgc przyszie

dostawy co znacznie zmniejsza ryzyko wzrostu
cen.

Emitent podjgt rozmowy z bankami w celu
uporzgdkowania struktury kredytowej,
zmniejszenia kosztéw kredytéw i dopasowania
kredytowania obrotowego oraz inwestycyjnego
do wigkszej skali obrotéw i inwestycji
planowanych na 2019 rok i lata nastepne.

Akcjonariusze Spoftki nie przewidujqg wycofania
sie z udzielonych pozyczek Spoétce w 2019 r. —
umowy pozyczek zawarte sq do 2020 roku.

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajgc
ze zdywersyfikowanych Zzrédet finansowania
tego typu kontraktéw - linie wielocelowe/
kontraktowe w bankach, kredyty
w rachunku biezgcym, ciqgnigcie zaliczek
od Zamawiajgcych, faktoring na naleznosci
od klientow.
Grupa na biezgco monitoruje potrzeby i wydatki
gotéwkowe i korzysta ze zroédet finansowania
optymalnego dla danej sytuaciji.

SYSTEM
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Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikéw

Ryzyko zwrotu
dotacji

Ryzyko zwigzane
z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

Ryzyko zwigzane
zmozliwosciq
sankcji
administracyjnych
za naruszenie
obowiqzkéw spotki
publicznej oraz
zawieszenia obrotu
akcjami
ML System S.A.

Zuwagina kryterium innowacyjnosci projektow,
ktére wprowadza i rozwija ML System, bedqc
jednoczesnie beneficjentem dziataf w ramach
programoéw Unii Europejskiej, wydatkowanie
i rozliczanie tego typu Srodkéw regulowane
jest przez szereg przepisbw prawnych,
procedu r administracyjnych oraz przez same
umowy o dofinansowanie. W przypadku
niespetnienia warunkow wynikajgcych
z powyzszych regulacji, nieprawidtowego
realizowania inwestycji, popetnienia btedoéw
formalnych, istnieje ryzyko wystgpienia sankcji
administracyjnych zwigzanych ze zwrotem
czesci lub catosci otrzymanej dotacji wraz
z odsetkami

Spoétka oraz Spoiki Zalezne zawieraty i bedg

w przysziosci zawiera¢ transakcje jako

podmioty powigzane (odmienna definicja

powiqzania na gruncie MSR 24 i prawa

podatkowego stwarza rozbieznosci
w definiowaniu podmiotéw powigzanych)

Uczestnictwo w obrocie publicznym naktada na

Spotke szereg wymogow, ktérych niespetnienie

moze doprowadzi¢ w (skrajnym przypadku)

do zawieszenia obrotu akcjami na okres
do 3 miesiecy.

Spotka stara sie minimalizowaé ryzyko zwigzane
z utratqg kluczowych pracownikéw i w tym
zakresie podejmuje dziatania zapobiegawcze.
Jednym z takich dziatah jest aktywna polityka
w  zakresie  oferowanych  pracownikom
warunkéw  pracy i satysfakcjonujgcych
systemow ptacowych i premiowych,
adekwatnych do stopnia doSwiadczenia oraz
poziomu kwalifikacji. Dotykowym dziataniem
jest wprowadzanie systemu szkolen
podnoszqgcych kwalifikacje. Grupa posiada
réwniez wdrozony program motywacyjny dla
kluczowych pracownikéw, oparty na wynikach
finansowych Grupy. Prowadzony w Grupie
system naboru wewnetrznego i zewnetrznego
pracownikéw pozwala na biezgco reagowac
na zmiany kadrowe.

Spétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce
konsultacje z instytucjomi wdrazajgcymi
i rozliczajgcymi Srodki publiczne oraz czeste
wnioskowanie o ptatnosci posrednie, co
automatycznie powoduje czestszg weryfikacje
dokumentéw przez instytucje zarzgdzajgce.

Pracownicy na biezgco uczestniczq
w szkoleniach i warsztatach dotyczgcych
poszczegoblnych aspektéw realizacji projektow.

W opinii Spoétki wszystkie transakcje zostaty

zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna

jednak wykluczy€é ryzyka zakwestionowania

przez organy podatkowe rynkowego

charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby

wzrostem zobowiqzan podatkowych Spotki
oraz Grupy.

Spotka  minimalizuje to ryzyko. Spetnianie
wymogoéw formalnych zwigzanych ze statusem
spotki  publicznej jest weryfikowane na
biezqgco poprzez pracownikéw posiadajgcych
wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
publicznej. Pracownicy Emitenta uczestniczq
w szkoleniach, seminariach i innych formach
doskonalenia  zawodowego  dotyczgcego
réznych aspektéow funkcjonowania  spotki
publiczne;.

®
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5. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Analiza wybranych danych finansowych Grupy ML System

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 123 287 54 348
Koszt wiasny sprzedazy -107 348 -40773
Zysk brutto ze sprzedazy 15939 13575
Koszty sprzedazy -102 -224
Koszty ogélnego zarzqdu -10 735 -7 298
Wynik  na ozostatych rzychodach kosztach

ogerqcyjnych ’ ' o : 2099 1222
Zysk operacyjny 7201 7275
Wynik na przychodach / kosztach finansowych =1 B -1202
Zysk przed opodatkowaniem 5686 6073
Podatek dochodowy -34 -1
Zysk netto 5652 6 072
Podstawowe wskazniki

EBITDA 14 563 13 808
EBITDA (z tgczeniem kosztu finansowego cen

progrum(u n":?;:wucyjnego) e 15432 19808
Skorygowana marza EBITDA (z wylgczeniem kosztu 12.5% 25,4%

finansowego wyceny programu motywacyjnego)

Przychody netto ze sprzedazy za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku wyniosty 123 287 tys. zt i byty o 68 939 tys. 74, tj. 127% wyzsze
od kwoty przychoddéw w analogicznym okresie 2017 roku.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktéw i ustug. W 2018 roku ksztattowaty sie
one na poziomie 120 431 zt, natomiast w 2017 roku wyniosty 50 951 z, co oznacza wzrost o 136%.

Koszt wtasny sprzedazy, koszty zarzqdu oraz koszty sprzedazy w 2018 roku ksztattowaty sie na poziomie 118 185 tys. zt i byty 0 145%
wyzsze niz w roku porébwnawczym.

Grupa zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto w kwocie 5 652 tys. zt.

W 2018 roku Spétka aktywnie budowata wzrost sprzedazy, wchodzgc m. in. na rynek kontraktéw parasolowych oraz instalacji
fotowoltaicznych powyzej 1 MW.

Czynnikiem, ktéry wptyngt na poziom EBITDA w 2018 roku byt wzrost kosztéw operacyjnych (w szczegélnosci kosztéw pracy,
materiatéw oraz podwykonawcéw). W ocenie Spotki trend wzrostowy tych niekorzystnych czynnikéw zostat zahamowany.

W ramach programu motywacyjnego i po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w uchwale dotyczqgcej programu motywacyjnego
uprawnieni otrzymajq warranty subskrypcyjne, ktére uprawnia¢ bedq do objecia akcji serii D po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt za
jednqg akcje serii D, tj. po cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji. Objecie warrantéw subskrypcyjnych przez
uprawnionych uzaleznione bedzie w szczegélnosci od spetnienia sig okreslonych warunkdéw, w szczegdlnosci osiqgniecia przez
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Spotke (i) okreslonych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy (definiowanych w uchwale jako przychody ze sprzedazy
produktéw, ustug, towaréw oraz materiatéw) oraz (i) okreslonego skonsolidowanego wyniku EBITDA (definiowanego w uchwale
jako suma zysku z dziatalnosci operacyjnej i amortyzaciji, przy czym (i) dla potrzeb ustalania skonsolidowanego wyniku EBITDA
przez ,amortyzacje” rozumiec nalezy catkowitq, skonsolidowanq wartos¢ kosztéw amortyzacji, zgodnie z wartosciq przedstawiang
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych, (i) przy ustalaniu skonsolidowanego wyniku EBITDA nie uwzglednia
sig kosztu finansowego realizacji programu motywacyjnego).

Zarok 2018 zysk EBITDA wyniost 14 563 tys. zt, przy czym wynik EBITDA w 2018 . jest obcigzony kosztem finansowym wyceny programu
motywacyjnego w wysokosci 869 tys. zt. Wynik EBITDA przed rozliczeniem kosztu finansowego programu motywacyjnego wynosi
zatem 15 432 tys. PLN. Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw oraz materiatow wyniosty w 2018 r. 123 287 tys. PLN.

Zgodnie z zatozeniami programu motywacyjnego emisja wszystkich warrantéw z transzy naleznej za 2018 rok ma nastqpic, jezeli
w 2018 roku Spoétka osiggnie nastepujgce wyniki finansowe: (1) tgczna wysoko$é skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
wyniesie co najmniej 100.000.000 ztotych) oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA wyniesie co najmniej 20.000.000 ztotych.

Ponadto, jezeli w roku, za ktéry nalezna jest dana transza warrantéw, Spotka nie osiggnie w petni zatozonych wynikéw finansowych,
jednak zaréwno wysoko$¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy jak i skonsolidowany wynik EBITDA w danym roku
odpowiada¢ bedg co najmniej 75% zatozonych na dany rok wartosci, to liczba warrantéw z danej transzy ustalana bedzie
wedtug wzoru opisanego w uchwale.

Uwzgledniajqgc zatozenia przyjetego programu motywacyjnego oraz osiggniete w 2018 r. wyniki finansowe Zarzqd szacuje,
iz Spotka moze wyemitowac z puli za 2018 r. do 43 596 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia do 43 596 akcji
serii D przez osoby objete programem motywacyjnym.

ML SYSTEM S.A. ZACZERNIE 190 G; 36-062 ZACZERNIE
SAD REJONOWY W RZESZOWIE, XIl WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO.
WYSOKOSC KAPITALtU ZAKLADOWEGO: 5 650 000 Zt; KRS: 0000565236; NIP: 517-02-04-997, REGON: 180206288 50



Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

NaleznoSci handlowe oraz pozostate naleznosci

Kwoty nalezne od odbiorcoéw z tytutu wyceny ustug

budowlanych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

KAPITAt WtASNY
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Wynik finansowy netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy

Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy

Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiqgzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

31.12.2018 31.12.2017
111 842 97 012
104 804 90 657

6 586 5727
15 15
437 613
67504 38 465
7 290 5 320
12708 20 631
32396 9792
14 650 2375
460 347
179 346 135 477
74 838 35702
5 650 4368
61533 24128
869 0
1134 1134
5652 6072
59 857 58 080
384 358
10 894 19 729
1060 440
46 439 36 804
1080 749
44 651 41695
P58 141
15 818 14 474
580 396
23 915 22 625
4085 4059
179 346 135 477
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Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2018 roku 179 346 tys. zt (wzrost 0 32% w stosunku do danych poréwnywalnych za rok
2017).

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2018 roku ksztattowata sie na poziomie 111 842 tys. zt, co oznacza wzrost o 15%
w stosunku do danych 2017 roku. Aktywa trwate na koniec 2018 stanowity 62% ogdlnej sumy aktywow (wartosé poréwnywalna
z rokiem 2017). W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (94% aktywow
ogbtem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem Emitent zwigkszyt rzeczowy majqtek trwaty (nastqgpit wzrost o 14 147
tys. zt). Wzrost majgtku jest rezultatem realizowanych inwestyciji — w 2018 roku ML System S.A. zakohczyt m.in. zakupy inwestycyjne
w ramach projektu PVBB+ oraz realizowat inwestycje w ramach projektu ULTRAPV. Inwestycje zostaty szczegdtowo opisane w pkt. 4.3.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty si¢ dynamikq wzrostu w wysokosci 75% w stosunku do danych poréwnywalnych
za 2017 rok, a ich warto$¢ wyniosta 67 504 tys. zt.

W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny ustug budowlanych
(18% aktywow ogotem).

Suma aktywoéw na dzien 31.12.2018 roku ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz na dzief 31.12.2017 roku. Widoczne réznice mozna
zauwazy¢ w warto§ciowym zwigkszeniu majqgtku firmy.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniost 74 838 tys. zt (wzrost o 110% w stosunku do danych analogicznego okresu roku
2017). Istotny wzrost wartosci kapitatow wiasnych jest wynikiem emisji akcji. ML System S.A. zadebiutowata na GPW 28 czerwca 2018 1.

W strukturze kapitatu wtasnego gtéwne pozycje stanowity zysk netto - 82% kapitatu wiasnego . Kapitat zapasowy stanowit 8%.
Kapitat zapasowy w znaczqcej czesci jest nadwyzkq z emisji akcji (réznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng).

Zobowiqzania dtugoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 59 857 tys. zt. Przyczynq wzrostu, byto zwigkszenia dtugoterminowych
rozliczef miedzyokresowych o 9 635 tys. PLN. Wzrost zwigzany byt ze zrealizowaniem inwestyciji w aktywa trwate (zakup maszyn
i urzgdzen) finansowanych w duzej czesci z dotacji. Na koniec 2018 r. znaczgco zmniejszyto sie zadtuzenie dtugoterminowe z tyt.
kredytow. Zmiana wyniosta — 8 835 tys. PLN.

Zobowiqgzania krétkoterminowe byty na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim, co bezposrednio zwigzane jest ze wzrostem
skali dziatalnoéci. Pomimo wzrostu, udziat zobowigzan krétkoterminowych w pasywach ogétem pozostat ma zblizonym poziomie
jak w roku 2017.

Emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych oprécz udziatéw w ML System + Sp. z 0.0.

W ocenie Zarzqdu nie istnieje zagrozenie zdolnoéci Grupy do wywigzywania sie z zaciggnigtych zobowiqzan. Grupa rozpoznaje
ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stop procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie 4.8).
Grupa aktywnie zarzgdza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak aby dopasowac ich strukture z jednej strony
do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy, a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosci finansowg Grupy.

Emitent na koniec dzien 31.12.2018 r. wykazywat wysokg warto§¢ zobowiqzan pozabilansowych. Najwiekszq cze$¢ stanowity
zobowiqgzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla uméw dotacyjnych. Szczegbtowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 23.2.

ML SYSTEM S.A. ZACZERNIE 190 G; 36-062 ZACZERNIE
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Analiza wybranych danych finansowych ML System S.A.

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 123 286 54 345
Koszt wiasny sprzedazy -107 603 -40 859
Zysk brutto ze sprzedazy 15683 13 486
Koszty sprzedazy -102 -225
Koszty ogélnego zarzqdu -10 677 -7 213
Wynik  na ozostatych rzychodach kosztach

ogerqcyjnych ’ ' o / 21e 1222
Zysk operacyjny 7019 7270
Wynik na przychodach / kosztach finansowych -1516 -1204
Zysk przed opodatkowaniem 5503 6 066
Podatek dochodowy 0 0
Zysk netto 5503 6 066
Podstawowe wskazniki

EBITDA 14 381 13803
EBITDA (z tgczeniem kosztu finansowego wycen

progrum(u n":?;:wucyjnego) . 15250 19803
Skorygowana marza EBITDA (z wytgczeniem kosztu 12,4% 25,4%

finansowego wyceny programu motywacyjnego)
Przychody netto ze sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku wyniosty 123 286 tys. zt i byty o 68 941 tys. 74, tj. 127% wyzsze
od kwoty przychoddéw w analogicznym okresie 2017 roku.

Najwigkszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktow i ustug. W 2018 roku ksztattowaty sie
one na poziomie 120 436 zt, natomiast w 2017 roku wyniosty 51379 zt, co oznacza wzrost o 134%.

Koszt wtasny sprzedazy, koszty zarzqdu oraz koszty sprzedazy w 2018 roku ksztattowaty sie na poziomie 118 382 tys. zt i byty 0 145%
wyzsze niz w roku porbwnawczym.

Spotka zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto w kwocie 5 503 tys. zt.

W 2018 roku Spétka aktywnie budowata wzrost sprzedazy, wchodzgc m. in. na rynek kontraktéw parasolowych oraz instalacji
fotowoltaicznych powyzej 1 MW.

Czynnikiem, ktéry wptyngt na poziom EBITDA w 2018 roku byt wzrost kosztéw operacyjnych (w szczegélnosci koszty pracy,
materiatéw, oraz podwykonawcéw). W ocenie Spoétki trend wzrostowy tych niekorzystnych czynnikéw zostat zahamowany.

Zarok 2018 zysk EBITDA wynidst 14 381 tys. zt, przy czym wynik EBITDA w 2018 1. jest obcigzony kosztem finansowym wyceny programu
motywacyjnego w wysokosci 869 tys. zt. Wynik EBITDA przed rozliczeniem kosztu finansowego programu motywacyjnego wynosi

zatem 15 250 tys. PLN.

Zgodnie z zatozeniami programu motywacyjnego emisja wszystkich warrantéw z transzy naleznej za 2018 rok ma nastgpi¢, jezeli
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w 2018 roku Spoétka osiggnie nastepujgce wyniki finansowe: (1) fgczna wysokosé skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
wyniesie co najmniej 100.000.000 ztotych) oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA wyniesie co najmniej 20.000.000 ztotych.

Ponadto, jezeli w roku, za ktéry nalezna jest dana transza warrantéw, Spotka nie osiggnie w petni zatozonych wynikéw finansowych,
jednak zaréwno wysoko$¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy jak i skonsolidowany wynik EBITDA w danym roku
odpowiada¢ bedqg co najmniej 75% zatozonych na dany rok wartosci, to liczba warrantéw z danej transzy ustalana bedzie
wedtug wzoru opisanego w uchwale.

Uwzgledniajgc zatozenia przyjetego programu motywacyjnego oraz osiggniete w 2018 r. wyniki finansowe Zarzqd szacuje,
iz Spotka moze wyemitowac z puli za 2018 r. do 43 596 warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objgcia do 43 596 akcji serii
D przez osoby objete programem motywacyjnym.

Aktywa trwate 11907 97 097
Rzeczowe aktywa trwate 104 787 90 657
Wartosci niematerialne 6586 5727
Wartos¢ firmy 0 0
Pozostate aktywa trwate 534 73
Aktywa obrotowe 67018 38 426
Zapasy 7278 5301
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 417 20 627

Kwoty nalezne od odbiorcéow z tytutu wyceny ustug

budowlanych 92396 9792
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 467 2358
Pozostate aktywa obrotowe 460 348
RAZEM AKTYWA 178 925 135523
KAPITAt WEASNY 74635 35648
Kapitat podstawowy 5 650 4368
Kapitat zapasowy 61494 24095
Kapitat rezerwowy 869 0
Zyski zatrzymane 19 119
Wynik finansowy netto 5503 6066
Zobowiqgzania dtugoterminowe 59 839 58 080
Rezerwy 384 358
Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek 10 894 19 729
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego 1060 440
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 439 36 804

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1062 749
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Zobowigzania krétkoterminowe 44 451 41795
Rezerwy 253 141
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek 15 818 14 474
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego 580 396
Zobowiqgzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 23715 22725
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4085 4059
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 178 925 135523

Suma bilansowa wyniosta na dzieh 31 grudnia 2018 roku 178 925 tys. zt (wzrost 0 32% w stosunku do danych poréwnywalnych
za rok 2017).

Wartos§¢ aktywow trwatych na dzief 31 grudnia 2018 roku ksztattowata sie na poziomie 111 907 tys. zt, co oznacza wzrost o 15%
w stosunku do danych 2017 roku. Aktywa trwate na koniec 2018 stanowity 63% ogélnej sumy aktywow (warto§é poréwnywalna
zrokiem 2017). W strukturze aktywow trwatych najwigkszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (94% aktywow
ogbtem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem Emitent zwiekszyt rzeczowy majqtek trwaty (nastgpit wzrost
0 14130 tys. zt). Wzrost majgtku jest rezultatem realizowanych inwestycji — w 2018 roku ML System S.A. zakonczyt m.in. zakupy
inwestycyjne w ramach projektu PVBB+ oraz realizowat inwestycje w ramach projektu ULTRAPV. Inwestycje zostaty szczegétowo
opisane w pkt. 4.3.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie¢ dynamikq wzrostu w wysokosci 74% w stosunku do danych poréwnywalnych
za 2017 rok, a ich warto$¢ wyniosta 67 018 tys. zt.

W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny ustug budowlanych
(18% aktywow ogdtem).

Suma aktywow na dzieh 31.12.2018 roku ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz na dzien 31.12.2017 roku. Widoczne réznice mozna
zauwazy¢ w wartosciowym zwigkszeniu majqgtku firmy.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst 74 635 tys. zt (wzrost 0 109% w stosunku do danych analogicznego okresu roku
2017). Istotny wzrost wartosci kapitatéw wtasnych jest wynikiem emisji akcji. ML System S.A. zadebiutowata na GPW 28 czerwca
2018 .

W strukturze kapitatu wiasnego gtéwne pozycje stanowity zysk netto - 82% kapitatu wtasnego . Kapitat zapasowy stanowit 7%.
Kapitat zapasowy w znaczqcej czesci jest nadwyzkq z emisji akcji (réznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng).

Zobowiqzania dtugoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 59 839 tys. zt. Przyczynq wzrostu, byto zwiekszenia diugoterminowych
rozliczeh miedzyokresowych o 9 635 tys. PLN. Wzrost zwigzany byt ze zrealizowaniem inwestyciji w aktywa trwate (zakup maszyn
i urzqdzen),finansowanych w duzej czeéci z dotaciji. Na koniec 2018 r. znaczgco zmniejszyto sie zadtuzenie diugoterminowe z tyt.
kredytow. Zmiana wyniosta — 8 835 tys. PLN.

Zobowiqzania krétkoterminowe byty na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim, co bezposSrednio zwigzane jest ze wzrostem
skali dziatalnoéci. Pomimo wzrostu, udziat zobowigzan krétkoterminowych w pasywach ogétem pozostat ma zblizonym poziomie
jak w roku 2017.

Emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych oprécz udziatbw w ML System + Sp. z 0.0.

W ocenie Zarzqdu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Spoétki do wywigzywania sig z zaciggnietych zobowigzan. Spétka rozpoznaje
ryzyka zwigzane z zarzqdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stép procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie
48).

Spotka aktywnie zarzqgdza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak aby dopasowaé ich strukture z jednej strony
do zwigkszonej skali dziatalnosci Spofki, a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosci finansowq.
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Spoétka na koniec dziefi 3112.2018 r. wykazywata wysokq warto$¢ zobowiqzan pozabilansowych. Najwiekszg cze$¢ stanowity
zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umow dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 23.
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6. OSWIADCZENIE ML SYSTEM S.A O STOSOWANIU ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO W 2018

a) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2018 r. sporzqgdzone zostato zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

W 2018 r. ML System S.A. stosowata zasad tadu korporacyjnego, ktére okreslone zostaty w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” Dobre Praktyki GPW, DPSN), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia
13 pazdziernika 2015 r., opublikowany i ogbélnie dostgpny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

b) Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstgpiono.
Zgodnie z oSwiadczeniem Zarzgdu, w 2018 roku Spétka deklarowata stosowanie zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, z wyjgtkiem zasad przedstawionych ponizej, od ktérych stosowania

odstgpiono.

Spdbtka nie stosowata 1 rekomendaciji wyrazonej w punkcie 1V. R.2 zbioru DPSN 2016.

Spodtka nie stosowata 9 zasad szczegdtowych wyrazonych w punktach 1.21.3,,1.21.8., 1.Z.1.9., 1.Z.115,, 1.Z1.16., 1.Z.2,, I1.Z.1, IV.Z.2, VI.Z.4
zbioru DPSN 2016.

Spoétka nie stosowata wyrazonej w punkcie 1.2.1.3 zasady podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw Zarzqgdu oraz
wyrazonej w punkcie 11.Z1 zasady jednoznacznego i przejrzystego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary wraz
z udostepnieniem schematu podziatu na stronie internetowej Spotki. Z uwagi na ograniczony liczebnie sktad Zarzgdu (w 2018 roku
i do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacii jest to 2 cztonkéw), Zarzqd zdecydowat, iz ksztattowanie sztywnych schematéw
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy 2 osoby jest niecelowe i moze utrudni¢ realizowanie przez cztonkéw Zarzgdu
ich obowiqzkéw i prawidiowe funkcjonowanie Spotki.

Zarzqd zdecydowat, iz w 2018 roku nie bedzie stosowana zasada nr 1.2.1.8 — nakazujqca prezentacje zestawienia wybranych danych
finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.
Z uwagi na fakt iz rok 2018 byt rokiem debiutu na GPW, dane finansowe spétki za lata 2014 — 2017 zostaty udostepnione
w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 maja 2018 r. . Prezentowanie danych za
dtuzszy okres, w ktérym ML System nie byta spotkg akcyjng, w ocenie Spotki, nie byto celowe. Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji dane finansowe za lata 2014 — 2017 sq zaprezentowane na stronie internetowej spdtki w dziale poswieconym
Relacjom Inwestorskim, z dniem publikacji wynikéw za rok 2018 zostang uzupetnione o dane za ten rok.

W zwiqgzku z brakiem stosowania powyzszej zasady Spbtka nie stosowata réwniez zasady 1.2.1.9 — dane w przedmiocie dywidendy
byty zaprezentowane w prospekcie emisyjnym, a ich prezentacja w szerszym zakresie nie byta celowa z uwagi na dziatanie Spotki
w formie spétki akcyjnej. Spotka bedzie prezentowaé informacje dotyczgce dywidendy za dalsze lata zgodnie z niniejszq zasadgq.

W odniesieniu do zasady 1.Z.1.15, Spétka zdecydowata iz nie bedzie przyjmowacé jednolitej polityki réznorodnosci w odniesieniu
do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerébw. W ocenie Spotki przyjecie takiej polityki nie jest celowe. Spdtka wskazuje,
ze powotywanie poszczegblnych oséb na cztonkdédw organdéw Spétki lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach stanowi
kompetencje wiasciwych organéw Spoétki (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej
- w przypadku powotywania Zarzqdu, Zarzadu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzeréw). Wskazane organy
powotujqc lub zatrudniajgc dang osobe powinny w szczegoélnosci kierowaé sig kwalifikacjami kandydatéw na te stanowiska,
a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci nie zawsze bedzie jest mozliwe. Spbtka zapewnia przy tym, iz procedury selekcji
kandydatéw na stanowiska cztionkéw jego organdéw nie zawierajq elementéw, ktére mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce
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okreslone grupy osoéb, a w trakcie rekrutacji stosowany jest jezyk niedyskryminujgcy zadnej z ptci.

W 2018 roku Spétka nie stosowata zasady 1.Z.116 oraz IV.Z.2. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwigzane, Spotka nie zdecydowata
sie na chwile obecnqg na transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie. Nie przemawia za tym réwniez aktualna ani
przewidywana struktura akcjonariatu Spoétki. W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan oraz zgtoszenia takiej
potrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Spoétka rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

Z uwagi na fakt, iz zarébwno w 2018 roku jak i do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji niniejszego Sprawozdania akcje
Spotki nie byty zakwalifikowane do indekséw WIG20 lub mWIG40, Spétka nie ma obowiqzku prowadzenia strony internetowej
w jezyku angielskim. Struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci réwniez nie przemawiajg
za stosowaniem zasady 1.Z.2 i prowadzeniem strony w jezyku angielskim.

Spotka podjeta decyzje o niestosowaniu zasady szczegdtowej VI.Z.4. W odniesieniu do polityki wynagrodzeh Spotka nie zdecydowata
sie na publiczne udostepnianie tak szczegdtowych informacji na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze, albowiem takie informacje stanowiq tajemnice przedsigbiorstwa, ich zachowanie
jest istotne z punktu widzenia intereséw Emitenta i Grupy Emitenta, a jednocze$nie ich ujawnienie mogtoby narusza¢ prawnie
chronione interesy cztonkéw zarzqdu, m.in. prawo do prywatnosci.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W spbtce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia bezpieczne funkcjonowanie zgodnie
z obowiqzujgcym prawem, przyjetq strategiq oraz wewnetrznymi procedurami.

System kontroli w przedsiebiorstwie opiera sie na nastepujqcych zasadach:

» zapewnienia dostepu do istotnych, prawdziwych, aktualnych i kompletnych informacji przez osoby odpowiedzialne
za podejmowanie decyzji;

+ zorganizowania i utrzymywania adekwatnych do prowadzonej dziatalnosci systeméw informatycznych, ktére zapewniajq
wiasciwe przechowywanie i przetwarzanie danych, utatwiajg ocene i monitorowanie poszczegoélnych rodzajéw ryzyka oraz
generowanie informacji uzytecznych przy podejmowaniu decyzji,

- ustalenia zasad przeptywu informacji w celu zapewnienia, ze odpowiednie informacje trafiajg do wtasciwych adresatow.

Za skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
odpowiada Zarzgd Grupy. Okresowe sprawozdania finansowe i zarzqdcze przygotowywane sq przez Dziat Finansowy pod
nadzorem merytorycznym Dyrektora ds. Finanséw — Cztonka Zarzqdu.

Dane do sprawozdan finansowych pochodzq z systemu finansowo - ksiegowego, w ktérym zapisy ksiegowe dokonywane
sg na podstawie dokumentéw sporzgdzonych zgodnie z zaakceptowanq przez Zarzqd Politykqg Rachunkowosci, opartq
na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Dokumenty te sq uprzednio sprawdzone przez uprawnione
osoby pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym.

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezgcq weryfikacje i aktualizacje ograniczeh praw dostepu oraz poziomu
zabezpieczen hastowych do systemu finansowo-ksiggowego, jak rowniez poprzez regularne tworzenie kopii zapasowych i ich
przechowywanie w sposéb bezpieczny.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) podlegajq niezaleznemu badaniu — sprawozdania
roczne lub przeglgdowi — sprawozdanie potroczne, przez biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczq po uprzedniej
rekomendacji Komitetu Audytu.

Przed publikacjg zbadane roczne sprawozdania finansowe Grupy zatwierdzane sq przez Zarzqd.

Funkcjonujgce w Spoétce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg na odpowiednio wczesne zidentyfikowanie, ocene
i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dzigki temu sporzgdzane przez Spoétke sprawozdania finansowe sq rzetelne, prawidtowe i jasne, co potwierdzajg opinie biegtego
rewidenta.
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d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
iich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzief 31.12.2018 akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w rozumieniu
art. 4 pkt. 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.) sq:

tqczna ilos¢ akcji
przypadajgca llo§¢ gtosow
akcjonariuszowi

Nazwa Procent posiadanych | Procent posiadanego

gtoséw kapitatu

akcjonariusza

Edyta Stanek 2000000 3000 000 39,22% 35,40%
Dawid Cyconh 2000000 3000000 39,22% 35,40%
Rockbridge TFI S.A. 645 563 645 563 8,44% 11,43%
Pozostali 1004 437 1004 437 1312% 17,77%
Razem 5650000 7650000 100,00% 100,00%

Zrédto: Spotka

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii Al (Edyta Stanek: 2 000 000 szt. oraz Dawid Cycon 2 000 000 szt.) sq uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposoéb, ze na kazdqg akcje serii Al przypadajqg 2 (dwa) gtosy. Pozostate akcje sq akcjami zwyktymi, dajgcymi
prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze informacje nie ulegty zmianie.
Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie sq znane Spétce umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka posiada przyjety Uchwatqg WZA nr 1z dnia 16 kwietnia 2018 roku Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzqdu Spétki oraz
cztonkéw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 - 2020. Program Motywacyjny oparty jest o konstrukcje warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 169 500 nowych Akciji Serii D z wytgczeniem prawa poboru
i emisje do 169 500 warrantdw, ktére uprawnia¢ bedqg do objecia Akciji Serii D. Przydziat warrantéw odbywac sie bedzie nie pdzniej
niz w terminie 60 dni od odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spoétki za dany rok, na podstawie kryteribw ustalonych w Uchwale, natomiast wykonanie praw z warrantéw moze
nastgpi¢ nie wczesniej niz w nastepnym dniu roboczym po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2020, jednakze nie wczesniej niz w dniu 31 sierpnia 2021 r. oraz nie pdzniej niz w dniu
31 grudnia 2021 r. okreSlonych ponize;.

Szczegbty programu operacyjnego opisane sg w Nocie nr 14 oraz 40 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Na dzien sktadania niniejszego sprawozdania Spétka nie przydzielita warrantéw za rok 2018.

Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatébw w jednostkach
powigzanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych.

_ Imieg i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akcji

Prezes Zarzgdu ML System S.A.
Dawid Cycon 2000000 2 000 000
oraz ML System + sp. z 0.0.

Prezes Rady Nadzorczej ML

2. Edyta Stanek 2000 000 2 000 000
System S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej ML
3. Piotr Solorz 565 565
System S.A.

o Cztonek Rady Nadzorczej ML
4. Wojciech Armuta 282 282
System S.A.
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Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akciji

Prokurent ML System S.A,
5, Olga Stanek Cztonek Zarzgdu ML System + 690 690

Sp.zo.0.
Prokurent ML System S.A,
6. Kinga Stanek - Lebiedowicz 690 690
Prokurent ML System + Sp. z 0.0.

Zrodto: Spotka

ML System S.A. posiada 100% udziatéw (2 000 udziatdéw o tgcznej wartosci 100 000 zt) w jednostce powigzanej ML System + sp. z 0.0.
Cztonkowie Zarzqdu lub Rady Nadzorczej nie posiadajg w jednostce powigzanej udziatow.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien.

Grupa nie emitowata papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Emitent wskazuje jednoczesnie, ze w Spdtce istniejq (w liczbie 2.000.000) akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze
na kazdq z tych akcji przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje uprzywilejowane nalezqg do Dawida Cycon (1.000.000
sztuk) oraz Edyty Stanek (1.000.000 sztuk). Pozostate akcje sq akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

f) Wskazanie wszelkich ograniczeh odnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia odnodnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspobtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartoSciowych.

W dniu 9 kwietnia 2018 r. ML System S.A. zawart z Edytq Stanek oraz Dawidem Cycon, w dniu 20 kwietnia 2018 r.z Addventure Sp. z 0.0.
i Wspdlnicy Sp.k, a w dniu 25 kwietnia 2018 r. z Newberg ML SPV Sp. z 0.0. umowy na czas okre§lony o ograniczeniu rozporzqgdzania
akcjami (lock-up agreement), na podstawie ktérych ww. akcjonariusze zobowigzali sie, ze w okresie 12 miesiecy, liczonych od dnia
nastepujgcego po dniu przydziatu Akcji Oferowanych w Ofercie Publicznej, tj. od 11.06.2018, a w przypadku Newberg ML SPV Sp. z 0.0.
w okresie do 31 grudnia 2018 r. (,,okres lock-up” w rozumieniu kazdej z uméw) nie bedq bez uprzedniej pisemnej zgody ML System
S.A: (a) zbywaé zadnych posiadanych przez siebie akcji Spotki bgdz (b) rozporzgdzaé nimiw jakikolwiek inny sposéb, ktory mogtby
rodzi¢ konsekwencje w postaci zmiany posiadania (wtasnoséci) akcji Spétki lub instrumentéw pochodnych opartych na akcjach
Spotki (z wytgczeniem zaciggania zobowiqzan do zbycia, w tym zobowigzan warunkowych, ktorych skutek rozporzqdzajgey ma
nastgpi¢ po dacie zakonczenia okresu lock-up), a w szczegdinosci do niezastawiania akcji Spotki pod zabezpieczenie zobowigzan
zacigganych przez siebie lub osoby trzecie (z wytgczeniem dokonywania zmiany w zakresie zabezpieczen juz ustanowionych),
a Spotka zobowiqzata sie wobec akcjonariuszy takiej zgody na rozporzgdzenie akcjami Spotki nie odmowic, ani nie opdzniac
bez uzasadnienia, w przypadku, gdy w opinii Spotki czynnosci te nie spowodujq negatywnych skutkéw dla intereséw inwestorow
posiadajqcych akcje Spotki dopuszczone do obrotu na GPW, w tym Akcje Oferowane. Zobowigzania ww. akcjonariuszy dotyczq
zarébwno akcji Spotki bedgeych wiasnosciq lub posiadanych przez ww. akcjonariuszy w dniu zawarcia umowy, jak i akcji Spotki,
ktére akcjonariusze obejmq lub nabedq w czasie trwania okresu lock-up. Rozporzgdzenie akcjami Spotki przez ww. akcjonariuszy
w trakcie trwania okresu lock-up moze mie¢ miejsce wytgcznie w nastepujqcych przypadkach: (a) sprzedazy lub zamiany akgiji
Spétki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spoétki, (b) dokonania przez Spotke
skupu akcji wiasnych (tzw. ,buy-back”), (c) zbycia akcji Spétki w wyniku zastosowania sie przez akcjonariusza do prawomocnego
orzeczenia sqdu lub ostatecznej decyzji administracyjnej nakazujgcych mu zbycie akcji Spotki, (d) przeniesienia akciji Spotki
na nastepce prawnego akcjonariusza oraz (e) zbycia lub przeniesienia akcji Spotki w wyniku prowadzonego postepowania
upadtosciowego lub likwidacyjnego.
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g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnoéci papieréw wartoéciowych Emitenta
Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZARZAD

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzqd sktada sie od 1do & cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Cztonkowie
Zarzqdu powotywani sq na okres wspolnej kadencji wynoszqcej 5 lat — obecnie Zarzgd sktada sig z 2 oséb - Prezesa Zarzqdu
Dawida Cycon oraz Cztonka Zarzqdu — Anny Warzybok, ktérych kadencja zakohczy sie 23 stycznia 2023 roku. Mandat kazdego
z cztonkdéw Zarzqdu ML System S.A. wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Dawid Cycon petni funkcje cztonka Zarzgdu od 1 czerwca 2012 r,,
a Prezesa Zarzgdu od 1 lipca 2015 r. Anna Warzybok petni funkcje cztonka Zarzqgdu od 1 wrze$nia 2017 r,, a Wiceprezesa Zarzqdu
od 23 stycznia 2018 r.

Dopuszczalne jest ponowne powotanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzqdu. Statut Spoétki przewiduje, ze do sktadania
osSwiadczen w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania upowaznieni sq w przypadku Zarzqdu jednoosobowego - cztonek
Zarzgdu samodzielnie, a w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — Prezes Zarzgdu samodzielnie lub cztonek Zarzqdu tgcznie
z Prezesem Zarzqdu lub prokurentem. Cztonek Zarzqdu moze by¢€ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub innej umowy.
Wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzqdu moze réwniez zosta¢ przyznane na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej. Odwotanie cztonka Zarzgdu nie pozbawia go roszczeh ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego
petnienia funkcji cztonka Zarzqdu. Cztonek Zarzqdu nie moze bez zgody Spétki zajmowac sig interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spoétki kapitatowe;j
bqdz uczestniczy€ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzqdu co najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do
powotania co najmniej jednego cztonka zarzqdu. Zgody, o ktérej mowa powyzej, udziela Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Statut
Spotki przewiduje, ze Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu, rozdziela poszczegélne sprawy i obowiqzki pomigdzy czionkow
Zarzqdu, zwotuje posiedzenia Zarzqdu oraz im przewodniczy, chyba ze regulamin Zarzgdu stanowi inaczej. Posiedzenia Zarzqdu
mogq odbywac¢ sig za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzqgdu mogq by¢
podejmowane za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sig¢ na odlegtos¢ lub w gtosowaniu pisemnym.
Uchwaty Zarzgdu zapadajq zwykiq wigkszosciqg gtoséw. W przypadku réownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzqdu. Zgodnie
ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza moze przyjg¢ regulamin Zarzqgdu. Zmiana regulaminu Zarzqdu lub jego uchylenie wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej.

Szczegbtowq regulacije organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Zarzqd okresla regulamin Zarzqdu dostepny na stronie
internetowej Spotki (www.misystem.pl).

Zarzqd Spoiki nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji akcji. W ramach Programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzqdu
Spotki oraz cztonkéw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 — 2020, przyjetego Uchwatg WZA nr 1z dnia 16 kwietnia 2018 roku,
Zarzqd jest uprawniony do rekomendowania Radzie Nadzorczej oséb uprawnionych sposréd cztonkéw kluczowego personelu
Grupy oraz do zaoferowania im warrantéw subskrypcyjnych na akcje serii D, w razie ziszczenia sie¢ warunkéw okreslonych
w Programie.

Informacja o umowach zawartych miedzy ML System S.A. a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnagji.

Pan Dawid Cycon jest strong umowy o prace ze Spdtkg. Wspomniana umowa zawarta jest na czas nieokreSlony. Okres
wypowiedzenia tej umowy to 3 miesigce. Ponadto Dawid Cycon jest strong umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie
Spotki obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 36 miesiecy kwoty rownej 75% wynagrodzenia z tytutu powstrzymania sie przez niego
od dziatalnosci konkurencyjne;j.

Pani Anna Warzybok jest strong umowy o prace ze Spdtkg. Wspomniana umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Okres
wypowiedzenia tej umowy to 3 miesigce. Ponadto Anna Warzybok jest strong umowy o zakazie konkurencji przewidujqgce;j
po stronie Spotki obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 36 miesigcy kwoty réwnej 75% wynagrodzenia z tytutu powstrzymania sie
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przez niego od dziatalnosci konkurencyjne;j.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zasady zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spoétek Handlowych. Zgodnie z art. 430 zmiana Statutu Spoétki wymaga stosownej
chwiaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru sgdowego. W mysl| art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca
zmiany Statutu Spotki wymaga wigkszosci % gtosow.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowief dotyczqcych zmian Statutu

j) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia walnych zgromadzen reguluje Kodeks Spdtek Handlowych oraz Statut Spoétki. Spotka
nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje kazdorazowo Zarzqd spotki
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego, a przedmiotem jego obrad sq w szczegdlnosci:

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

+ udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw

+ podziat zysku lub pokrycie straty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z inicjatywy wiasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, na pisemny
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane co najmniej 50% (pigédziesiqt
procent) wszystkich akcji. Kazdy akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii Al sq uprzywilejowane co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob,
ze na kazdqg akcje serii Al przypadajq 2 (dwa) gtosy. Pozostate akcje sq akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

« zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

+ udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,

+ powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

« zmiana Statutu,

+ podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

+ obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

« umorzenie akcji,

+ spodziat zysku lub pokrycie straty,

« potgczenie Spotki z inng spodtkg, podziat Spoiki, przeksztatcenie Spotki w inng spoétke oraz rozwigzanie Spotki,

 podjecie decyzji dotyczqgcej roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzqgdu albo
nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

« emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych,

+ nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okre§lonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spodtek Handlowych,

+ umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu Spotek Handlowych.

+ nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci dla swej waznosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzglednqg wigkszosciq gtoséw, o ile nic innego nie wynika z postanowien
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niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

k) Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitentem oraz ich komitetéw, wraz
ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

i) RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Szczegbtowe kompetencie i zasady dziatania Rady Nadzorczej zostaty okreSlone w nastepujgcych dokumentach:
- Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej www.misystem.pl)

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej www.mlsystem.pl)

- Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- Kodeks Spétek Handlowych i inne obowiqzujgce przepisy prawa

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb, powotywanych na okres kadencji wynoszqcej 5 lat, przez Walne
Zgromadzenie. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok petnienia przez nich obowigzkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty,
mogqg by¢ ponownie wybrani. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wigkszosciq gtosow.
W przypadku réwnej iloci gtoséw decydujgcy gtos ma jej Przewodniczqcy (Prezes Rady Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢. Organizacje Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania przez nig czynnosci okresla ustalony przez nig Regulamin. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Zgodnie z par. 25 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg m.in.:

+ powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu,

« ustalanie zasad i regulaminéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu,

+ badanie i ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy w zakresie zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem
faktycznym,

+ badanie i ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem
faktycznym,

+ badanie i ocena wnioskéw Zarzqdu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia strat,

+ nadzorowanie wykonania przez Zarzqd uchwat Walnego Zgromadzenia,

+ powotywanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki,

+ wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swych obowiqzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zgda¢ od Zarzqdu
i pracownikéw sprawozdan i wyjasnief oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Na dzien 01.01.2018. Rada Nadzorcza liczyta trzy osoby i sktadata sie z:
Edyta Stanek — Prezes Rady Nadzorczej

Piotr Charzewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marcin Pyzik— Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwatq nr 2 oraz 3 z dnia 05.01.2018 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firmq ML System Spoétka
Akcyjna z/s w Zaczerniu odwotano cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Edyta Stanek, Piotr Charzewski oraz Marcin Pyzik,
a nastepnie powotano na cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Edyta Stanek, Piotr Charzewski, Piotr Solorz, Wojciech
Armuta, Aneta Cwynar.

Na dzien 31.12.2018. Rada Nadzorcza liczyta pie¢ osob i sktadata sie z:
Edyta Stanek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aneta Cwynar - cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz — cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta - cztonek Rady Nadzorczej
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Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie nastqpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza odbyta w 2018 roku 9 posiedzen, na ktérych podjeto 9 uchwat. Uchwaty te dotyczyly m.in. wyrazenia zgody
na zawarcie umoéw (anekséw) kredytowych, przyjecia nowego regulaminu Rady Nadzorczej, Programu Motywacyjnego dla
Cztonkéw Zarzqdu i kluczowego personelu.

KOMITET AUDYTU

W Spotce funkcjonuje komisja ds. audytu (Komitet Audytu, KA) dziatajgca w ramach Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu
wchodzq 3 osoby: Wojciech Armuta (jest przewodniczgcym Komitetu Audytu), Aneta Cwynar oraz Piotr Charzewski.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu Audyty w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz. U. z 2017 r., poz. 1089, z pézn. zm.) i innych regulacjach dotyczgcych spotek
publicznych, a takze wynikajgcych z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz pozostatych regulaciji wewnetrznych Spotki.
Komitet wypetnia zalecenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, ktére w odniesieniu do komitetéw dziatajgcych
w radzie nadzorczej wymagajq stosowania Zatqcznika | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Komitet petni funkcje eksperckq dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w celu prawidtowego i skutecznego stosowania przez Spotke
zasad sprawozdawczoséci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtym rewidentem Spotki.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1. Monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej Grupie,

2. Monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej w Grupie i systemoéw zarzqdzania ryzykiem,

3. Monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie., w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

4. Monitorowania wtaéciwego funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzqdzania ryzykiem,

5. Monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrz—nych audytoréw,

6. Monitorowania procesu rewizji finansowe;j.

7. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania réwniez innych
czynnosci nadzorczych, monitorowania procesu rewizji finansowe;j.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Spotka oceniq, iz przynajmniej 3 osoby z Rady Nadzorczej: Piotr Charzewski, Wojciech Armuta
i Aneta Cwynar spetniajq kryteria niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (jak réwniez na podstawie Zatqgeznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
zdnia 15 lutego 2005 r. dotyczqgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktérych odsytajq ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, stanowigce Zatqgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Wojciech Armuta — czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczqgcy Komitetu Audytu. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej
w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Ukofczyt réwniez studia podyplomowe organizowane przez Krakowskg
Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Rachunkowo$¢ i Finanse dla zaawansowanych. Od 2008 r.
zatrudniony w Addventure sp. z 0.0. na stanowisku Starszy analityk finansowy. W latach 2006-2008 zwigzany z Domem Maklerskim
PENETRATOR S.A. pracujqc na stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany w realizacje szeregu ofert publicznych
na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat, Inteliwise, Rafako, Intersport Polska, Mercator Medical,
Ailleron, Archicom, Nanogroup). W latach 1999-2006 zatrudniony w Polinvest sp. z 0.0. jako konsultant, realizujgc i wspétrealizujge
projekty z zakresu wycen przedsigbiorstw, analizy optacalnosci inwestycji, studia wykonalnosci projektéw infrastrukturalnych,
biznes planéw réznorodnych przedsiewzie€. Od 2006 r. prowadzi zajecia z zakresu analizy fundamentalnej przedsigbiorstw
Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii (od 2016
r.) oraz Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.) z zakresu aspektow finansowych realizacji projektéw energetycznych. W latach 2009-
2015 byt ekspertem Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci (asesor w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw).
Od 2015 r. jest réwniez coachem Komisji Europejskiej (EASME, Horizon 2020 SME Instrument) - konsulting i coaching finansowy dla
SME.

Wojciech Armuta (z uwagi na wyksztatcenie - absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie), studia podyplomowe organizowane przez Krakowskq Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
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na kierunku Rachunkowos¢ i Finanse dla zaawansowanych, a takze doSwiadczenie zawodowe - zatrudnienie na stanowisku
analityka finansowego oraz prowadzenie zaje¢ z zakresu analizy fundamentalnej przedsiebiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie) posiadajq wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz analizy sprawozdan
finansowych. Wojciech Armuta posiada réowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, jest ekspertem
zewnetrznym Ministerstwa Energii oraz Instytutu Nafty i Gazu w zakresie aspektéw finansowych realizacji projektéw energetycznych.

Aneta Cwynar - cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu. Jest absolwentkq Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek Zarzgdzanie i Marketing. W pazdzierniku 2005 r. zostata wpisana do rejestru biegtych
rewidentéw prowadzonego przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentéw (numer: 10546). W czerwcu 2007 r. zdata egzamin
dyplomowy zorganizowany przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce ze znajomosci migdzynarodowej sprawozdawczosci
finansowej akredytowany przez ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Jest cztonkiem stowarzyszenia ACCA
miedzynarodowej grupy ekspertdw w dziedzinie finanséw, ksiggowosci oraz zarzqdzania. Stowarzyszenie ACCA gwarantuje,
ze zrzeszeni w nim specjalici to osoby, ktére reprezentujg sobq najwyzsze standardy wyksztatcenia, nabytych kwalifikacji,
umiejetnosci zawodowych oraz etyki biznesowej.

W latach 2015-2017 petnita funkcje Skarbnika Gminy Swilcza. Do zakresu jej zadan nalezata odpowiedzialno$€ za obszary z zakresu
polityki finansowej gminy, w tym koordynowanie prac zwigzanych z opracowaniem projektu budzetu, nadzér nad realizacjq,
kontrasygnowanie oswiadczeh woli sktadanych w imieniu gminy oraz kontrola gospodarki finansowej jednostek gminy.
Na co dzien wspotpracuje jako biegty rewident z kilkudziesiecioma firmami. W pracy zawodowej koncentruje sie na badaniu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek i grup kapitatowych, audycie projektéow finansowanych
ze Srodkéw publicznych i pomocy unijnej, doradztwie podatkowym, organizacji i informatyzacji rachunkowosci, sporzgdzaniu
ekspertyz i opinii ekonomiczno — finansowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe jako konsultant spdtek w procesach produkcyjnych. Posiadana wszechstronna wiedza
o ksiegowosci, rachunkowosci, podatkach i regulacjach prawnych, ktére obowiqzujqg przedsiebiorstwa, znajomos¢ wigkszos¢
bteddéw popetnianych przez przedsigbiorcéw, umiejetnos¢ identyfikujqcy ryzyka zwigzanych z branzg pozwala na wsparcie
przedsigbiorstw w ramach ich proceséw operacyjnych.

Jest wiceprzewodniczqcq rady nadzorczej Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Rzeszowie S.A. oraz cztonkiem rady
nadzorczej Lokalnego Fundusz Pozyczkowego Samorzgdowa Polska Zgbki Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji
w Zgbkach Sp. z 0.0. Do 2013 r. petnita funkcje cztonka rady nadzorczej Miejskie Centrum Sportu w Zgbkach Sp. z o.0..

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej cztonek Komitetu Audytu. Jest absolwentem Uniwersytetu
Rzeszowskiego, gdzie w 2009 r. ukonczyt kierunek Prawo, z wynikiem bardzo dobrym. W tym samym roku dostat sig
na aplikacje adwokacjq z najlepszym wynikiem w Okregowej Radzie Adwokackiej w Rzeszowie. Jest réwniez absolwentem
kierunku Administracja Publiczna w Wyzszej Szkole Prawa i Administracji Przemysl — Rzeszbw. W migdzyczasie ukonczyt kilka
kierunkéw studiow podyplomowych, miedzy innymi Doradztwo podatkowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
Prawo wtasnosci intelektualnej oraz Prawo Zamoéwieh Publicznych na Uniwersytecie Jagiellofiskim. Obecnie jest uczestnikiem
seminarium doktoranckiego w Wyzszej Szkole Prawa i Administracji w Rzeszowie, gdzie zamierza obroni¢ rozprawe z zakresu
prawa gospodarczego, a takze jest autorem publikacji prawniczych, z kregu prawa gospodarczego i karnego, ktére sq ujmowane
w bibliografii PAN. Ponadto, posiada uprawnienia pedagogiczne z zakresu nauczania przedmiotéw prawniczych.

Z kolei z punktu widzenia petnienia funkcji Cztonka Komitetu audytu istotnym jest kwalifikacja Piotra Charzewskiego w postaci
uprawnien technika ksiegowosci. W 2004 r. ukonczyt Liceum Ekonomiczne w Rzeszowie, gdzie uczestniczyt w zajeciach z zakresu
finanséw i rachunkowosci. Obecnie wykonuje zawdd adwokata w formie indywidualne] kancelarii adwokackie] (jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza pod firmgq Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Charzewski). W pracy zawodowej koncentruje sig na
problematyce szeroko rozumianego prawa gospodarczego i cywilnego. Na co dzieh wspoétpracuje z kilkudziesigcioma firmami.
Posiada dos$wiadczenie w ramach prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w doradztwie - jako adwokat —
podmiotom gospodarczym, w tym spotkom gietdowym. Jest wspolnikiem kilku spotek kapitatowych, petnit tez funkcje kuratora,
o ktérym mowa w art. 42 Kodeksu cywilnego, w kilku spoétkach celem ich likwidacji.

Piotr Charzewski posiada bogate doSwiadczenie w zaktadaniu, przeksztatcaniu oraz obstudze spoétek, analizie i tworzeniu umoéw,
wielokrotnie tez brat udziat w negocjacjach biznesowych, Swiadczyt ustugi doradcze dotyczgce zamowien publicznych m.in.
na rzecz Uniwersytetu Rzeszowskiego. Posiada takze szerokq wiedze z zakresu finanséw, rachunkowosci i prawa, potrafi
interpretowac przepisy prawa podatkowego i stosowac je w praktyce.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen po$wieconych wykonywaniu obowigzkéw KA.
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Informacje o wynagrodzeniach i innych §wiadczeniach dla oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych (brutto, w tys. zt), z tytutu

petnionej funkciji:
FIRMA AUDYTORSKA

Czlonkowie Zarzqdu

2018" 20172
Dawid Cycon* 2631 3728
Anna Warzybok 60,0 20,0

* jest rowniez Cztonkiem Zarzqdu ML System + sp. z 0.0.

1) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2018 wyniosty:
Dawid Cycon - 205,7

Anna Warzybok —120,9

2) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2017 wyniosty:
Dawid Cycon -197,8

Anna Warzybok 40,0

Czlonkowie Rady Nadzorczej

20187 2017%
Edyta Stanek” 72,0 56,9
Piotr Charzewski? 30,0 52,2
Aneta Cwynar? 29,7 0
Piotr Solorz# 29,7 0
Wojciech Armuta® 29,7 0
Marcin Pyzik ® 0 23,7

1) Edyta Stanek w 2017 i 2018 roku otrzymywata réwniez wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie konkurencji w kwocie 113 tys. w 2018 oraz 11 tys. w 2017
2) w 2017 roku od 16.03.2017

3) w 2018 roku za okres od 05.01.2018,

4) w 2018 roku za okres od 05.01.2018

5) w 2018 roku za okresod05.01.2018,

6) w 2018 roku za okres do 05.01.2018 - 322,58 zt

7) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2018 wyniosty:
Edyta Stanek — 0,0

Piotr Charzewski — 0,0

Aneta Cwynar - 0,0

Piotr Solorz - 0,0

Wojciech Armuta - 0,0

Marcin Pyzik - 0

8) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2017 wyniosty:
Edyta Stanek — 236,9

Piotr Charzewski - 0,0

Aneta Cwynar - 0,0

Piotr Solorz - 0,0

Wojciech Armuta — 0,0

Marcin Pyzik - 101,8

Osoby nadzorujgce nie pobierajq z tytutu petnionej funkcji w Grupie Kapitatowej ML System wynagrodzenia innego niz wskazano
powyzej

2018" 20172
Olga Stanek* 0 0

Kinga Stanek - Lebiedowicz 0 0
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* petni funkcje Prokurenta od 12.04.2018

1) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2018 wyniosty:
Olga Stanek — 97,9

Kinga Stanek — Lebiedowicz - 120,6

2) Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2017 wyniosty:
Olga Stanek — nie dotyczy

Kinga Stanek - Lebiedowicz - 97

ML System+ Sp.zo.0.
Cztonkowie Zarzgdu

2018 2017
Dawid Cycon 12 12
Olga Stanek 12 12

Cztonkowie Zarzqgdu ML System+ Sp. z 0.0. nie pobierali wynagrodzen z tytutu umowy o prace w 2017 i 2018 roku.

ML System+ Sp. zo.0.
Prokurenci

2018 2017
Olga Stanek jw. jw.
Kinga Stanek - Lebiedowicz 12 12

Prokurenci ML System+ Sp. z 0.0. nie pobierali wynagrodzen z tytutu umowy o prace w 2017 i 2018 roku.

Wartos¢ korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych:

IMIE | NAZWISKO UPRAWNIONYCH DO

Lp. P ZAJMOWANE STANOWISKO [ FUNKCJA LICZBA WARANTOW
OBJECIA WARANTOW
Dyrektor Dziatu Zaméwien Publicznych
1 Olga Stanek i . 4359
i Marketingu / Prokurent
2 Kinga Stanek-Lebiedowicz Dyrektor Dziatu Administraciji / Prokurent 4359
3 Marcin Pyzik Kierownik Dziatu Automatyki/Uruchomien 4359
4 Anna Warzybok Wiceprezes Zarzqdu 5452
5 Dawid Cycon Prezes Zarzqdu 5452

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych znajdujg sie rowniez w Nocie nr 40 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Firma audytorska, badajgca sprawozdanie finansowe, nie wiadczyta w 2018 roku dodatkowych, dozwolonych ustug.
W dniu 28.01.2019 roku zostata zawarta umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego spotki zaleznej
ML System + sp. z 0.0.

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej przejetej Uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/VII/2018 z dnia 12.07.2018 r., wybér firmy
audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu sie z rekomendacjq Komitetu Audytu.
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Wyboér dokonywany jest zgodnie z Politykq Wyboru Firmy Audytorskiej: w terminie dwoch miesiecy po zakohczeniu roku obrotowego
Spoétka wysyta zaproszenia do ztozenia ofert na przeprowadzenie badania do nie mniej niz trzech dowolnych firm audytorskich
(biorgc pod uwage czy dana spétka nie §wiadczy i nie $wiadczyta ustug zabronionych w rozumieniu Polityki Wyboru), w tym do:

- firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzata badanie w poprzednim roku obrotowym (chyba ze firma ta zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami nie moze przeprowadza¢ badan ustawowych)

- co najmniej jednej firmy z tzw. ,wielkiej czworki”

- innych firm audytorskich posiadajgcych doswiadczenie w badaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Za przygotowanie zapytan i zebranie ofert odpowiada Dyrektor Finansowy Spofki, ktéry po otrzymaniu ofert przekazuje Komitetowi
Audytu otrzymane oferty wraz ze sprawozdaniem zawierajgcym m.in. ocene ofert, zidentyfikowane konflikty intereséw,
informacje na temat zakresu ustug oraz wnioski z procedury. Komitet Audytu dokonuje analizy sprawozdania i ztozonych ofert
i na ich podstawie przedstawia Radzie Nadzorczej, nie pdzniej niz do 30 kwietnia, pisemng rekomendacje wyboru. Umowa z firmq
audytorskq powinna by¢ zawarta w terminie do 31 maja.

W dniu 12 lipca 2018 Rada Nadzorcza podeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2018 rok i wyrazita zgode na zawarcie aneksu do umowy z Polinvest — Audit Sp. z 0.0. z siedzibq w Krakowie,
ul. tukasiewicza 1, dotyczgcej badania sprawozdan finansowych ML System S.A. za lata 2016 - 2018. Na podstawie aneksu
nr 3 z dnia 17.07.2018 sprecyzowane zostaty zapisy umowy w zakresie przeglgdu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania za | potrocze 2018 rok oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2018.

1) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzgdzajgeych i nadzorujgcych Emitenta

Spétka nie spetnia kryteriow wymienionych w § 70 ust. 6 pkt 5 lit m Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezqcych i okresowych (..).W ocenie Spétki przyjecie takiej polityki nie jest celowe. Spotka wskazuje, ze
powotywanie poszczegdlnych oséb na czionkéw organdw Spéiki lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach stanowi
kompetencije wiasciwych organdw Spotki (Walnego Zgromadzenia - w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej
- w przypadku powotywania Zarzqdu, Zarzgdu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzeréw). Wskazane organy
powotujqc lub zatrudniajgc dang osobe powinny w szczegdlnosci kierowac sig kwalifikacjami kandydatéw na te stanowiska,
a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci nie zawsze bedzie jest mozliwe. Spdtka zapewnia przy tym, iz procedury selekc;ji
kandydatéw na stanowiska czionkéw jego organdéw nie zawierajg elementdw, ktére mogtyby by¢ uznane za dyskryminujqce
okreslone grupy oséb, a w trakcie rekrutacji stosowany jest jezyk niedyskryminujgcy zadnej z ptci.
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7. POZOSTALE INFROMACJE
7.1. Postepowania toczgce sie przed sqdem, organem wiasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2018 roku nie wystqgpity istothe postgpowania toczqgce sig przed sqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej.

Wykaz spraw sgdowych znajduje sie w Nocie nr 43 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
7.2. Informacje niefinansowe

Spotka nie spetnia kryteridbw opisanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, nie sporzgdza o$wiadczenia na temat informaciji
niefinansowych.

7.3. Informacje o znaczgcych umowach

Lista istotnych umoéw zawartych w roku 2018.

Data Wartosc Nridata

Nazwa inwestycji zawarcia kontraktu I
netto w PLN P

Rozw6j odnawialnych zrodet
energii na terenie gmin:
Barandéw Sandomierski,
Gorzyce, Horyniec-Zdroj,

Lubaczéw, miasto Lubaczow,

Narol, Nowa Deba

Dostawa i montaz 936
instalacji fotowoltaicznych 22.03.2018 Gmina Lubaczéw 12134 564,71 n/d
dla mieszkancéw Gmin

Budowa instalacji Miejskie 9790 641,08
fotowoltaicznej w Miejskim Budowa elektrowni Przedsigbiorstwo
Przedsigbiorstwie Gospodarki fotowoltaicznej o mocy 23.02.2018 Gospodarki (6 376 416,63 n/d
Komunalnej sp. z 0.0. 1,89 MW Komunalnej sp. z w czesci
w Stargardzie 0.0. W Stargardzie ML System)

Dostawa, montaz i

Montaz instalacji OZE na L -
uruchomienie instalaciji

terenie Gminy Zatuski,

| h
Gozdowo, Kluczbork-Osada, ) solarnyc 08.01.2018 Gmina Zatuski 9 358 637,05 n/d
g A a i fotowoltaicznych na 463
Zawidz KoScielny, Rosciszewo budvnkach orvwatnveh i
i Mata Wies . Y ’p‘y 'y -
uzytecznos$ci publicznej
Dostawa instalacji
Instalacje fotowoltaiczne fotowoltaicznej
5 kach j . i i
_nab53budynkach © fgcznej mocy ok 10.05.2018 ermina Miasto 8 383 338,00 n/d
uzyteczno$ci publicznej IMW dla budynkow Rzeszow
w Rzeszowie uzytecznosci publicznej

W Rzeszowie



Projekt pn. ,Innowacyjna
technologia uszlachetniania
tkanin ptaskich
o wiasciwosciach
przeciwdrobnoustrojowych”

»Zmiana aranzacji stref na
poziomie 300 Terminala
A w Porcie Lotniczym im.
F. Chopina w Warszawie

Dostawa instalacji
fotowoltaicznych na terenie
gmin Miejsce Piastowe
i Chorkéwka w ramach
projektu: “Instalacja systemoéw
energii odnawialnej dla
gospodarstw domowych
z terenu Gminy Miejsce
Piastowe i Gminy Chorkéwka"

Dostawa instalacji
fotowoltaicznych na
terenie gmin Miejsce
Piastowe i Chorkowka
w ramach projektu:
“Instalacja systemow

energii odnawialnej dla
gospodarstw domowych
z terenu Gminy Miejsce
Piastowe i Gminy
Chorkéwka"

Rozwéj OZE w gminach
Grebobw, Jasienica
Rosielna, Majdan Krélewski,
Markowa, Niwiska, Ostrow,
Sedziszow Matopolski.
Dostawa i montaz 890
instalacji fotowoltaicznych
w budynkach prywatnych
Umowa nr S1.271.2.1.2018

Centrum Edukaciji
Artystycznej - Budynek
ZPSM w Kielcach -
termomodernizacja
z instalacjg pv

Dostawa, roztadunek,
montaz i uruchomienie
magla 3 watowego oraz

tunelu pralniczego
z prasq ptuczqcq

Zmiana aranzacji
w Terminalu A wraz
z elementami systemow
zarzqgdzania oraz
bezpieczenstwa na lotnisku
Chopina
w Warszawie

Dostawa i montaz 302
zestawow instalacji
fotowoltaicznych

Dostawa i montaz 296
zestawow instalacji
fotowoltaicznych

Dostawa i montaz
890 instalaciji
fotowoltaicznych w
budynkach prywatnych

Wykonanie robét
budowlanych
(przygotowawczych,
zasadniczych,
wykonczeniowych,
prowadzenie,
sporzgdzanie
i przekazanie GW
stosownej dokumentacji
budowy)

08.05.2018

03.12.2018

19.10.2018

19.10.2018

05.09.2018

13.07.2017

Eko - Styl Rental

Sp. zo .o0. Sp. K. ul.
Spoétdzielcza 13B
37-300 Lezajsk

Przedsiebiorstwo
Panstwowe
,Porty Lotnicze”
z siedzibg w
Warszawie

Gmina Miejsce
Piastowe

ul. Dukielska 14,
38-430 Miejsce
Piastowe

Gmina
Chorkéwka
38-458
Chorkéwka
175

Urzgd Gminy
Niwiska
Niwiska 430,
36-147 Niwiska

BIPV System
Sp.z o.0.

A

SYSTEM
8 750 500,00 n/d
14 635 483,57 23/2018
4 681 387,20
19/2018
4 876 410,99
12 839 736,00 16/2018
7224 045,64 22/2018
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7.4. Informacje o kredytach, pozyczkach i gwarancjach

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2018 roku umowach dotyczqcych kredytéw i pozyczek, z podaniem ich kwoty,
rodzaju, wysokosci stopy procentowej, terminu i wymagalnoséci znajdujq sie w Nocie nr 17 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Informacje o udzielonych w 2018 roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci znajdujq sie w Nocie nr 39 (oraz 12) do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2018 roku poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonym podmiotem powigzanym
Emitenta znajdujq sie w Nocie nr 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.5.Informacje o posiadanych przezjednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien 31.12.2018 r. Spétka posiada jedng wyodrebnionq lokalizacje poza siedziba:
36-663 Krakéw, ul. Wielicka 250 (Biuro Handlowe)

7.6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji znajdujg sie w Nocie nr 38
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.7. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére mogg wptyng¢ na
przyszte wyniki finansowe ML System S.A.

- w dniu 01.03.2019 r. ML System S.A. otrzymata prawa ochronne na trzy nowe wzory uzytkowe dla szyb izolowanych termicznie
zwykorzystaniem ultralekkiego szkta. Przyznana ochrona zwigzana jest z projektem inwestycyjnym ULTRA PV, ktérego realizacja
zostata wskazana jako jeden z celéw strategicznych podczas wejscia spotki na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wykorzystanie ultracienkiego szkta hartowanego metodq wymiany jonowej oraz odpowiedni dobdr parametréw technologicznych
pozwalajq na dowolng migracje tej przegrody w pakietach jedno lub dwukomorowych. Rozwiqzanie to w potqczeniu z odpowiednim
rezimem technologicznym opracowanym przez ML System podnosi funkcjonalno$¢ przegréd szklanych i obniza koszty budowy
izolowanych termicznie $wietlikéw i aluminiowo-szklanych $cian ostonowych budynkéw. Pakiet szybowy zawierajgcy laminat
wielowarstwowy z wykorzystaniem ultralekkiego szkta pozwoli na znaczne obnizenie masy szyb izolowanych termicznie, co z kolei
bedzie miato przetozenie wprost na obnizenie masy i kosztéw stupdw oraz rygli, zaréwno §cian ostonowych, jak i Swietlikdw. Warianty
szyb zespolonych z laminatami z wykorzystaniem ultralekkiego szkta mogq by¢ tez wykorzystywane jako specjalistyczne szkto
bezpieczne lub antywtamaniowe w réznych klasach.

- Urzqd Patentowy RP w dniu 20.03.2019 r. udzielit Spotce patentu na wynalazek zatytutowany ,,Szyba zespolona”, zgtoszony pod
numerem P.402500 w dniu 21 stycznia 2013 r. O fakcie udzielenia patentu Spétka poinformowata raportem biezgcym nr10/2019.

- w dniu 29.01.2019 r. ML System S.A. podpisata umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji w m. st. Warszawie
(MPWIiK) o wartosci 39,9 min zt netto. Jej przedmiotem jest zaprojektowanie i wykonanie instalacji fotowoltaicznych na terenie
zaktadéw i obiektow MPWIK. Jest to najwigekszy kontrakt w dotychczasowej historii ML System. W ramach umowy ze stotecznym
MPWIK, wykonane zostang instalacje fotowoltaiczne o catkowitej mocy 6,7 MW. W umowie uwzglgdniono réwniez uruchomienie systemu
automatyki oraz instalacje uktadéw elektrycznych i energetycznych. Warto zaznaczyg, ze jest to kolejny kontrakt, po realizacjach
w Rzeszowie, Stargardzie, Olsztynie i Kaliszu, z przedsiebiorstwem zajmujgcym sie gospodarkg wodno-kanalizacyjng.

- w dniu 06.03.2019 r. ML System S.A. zostaty podpisane nastepujgce cztery nowe umowy kredytowe oraz dwa aneksy
do obowiqgzujgcych uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. . Na podstawie anekséw do dwdch umow o kredyty
inwestycyjne z dnia 2 czerwca 2016 r. zmieniono kowenanty oraz zabezpieczenia tych kredytéw. Na podstawie umow kredytowych
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Spétka pozyskata:

1_ kredyt inwestycyjny w kwocie 7 min zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2026 roku,

2_ kredyt inwestycyjny w kwocie 917 tys. zt z terminem sptaty do 5 stycznia 2021 roku kredyt przeznaczony na refinansowanie kredytu
udzielonego przez Alior Bank S.A,,

3_ kredyt w rachunku biezqgcym w kwocie 2,5 min zt z terminem sptaty do 31 marca 2021 roku kredyt przeznaczony na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spoétki oraz refinansowanie kredytu udzielonego przez Alior Bank S.A,,

4_odnawialny kredyt obrotowy w kwocie 2,5 min zt z terminem sptaty do 31 marca 2021 roku

Jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku ustalono m.in. hipoteke na nieruchomosci bedqcej siedzibq Spotki oraz zastawy rejestrowe
na mieniu Spoétki. Warunki kredytéw nie odbiegajg od warunkédw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

- W dniu 21.03.2019 r. ML System S.A. podpisata umowy kredytowe z Bankiem Gospodarstwakrajowego(,BGK”). Umowy kredytowe
zawarte z BGK dotyczq:

1) kredytu w rachunku biezgcym na kwote 4 min zt i z terminem sptaty do 20 marca 2021 roku,

2) kredytu inwestycyjnego na kwote 9,8 min zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2030 roku,

3) kredytu pomostowego na kwote 19,6 min zt i z terminem sptaty do 30 listopada 2020 roku,

4) kredytu inwestycyjnego na kwote 6,5 min zti zterminem sptaty do 31 grudnia 2030 roku,

5) kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej na kwote 10 min zti z terminem sptaty do 20 marca 2021 roku.

Jako zabezpieczenie wierzytelnosci ustalono m.in. hipoteke na nieruchomosci Spotki oraz zastawy rejestrowe na mieniu Spofki.
Warunki kredytéw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

- W dniu 21.03.2019 r. ML System S.A. podpisata umowe kredytowq z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.(,BNP"). Umowa kredytowa zawarta
z BNP dotyczy kredytu o wielocelowq linig kredytowq (kredyt odnawialny, akredytywy i gwarancje) na kwote 13 min zt i z okresem
kredytowania wynoszqgcym 120 miesigcy od dnia podpisania umowy tj. od 21 marca 2019 r.

Jako zabezpieczenie wierzytelnosci ustalono m.in. zastaw rejestrowy na mieniu Spotki.

Warunki kredytéw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

- wdniu 01.03.2019 zostat podpisany aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.
w dniu 14 wrze$nia 2017 r, na podstawie ktérego termin sptaty przedtuzono do 30 stycznia 2020 r. oraz obnizono oprocentowanie.
Pozostate warunki kredytu nie ulegty zmianie.

- w dniu 19.02.2019 Spétka podpisata z firmqg Skawald sp. z 0.0. umowe o wartosci 10,2 min zt na generalne wykonawstwo nowej
hali. Jej budowa jest czesciq realizacji projektu Quantum Glass, na ktéry spotka pozyskata kapitat podczas ubiegtorocznego
IPO. Celem projektu Quantum Glass jest wdrozenie do seryjnej produkcji innowacyjnego, transparentnego szkta fotowoltaicznego,
z wykorzystaniem technologii kropek kwantowych. Uwazamy, ze dzieki temu rozwigzaniu zrewolucjonizujemy nie tylko rynek BIPV, ale
rowniez szkta budowlanego, ktérego szacunkowa warto$¢ w Polsce wynosi 24 mld zt. tgcznie na tg inwestycje w latach 2019-2020
zamierzamy wydac¢ 42,9 min zt, z czego 16,5 min zt pochodzi¢ bedzie ze sSrodkéw pozyskanych w trakcie ubiegtorocznego IPO, a 20 min
zfunduszy unijnych. Skawald w ramach umowy do 30 listopada 2019 r. wybuduje w Zaczerniu koto Rzeszowa, nowq hale z budynkiem
administracyjno-socjalnym o tqgcznej powierzchni ponad 3,6 tys. m2 wraz z instalacjami wewnetrznymi oraz zagospodarowaniem
terenu.

7.8. Inne informacje/wyjasnienia

7.8.1 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2018 roku.

7.8.2 Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
naobligacjachzprawempierwszefstwa,zamiennych,warrantachsubskrypcyjnych (wpienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w przedsigbiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty
z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka dominujgca, wspélnik jednostki
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wspotzaleznej lub znaczgcy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Informacje o wynagrodzeniach osbéb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2018 roku znajdujq sie w Nocie nr 40 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.8.3 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych zemerytur i Swiadczeih o podobnym
charakterze dla bytych osdéb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw organow
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu.

ML System S.A. i Grupa nie posiadajg w.wym. zobowigzah.
7.8.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spétka posiada przyjety Uchwatqg WZA nr 1z dnia 16 kwietnia 2018 roku Program motywacyjny dla cztonkédw Zarzqdu Spoétki oraz
cztonkdédw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 - 2020, opisany w punkcie 12.d
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