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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 29 marca 2023 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Aztec, Spoétka) dziatalnosci Spdétki w roku
obrotowym 2022, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek

handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2022 poz. 1467, z pdZniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 120, z pézniejszymi zmianami)

istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej.

Zasady przyjete przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego zostaty wskazane w zatgczniku
nr 3 do jednostkowego raportu rocznego za 2022 rok , Roczne jednostkowe sprawozdanie

finansowe 2022” we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego w punkcie 2.

Ogodlna charakterystyka Spotki

Spotka powstata w dniu 4 sierpnia 2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International
Sp. z o0.0. w spodtke akcyjng. Zgodnie ze Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2022 roku, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 3 414 667 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2022 r.:
Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu Matthew De Graan — Przewodniczacy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy Henry De Graan
Maciej Gramala

Tomasz Nieborak

o ok w N RE

Sharon McKenzie
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Sktad Grupy Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2022 r.:

-
Jednostka ol ﬁrﬂﬁﬁ
dominujqca Aztec International S.A.
. Azftec
JeanS'[kI > U.K. Itd. _ bimecom @ - B
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A. w likwidacji

Wszystkie wymienione jednostki podlegajg konsolidacji.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Firma  Aztec International S.A.

Forma prawna | Spédtka akcyjna

Siedziba | Tarnowo Podgérne

Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne

Kapitat zaktadowy | 3414 667 zt

Przedmiot dziatalnosci | e obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.Z);
e produkcja ztaczy i Srub (PKD 25.94.Z);

¢ sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

(PKD 46.74.2);

e kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia
proszkéw (PKD 25.50.Z);

» obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.Z);
¢ produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
(PKD 22.23.2);

¢ sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych

i wyposazenia sanitarnego (PKD 46.73.Z)
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Firma Aztec (U.K.) Ltd.

Forma prawna | Limited

Siedziba | Brierley Hill, West Midlands; United Kingdom

Adres | Unit 55, Enterprises Trading Estate; Hurst Lane, Pedmore Road;
Brierley Hill, West Midlands; DY5 1TX, United Kingdom

Kapitat zaktadowy | 100 £

Przedmiot dziatalnosci | e sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

¢ obrébka mechaniczna elementéw metalowych;

¢ produkcja wyrobdéw z drutu, tancuchdw i sprezyn;

¢ produkcja ztgczy i Srub;

e sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw | 100%

Firma Bimecom S.A. w likwidacji

Forma prawna | Spdtka akcyjna

Siedziba | Tarnowo Podgorne

Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne

Kapitat zaktadowy | 32 330,26 zt

Przedmiot dziatalnosci | e produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
(PKD 22.23.2),

e wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej
(PKD 19.20.2),

¢ produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 28.29.Z)

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow | 100%
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2022 roku

Zawarcie umowy kredytowej

Dnia 17 stycznia 2022 roku Zarzad Spétki Aztec International S.A. poinformowat
o zawarciu istotnej umowy kredytowej (Raport ESPI 1/2022 z dnia 17.01.2022 roku).
Podpisana umowa kredytowa dotyczyta pozyskania srodkéw na wydatki zwigzane z realizacjg
kontraktéw zawartych z Wirth Oy i Ferrometal Oy — miedzynarodowymi dystrybutorami

materiatéw budowlanych.

Il kwartat 2022 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 11 maja 2022 roku

Dnia 11 maja 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Aztec International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi ponizsze uchwaty:

1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Aztec International w roku obrotowym 2021.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International za rok obrotowy 2021.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2021.

4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2021.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2021.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2021.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021.
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8. Uchwata w sprawie wyptaty dywidendy.

Wyptata dywidendy

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Zarzad Aztec International S.A. podjat decyzje
o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie
wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2021 w wysokosci 0,17 PLN na akcje (Raport ESPI nr
4/2022 z dnia 11.04.2022 roku). W maju 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zaakceptowato propozycje Zarzadu i przeznaczyto na wyptate dywidendy 580 493,39 PLN.
Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 9 czerwca 2022 roku. Wszystkie akcje wyemitowane
przez Spotke w ilosci 3 414 667 sztuk zostaty objete dywidenda (Raport Biezgcy nr 10/2022
z dnia 11.05.2022 roku).

Otrzymanie dywidendy od Aztec (U.K.)

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Aztec International S.A. otrzymat dywidende od spotki
zaleznej Aztec (U.K.) w kwocie 938 400,00 zt (Raport ESPI nr 6/2022 z dnia 14.04.2022 roku).
Emitent informowat o decyzji w sprawie wyptaty dywidendy przez brytyjskg spotke zaleing

w Raporcie biezgcym ESPI nr 3/2022 z dnia 08.04.2022 roku.

Zawarcie istotnego kontraktu

28 czerwca 2022 roku Aztec International S.A. zawart kontrakt ze spotkg Ferrometal Oy
z siedzibg w Finlandii na szacunkowa kwote 700 000 EUR (Raport ESPI nr 9/2022 z dnia
28.06.2022 roku). Kontrakt ten dotyczyt dostaw przez Spétke szerokiej gamy akcesoridow

budowlanych na 2023 rok.

Ustalenie ostatecznej wartosci kontraktu

Dnia 29 czerwca 2022 roku Aztec International S.A. ustalit szacunkowg wartos$é
kontraktu dotyczgcego dostaw szerokiej gamy akcesoriéw budowlanych na 2023 rok ze sp6tka
Wirth Oy z siedzibg w Finlandii (Raport ESPI nr 10/2022 z dnia 29.06.2022 roku).

Przewidywana wartos$¢ kontraktu dotyczgcego zamdwien ma wynies¢ 310 000 EUR.
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[l kwartat 2022 roku

Rozpoczecie procesu likwidacji jednostki zaleznej Bimecom S.A. w likwidacji

W dniu 16 wrzesnia 2022 roku spétka zalezna Bimecom S.A. w likwidacji rozpoczeta
proces likwidacji. Jego celem jest ograniczenie kosztéw statych ponoszonych przez spétke

zalezng i przejecie przez Aztec International S.A. aktywow likwidowanego przedsiebiorstwa.

IV kwartat 2022 roku

Zawarcie istotnego kontraktu

W dniu 14 pazdziernika 2022 roku Zarzad Aztec International S.A. podat do publicznej
wiadomosci informacje o zawarciu umowy na 2023 rok ze szwedzkim kontrahentem
Ejot Sverige AB (Raport ESPI nr 11/2022 z dnia 14.10.2022 roku). Kontrakt zostat zawarty na

przewidywang kwote 970 000 EUR i dotyczy sprzedazy wkretéw malowanych proszkowo.

Pandemia koronawirusa/ stan zagrozenia epidemicznego w 2022 roku

W 2022 roku pandemia COVID-19 nie miata istotnego wptywu na dziatalnosé¢ Spotki.
W 2022 roku pandemia COVID-19 coraz mocniej wyhamowywata. Od 16 maja 2022 roku
zniesiono w Polsce stan epidemii i od tamtej pory obowigzuje stan zagrozenia epidemicznego.
Pomimo mniejszego zagrozenia Aztec International S.A. na biezgco monitoruje ryzyka
zwigzane z tym obszarem oraz kontynuuje stosowanie adekwatnych dziatan
zapewnianiajgcych ciggtos¢ funkcjonowania Spotki oraz gwarantujgcych pracownikom

mozliwie jak najbezpieczniejsze warunki pracy.

Wojna w Ukrainie

Sytuacja zwigzana z konfliktem w Ukrainie nie wptyneta w sposdb znaczgcy na dziatalnos¢

Aztec International S.A. Spdétka odnotowata jednak czynniki zwigzane bezposrednio lub
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posrednio z wojng w Ukrainie majgce wptyw na sytuacje finansowg, takie jak wstrzymanie
negocjacji dotyczacych sprzedazy technologii, wzrosty kosztdw energii i gazu oraz inflacja
i presja na wzrost wynagrodzen. Zarzad Aztec International S.A. na biezgco monitoruje wptyw

konfliktu za naszg wschodnig granicg na sytuacje makroekonomiczng .

2. Przewidywany rozwdj jednostki

I. Poszerzanie oferty sprzedazowe;j

W | kwartale 2022 roku Aztec International S.A. rozpoczat prace nad poszerzeniem oferty
produktowej. W Il kwartale 2022 roku Spétka wprowadzita na rynek nowy produkt z serii

Master Flash - Master Flash® Sticky Roll, tj. samoprzylepna tasme dekarska.

Il. Rozwdj parku maszynowego

Aztec International S.A. w dalszym ciggu kontynuuje dziatania polegajace na rozwoju parku
maszynowego. W 2022 roku zostaty oddane do uzytku dwie linie technologiczne oraz zostaty

zakupione nowe urzadzenia.

lll. Badania i certyfikacje

W 2022 roku Aztec International S.A. kontynuowat dziatania w celu pozyskania certyfikatu dla
nowej grupy produktéw. Uzyskanie certyfikacji nowej grupy produktéw pozwolitoby umocnié
pozycje Spotki na rynku akcesoriéw budowlanych. Prace bede kontynuowane w 2023 roku.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2022 roku Spétka prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane powyzej.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjne;j

W 2022 roku Aztec International S.A. osiggnat przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatdw w wysokosci 32,4 min zt, ktére byly nizsze o 8,8% od uzyskanych
w poprzednim roku (Wykres 1)%. Wptyw na to miata zdecydowanie mniejsza warto$¢
przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow (spadek o0 38,2%). Pod koniec 2021 roku Aztec
International S.A. zanotowat rekordowe przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw, ktore
byty wynikiem realizacji dochodowych kontraktéw oraz zwiekszonego zainteresowania
produktami Spétki w zwigzku z obawami odbiorcéw przed kryzysem gospodarczym oraz
przewidywanym wzrostem cen w 2022 roku. Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku wojna
w Ukrainie przyczynita sie do wstrzymania decyzji inwestycyjnych w branzy budowlanej przez

wielu potencjalnych klientéw z obawy przed spowolnieniem gospodarczym.

1 Warto$é przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw
oraz kosztow wytworzenia na wtasne potrzeby jednostki.

10
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QW wAzte

C

nal

Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiafow Aztec International S.A.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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W 2022 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 35,0 min zt, co oznacza wzrost

w wysokosci 10,0% w poréwnaniu do roku poprzedniego (Tabela 1, Wykres 2).

Tabela 1. Dynamika kosztdw rodzajowych Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2021 r. oraz

01.01-31.12.2022 r. (w PLN)

Koszty dziatalnosci operacyjne;j 31776 693,22 34 954 061,96 10,00%
Amortyzacja 782 786,23 864 293,84 10,41%
Zuzycie materiatéw i energii 13 802 411,49 17 556 522,79 27,20%
Ustugi obce 3 085 556,62 4740 673,93 53,64%
Podatki i optaty 194 585,57 212 084,57 8,99%
Wynagrodzenia 5146 506,58 6 635 319,94 28,93%
Ubezpieczenia spoteczne i inne

, . . 1036412,69 1204 798,31 16,25%
swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 96 611,54 186 741,34 93,29%
Wartos¢ sprzedanych towarow

. . 4. 7 631 822,50 3553627,24 -53,44%
i materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

11
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Wykres 2. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2021 r. oraz 01.01-31.12.2022 r. (w min PLN)

35,0 35,3 35,0
I 31’8 I I

2021 2022

40
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M przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

M koszty dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii (rowny 27,2%) wynika w duzej mierze ze
zwiekszonych kosztow energii elektrycznej (wzrost o 27,8%) oraz gazu (ponad 4-krotny
przyrost). Wptyw na to miata inflacja oraz kryzys energetyczny spowodowany m.in. wojng
w Ukrainie. Na wzrost kosztéw ustug obcych sktadaty sie m.in. wzrost kosztéow transportu
zwigzany ze sprowadzaniem surowcoéw z Azji oraz wyzsze wydatki dotyczace wstepnego
przetworzenia surowcow, co byto spowodowane gtéwnie wzrostem cen. Przyczyn wzrostu
kosztéw wynagrodzen (o 28,9%) nalezy upatrywac w czynnikach inflacyjnych i narastajgcej
presji ptacowej oraz poszerzeniu kadry pracownikdw. Wzrost kosztdw ubezpieczen i innych

Swiadczen (0 16,3%) jest zwigzany m.in. z wyzszymi kosztami ponoszonymi na wynagrodzenia.

b) Wyniki finansowe

W roku obrotowym 2022 Aztec International S.A. osiggnat zysk ze sprzedazy w wysokosci

0,4 mIn zt. Wynik ten jest nizszy o 88,0% w stosunku do wyniku z 2021 roku (Wykres 3).

12
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Wykres 3. Zysk ze sprzedaZzZy Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2021 r.
01.01-31.12.2022 r. (w min PLN)

oraz

4
5
o 3,2
[
€ 3
2

2

1

0,4
. [

2021 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne
Spoétka osiggneta w 2022 roku zysk netto w wysokosci 0,6 min zt (Wykres 4).

Wykres 4. Zysk netto Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2021 r. oraz 01.01-31.12.2022 r.

(w min PLN)
3 2,7
2
1
0,6
0 L

2021 2022

w min PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2 prezentuje wskazniki rentownosci uzyskane w 2022 roku oraz w roku poprzednim.

13
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Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2021 r. oraz

01.01-31.12.2022 r. (w %)

Rentowno$¢ sprzedazy? 9,1% 1,1%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 10,5% 1,4%
Rentownos¢ brutto? 9,7% 2,3%
Rentownos¢ netto® 7,9% 1,6%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 15,6% 3,3%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA) 10,4% 2,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c) Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji publikowanych prognoz w latach

ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikow

Spoétka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych

oraz nie sporzgdza prognoz na 2023 rok.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Struktura aktywdéw Aztec International S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku byta zblizona do

struktury aktywow z korica 2021 roku (Wykres 5).

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychodéw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy

5> wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem
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Wykres 5. Struktura aktywow Aztec International S.A. na dzier 31.12.2021 r. oraz 31.12.2022 r.

31.12.2021 r. 31.12.2022 .

M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej obliczone dla raportowanego okresu oraz roku poprzedniego

zostaty zaprezentowane w Tabeli 3.

Tabela 3. Wpybrane wskazniki pfynnosci finansowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2021 r. oraz 01.01-31.12.2022 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej? 2,90 2,21
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,39 0,63
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej® 0,55 0,19

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Pasywa

Aztec International S.A. kontynuuje polityke utrzymywania struktury pasywow opartej na

finansowaniu w przewazajgcej czesci kapitatem wtasnym. Na dzied 31 grudnia 2022 roku

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych i zobowigzar krétkoterminowych

% wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych oraz zobowiazan
krotkoterminowych
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kapitat wtasny stanowit 62,31%, a kapitat obcy 37,69% sumy pasywow (Wykres 6).

W poréwnaniu do 2021 roku udziat kapitatu wtasnego ulegt zmniejszeniu o ponad 4 p. p.

Wykres 6. Struktura pasywdw w Aztec International S.A. na dziert 31.12.2021 r. oraz 31.12.2022 r.

31.12.2021 r. 31.12.2022 .

M Kapitat wtasny  ® Kapitat obcy M Kapitat wtasny  ® Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

5. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Aztec International S.A.

przedstawia sie nastepujaco:
— Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa/stanem zagrozenia epidemicznego

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu pandemia koronawirusa nie wptyneta
istotnie na dziatania i funkcjonowanie Spétki. Od 16 maja 2022 roku w Polsce zniesiono stan
epidemii i wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego. Aztec International S.A.
kontynuowat podjete w poprzednich latach dziatania majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikdéw i zapewnienie ciggtosci procesdw majgcych miejsce w Spoice,
na ktére sktadaty sie m.in. zakup srodkéw ochronnych, testowanie, praca zdalna i hybrydowa.
Zarzad Spétki w dalszym ciggu monitoruje biezgcg sytuacje zwigzang z zagrozeniem
epidemicznym. W przypadku wystgpienia zdarzen o istotnym wptywie na Spétke poinformuje

o tym poprzez raporty biezace.
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— Ryzyko zwigzane z sytuacjg w Ukrainie

Obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie ma znaczgcego wptywu na dziatalnosé
Aztec International S.A.. Spétka odnotowuje jednak czynniki majgce wptyw na kondycje
finansowg takie jak wstrzymanie negocjacji dotyczacych sprzedazy technologii, wzrosty
kosztéw energii i gazu oraz inflacja i presja na wzrost wynagrodzen. Zarzad Aztec International

S.A. na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczna.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci finansowej jest nieodtgczng czescig funkcjonowania przedsiebiorstwa. Aztec
International S.A. identyfikuje je na biezgco. Na dziert 31.12.2022 roku wartos¢ zobowigzan z
tytutu kredytow i pozyczek osiggneta poziom 5,9 min zt. Wskazana kwota wptywa na istniejgce
ryzyko ptynnosci finansowej. Funkcjonowanie Spétki w trakcie roku mozna podzieli¢ na
wyrazne etapy. W pierwszych miesigcach roku przeznaczane sg wysokie $rodki finansowe na
zakup surowcéw do produkcji i towarow handlowych. Znaczna czesé¢ wptywoéw Srodkow
pienieznych z tytutu sprzedazy przypada dopiero na miesigce wiosenne i letnie. Rdznice
pomiedzy okresami zwiekszonych wptywdéw i wydatkéw sg powigzane z sezonowoscig
w branzy budowlanej i wptywajg na istnienie ryzyka ptynnosci. Dziatania takie jak wydtuzenie
termindw pfatnosci u dostawcow, wykorzystywanie przedptaty na sprzedawane produkty oraz
zachecanie odbiorcéw do wczesniejszego regulowania naleznosci poprzez udzielanie rabatow

majg ograniczyc ryzyko ptynnosci finansowej.

— Ryzyko kursowe

Spotka wspodtpracuje z dostawcami i odbiorami zagranicznymi, wiec znaczna czes$¢ rozliczen
handlowych jest przeprowadzana w walutach obcych. Zmiany kurséw walut sg istotnym
ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Aztec International S.A. Spétka dgzgc do minimalizowania
ryzyka wystgpienia niekorzystnych rdznic kursowych, podejmuje dziatania takie jak
realizowanie zamdwien sprzedazowych i zakupowych w tej samej walucie oraz ustalanie marz
handlowych z uwzglednieniem wystepowania ryzyka kursowego. Aztec International S.A.

korzysta réwniez z takich instrumentow finansowych jak forwardy i opcje.
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— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W branzy budowlanej, w ktorej dziatalno$¢ prowadzi Aztec International S.A., cecha
charakterystyczng jest sezonowos¢. Z racji faktu, ze Spdétka wytwarza produkty budowlane,
wzrost popytu przypada na okres wiosenny i letni. Bioragc pod uwage wystepujaca
sezonowos¢, ktorej odzwierciedlenie wystepuje w sprzedazy zaréwno towaréw, jak i wyrobéw
gotowych, poszukiwane sg rynki zbytu o nizszym ryzyku sezonowosci. Spétka zawierajac
kontrakty dtugoterminowe z kluczowymi odbiorcami dgzy do mozliwosci ich realizacji réwniez

w okresie zimowym.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow

Rentownos¢ produkcji Spotki jest nierozerwalnie zwigzana z cenami surowcéw. Wahania
i wzrosty cen surowcow mogg zwiekszyé koszty produkcyjne. W zwigzku z tym, ze w procesach
produkcyjnych wykorzystywane sg gtdwnie surowce wykonane ze stali, to wfasnie ceny na
rynku stali sg bardzo istotne. Skutkiem ewentualnego wzrostu cen surowcéw moze by¢ wzrost
cen produktow, ktéry potencjalnie moze spowodowad trudnosci z ich sprzedazg. Aby unikngc
tego ryzyka, Spdtka stale analizuje zapotrzebowanie na surowce, negocjuje ceny z dostawcami

i sktada zamoéwienia dtugoterminowe.

— Ryzyko konkurenciji

W branzy budowlanej dziatajg podmioty, ktére oferujg zblizone produkty do tych
dostarczanych przez Aztec International S.A. Wobec tego Spétka dazy do zwiekszenia pozycji
konkurencyjnej poprzez pozyskiwanie certyfikatoéw i zaswiadczen przektadajgcych sie na
wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferowanych produktéw. Kolejnym sposobem reakcji
na wystepujace zagrozenie konkurencji jest zawieranie kontraktéw dtugoterminowych

z kluczowymi odbiorcami.

6. Sytuacja kadrowa

W 2022 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wynosito 70 etatow i ulegto

zwiekszeniu w pordwnaniu do roku poprzedniego, gdy znajdowato sie na poziomie 67 etatéw.
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Struktura organizacyjna Spotki na koniec raportowanego okresu obejmowata 35 stanowisk
(26 w roku poprzednim) w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw, administracji
i magazynu oraz 35 etatow (41 w roku poprzednim) dla pracownikéw produkcyjnych.
Zatrudnieni pracownicy posiadajg wymagane wyksztatcenie oraz doswiadczenie niezbedne do

pracy na okreslonych stanowiskach.

Aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z okresami wzmozonego zapotrzebowania na site
roboczg, Spoétka podejmowata wspodtprace z agencjg pracy tymczasowej oraz ze
zleceniobiorcami, co pozwolito na dynamiczne pozyskiwanie pracownikdw w takich

sytuacjach.

Aztec International S.A. w 2022 roku utrzymat liczebnos¢ kadry produkcyjnej na podobnym
poziomie, natomiast wsréd pracownikéw innych dziatéw kontynuowat poszerzenie kadry.
Ciggly rozwdj i rozszerzanie dziatalnosci przektada sie na wieksze zapotrzebowanie na

pracownikéw sredniego szczebla.

Z perspektywy zdolnosci produkcyjnych, stosowanej technologii i wielkosci sprzedazy,
struktura i wielko$¢ zatrudnienia w Spdétce w 2022 roku znajdowata sie na odpowiednim
poziomie.

7. Akcje wtasne

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Aztec International S.A. nie nabywat akcji wiasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).
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9. Instrumenty finansowe

Aztec International S.A. w 2022 roku skorzystat z takich instrumentéw finansowych jak

forwardy walutowe i opcje walutowe.

10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka nie jest jednostky, ktorej papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. Akcje Spotki sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W zwigzku z tym Spétka przyjeta do stosowania obowigzujacy na tym rynku zbidr zasad tadu
korporacyjnego "Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect" zawarte w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

Szczegdtowe stanowisko Spoétki w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na NewConnect” stanowi zatgcznik nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za

2022 rok, ktérego elementem jest niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci.

11. Podsumowanie

W 2022 roku Aztec International S.A. osiggnat nizsze wzgledem roku poprzedniego przychody
netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, na co wptyneto m.in. ograniczanie
decyzji inwestycyjnych na rynku budowlanym powodowane ogdlnoswiatowym kryzysem
gospodarczym. Przerwane zostaty roOwniez negocjacje dotyczgce dochodowych kontraktéw na
sprzedaz technologii w zwigzku z konfliktem zbrojnym trwajgcym za wschodnig granicg Polski
oraz niepewng sytuacjg gospodarczg. W 2022 roku Spoétka osiggneta zysk netto o wartosci
0,6 min zt w poréwnaniu do 2,7 min zt w roku poprzednim. Spétka w raportowanym okresie

kontynuowata prace zwigzane z dalszym rozwojem parku maszynowego. Réwniez
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kontynuowane byty dziatania majgce na celu pozyskanie certyfikatu dla nowej grupy

produktow.

Zarzad Aztec International S.A. nieprzerwanie podejmuje dziatania zmierzajgce do dalszego
rozwoju Spoétki. Zwiekszenie potencjatu Spétki jest m.in. widoczne w rozszerzeniu kadry

pracownikdéw oraz parku maszynowego.

Pandemia COVID-19 nie wptyneta znacznie na dziatania Spotki. Od 16 maja 2022 roku w Polsce
obowigzuje stan zagrozenia epidemicznego. ldentyfikowane ryzyko jest monitorowane oraz
podejmowane sg dziatania majgce na celu jego ograniczenie. Zarzad na biezgco kontroluje

sytuacje zwigzang z potencjalnymi zagrozeniami.

Wojna w Ukrainie nie wptyneta znaczaco na dziatalnos¢ Aztec International S.A. Spétka
odnotowata jednak czynniki majace wptyw na kondycje finansowa, takie jak wstrzymanie
negocjacji dotyczacych sprzedazy technologii, wzrosty kosztéw energii i gazu oraz inflacja
i presja na wzrost wynagrodzen. Zarzad Aztec International S.A. na biezgco identyfikuje wptyw

wojny w Ukrainie na sytuacje makroekonomiczng.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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