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PLAN PODZIALU WOODPECKER.CO S.A. PRZEZ WYODREBNIENIE

Niniejszy plan podziatu (,,Plan Podziatu”) zostat sporzadzony przez Zarzad WOODPECKER.CO spétka
akcyjna z siedziba we Wroctawiu w dniu 29 czerwca 2026 r., na podstawie art. 528 i nast. Kodeksu spétek
handlowych, w szczegdlnosci art. 529 § 1 pkt 5 KSH, jako plan podziatu przez wyodrebnienie czesci
majatku Spdétki Dzielonej do spdtki nowo zawiazane;.

Dla unikniecia watpliwosci, planowana reorganizacja stanowi podziat przez wyodrebnienie, a nie
podziat przez wydzielenie. Oznacza to, ze udzialy w Spotce Nowo Zawigzanej obejmie Spdtka Dzielona,
a nie akcjonariusze Spotki Dzielonej.

1. Wprowadzenie i charakter dokumentu

1.1. Zarzad WOODPECKER.CO S.A. z siedzibg we Wroctawiu sporzadza niniejszy Plan Podziatu w celu
przeprowadzenia podziatu Spotki Dzielonej przez wyodrebnienie, polegajacego na przeniesieniu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej Dziatalnos¢ Produktowa na Spdétke Nowo
Zawiazana. Plan podziatu zostat opracowany na podstawie upowaznienia Uchwata nr 18 Zwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Dzielonej z dnia 24 czerwca 2026 r.

1.2. Spétka Dzielona pozostanie spotka publiczng i emitentem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W Spotce
Dzielonej pozostana funkcje Head Office, w szczegdlnosci relacje inwestorskie, obowiazki emitenta,
finanse, HR, administracja korporacyjna, compliance, obstuga organéw oraz nadzoér wtascicielski nad
Spoétka Nowo Zawiazana.

1.3. Do Spotki Nowo Zawigzanej zostanie przeniesiona zorganizowana czes$¢ przedsigbiorstwa
oznaczona w niniejszym planie jako ZCP Produktowa, obejmujaca w szczegdlnosci prawa do
oprogramowania, kod zZrédlowy, dokumentacje, zespdt produktowy, rozwdj produktu, utrzymanie
i rozwoj platformy, obstuge klientow, sprzedaz, marketing, dane i procesy produktowe, infrastrukture
technologiczng, umowy produktowe, naleznosci i zobowiazania funkcjonalnie zwigzane z produktem.

1.4. Plan Podziatu zostat przygotowany z uwzglednieniem okolicznosci, Ze zasadnicza czes¢ wartosci
majatkowej Spotki Dzielonej stanowia wartosci niematerialne i prawne zwigzane z wytwarzanym
i rozwijanym przez Spotke Dzielong oprogramowaniem. Ostateczne wartosci bilansowe aktywoéw
i pasywow przypadajacych Spotce Nowo Zawigzanej zostang ustalone w Zalaczniku nr 3 i Zataczniku
nr 4 do Planu Podziatu na podstawie bilansu sporzadzonego dla celéw Podziatu.

1.5. Plan Podziatu ma charakter dokumentu korporacyjnego przewidzianego przepisami KSH. Nie
stanowi prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego ani dokumentu ofertowego. Ze wzgledu
na status Spotki Dzielonej jako spotki publicznej Plan Podziatu zawiera jednak rozbudowane
uzasadnienie gospodarcze, opis ryzyk, szans i zatozenn ochronnych zwiazanych z planowang

reorganizacja.
2. Definicje
Pojecie Znaczenie
Dziatalno$¢ Produktowa wyodrebniona organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie dziatalno$¢ Spétki Dzielonej
obejmujaca rozwdj, utrzymanie, komercjalizacje, sprzedaz, marketing, customer success,




Pojecie Znaczenie
obstuge klienta, obstuge ptatnosci, integracje, analityke, dostarczalnos¢, bezpieczenstwo i
dalszy rozwdj oprogramowania Woodpecker oraz powigzanych ustug informatycznych.

Dzien Wyodrebnienia dzien wpisu Spotki Nowo Zawiazanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, z ktérym nastapi przeniesienie ZCP Produktowej na Spoétke Nowo Zawiagzang.

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Head Office dziatalno$¢ pozostajaca w Spotce Dzielonej po Podziale, obejmujaca funkcje wiascicielskie,
korporacyjne, finansowe, HR, prawne, compliance, administracyjne, relacje inwestorskie,
obowiazki emitenta oraz ustugi wsparcia Swiadczone na rzecz Spétki Nowo Zawiazanej.

KSH ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze
zm.).

Oprogramowanie oprogramowanie komputerowe, platforma, aplikacje, moduty, komponenty, kod zrédlowy,
kod wynikowy, algorytmy, interfejsy, API, skrypty, bazy danych, repozytoria, dokumentacja
techniczna i uzytkowa, srodowiska testowe i produkcyjne oraz narzedzia DevOps zwigzane
z Dziatalno$cig Produktowa.

Plan Podziatu niniejszy plan podziatu Spétki Dzielonej przez wyodrebnienie wraz z zalacznikami.

Podziat podziat Spotki Dzielonej przez wyodrebnienie w trybie art. 529 § 1 pkt 5 KSH.

Spoétka Dzielona WOODPECKER.CO spéika akcyjna z siedziba we Wroctawiu.

Spotka Nowo Zawiazana WOODPECKER AI spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu,
ktora zostanie zawigzana w zwiazku z Podziatem.

Ustawa o rachunkowosci ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522 ze zm.).

ZCP Produktowa zorganizowany zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w przedsiebiorstwie Spétki
Dzielonej, przeznaczony do prowadzenia Dziatalnosci Produktowej oraz zdolny do
samodzielnego realizowania przypisanych mu zadan gospodarczych.

3. Spolki uczestniczace w Podziale

3.1. Spétka Dzielona

3.1.1. Spdétka Dzielong jest WOODPECKER.CO spotka akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, adres:
ul. Krakowska 29D, 50-424 Wroctaw, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000896179, NIP 8992769178, REGON 361814645, o kapitale zakladowym
500.000,00 zt, dzielacym sie na 5.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

3.1.2. Spotka Dzielona jest spotka publicznag, ktoérej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

3.1.3. Spotka Dzielona nie zostanie rozwiazana ani wykreslona z rejestru w zwiazku z Podzialem. Po
Dniu Wyodrebnienia Spétka Dzielona bedzie kontynuowata dziatalnosc jako spétka publiczna petnigca
funkcje Head Office oraz wtasciciela 100% udziatéw Spotki Nowo Zawiazane;.

3.1.4. W stosunku do Spoétki Dzielonej nie zachodza przeszkody do podziatu okreslone w art. 528 § 3
KSH, w szczegolnosci Spotka Dzielona nie jest w likwidacji, ktéra rozpoczeta podziat majatku, ani
w upadiosci.



3.2. Spétka Nowo Zawiazana

3.2.1. Spétka Nowo Zawigzana bedzie WOODPECKER Al spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg we Wroctawiu, ktora zostanie zawigzana w zwigzku z Podziatem.

3.2.2. Kapitat zaktadowy Spétki Nowo Zawiazanej wynosic¢ bedzie 100 000 zt i dzieli¢ sie bedzie na 2 000
udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

3.2.3. Wszystkie udziaty w kapitale zakltadowym Spotki Nowo Zawiazanej zostang objete przez Spotke
Dzielona.

3.2.4. Umowa Spotki Nowo Zawigzanej stanowi Zatacznik nr 2 do Planu Podziatu.

4. Podstawa prawna i tryb Podzialu

4.1. Podziat zostanie przeprowadzony w trybie art. 529 § 1 pkt 5 KSH, tj. jako podziat przez
wyodrebnienie, polegajacy na przeniesieniu czesci majatku Spoétki Dzielonej na Spotke Nowo Zawigzang
w zamian za udzialy Spotki Nowo Zawiazanej, ktore obejmie Spotka Dzielona.

4.2. Z uwagi na fakt, ze Spétka Nowo Zawigzana nie istnieje w dacie sporzadzenia Planu Podziatu, Plan
Podziatu jest sporzadzany przez Zarzad Spotki Dzielonej zgodnie z art. 533 § 2 KSH.

4.3. Podzial stanie si¢ skuteczny z Dniem Wyodrebnienia, tj. z dniem wpisu Spoétki Nowo Zawigzanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

4.4. Z Dniem Wyodrebnienia Spdtka Nowo Zawigzana wstapi, na zasadach sukcesji cze$ciowej
okreslonych w art. 531 KSH, w prawa i obowiazki Spotki Dzielonej zwigzane ze skladnikami majatku
przypadajacymi Spotce Nowo Zawigzanej zgodnie z Planem Podziatu.

4.5. Podziat zostanie dokonany bez rozwigzania i bez likwidacji Spétki Dzielonej oraz bez obnizenia jej
kapitatu zakladowego. Wyodrebnienie zostanie sfinansowane przez odpowiednie obnizenie kapitatow
wlasnych Spoétki Dzielonej innych niz kapitat zaktadowy, zgodnie z art. 542 § 4 KSH, w zakresie
wymaganym przez ostateczny bilans podziatowy.

4.6. Przeniesienie na Spdtke Nowo Zawiazang zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci ZCP
Produktowej spowoduje wylaczenie z bilansu Spoétki Dzielonej sktadnikow aktywow i pasywow
wchodzacych w sktad ZCP Produktowej, przy jednoczesnym ujeciu w aktywach Spotki Dzielonej
udziatow objetych w kapitale zakladowym Spoétki Nowo Zawiazanej, odpowiadajacych wartosci
ksiegowej aktywow netto ZCP Produktowej na dzient podziatu. Operacja ta nie powoduje zmniejszenia
sumy kapitatow witasnych Spoétki Dzielonej, lecz wytacznie zmiane struktury jej aktywow, polegajaca na
zastapieniu operacyjnych sktadnikow majatkowych ZCP Produktowej skfadnikiem finansowym
w postaci udziatow Spétki Nowo Zawigzanej.

4.7. W zakresie, w jakim wartos¢ ksiegowa aktywow netto ZCP Produktowej przekraczad bedzie taczng
warto$¢ nominalng udzialéw obejmowanych przez Spoétke Dzielona w Spotce Nowo Zawigzanej,
nadwyzka zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spotki Nowo Zawiazane;j.

4.8. W przypadku Podziatu przez wyodrebnienie nie stosuje si¢ przepisow art. 534 § 1 pkt 2, 3-51 8, art.
536 § 1, art. 537, art. 538 i art. 541 § 5 KSH. W konsekwencji Plan Podzialu nie okresla stosunku wymiany
akcji Spotki Dzielonej na udzialty Spotki Nowo Zawiazanej, zasad przyznawania udziatow



akcjonariuszom Spoétki Dzielonej, dnia uczestnictwa akcjonariuszy w zysku Spotki Nowo Zawigzanej ani
doptat dla akcjonariuszy, poniewaz udziaty Spotki Nowo Zawigzanej obejmie Spotka Dzielona.

4.9. Pomimo ustawowego wylaczenia wybranych obowiazkow, Spétka Dzielona, jako spotka publiczna,
zapewni transparentnosc procesu poprzez publikacje wymaganych raportéw biezacych, udostepnienie
Planu Podziatu wraz z zalacznikami oraz przedstawienie uzasadnienia biznesowego reorganizacji.

5. Cel i uzasadnienie gospodarcze Podzialu

5.1. Celem Podziatu jest rozdzielenie w ramach obecnej dziatalnosci Spétki Dzielonej dwoch funkgji:
funkgcji korporacyjno-wlascicielskiej oraz funkcji operacyjno-produktowe;.

5.2. Funkcja korporacyjno-wlascicielska obejmuje Head Office, tj. relacje inwestorskie, obowiazki
informacyjne spotki publicznej, funkcje finansowe, HR, administracje korporacyjna, compliance, obstuge
organdéw, obstuge prawna, strategie grupy i nadzoér wiascicielski. Funkcja ta pozostanie w Spotce
Dzielone;j.

5.3. Funkgja operacyjno-produktowa obejmuje rozwoj, utrzymanie, sprzedaz, marketing, komercjalizacje
i obstuge oprogramowania Woodpecker oraz powigzanych rozwigzan informatycznych. Funkgja ta
zostanie przeniesiona do Spotki Nowo Zawigzanej.

5.4. Reorganizacja ma umozliwi¢ wyrazne przypisanie aktywdéw, pasywow, kosztéw, przychodow,
umow, danych, zespotow i odpowiedzialnosci zarzadczej do Dziatalnosci Produktowej oraz do Head
Office.

5.5. Dziatalno$¢ Produktowa funkcjonuje w otoczeniu rynkowym, ktére podlega bardzo szybkim
zmianom technologicznym, biznesowym i regulacyjnym. W szczegdlnosci rozwdj narzedzi opartych o
sztuczng inteligencje, automatyzacje proceséw sprzedazowych, nowe modele komunikagji z klientami,
zmiany w zakresie outbound sales, cold email, lead generation oraz automatyzacji marketingu
powoduja, ze podmioty dziatajace w tym obszarze musza bardzo szybko dostosowywac swoje produkty,
procesy, modele sprzedazy i sposob organizacji pracy do zmieniajacych sie¢ oczekiwan klientow oraz
warunkéw konkurencji. Podzial przez wyodrebnienie Dzialalnosci Produktowej ma na celu
uporzadkowanie struktury organizacyjnej grupy oraz stworzenie bardziej przejrzystych, elastycznych i
efektywnych ram dla dalszego prowadzenia, finansowania i rozwijania tej dziatalnosci. Wyodrebnienie
Dziatalnosci Produktowej do osobnej spdtki operacyjnej ma poprawi¢ przejrzystos¢ zarzadcza,
finansowaq i organizacyjna, utatwi¢ ocene rentownosci produktu, usprawni¢ procesy decyzyjne oraz
umozliwié¢ bardziej precyzyjna alokacje kapitatu.

5.6. Podzial ma charakter reorganizacji wewnatrzgrupowej. Nie jest wyzbyciem sie¢ dziatalnosci
operacyjnej przez spotke publiczng na rzecz podmiotu niekontrolowanego. Bezposrednio po Dniu
Wyodrebnienia Spétka Dzielona bedzie posiadata 100% udziatow Spétki Nowo Zawigzanej i bedzie
sprawowata nad nig pelna kontrole wlascicielska. Podziat ma umozliwi¢ wyodrebnienie Dziatalnosci
Produktowej do spdtki, ktérej struktura organizacyjna, zasoby, procesy decyzyjne, odpowiedzialno$¢
zarzadcza i sposob finansowania beda lepiej dostosowane do specyfiki tej dziatalnosci. Celem Podzialu
jest w szczegolnosci zwiekszenie przejrzystosci operacyjnej, finansowej i zarzadczej, poprawa
mozliwosci monitorowania rentownosci Dziatalnosci Produktowej oraz stworzenie warunkéw do
szybszego podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju produktu, technologii, sprzedazy, marketingu i
obstugi klienta.



5.7. Planowana struktura ma takze umozliwi¢ zawarcie pomiedzy Spdtka Dzielona a Spotka Nowo
Zawiazana umow regulujacych swiadczenie ustug Head Office, korzystanie z zasobéw centralnych,
zasady rozliczen, korzystanie z oznaczen, domen, systemdw, narzedzi, danych oraz innych sktadnikéw
wykorzystywanych przez obie spotki.

5.8. Podzial ma rowniez na celu stworzenie mozliwosci elastycznego podejmowania dalszych decyzji
strategicznych dotyczacych Dzialalnosci Produktowej, w tym w szczegdlnosci w zakresie sposobu jej
finansowania, dalszego rozwoju, pozyskania partnera, inwestora lub innej formy wspotpracy. Sam
Podzial nie przesadza jednak o podjeciu ktorejkolwiek z tych decyzji, lecz ma stworzy¢ strukture
organizacyjng umozliwiajaca ich sprawne rozwazenie i ewentualne wdrozenie w przysztosci.

6. Sytuacja operacyjna, produktowa i rynkowa uzasadniajaca Podzial

6.1. Planowany Podziat jest dokonywany w kontekscie biznesowym, w ktérym dziatalnos¢ produktowa
Spotki Dzielonej wymaga dalszej koncentracji organizacyjnej, kosztowej, technologicznej i zarzadcze;.

6.2. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki Dzielonej jest rozwoj i komercjalizacja
oprogramowania Woodpecker, tj. platformy technologicznej wspierajacej procesy sprzedazy,
prospectingu, automatyzacji komunikacji, zarzadzania kampaniami, dostarczalnosci wiadomosci,
integracji narzedzi sprzedazowych oraz obstugi klientéw korzystajacych z produktu w modelu SaaS.

6.3. Rynek narzedzi outbound sales, cold email, automatyzacji sprzedazy i wielokanalowej komunikacji
B2B podlega istotnym zmianom technologicznym i konkurencyjnym. Szczegdlne znaczenie maja zmiany
wymogoéw dostawcow ustug e-mailowych, reputacja domen, deliverability, limity automatyzagji,
oczekiwania klientéw dotyczace integracji oraz szybki rozwd¢j narzedzi opartych na sztucznej
inteligenciji.

6.4. Dalszy rozw¢j produktu wymaga skoncentrowania w jednym podmiocie praw do oprogramowania,
zespoldw produktowych, procesow customer success, obstugi klientéw, marketingu produktowego,
sprzedazy, danych produktowych, integracji, infrastruktury technologicznej, procesow pricingowych,
procesow billingowych i narzedzi analitycznych.

6.5. W ostatnich okresach Spotka Dzielona mierzyla sie ze spadkiem przychodéw, presja na baze
klientow, rosnaca konkurencja oraz zmianami po stronie dostawcow infrastruktury e-mail. Jednoczesnie
Spotka podejmowata dziatania optymalizacyjne dotyczace struktury kosztow, efektywnosci operacyjnej
i kierunku rozwoju produktu.

6.6. Istotnym elementem kierunku rozwoju jest koncentracja na klientach wykorzystujacych produkt
w sposOb ciagly i profesjonalny, w szczegdlnosci na zespotach sprzedazowych, agencjach lead
generation oraz podmiotach wymagajacych stabilnej dostarczalnosci, automatyzacji proceséw, integracji
z zewnetrznymi systemami, raportowania i skalowania dziatan sprzedazowych.

6.7. W ramach Dziatalnosci Produktowej rozwijane sa w szczegdlnosci funkcje dotyczace automatyzacji
komunikacji e-mail i LinkedIn, dostarczalnosci wiadomosci, warm-upu, weryfikacji adresow,
zarzadzania kampaniami, raportowania, integracji z narzedziami zewnetrznymi, add-ons, API,
webhooks, rozwigzan dla agengji oraz funkcjonalnosci opartych na sztucznej inteligengji.



6.8. Spotka prowadzi rowniez prace nad nowa generacjg platformy projektowana przy szerszym
wykorzystaniu narzedzi sztucznej inteligencji. Wyodrebnienie Dziatalnosci Produktowej do Spoétki
Nowo Zawiazanej powinno utatwic koncentracje zespotu i zasobdéw na tych zadaniach.

6.9. Rozdzielenie funkgji operacyjno-produktowej od funkcji korporacyjno-wtascicielskiej ma zwiekszy¢
przejrzysto$¢ zarzadzania, alokacji kosztow, oceny rentownosci oraz odpowiedzialnosci za wyniki
poszczegolnych obszaréw dziatalnosci.

7. Ryzyka, szanse i zalozenia ochronne

7.1. Ryzyka rynkowe i przychodowe

7.1.1. Dzialalno$¢ Produktowa jest prowadzona na rynku narzedzi wspierajacych sprzedaz, komunikacje
z klientami, automatyzacje proceséw sprzedazowych, cold email, lead generation oraz obstuge procesow
outbound sales. Rynek ten charakteryzuje si¢ wysoka dynamika zmian, znaczna konkurencyjnoscia oraz
szybkim pojawianiem si¢ nowych rozwigzan technologicznych.

7.1.2. Istotnym ryzykiem jest ryzyko rezygnacji klientow, w szczegoélnosci mniejszych uzytkownikow,
oraz koniecznos$¢ dalszej koncentracji na klientach bardziej zaawansowanych, agencjach i zespotach
sprzedazowych.

7.1.3. Podziat ma umozliwi¢ bardziej precyzyjne zarzadzanie retencja, aktywacja uzytkownikow,
onboardingiem, ARPA, MRR, churnem oraz jakosciag przychodow. Podziat sam w sobie nie eliminuje
wskazanych ryzyk rynkowych, przychodowych ani technologicznych. Jego celem jest natomiast
stworzenie bardziej przejrzystej i wyspecjalizowanej struktury, ktéra umozliwi szybsze identyfikowanie
tych ryzyk, sprawniejsze podejmowanie decyzji produktowych i inwestycyjnych oraz lepsze
dostosowywanie Dziatalnosci Produktowej do zmian zachodzacych na rynku.

7.2. Ryzyka technologiczne i produktowe

7.2.1. Dziatalno$¢ Produktowa jest narazona na ryzyko szybkiego starzenia si¢ technologii, zmiany
oczekiwan klientéw, zmiany standardéw dostarczalnosci wiadomosci oraz ograniczenia automatyzacji
przez dostawcoéw ustug e-mailowych lub platform zewnetrznych.

7.2.2. Szczegolne znaczenie ma ryzyko zwiazane z deliverability, reputacja domen, infrastruktura e-mail,
zasadami korzystania z kont pocztowych i zmianami polityk dostawcéw ustug e-mailowych.

7.2.3. Istotnym czynnikiem wplywajacym na Dziatalnos¢ Produktowsq jest dokonujaca sie obecnie
rewolucja technologiczna, w szczegodlnosci zwiazana z rozwojem sztucznej inteligengji, automatyzagji,
narzedzi generatywnych oraz nowych modeli integracji oprogramowania z procesami sprzedazy i
komunikagji. Zmiany te moga wplywa¢ zaréwno na oczekiwania klientéw, sposob korzystania z
produktu, jak i na model konkurencji na rynku. Wiaze si¢ takze z ryzykiem jakosci danych, ryzykiem
btedéw modelu, ryzykiem niewystarczajacej adopdji przez klientow oraz ryzykiem regulacyjnym.

7.2.4. W odniesieniu do prac rozwojowych w toku, ktére sa $cis$le powiazane funkcjonalnie
i organizacyjnie z Dziatalno$cia Produktowa, istnieje ryzyko, ze czes¢ tych prac nie zostanie zakoniczona
wynikiem pozytywnym albo nie doprowadzi do osiagniecia zakladanych efektéw technologicznych,
produktowych lub ekonomicznych. Ryzyko to jest istotne w dziatalno$ci opartej na rozwoju
oprogramowania, w ktdrej zmiany rynkowe, technologiczne i konkurencyjne moga wptywaé na
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zasadnos¢, tempo lub zakres dalszego prowadzenia prac. W przypadku materializacji tego ryzyka moze
wystapic¢ koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktadow, zmiany zatozen projektowych, ograniczenia
albo modyfikagji zakresu prac, opdznienia rozwoju produktu, a takze dokonania odpowiednich odpiséw
aktualizujacych wartos¢ prac rozwojowych w toku.

7.3. Ryzyka dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych

7.3.1. Zasadniczym sktadnikiem ZCP Produktowej sa wartosci niematerialne i prawne, w szczegolnosci
prawa do oprogramowania, kodu zrédtowego, dokumentacji, know-how, danych produktowych,
proceséw, integracji, algorytmow, oznaczen produktowych i innych sktadnikéw niematerialnych.

7.3.2. W zwiazku z istotnym udziatem WNiP w majatku przenoszonym do Spoétki Nowo Zawigzanej
szczegdlnego znaczenia nabiera prawidlowe przypisanie, opisanie, wycena i ksiegowe ujecie tych
sktadnikow.

7.4. Ryzyka walutowe, finansowe i kosztowe

7.4.1. Dziatalnos¢ Produktowa generuje znaczna czes¢ przychodow w walutach obcych, w szczegdlnosci
w dolarze amerykanskim. Spotka Nowo Zawigzana bedzie zatem narazona na ryzyko kursowe
wplywajace na przychody, rentownos¢, koszty ustug zewnetrznych i przeptywy pieniezne.

7.4.2. Podziat powinien umozliwi¢ bardziej precyzyjne przypisanie przychodéw, kosztow, naktadow
inwestycyjnych, kosztow rozwoju produktu, kosztéw infrastruktury i kosztow obstugi klientow do
Dziatalnosci Produktowe;.

7.4.3. Jednoczesnie nalezy zapewni¢, aby po Dniu Wyodrebnienia Spétka Dzielona i Spotka Nowo
Zawiazana dysponowaly srodkami i zasobami wystarczajacymi do wykonywania przypisanych im
zadan.

7.4.4. Dziatalno$¢ Produktowa, jako dziatalno$¢ oparta na rozwoju i utrzymaniu oprogramowania,
sprzedazy, marketingu, obstudze klienta, analizie danych oraz dalszym rozwoju funkcjonalnosci
produktu, jest narazona na istotne ryzyka kosztowe. Do najwazniejszych ryzyk kosztowych naleza w
szczegolnosci ryzyka zwigzane ze wzrostem kosztow osobowych, kosztéw technologicznych, kosztéw
infrastruktury, kosztow narzedzi zewnetrznych, kosztéw pozyskania klienta, kosztow marketingu,
kosztéw sprzedazy, kosztow obstugi klienta oraz kosztéw zwigzanych z koniecznoscia szybkiego
dostosowywania produktu do nowych rozwiazan technologicznych. Szczegdlne znaczenie ma ryzyko
wzrostu kosztéw wynikajacych z koniecznosci inwestowania w nowe technologie, automatyzacje,
rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje, integracje produktowe, bezpieczenstwo danych,
skalowalno$¢ infrastruktury oraz kompetencje zespotu. W obecnym otoczeniu technologicznym brak
szybkiego dostosowania produktu do zmian rynkowych moze prowadzi¢ nie tylko do utraty
konkurencyjnosci, ale rowniez do koniecznosci ponoszenia zwigkszonych kosztéw modernizacji w
przysztosci.

7.4.5 Istotnym ryzykiem jest rdwniez ryzyko niedostatecznej kontroli rentownosci poszczegdlnych
obszaréw Dziatalnosci Produktowej, w szczegolnosci w zakresie alokacji kosztow zespotow, narzedzi,
ustug zewnetrznych, infrastruktury, marketingu, sprzedazy, obstugi klienta i rozwoju produktu.
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7.4.6. Wyodrebnienie Dziatalnosci Produktowej powinno utatwi¢ monitorowanie kosztow, identyfikacje
obszaréow wymagajacych optymalizacji, ocene efektywnosci nakladéw na rozwoj produktu oraz
podejmowanie decyzji dotyczacych dalszego finansowania tej dziatalnosci.

7.5. Ryzyka operacyjne zwiazane z Podzialem

7.5.1. Podziat wiaze si¢ z ryzykiem przejSciowych zakldcenn operacyjnych w zakresie przenoszenia
umow, kont, dostepdéw, repozytoriow, licencji, narzedzi, danych, praw wlasnosci intelektualnej,
proceséw billingowych, procesow ptatniczych, relagji z klientami i dostawcami oraz obowiazkow wobec
pracownikow i wspotpracownikéw.

7.5.2. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka Dzielona i Spotka Nowo Zawigzana zawra umowy
przejsciowe, umowy o $wiadczenie ustug wsparcia oraz inne porozumienia niezbedne do zapewnienia
ciagltosci Dziatalnosci Produktowej.

7.5.3. Spotki podejma dziatania zmierzajace do zapewnienia, aby Podzial nie powodowat przerwy w
$wiadczeniu ustug na rzecz klientoéw ani utraty dostepu do narzedzi, systemdéw i danych.

7.6. Ryzyka kontraktowe

7.6.1. Niektére umowy zwigzane z Dziatalno$cia Produktowa moga zawiera¢ postanowienia
wymagajace zgody kontrahenta na przeniesienie praw lub obowigzkéw, zmiane strony umowy, cesje,
sublicencje, przeniesienie konta albo zmiang administratora danych.

7.6.2. Spotka Dzielona dokonala przegladu umoéw istotnych dla Dziatalnosci Produktowej i okreslita,
ktore z nich przejda na Spotke Nowo Zawigzana z mocy prawa, ktére wymagaja zgody kontrahenta,
ktore wymagaja zawarcia aneksu, a ktore powinny zosta¢ odtworzone przez zawarcie nowej umowy.

7.6.3. Do czasu uzyskania wymaganych zgdd albo zawarcia wymaganych uméw mozliwe bedzie
stosowanie dopuszczalnych mechanizméw przejsciowych, w tym ustug przejsciowych, refakturowania,
sublicencji, podwykonawstwa albo innych rozwigzan zapewniajacych ciagtos¢ Dziatalnosci
Produktowej.

7.7. Ryzyka regulacyjne, danych osobowych i cyberbezpieczenstwa

7.7.1. Dziatalno$¢ Produktowa wiaze si¢ z przetwarzaniem danych klientow, uzytkownikow, leadow
sprzedazowych, danych kontaktowych, danych kampanii, danych analitycznych i danych operacyjnych.

7.7.2. Spotka Dzielona i Spotka Nowo Zawigzana zapewnigq zgodno$¢ przeniesienia danych oraz
dalszego ich przetwarzania z przepisami o ochronie danych osobowych, tajemnicy przedsigbiorstwa,
bezpieczenstwie informagji i cyberbezpieczenistwie.

7.7.3. W zwiazku z rozwojem funkcjonalnosci opartych na sztucznej inteligencji Spétka Nowo Zawiazana
powinna prowadzi¢ biezaca analize obowiazkéw regulacyjnych dotyczacych systeméw Al w tym
obowiazkow informacyjnych, transparentnosci, bezpieczenstwa, jakosci danych, zarzadzania ryzykiem
i odpowiedzialnosci za dziatanie narzedzi wykorzystujacych Al
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7.8. Ryzyka pracownicze i know-how

7.8.1. Dziatalnos¢ Produktowa jest w istotnym stopniu zalezna od wiedzy, doswiadczenia i
zaangazowania pracownikéw oraz wspotpracownikow odpowiedzialnych za rozwdj produktu,
architekture technologiczna, obstuge klientéw, sprzedaz, marketing, analityke, dostarczalnos¢
i zarzadzanie produktem.

7.8.2. Podziat wymaga prawidtowego przypisania pracownikéw i wspotpracownikéw do Spotki Nowo
Zawiazanej oraz zapewnienia ciaglosci przeniesienia know-how. Takie przypisanie zostato dokonane
przed podpisaniem niniejszego Planu Podziatu.

7.9. Ryzyka transakcji z podmiotem powiazanym

7.9.1. Po Dniu Wyodrebnienia Spotka Dzielona bedzie jedynym wspdlnikiem Spoétki Nowo Zawiazanej,
a wspotpraca pomiedzy tymi spotkami bedzie obejmowac transakcje z podmiotem powigzanym.

7.9.2. Umowy pomiedzy Spodtka Dzielona a Spotka Nowo Zawigzana powinny by¢ zawierane na
warunkach rynkowych, z uwzglednieniem przepisbw o cenach transferowych, obowigzkéw
dokumentacyjnych oraz zasad tadu korporacyjnego wlasciwych dla spotki publiczne;.

7.10. Szanse zwiazane z Podzialem

7.10.1. Podzial stwarza szanse na zwiekszenie przejrzystosci dziatalnosci przez wyrazne rozdzielenie
funkcji wlascicielskich i korporacyjnych od funkcji produktowych i operacyjnych.

7.10.2. Podzial moze umozliwi¢ bardziej precyzyjne zarzadzanie rentownoscig produktu, szybsze
podejmowanie decyzji technologicznych, lepsze monitorowanie MRR, ARPA, retengji, churnu, kosztéw
infrastruktury, kosztow rozwoju produktu, kosztow obstugi klientow oraz efektywnosci dziatan
sprzedazowych i marketingowych.

7.10.3. Podzial moze ulatwic¢ w przysztosci pozyskanie finansowania, partnera strategicznego, inwestora
branzowego lub finansowego, zawarcie umoéw partnerskich albo przeprowadzenie innych dziatan
rozwojowych dotyczacych wylacznie Dziatalnosci Produktowej, bez bezposredniej ingerengji
w strukture spdtki publicznej.

7.11. Zalozenia ochronne

7.11.1. Podzial zostanie przeprowadzony w sposdb zapewniajacy, aby Spoétka Dzielona po Dniu
Wyodrebnienia zachowata zdolno$¢ do wykonywania obowiazkéw spotki publicznej, finansowania
funkcji Head Office, prowadzenia relacji inwestorskich, wykonywania obowigzkéw informacyjnych
oraz nadzoru wilascicielskiego nad Spotka Nowo Zawigzana.

7.11.2. Podzial zostanie przeprowadzony w sposob zapewniajacy, aby Spotka Nowo Zawigzana od Dnia
Wyodrebnienia posiadata skladniki majatkowe, prawa, umowy, zasoby ludzkie, $rodki pieniezne,
narzedzia, dane, dostep do infrastruktury i inne zasoby niezbedne do samodzielnego prowadzenia
Dziatalnosci Produktowe;.
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8. Udzialy w Spolce Nowo Zawiazanej obejmowane przez Spotke Dzielona

8.1. W wyniku Podzialu Spoétka Dzielona obejmie 2 000 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Nowo
Zawiazanej o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, j. o acznej wartosci nominalnej 100 000 zt.

8.2. Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym Spotki Nowo Zawiazanej zostana objete przez Spotke
Dzielona.

8.3. Udzialy Spdtki Nowo Zawiazanej objete przez Spoétke Dzielong beda uczestniczy¢ w zysku Spotki
Nowo Zawiazanej od Dnia Wyodrebnienia.

8.4. Z uwagi na to, ze udzialty w Spotce Nowo Zawiazanej zostana objete przez Spodtke Dzielona, nie
dojdzie do przyznania udziatéw Spoétki Nowo Zawigzanej akcjonariuszom Spoétki Dzielonej ani do
zmiany liczby akgji Spétki Dzielone;.

8.5. Podzial nie przewiduje doptat pienieznych.

9. ZCP Produktowa przenoszona na Spotke Nowo Zawiazana

9.1. Na Spotke Nowo Zawigzang zostanie przeniesiona ZCP Produktowa obejmujaca zespot sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowiazan, przeznaczonych do prowadzenia Dziatalnosci
Produktowej.

9.2. ZCP Produktowa jest wyodrebniona organizacyjnie jako dzialalnos¢ obejmujaca produkt, rozwdj
oprogramowania, utrzymanie technologiczne, obstuge klienta, sprzedaz i marketing produktu oraz
zarzadzanie produktem.

9.3. ZCP Produktowa jest wyodrebniona finansowo poprzez mozliwo$¢ przypisania do niej
przychodow, kosztéw, naleznosci, zobowiazan, aktywow, pasywow i przeplywdéw pienieznych
zwigzanych z Dziatalnoscig Produktowa.

9.4. ZCP Produktowa jest wyodrebniona funkcjonalnie jako zespot sktadnikéw zdolny do samodzielnego
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej polegajacej na rozwoju, utrzymaniu, sprzedazy, marketingu i
obstudze oprogramowania oraz ustug powiazanych.

9.5. ZCP Produktowa obejmuje zasadnicza czes¢ operacyjnej dziatalnosci Spotki Dzielonej,
w szczegolnosci prawa do Oprogramowania oraz zespodt proceséw, danych, narzedzi, umow i zasobow
osobowych niezbednych do jego dalszego rozwoju i komergjalizagji.

9.6. Przeniesienie ZCP Produktowej obejmie takze wszystkie skladniki majatkowe i niemajatkowe,
prawa, obowiazki, roszczenia, zobowigzania i stosunki prawne funkcjonalnie zwiazane z Dziatalnoscia
Produktowa, nawet jezeli nie zostaly literalnie wymienione w zatacznikach do Planu Podziatu, o ile z ich
charakteru, przeznaczenia albo sposobu wykorzystywania wynika, ze stuza prowadzeniu Dziatalnosci
Produktowej.

9.1. Skladniki niematerialne przenoszone na Spotke Nowo Zawiazana

9.1.1. Na Spotke Nowo Zawiazana przejda w szczegdlnosci autorskie prawa majatkowe do
Oprogramowania, prawa zalezne do opracowan Oprogramowania, prawa do kodu zrédtowego
i wynikowego, repozytoriow, skryptow, bibliotek, moduléw, komponentéw, algorytméw, baz danych
oraz dokumentagji techniczne;j.
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9.1.2. Na Spotke Nowo Zawiazana przejda prawa do dokumentacji uzytkownika, dokumentacji
wdrozeniowej, dokumentacji API, dokumentacji projektowej, roadmap produktowych, backlogow,
specyfikacji technicznych i dokumentacji analityczne;j.

9.1.3. Na Spotke Nowo Zawiazana przejda prawa do danych operacyjnych, danych analitycznych,
danych klientéw i uzytkownikéw, danych leadow sprzedazowych, danych billingowych i danych
kampanii w zakresie dopuszczalnym przez prawo, w tym przepisy o ochronie danych osobowych.

9.1.4. Na Spodtke Nowo Zawiazang przejda prawa do materiatdw marketingowych, materiatéw
sprzedazowych, landing pages, tresci stron internetowych, opisow produktu, materiatow edukacyjnych
i materiatéw komunikagji z klientami zwigzanych z Dziatalnoscig Produktowa.

9.15. Na Spotke Nowo Zawiazana przejda know-how, tajemnice przedsiebiorstwa, procedury
operacyjne, procesy wytwarzania, procesy utrzymania produktu, procesy obstugi klientéw, procesy
sprzedazy i marketingu oraz inne informacje poufne zwiazane z Dziatalno$cia Produktowa.

9.1.6. Na Spotke Nowo Zawigzana przejda prace rozwojowe w toku zwigzane z Dziatalnoscig
Produktowa, ktdrych wartosc¢ bilansowa wedtug stanu na dzien 31 maja 2026 r. wynosi 2.699.711,35 zl.
Prace te obejmuja naktady poniesione w zwiazku z rozwojem produktow, funkcjonalnosci, technologii,
narzedzi oraz rozwiazan wykorzystywanych lub przeznaczonych do wykorzystania w ramach
Dziatalnosci Produktowej. Przypisanie tych prac Spolce Nowo Zawiazanej jest uzasadnione ich
funkcjonalnym, organizacyjnym i gospodarczym zwigzkiem z Dziatalnoscia Produktowa, ktora
w wyniku Podzialu bedzie prowadzona przez Spétke Nowo Zawigzana.

9.2. Umowy przenoszone na Spotke Nowo Zawiazana

9.2.1. Na Spotke Nowo Zawigzana przejda prawa i obowiazki z uméw zwigzanych z Dziatalnoscia
Produktowa, w szczegdlnosci umow z klientami, regulamindéw $wiadczenia ustug, warunkéw
subskrypgji, umoéw SaaS, uméw licencyjnych, umow serwisowych, umow zwigzanych z poufnosciaq
danych (NDA) i ochrong danych osobowych (DPA) oraz innych umoéw z uzytkownikami i klientami
produktu.

9.2.2. Na Spotke Nowo Zawigzana przejda prawa i obowiazki z uméw z dostawcami ustug chmurowych,
hostingowych, infrastrukturalnych, DevOps, cyberbezpieczenistwa, monitoringu, ptatnosci, systemow
billingowych, CRM, marketing automation, narzedzi analitycznych, komunikacji z klientami i obstugi
zgloszen.

9.2.3. Na Spotke Nowo Zawigzang przejda umowy marketingowe, reklamowe, afiliacyjne, agencyjne,
partnerskie i sprzedazowe zwigzane z produktem oraz umowy z wykonawcami, wspotpracownikami,
konsultantami i specjalistami funkcjonalnie przypisanymi do Dziatalnosci Produktowe;.

9.2.4. Jezeli przejscie praw lub obowiazkéw z okreslonej umowy wymaga zgody kontrahenta,
zawiadomienia, spetnienia warunku, dokonania czynnosci technicznej albo zawarcia aneksu, Spotka
Dzielona i Spdétka Nowo Zawigzana podejma dzialania zmierzajace do zapewnienia skutecznego
przejscia takiej umowy albo do odtworzenia jej skutkéw gospodarczych.
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9.3. Naleznosci i zobowiazania

9.3.1. Na Spoétke Nowo Zawiazana przejda naleznosci zwiazane z Dzialalnoscia Produktowa,
w szczegolnosci naleznosci od klientow produktu, naleznosci z tytutu subskrypgji, licencji, ustug, optat
abonamentowych, ustug dodatkowych, wdrozen, utrzymania lub innych swiadczen realizowanych
w ramach Dziatalnosci Produktowe;.

9.3.2. Na Spotke Nowo Zawiazanag przejda zobowigzania zwigzane z Dziatalnoscia Produktowa,
w szczegolnosci zobowigzania wobec klientow, dostawcow technologicznych, dostawcéw ustug
chmurowych, wykonawcéw, wspdtpracownikéw, agencji marketingowych, partneréw, dostawcow
narzedzi oraz innych kontrahentéw Dziatalnosci Produktowej.

10. Skladniki pozostajace w Spodlce Dzielonej jako Head Office

10.1. W Spodtce Dzielonej pozostana wszelkie skladniki majatkowe, prawa, obowiazki, naleznosci,
zobowigzania, umowy i funkgcje, ktdre:

- nie zostang przypisane Spotce Nowo Zawigzanej w Planie Podziatu albo zalacznikach do Planu
Podzialu,

- nie sa funkcjonalnie zwigzane z ZCP Produktowa,
- a takze te, ktore sa funkcjonalnie zwigzane z Head Office.

10.2. W Spoétce Dzielonej pozostana w szczegodlnosci status spotki publicznej, obowiazki raportowe,
informacyjne, korporacyjne i regulacyjne emitenta papieréw wartosciowych, relacje inwestorskie,
obstuga Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu i komitetow, funkcje finansowe, ksiegowe,
podatkowe, controllingowe, HR, kadrowe, ptacowe, prawne, compliance, zarzadzanie ryzykiem oraz
administracja korporacyjna.

10.3. W Spodtce Dzielonej pozostang umowy z GPW, KDPW, firmami inwestycyjnymi, doradcami,
audytorami, kancelariami prawnymi, agencjami relacji inwestorskich, dostawcami systemdow
raportowania oraz innymi podmiotami obstugujacymi status spétki publicznej.

10.4. W Spotce Dzielonej pozostang udziaty w Spétce Nowo Zawigzanej oraz srodki pieniezne i aktywa
finansowe nieprzypisane do Dziatalnosci Produktowe;j.

10.5. W Spotce Dzielonej pozostang prawa do firmy Spotki Dzielonej oraz oznaczen korporacyjnych
wykorzystywanych na potrzeby relacji inwestorskich i komunikagcji korporacyjnej. Zasady uzywania
oznaczen produktowych i korporacyjnych przez Spotke Nowo Zawigzana zostang uregulowane
w zafgcznikach do Planu Podziatu albo w odrebnej umowie licencyjne;j.

11. Zasady przypisywania skladnikow miedzy dniem Planu Podzialu a
Dniem Wyodrebnienia

11.1. W okresie od dnia sporzadzenia Planu Podziatu do Dnia Wyodrebnienia Spotka Dzielona bedzie
prowadzi¢ dotychczasowa dziatalnos¢, w tym Dziatalnos¢ Produktowsa, w zwyklym toku dziatalnosci.
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11.2. Jezeli w tym okresie Spétka Dzielona nabedzie sktadnik majatku, zawrze umowe, uzyska naleznosc,
roszczenie albo ekspektatywe prawa albo zaciagnie zobowiazanie zwigzane z Dziatalnoscia
Produktowa, sktadnik ten, prawo albo zobowiazanie przypadnie Spotce Nowo Zawiazanej.

11.3. Jezeli w tym okresie Spotka Dzielona nabedzie sktadnik majatku, zawrze umowe albo zaciagnie
zobowigzanie zwigzane z Head Office, skiadnik ten, prawo albo zobowiazanie pozostanie w Spotce
Dzielone;j.

11.4. Jezeli dany skladnik majatku, prawo albo umowa ma charakter niepodzielny i stuzy zaréwno
Dziatalnosci Produktowej, jak i Head Office, strony ustalg zasady korzystania z niego w umowie migdzy
Spoltka Dzielona a Spétka Nowo Zawigzana.

12. Umowy pomiedzy Spotka Dzielona a Spotka Nowo Zawiazana po Dniu
Wyodrebnienia

12.1. W celu zapewnienia ciaglosci dziatalnosci po Dniu Wyodrebnienia Spotka Dzielona i Spotka Nowo
Zawiazana zawra umowy regulujace zasady wspotpracy pomiedzy spotkami.

12.2. W szczegolnosci przewiduje sie zawarcie umowy o $wiadczenie ustug wsparcia, na podstawie
ktorej Spotka Dzielona bedzie swiadczy¢ na rzecz Spotki Nowo Zawigzanej ustugi Head Office, w tym
ustugi finansowe, ksiegowe, podatkowe, HR, kadrowe, ptacowe, administracyjne, prawne, compliance,
controllingowe, zakupowe albo inne ustugi centralne.

12.3. Przewiduje si¢ takze zawarcie umowy dotyczacej korzystania z oznaczen, domen i materiatlow
korporacyjno-produktowych, umowy dotyczacej przetwarzania danych osobowych, umowy dotyczacej
korzystania z infrastruktury, narzedzi i systeméw wspolnych oraz umowy przejsciowej regulujacej
zasady funkcjonowania w okresie po Dniu Wyodrebnienia.

12.4. Umowy pomiedzy Spdtka Dzielona a Spotka Nowo Zawiazana powinny by¢ zawarte na warunkach
rynkowych, z uwzglednieniem przepisow o cenach transferowych, zasad nalezytej dokumentacji
podatkowej oraz interesu obu spotek.

12.5. Celem zawarcia tych umow jest zapewnienie, aby Spotka Nowo Zawigzana mogta koncentrowac
sie¢ na prowadzeniu Dzialalnosci Produktowej, podczas gdy funkcje Head Office pozostang w Spotce
Dzielonej i beda udostepniane Spolce Nowo Zawigzanej w zakresie niezbednym do prawidlowego
prowadzenia dziatalnosci.

13. Wartos¢ majatku i rachunkowe ujecie Podzialu

13.1. Warto$¢ majatku przenoszonego na Spoltke Nowo Zawiazana jest ustalona wedlug wartosci
ksiegowej aktywow netto ZCP Produktowej, tj. jako réznica pomiedzy wartoscig ksiegowa aktywow
przypisanych do ZCP Produktowej a wartoscia ksiggowa zobowiazan przypisanych do ZCP
Produktowej, wedtug stanu na dzien 31 maja 2026 r.

13.2. Wartosci poszczegdlnych skladnikow majatku przypadajacych Spolce Nowo Zawigzanej sa
przedstawione w Zataczniku nr 4 do Planu Podziatu.

13.3. Zasadniczym skladnikiem majatku przypisywanego ZCP Produktowej sa wartosci niematerialne
i prawne zwiazane z Oprogramowaniem, jego dalszym rozwojem, dokumentacjg, Srodowiskiem
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technologicznym, baza klientow, umowami produktowymi oraz prawami i obowigzkami funkcjonalnie
zwigzanymi z prowadzeniem Dziatalnosci Produktowe;j.

13.4. Wycena zostanie sporzadzona z uwzglednieniem zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke
Dzielong oraz przepisow Ustawy o rachunkowosci, w szczegolnosci art. 44d Ustawy o rachunkowosci,
zgodnie z ktorym przepisy art. 44a-44c stosuje si¢ odpowiednio w przypadku nabycia przez jednostke
zorganizowanej czesci innej jednostki, w tym roéwniez w razie podziatu spotek.

13.5. Rachunkowe ujecie Podzialu w ksiegach rachunkowych Spdétki Dzielonej oraz Spoétki Nowo
Zawiazanej zostanie dokonane zgodnie z wlasciwymi przepisami Ustawy o rachunkowosci,
stosowanymi przez Spotke Dzielong zasadami rachunkowosci oraz zasadami wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, jezeli znajduja zastosowanie.

13.6. Spotka Dzielona ujmie objete udziaty w Spolce Nowo Zawiazanej jako aktywo finansowe zgodnie
z wlasciwymi zasadami rachunkowosci.

14. Zezwolenia, koncesje, konta, rejestracje i zgody 0sdb trzecich

14.1. Na dzien sporzadzenia Planu Podzialu Spétka Dzielona nie identyfikuje zezwolen ani konces;ji
administracyjnych, ktorych przejscie na Spotke Nowo Zawigzana byloby konieczne dla prowadzenia
Dziatalnosci Produktowe;.

14.2. Spotka Dzielona identyfikuje natomiast potrzebe szczegolowego przegladu kont, rejestracji, paneli,
narzedzi, dostawcow ustug platniczych, dostawcow chmury, marketplace, systemow billingowych,
domen, certyfikatéw, dostawcow e-mail, narzedzi komunikacji, narzedzi analitycznych inarzedzi
marketingowych wykorzystywanych w Dziatalnosci Produktowej.

14.3. Jezeli do prowadzenia Dziatalnosci Produktowej wymagane beda jakiekolwiek zgody, zezwolenia,
notyfikacje, rejestracje, aktualizacje danych, zgody dostawcow, zgody operatoréw platform, zgody
administratorow domen, zgody dostawcow ustug ptatniczych albo zgody innych podmiotéw, Spotka
Dzielona i Spétka Nowo Zawigzana podejma dziatania niezbedne do ich uzyskania albo aktualizacji.

14.4. Jezeli dane konto, rejestracja, certyfikat, uprawnienie lub status formalny nie moze przej$¢ na Spotke
Nowo Zawigzana z mocy prawa, Spotka Dzielona i Spdétka Nowo Zawigzana podejma dzialania
zmierzajace do uzyskania przez Spotke Nowo Zawigzang wlasnego konta, rejestracji, certyfikatu, zgody
albo statusu.

15. Dane osobowe, bezpieczenstwo informacji i cyberbezpieczenstwo

15.1. W zakresie, w jakim w sktad ZCP Produktowej wchodza dane osobowe klientow, uzytkownikow,
kontrahentéw,  leadéw  sprzedazowych,  subskrybentéw  newsletteréw,  pracownikow,
wspotpracownikow albo innych osob, ich przeniesienie na Spdétke Nowo Zawigzana nastapi
z uwzglednieniem przepiséw o ochronie danych osobowych.

15.2. Spotka Dzielona i Spétka Nowo Zawigzana dokonaja analizy rél w procesach przetwarzania danych
po Dniu Wyodrebnienia, w szczego6lnosci w zakresie ustalenia, czy Spétka Nowo Zawiazana bedzie
administratorem danych, wspoladministratorem danych albo podmiotem przetwarzajacym dane
osobowe.
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15.3. Spotka Dzielona i Spotka Nowo Zawigzana zawra, jezeli bedzie to konieczne, umowe powierzenia
przetwarzania danych osobowych, umowe o wspétadministrowaniu albo inne porozumienie wymagane
przez przepisy o ochronie danych osobowych.

15.4. Spétka Nowo Zawiazana przejmie dokumentacje, procedury, polityki i srodki techniczne oraz
organizacyjne zwiazane z bezpieczenistwem Dziatalnosci Produktowej, w zakresie niezbednym do jej
dalszego prowadzenia.

15.5. Spdétka Nowo Zawiazana powinna od Dnia Wyodrebnienia dysponowac¢ dostepem do
dokumentacji bezpieczenistwa, rejestrow incydentdw, polityk bezpieczenstwa, listy dostepow,
uprawnien, kont administracyjnych, repozytoriow, kopii zapasowych i innych zasobéw niezbednych do
zapewnienia cyberbezpieczenstwa produktu.

16. Pracownicy, wspoélpracownicy i know-how

16.1. Na Spotke Nowo Zawigzang przejda prawa i obowiazki wynikajace ze stosunkow pracy
z pracownikami przypisanymi do Dzialalnosci Produktowej, w zakresie przewidzianym przez wtasciwe
przepisy prawa pracy, w szczegolnosci przepisy dotyczace przejscia zaktadu pracy albo jego czesci na
innego pracodawce, w tym réwniez prawa i obowiazki wynikajace z umow o zachowaniu poufnosci
(NDA) i ochronie danych osobowych (DPA).

16.2. Do Spotki Nowo Zawigzanej zostana przypisani w szczegoélnosci pracownicy i wspotpracownicy
wykonujacy zadania w obszarach product management, software development, DevOps, infrastruktura
techniczna produktu, QA, testowanie, UX/UI, customer success, customer support, sprzedaz produktu,
marketing produktu, growth marketing, performance marketing, analityka produktowa oraz inne
funkcje bezposrednio zwiazane z Dzialalno$cia Produktowa.

16.3. W Spotce Dzielonej pozostang pracownicy i wspolpracownicy wykonujacy przede wszystkim
funkcje Head Office, w szczegolnosci zarzad, obstuga organdw, relacje inwestorskie, raportowanie
gieldowe, finanse, controlling, ksiegowos$¢, podatki, HR, kadry, ptace, obstuga prawna, compliance,
administracja korporacyjna, strategia i nadzor wilascicielski.

16.4. Szczegodtowa lista pracownikow i wspdtpracownikéw przypisanych do Dziatalnosci Produktowej
zostanie okreslona w Zatgczniku nr 5.

16.5. Spotka Dzielona i Spotka Nowo Zawigzana zapewnia wykonanie wszelkich obowigzkow
informacyjnych wobec pracownikéw, wspdtpracownikow, przedstawicieli pracownikéw, organizacji
pracowniczych albo innych wtasciwych podmiotéw, jezeli obowiazki takie wynikajq z przepisdw prawa
albo umow.

17. Prawa wierzycieli i ciaglos¢ dzialalnosci

17.1. Spotka Dzielona i Spotka Nowo Zawigzana beda wykonywac¢ obowiazki wobec wierzycieli
wynikajace z przepisow KSH oraz innych wlasciwych przepisow prawa.

17.2. Podzial nie ma na celu pokrzywdzenia wierzycieli Spotki Dzielonej ani Spotki Nowo Zawiazanej.
Podzial ma charakter reorganizacji wewnatrzgrupowej, a Spétka Dzielona pozostanie wiascicielem 100%
udziatow Spotki Nowo Zawiazane;j.
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17.3. Zobowiazania zwiazane z Dzialalno$cia Produktowa przejda na Spotke Nowo Zawigzana.
Zobowigzania zwigzane z Head Office pozostana w Spotce Dzielone;j.

17.4. Spdtka Dzielona i Spétka Nowo Zawiazana beda wspdtpracowaé w celu zapewnienia nalezytego
wykonania  zobowiazan =~ wobec  kontrahentéw,  klientow, dostawcdw, pracownikow,
wspdtpracownikow, wierzycieli publicznoprawnych oraz innych podmiotéw.

17.5. Spotka Dzielona zapewni, aby po Podziale zachowata srodki i zasoby wystarczajace do
wykonywania obowiazkéw spodtki publicznej oraz finansowania funkcji Head Office.

18. Szczegolne prawa i korzysci

18.1. Nie przewiduje si¢ przyznania szczegélnych korzysci cztonkom Zarzadu, czlonkom Rady
Nadzorczej, akcjonariuszom Spoétki Dzielonej ani innym osobom uczestniczacym w Podziale.

18.2. Nie przewiduje si¢ przyznania szczegolnych praw akcjonariuszom Spotki Dzielonej ani osobom
szczegolnie uprawnionym w Spodtce Dzielonej w zwiazku z Podziatem.

18.3. Udziaty w Spdétce Nowo Zawiazanej zostana objete przez Spotke Dzielona, a nie przez akcjonariuszy
Spotki Dzielonej.

19. Zgody korporacyjne, publikacja i czynnosci rejestrowe

19.1. Dla przeprowadzenia Podziatu wymagane jest w szczegolnosci sporzadzenie Planu Podzialu przez
Zarzad Spotki Dzielonej, udostepnienie Planu Podziatu wraz z zatacznikami zgodnie z przepisami KSH,
publikacja wymaganych raportéw biezacych przez Spotke Dzielong jako spotke publiczna, podjecie
przez Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej uchwaty o Podziale, przyjecie umowy Spoétki Nowo
Zawiazanej, ztozenie wlasciwych wnioskow do sadu rejestrowego oraz wpis Spotki Nowo Zawigzanej
do rejestru przedsigbiorcow KRS.

19.2. Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki Dzielonej w sprawie Podzialu bedzie obejmowac
w szczegolnosci zgode na Podziat, zgode na Plan Podziatu, zgode na przeniesienie ZCP Produktowej na
Spoétke Nowo Zawiazana, zgode na objecie przez Spotke Dzielong udzialéw w Spétce Nowo Zawiazanej,
zgode na przyjecie umowy Spotki Nowo Zawigzanej oraz upowaznienie Zarzadu do dokonania
czynnosci niezbednych do wykonania uchwaty i przeprowadzenia Podziatu.

19.3. Plan Podzialu wraz z zatacznikami zostanie udostepniony akcjonariuszom Spétki Dzielonej oraz
opinii publicznej zgodnie z wlasciwymi przepisami KSH, przepisami rynku kapitalowego oraz
regulacjami wlasciwymi dla spotki publiczne;.

19.4. Spoétka Dzielona udostepni Plan Podzialu na swojej stronie internetowej oraz przekaze do

publicznej wiadomosci wymagane informacje w formie raportow biezacych, jezeli obowiazek taki
wynika z przepiséw prawa albo regulacji rynku kapitatowego.

20. Zalaczniki do Planu Podzialu

Nr zalacznika Tres¢ zalacznika
1 Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia WOODPECKER.CO S.A. w sprawie Podziatu
2 Projekt umowy Spotki Nowo Zawigzanej
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Nr zalacznika Tres¢ zalacznika

3 Ustalenie warto$ci majatku Spotki Dzielonej wedlug stanu na dzien 31 maja 2026 r.

4 Szczegotowy opis i podziat sktadnikdw majatku, aktywow, pasywoéw, praw i obowigzkdéw
przypadajacych Spotce Nowo Zawigzanej

5 Lista pracownikéw i wspdtpracownikéw przypisanych do Dziatalnosci Produktowej

6 Lista uméw przypisanych do Dziatalnosci Produktowej

7 Oswiadczenie w sprawie rozliczen miedzyokresowych przychodow

8 Sprawozdanie z sytuacji finansowej i sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spétki dzielonej na

dzien 31 maja 2026 r.

9 Opis sktadnikéw, funkcji, praw i obowiazkédw pozostajacych w Spétce Dzielonej jako Head Office

Na podstawie art. 534 § 4 KSH, nie sporzadza si¢ oswiadczenia zawierajacego informacje o stanie
ksiegowym Spotki Dzielonej, poniewaz nie sporzadza go spdtka publiczna, gdyz zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych publikuje i udostepnia akcjonariuszom poétroczne
sprawozdania finansowe.

21. Postanowienia koncowe
21.1. Plan Podzialu zostat sporzadzony w interesie Spoétki Dzielonej, jej akcjonariuszy oraz przyszlej
grupy kapitalowej tworzonej przez Spotke Dzielona i Spotke Nowo Zawigzana.

21.2. Postanowienia Planu Podzialu nalezy interpretowac¢ w sposob zapewniajacy ciagtos¢ Dziatalnosci
Produktowej, zachowanie funkcji Head Office w Spotce Dzielonej oraz osiagniecie celu Podziatu, ktorym
jest funkcjonalne rozdzielenie dziatalnosci produktowej od funkgji korporacyjnych i wilascicielskich.

21.3. W sprawach nieuregulowanych Planem Podziatu zastosowanie majg przepisy KSH, Ustawy o
rachunkowosci, wlasciwe przepisy prawa rynku kapitalowego oraz inne wlasciwe przepisy prawa.

21.4. Plan Podzialu wchodzi w zycie z dniem jego sporzadzenia przez Zarzad Spoétki Dzielonej,
z zastrzezeniem, ze skutki Podzialu nastapia z Dniem Wyodrebnienia.
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