Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. w 2016 r.

(,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatari Rady Nadzorczej (,Rada”) w roku 2016 oraz Komitetu Audytu, wraz z
samoocenq pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.2.10.2. ,,Dobrych praktyk spéfek notowanych na GPW
2016 (,Dobre praktyki”).

2. Ocene sposobu wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania ,Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW 2016”, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3. Dobrych praktyk.

3. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Asseco Poland S.A. dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasadq I1.Z.10.4. Dobrych praktyk.

4. Sprawozdanie dotyczqce oceny sprawozdar z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland
S.A. w roku obrotowym 2016 i oceny sprawozdar finansowych Spotki i Grupy Kapitafowej Asseco
Poland S.A. za rok obrotowy 2016 oraz oceny wniosku zarzgdu w sprawie podziatu zysku
wypracowanego w roku obrotowym 2016 w celu przedfozenia walnemu zgromadzeniu, zgodnie z art.
382 § 3 Kodeksu spofek handlowych.

5. Zwieziq ocene sytuacji Asseco Poland S.A. w 2016 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.



1. Podsumowanie dziatarn Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w roku 2016, wraz z
samoocenq pracy Rady.

a) Skfad Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu

W roku 2016 Rada Nadzorcza spotki Asseco Poland S.A. funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2016-31.12.2016
Adam Noga 01.01.2016-31.12.2016
Dariusz Brzeski 01.01.2016 -31.12.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 -31.12.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 - 31.12.2016
Dariusz Stolarczyk' 01.01.2016 - 28.04.2016

" Dariusz s tolarczyk zlozyf rezygnacje z pefnionej funkcji ze skutkiem na dzieri 28 kwietnia 2016 r.

W ramach Rady Nadzorczej wyodrebniony jest Komitet Audytu. Jego funkcjonowanie zostato ujete i
opisane Regulaminie Rady Nadzorczej pkt. X.

W roku 2016 Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

Komitet Audytu Data petnienia funkcji

Adam Noga 01.01.2016 -31.12.2016
Jacek Duch 01.01.2016 - 31.12.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 - 31.12.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 - 31.12.2016

W dniu 22 lutego 2016 r. w celu umozliwienia przestrzegania przez Asseco Poland S.A. zasady 11.Z.5
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016, rezygnacje z funkcji Komitetu Audytu Przewodniczacego
Rady Nadzorczej ztozyt Pan Adam Noga. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza powotata Pana
Artura Kucharskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Pan Artur Kucharski spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w
zasadach Dobrych Praktyk Spotek Notowanych.

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa wspdlng piecioletnia kadencje. W dniu 16 stycznia 2017
r. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybrata Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego Rady:

Jacek Duch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski - Cztonek Rady Nadzorczej



Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Augustyniak - Cztonek Rady Nadzorczej
Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

W dniu 16 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybrata
Komitet Audytu w sktadzie:

Artur Kucharski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Jacek Duch - Cztonek Komitetu Audytu,

Adam Noga - Cztonek Komitetu Audytu,

Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na 28 marca 2017 roku sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spoétki nie zmienit sie

b) Spetnienie kryteridw niezaleznosci

Wszyscy Cztonkowie Rady zfozyli stosowne o$wiadczenia o spetnianiu lub braku spetniania kryteriéw
niezaleznosci okreslonych w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych 2016.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 lutego 2016 r. zapoznata sie z przekazanymi
o$wiadczeniami i dokonata oceny czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wpltywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z oSwiadczeniami, w skfadzie Rady Nadzorczej funkcjonujgcym w 2016 roku, kryteria te
spetniali nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Augustyniak, Pan Artur Kucharski i Pan
Dariusz Stolarczyk. Ponadto Pan Artur Kucharski posiada réwniez kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowoéci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym.

W zakresie dotyczacym nowego sktady Rady Nadzorczej funkcjonujgcego od 2017 r., Rada Nadzorcza
na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji w dniu 16 stycznia 2017 r. zapoznata sie z przekazanymi
oswiadczeniami i dokonata oceny czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wplywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci.

Zgodnie z o$wiadczeniami, kryteria te spetniajg nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr
Augustyniak, Pan Artur Kucharski i Pani Izabela Albrycht.

c) Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w roku 2016

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Asseco Poland S.A.,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz w zgodzie z ,,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW”.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, kierujac sie dbatoscia o prawidtowe i bezpieczne
funkcjonowanie sp6tki Asseco Poland S.A., z zachowaniem najwyzszej starannosci, sprawowata staty
nadzér nad jego dziatalnoscig we wszystkich aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemdw
zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej - bezposrednio oraz za posrednictwem Komitetu Audytu.
W roku 2016 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen. W wiekszosci posiedzer uczestniczyli wszyscy



Cztonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosdci Cztonkdéw Rady Nadzorczej byly
usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2016 byta ocena biezgcych wynikéw Spétki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we wszystkich kierunkach jej
dziatalnosci, w tym rdwniez procesow konsolidacyjnych i akwizycyjnych Spétki. Rada Nadzorcza
informowana byfa zarédwno o najwazniejszych wydarzeniach i decyzjach Zarzadu. Zarzad
systematycznie informowat Rade Nadzorczg o realnosci osiggniecia planowanych przychoddéw Spotki,
jak rowniez realizowanych wynikach w poszczegdlnych pionach funkcjonujacych w ramach Spétki.
Poszczegdlne cele i strategiczne zamierzenia Spotki byly przedstawiane i omawiane na spotkaniach
Rady z Zarzadem Spotki oraz uzyskaty aprobate Rady. Rada uzyskiwata rowniez szczegétowe
informacje i wyjasnienia na temat rezultatdéw dziatalnosci w segmentach rynku, stanu i perspektyw
wspdtpracy z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych produktéw i pozyskiwania
nowych klientow.

Wykonujgc statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru Ernst & Young Audyt Polska Sp.
2 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie na audytora uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland za rok obrotowy 2016.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy Rady stanowi przestanke do stwierdzenia, ze Rada
Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dawata rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
zadan. Cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkow
nadzorczych wynikajgce z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci popartych wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym. Ponadto, skfad Rady jest zréznicowany pod wzgledem wieku.
Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady sa zamieszczone na stronie internetowej spotki.

W roku 2016 miato miejsce pie¢ posiedzen Komitetu Audytu. W ramach posiedzen odbyly sie
spotkania z audytorem Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. przed publikacjg wynikdéw za rok
2015 oraz za pierwsze pdtrocze roku 2016. Przedstawiciele Audytora Ernst & Young Audyt Polska Sp.
z 0.0. Sp.k. przedstawili sprawozdanie podsumowujace badanie sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. Omdwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym.

Komitet Audytu bezposrednio komunikowat sie i wspodtpracowat z dyrektor Dziatu Audytu
Wewnetrznego Magdaleng Jedrzejewska, ktéra obecna byta na 3 posiedzeniach Komitetu. Komitet
zapoznawat sie z raportami z realizacji planu audytu w 2015, otrzymywat od dyrektora Dziatu Audytu
Wewnetrznego informacje na temat dziatan w odniesieniu do planu oraz innych zagadnien z obszaru
kompetencji Dziatu Audytu Wewnetrznego oraz raporty z audytow przeprowadzonych w roku 2016.

Komitet Audytu aktywnie uczestniczyt w przygotowywaniu planu audytow na 2016 i zatwierdzit
ostatecznie plan audytéw w obszarach, ktére uznat za konieczne do zaudytowania.

Przewodniczacy Komitetu Audytu zapoznat sie z dokumentami formalnymi Dziatu Audytu
Wewnetrznego i zglosit swoje uwagi do nich. W zwiazku z tym w 4 kwartale 2016 Zarzad Spotki
zdecydowat o:

e zmianie podleglosci dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktéry merytorycznie bedzie
podlegat Komitetowi Audytu. W dalszym ciggu bedzie podlegat administracyjnie Prezesowi
Zarzadu;

e zatwierdzaniu przez Komitet Audytu istotnych decyzji Prezesa Zarzadu zwigzanych z
dyrektorem Dziatu Audytu Wewnetrznego i funkcjonowaniem tego Dziatu;

e przesytaniu Komitetowi Audytu raportow z audytéw wewnetrznych;

e powotaniu dedykowanej jednostki odpowiedzialnej za systemowe zarzadzanie ryzykiem w
Spotce i przejeciu przez nig od Dziatu Audytu Wewnetrznego sporzadzania i corocznej
aktualizacji Profili Oceny Ryzyka.



W dniu 19 maja 2016 Komitet Audytu spotkat sie z dyrektor Dziatu Compliance Jolantg Adamska,
ktéra przedstawita funkcjonujacy system nadzoru zgodnosci dziatalnoéci Spétki z prawem oraz
przyjetymi przez Spotke zasadami postepowania.

Przedmiotem statych analiz w trakcie posiedzert Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2016 roku byly
nastepujace kwestie:

1. Dziafalnos¢ Dziatu Audytu Wewnetrznego i Dzialu Compliance wraz ze zidentyfikowanymi
istotnymi ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywnoscia monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnodci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spétce.

3. Monitorowanie dziatann Audytora Zewnetrznego spotki, w tym jego niezaleznosci oraz kluczowych
ustalert w odniesieniu do procesu sprawozdawczoéci finansowej.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finansow oraz zapewnienia zgodnosci w oparciu o informacje
przedstawiane przez jednostki spétki oraz audytora zewnetrznego.

5. Wspieranie dziatann w zakresie zwigkszenia skutecznosci i poprawy jakosci realizacji funkcji audytu
wewnetrznego.

2. Ocena sposobu wypetniania obowiqgzkéw informacyjnych w zakresie stosowania
»Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza, na biezgco zapoznawata sie z raportami publikowanymi przez spétke Asseco Poland
S.A. i stwierdza, ze spotka w roku 2016, w sposéb prawidtowy wypetniata obowigzki informacyjne w
zakresie realizowania zasady ,stosuj lub wyjasnij”. W zwigzku z przyjeciem przez Rade GPW nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, od
1 stycznia 2016 r., Spotka potwierdzita stosowanie rekomendacji i zasad szczegétowych za wyjatkiem
Rekomendacji IV.R.2. oraz zasad szczegétowych 1.2.1.16., IV.Z.2,, VI.Z.1,, VI.Z.2., o czym spotka
informowata w opublikowanej na stronie internetowej Asseco Poland S.A. ,Informacji na temat
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016.”

3. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Asseco Poland S.A. dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZzonym charakterze.

Asseco Poland S.A. konsekwentnie prowadzi dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Przybierajg one forme, m.in. dziatalnoéci sponsoringowej, charytatywnej oraz
edukacyjne;j.

Asseco prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowq gléwnie w odniesieniu do wspierania wydarzen
sportowych. Asseco Poland S.A. jest tytularnym sponsorem druzyny siatkarskiej Asseco Resovia
RzeszOw. Spdtka wspiera réwniez druzyne polskiej ligi koszykarskiej Asseco Gdynia.

Dziatalno$¢ Asseco w obszarze sportu planowana jest w oparciu o dtugoterminowe plany dziatania i
nastepujgce zatozenia:

e wsparcie udzielane jest instytucjom,
e preferowana jest wspdtpraca w ramach programéw wieloletnich, o jasnho opisanych celach,

e wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbidér spoteczny i by¢ dostepne takie za
posrednictwem mediow.



Spotka realizuje programy zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu, wspierajgce rozwdj sportu oraz
edukacje mtodziezy.

Programy spoteczne realizowane sg w wiekszosci przy wsparciu pracownikéw spétki-wolontariuszy
i dotyczg wspierania grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (osoby chore i niepethosprawne)
oraz organizowania akcji celowych np. zbiorki rzeczowe.

Swoje programy spoteczne spétka kieruje rowniez do studentéw i absolwentéw. W ramach
dziatalnosci edukacyjnej — poprzez organizowanie szkoler i praktyk zawodowych — spoétka umozliwia
tym grupom zdohycie pierwszych doswiadczen zawodowych oraz wiedzy z zakresu informatyki.
Spétka wspotpracuje réwniez z uczelniami wspierajgc programy nauczania merytorycznie
i finansowo.

Rada Nadzorcza ocenia akcje charytatywne i sponsoringowe Spotki jako racjonalne i spotecznie
uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe lub rzeczowe dla oséb, zwlaszcza
dzieci, chorych, niepetnosprawnych, przebywajgcych w domu dziecka, ale réwniez wnoszace
pozytywny wkiad w rozwdj polskiego sportu. Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa buduje
pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Asseco Poland S.A. jako instytucji rowniez realizujgcej
zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

4. Sprawozdanie z oceny sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco
Poland S.A. w roku obrotowym 2016 i oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej Asseco Poland S.A. za rok obrotowy 2016 oraz oceny wniosku zarzgdu w
sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowym 2016 w celu przedtozenia
walnemu zgromadzeniu.

Ocena i badanie sprawozdar finansowych przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza Spétki Asseco Poland S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek
handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000r (Dz.U. 2000r., nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.), §13 ust. 11 Statutu
Spotki oraz pkt. Il §10 ust. 2 lit. d) Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny: jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2016 wraz z opiniami i raportami biegtego rewidenta, a takze sprawozdan z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2016.

Badanie i ocena obejmowaty:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie
obejmujace: '

» bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktory po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje
sume 5 599,9 min ztotych,

s rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 352,1 min ztotych,

 zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 120,5 min ztotych,

e rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 23,4 min ztotych,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Asseco Poland S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku.

Badanie i ocena obejmowaty réwniez:



1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco Poland, w ktérej jednostka
dominujaca jest Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie obejmujgce w szczegdlnosci:

¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dziert 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 12,791,2 min ziotych,

¢ skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia
2016 roku wykazujgcy zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci
301,3 min zfotych,

» skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 342,7 min
ztotych (w tym zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej o kwote 144,4 min PLN),

e skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 88,3 min
ztotych,

» dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Asseco Poland S.A. w okresie od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowata sie w szczegdlnosci opiniami biegtego
rewidenta oraz raportami uzupetniajgcymi do tych opinii. Do podjecia decyzji konieczna byta rowniez
analiza przeprowadzona przez Rade, przy wykorzystaniu wynikow pracy wykonanej przez Komitet
Audytu. Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita dodatkowe czynnosci sprawdzajgce w siedzibie
Spotki oraz zasiegata informacji od Zarzadu Spdtki, a takie od audytora. Po przeprowadzeniu
whnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki, jak i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2016, a takie
sprawozdanie z dziaftalnosci Spétki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2016 sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Ocena wniosku Zarzqdu w sprawie podziafu zysku

Rada Nadzorcza pozytywie ocenita rowniez wniosek Zarzadu Asseco Poland S.A. co do podziatu zysku
netto Spétki wypracowanego w roku obrotowym 2016 w wysokosci w kwocie 352.073.738,82 PLN
(stownie: trzysta piecdziesigt dwa miliony siedemdziesigt trzy tysigce siedemset trzydziesci osiem
ztotych 82/100) w nastepujacy sposdb:

1/ kwota 249.830.912,03 PLN (stownie: dwiescie czterdziesci dziewieé milionow osiemset trzydziesci
tysiecy dziewietset dwanascie zlotych 03/100) zostanie przeznaczona do podziatu miedzy
Akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy w kwocie po 3,01 PLN (stownie: trzy ztote 01/100) na jedna
akcje,

2/ kwota 102.242.826,79 PLN (stownie: sto dwa miliony dwiescie czterdziesci dwa tysigce osiemset
dwadzie$cia sze$¢ ztotych 79/100) zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Spotki i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2016, a takie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] w roku obrotowym 2016 oraz udzielenie wszystkim Czlonkom Zarzadu: Adamowi
Goralowi, Zbigniewowi Pomiankowi, Przemystawowi Borzestowskiemu, Rafatowi Koztowskiemu,
Tadeuszowi Dyrdze, Markowi Pankowi, Witodzimierzowi Serwinskiemu, Przemystawowi
Seczkowskiemu, Robertowi Smutkowskiemu, Pawfowi Piwowarowi, Krzysztofowi Groyeckiemu i
Andrzejowi Dopierale absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2016 roku.



5. Zwiezta ocena sytuacji Asseco Poland S.A. w 2016 r. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzqdzania ryzykiem, zapewnienia zgodno$ci oraz
funkcji audytu wewnetrznego.

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi ocene sytuacji spétki wyrazang przez Rade
Nadzorcza stosownie do wymogow Zasady 11.2.10.1. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016".

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Spétki w roku 2016, zapoznata sie i
poddata wnikliwe] analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszace sie do podstawowych
obszaréw dziatalnosci Asseco Poland S.A.:

» przychody ze sprzedazy w 2016 wynosity 936,8 mlin PLN,
o zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosit 191 min PLN, przy marzy na poziomie 20,4%,
* EBITDA wynosita 243,4 mIn PLN, przy marzy na poziomie 26,1%,

 zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej byt na poziomie 353,4 mln PLN, przy marzy na poziomie
37,6%,

e suma aktywoéw wynosita 5 599,9 min PLN

° przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem wynosity 176,17 min PLN
» wskaznik konwersji gotéwki na poziomie 61,86 %

» wskaznik diug/kapitat wiasny na poziomie 3,4 %.

Rada Nadzorcza zapoznafa sie réwniez z czynnikami, ktére mialy znaczacy negatywny wplyw na
roczny wynik:

1. Istotne czynniki wewnetrzne odnotowane w 2016 roku:

» utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe od KT Corporation w kwocie 6,5
min PLN

2. Czynniki zewnetrzne:
e wzrost presji na pensje i oczekiwania pracownikéw, w szczegdlnosci w branzy IT.
* opodznienia w oglaszaniu przetargéw zwigzanych ze srodkami UE

e opOznienie sie oczekiwanego ozywienia w oglaszaniu nowych przetargdw
zwigzanych z wykorzystaniem funduszy unijnych.

Biorgc powyisze pod uwage, Rada Nadzorcza ocenia, ze pomijajgc trudne do przewidzenia
jednorazowe zdarzenia, ktore miaty miejsce w 2016 i ktore stanowily podstawowa przyczyne
wykazania nizszego zysku netto niz zaplanowany w budzecie, spotka osiagneta satysfakcjonujgce
wyniki w wielu dziedzinach swojej dziatalnosci.

W roku 2016 kontynuowano wspétprace z Enea i Tauron nad rozwojem systemu AUMS. Trwato takze
wdrozenie tego systemu w INSA (Information Network Security Agency) w Etiopii. Mniejszy zakres
prac wdrozeniowych odbit sie na przychodach, ktére obnizyty sie o 14,9 % do 184 min PLN w catym
roku. We wspdtpracy z Huawej w 2016 roku zakoriczono migracje 3 min klientow Orange do nowego
systemu billingowego.

Wzrosty przychody ze sprzedazy w segmencie rozwigzan dla rynku kapitatowego. Przychody ze
sprzedazy wzrosly w 2016 roku o 3,8% do 316,7 min PLN. W 2016 roku trwaty wdrozenia systeméw
PROMAK Powiernik i Portfel w wiodacych polskich biurach maklerskich. Rownolegle trwaty prace nad
poszerzeniem funkcjonalnosci oprogramowania PROMAK, ktére m.in. przystosowaty go do wymogow
regulacyjnych dyrektywy MIFID Il, ktéra bedzie obhowigzywata od roku 2018.



W 2016 roku kontynuowano wspotprace z Zakltadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w zakresie
utrzymania i rozwoju KSI (Kompleksowego Systemu Informatycznego). W paZzdzierniku 2016 roku
Asseco Poland oraz ZUS przedtuzyly kontrakt na utrzymanie systemu do korica czerwca 2018 roku.

Uzyskanie tak dobrych wynikdw, pomimo zaistniatych trudnosci, byto mozliwe m.in. dzieki organizacji
systemu zarzadzania i kontroli, monitorowaniu utrzymania dyscypliny kosztowe], dbatosci o wysoki
poziom Swiadczonych ustug oraz kompetencjom i zaangazowaniu zespotu pracownikéw.

Korzystne wskazniki ekonomiczne osiggniete w 2016 roku, s3 podstawa do zapewnienia bezpiecznej
pozycji dla dziatalnosci w kolejnym roku.

Po wnikliwym zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Asseco Poland S.A. w 2016
roku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa sytuacje finansowa Spdtki oraz perspektywy jej dalszej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady, na biezgco monitoruje jakos$¢ systemu
kontroli wewnetrznej oraz nalezyte wypetnianie swoich funkcji.

W Spétce dziata system funkcjonalnego wyodrebnienia i podziatu zadah w obszarze
sprawozdawczosci finansowej.

Dziat Audytu Wewnetrznego funkcjonujgcy w Spétce zgodnie z miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego ocenia skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i zapewnienia zgodnosci.

Po audycie wewnetrznym w 2016 Spétka powotata Dziat Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem celem
lepszego zarzadzania ryzykiem w skali catej Spdtki i zintensyfikowata prace nad doprecyzowaniem
obowigzkéw i zasad wspotpracy uczestnikéw hybrydowego modelu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

W grudniu Komitet Audytu objat nadzér merytoryczny nad Dziatem Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajagc na podstawie
racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako cato$é, odpowiada
wymogom regulacyjnym.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajgc na podstawie
racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako cato$¢, odpowiada
wymogom regulacyjnym.

Majgc powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu i pracownikéw Grupy
Kapitatowej Asseco Poland S.A. za kolejny rok wykonywanej z zaangazowaniem, efektywnej pracy.
Rada Nadzorcza docenia starania Zarzadu ukierunkowane na osigganie wysokiej pozycji wérdod spotek
informatycznych w Polsce i dazenie do umacniania rozpoznawalnoéci marki Asseco Poland S.A. na
polskim rynku. Dziatania te znajdujg tez swoje odzwierciedlenie w przyznanych Asseco Poland SA
nagrodach i wyrdznieniach, zwtaszcza jako producent oprogramowania.





