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PREAMBUtA

Opracowana w niniejszym dokumencie , Polityka wynagrodzen cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej
w Votum S.A.” (dalej: ,Polityka wynagrodzen”) stanowi realizacje obowigzku wynikajacego z brzmienia
znowelizowanej ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. z dnia
27 pazidziernika 2020 Dz. U. 2020, 2080, z pdéin. zm.) implementujgcej Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE
w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, jak réwniez uwzglednia
rekomendacje w zakresie polityki wynagrodzen zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW (2016).

Zatozeniem przyjetej niniejszym dokumentem Polityki wynagrodzen jest realizacja strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz zapewnienie stabilnosci spétki. Za informacje zawarte
w Polityce wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie zarzgdu Votum S.A. Niniejszy dokument podlega
przyjeciu przez walne zgromadzenie akcjonariuszy w drodze uchwaty, przy czym uchwata w sprawie
polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz raz na cztery lata. Spétka wyptaca
wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej wyfacznie zgodnie z przyjetg Polityka
wynagrodzen.

Niniejszy dokument zawiera postanowienia dotyczgce w szczegdlnosci statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, z uwzglednieniem przyznawanych cztonkom zarzadu i rady nadzorczej $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ich wzajemnych proporcji, jak réwniez opis procesu decyzyjnego
przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu niniejszej Polityki wynagrodzen,
opis Srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesdw zwigzanych z Politykg wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw, jak réwniez przestanki i tryb czasowego odstgpienia od
realizacji niniejszej Polityki wynagrodzen oraz elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Rada nadzorcza spodtki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen, przy
czym po raz pierwszy takie sprawozdanie zostanie sporzadzone za rok 2020. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie rady nadzorczej Votum S.A.

Votum S.A. zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad walnego zgromadzenia, na ktérym podjeto
uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach lub na ktérym przeprowadzono dyskusje nad
tym sprawozdaniem. W przypadku, gdy Votum S.A. udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po
tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych w ustawie o ofercie publicznej.
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ROZDZIAt 1.DEFINICIE

§1

Uzyte w niniejszej Polityce wynagrodzen pojecia oznaczaja:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Polityka wynagrodzen/Polityka — oznacza niniejszg Polityke wynagrodzen cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej w Votum S.A.,

Votum S.A./Spdétka — Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu z siedzibg we Wroctawiu,
ul. Wyscigowa 56i, kod pocztowy: 53-012 wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS: 0000243252, posiadajgcg nadane numery REGON:
020136043 i NIP: 899-25-49-057 oraz kapitat zakladowy w wysokosci 1.200.000 zt wptacony
w catosci,

Cztonek Zarzadu — cztonek zarzadu Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Zarzad — zarzad Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek rady nadzorczej Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
Rada Nadzorcza — rada nadzorcza Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Komitet Audytu — komitet powotany przez rade nadzorczg zgodnie z ustawg o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (tj. z dnia
5 lipca 2019 r., Dz.U. 2 2019 r., poz. 1421 z pdin. zm.),

Walne Zgromadzenie — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Votum S.A. z siedzibg
we Wroctawiu,

Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa Votum, tj. spdétka Votum S.A. wraz ze spdtkami
handlowymi, w stosunku do ktérych Spdtka jest bezposrednio lub posrednio spdtka
dominujgcg w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych (tj. z dnia 22 lutego 2019 r.
Dz.U. z 2019 r. poz. 505 z pdzn. zm.),

10) Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. z dnia 27 pazdziernika 2020 Dz. U. 2020, 2080, z p6zi. zm.),

11) State sktadniki wynagrodzenia — przyznawane cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej na

podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej lub stosunku powotania wynagrodzenie
zwigzane z petnieniem funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej Votum S.A. w tym,
w przypadku cztonkdéw rady nadzorczej, wynikajgce z udziatu w posiedzeniach tego organu,

12) Zmienne sktadniki wynagrodzenia — sktadniki wynagrodzenia w zmiennej wysokosci,

przyznawane w zwigzku z osiggnieciem okreslonych rezultatéw, celéw lub wynikéw
finansowych, w szczegdlnosci wynikajgce z realizacji zadan zgodnie z niniejszg Polityka
wynagrodzen,
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13) Swiadczenia pieniezne — $wiadczenia inne niz state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
np. zwigzane z ustaniem zatrudnienia lub przystgpieniem do programdéw emerytalnych,

14) Swiadczenia niepieniezne — $wiadczenia nie majace charakteru pienieznego, w tym produkty
lub ustugi, a takze inne korzysci majgtkowe zwigzane z petnieniem funkcji lub zatrudnieniem
w Spotce.

ROZDZIAt 2. POSTANOWIENIA OGOLNE

§2

1. Niniejsza Polityka okre$la zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu oraz cztonkéw rady
nadzorczej Votum S.A. w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w zarzadzie i radzie
nadzorczej Spétki na podstawie powotania, uméw o wspodtprace lub umowy o prace.

2. Wynagrodzenia cztonkdw zarzadu sg ustalane przez rade nadzorczg indywidualnie i zawierane
w akcie powotania, uchwale rady nadzorczej lub odpowiednio w umowie zawieranej
z cztonkiem zarzadu, w ktdrej Spétke reprezentuje rada nadzorcza. Przyjmuje sie, ze zasadg
stosowang w Spofce jest wynagradzanie cztonkdw zarzgdu na podstawie stosunku powotania.
Cztonkom zarzadu mogg przystugiwaé wszystkie lub niektére sktadniki wynagrodzenia
okreslone w niniejszej Polityce.

3. Cztonkom rady nadzorczej mogg przystugiwaé wszystkie lub niektére sktadniki wynagrodzenia
okreslone w niniejszej Polityce. Rodzaj i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
okresla uchwata walnego zgromadzenia.

4. Postanowienia niniejszej Polityki nie wyfaczajg prawa cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej do
innych Swiadczedn wynikajacych z przepisdow prawa powszechnie obowigzujacego,
w szczegblnosci z zakresu prawa pracy.

5. Postanowienia niniejszej Polityki stanowig wykonanie obowigzkéw wynikajacych z Ustawy
oraz zmierzaja do realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych intereséw oraz
zapewnienia stabilnosci Spotki.

6. Niniejsza Polityka jest publikowana na stronie internetowej Spétki, w zaktadce dedykowanej
relacjom inwestorskim.

7. Uchwata w przedmiocie Polityki wynagrodzen jest podejmowana przez walne zgromadzenie
nie rzadziej niz co cztery lata.

ROZDZIAt 3. OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGRODZENIA

§3

Opis sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Votum S.A.



VOTUM SA ¥

Zatgcznik do projektu uchwaty nr 23 Polityka wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej w
Votum S.A. t.j. 221.06.2021 r.

Cztonkom zarzadu Votum S.A. mogg zostac przyznane zaréwno state, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, a takze inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz pozostate korzysci
majatkowe wskazane w dalszej czesci niniejszego Rozdziatu.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonka zarzadu ustala sie z uwzglednieniem zakresu jego

odpowiedzialnosci, wyksztatcenia, dotychczasowego doswiadczenia, w tym w obszarze

dziatalnos$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz w oparciu o poziom wynagrodzen osdb na
podobnych stanowiskach stosowany przez inne podmioty dziatajgce w obszarze i skali
zblizonych do Spdtki.

Cztonkom zarzadu, ktérym rada nadzorcza przyznata wynagrodzenie state, Swiadczenie

wypfacane jest w wysokosci okreslonej w uchwale rady nadzorczej, w akcie powotania

lub w umowie, w okresach w nich wskazanych, co do zasady z dotu na koniec kazdego miesigca
kalendarzowego.

Cztonkom zarzadu rada nadzorcza moze przyznaé réwniez wynagrodzenie zmienne w postaci

premii.

Premia moze zostac¢ przyznana przez rade nadzorczg w szczegdlnosci za:

a) osiggniecie okreslonego wyniku finansowego Spétki lub Grupy Kapitatowej (premia
ryczattowa lub prowizyjna - liczona jako okreslony procent od wyniku Spétki lub Grupy
Kapitatowej),

b) realizacje okreslonych zadan lub stopien realizacji indywidualnie okreslonych obowigzkéw
(premia ryczattowa),

c) ponadprzecietng realizacje celéw biznesowych Spétki, w tym przekroczenie zaktadanego
wyniku finansowego (premia ryczattowa).

Cztonkom zarzadu Votum mogg przystugiwac swiadczenia pieniezne zwigzane z:

a) powstrzymaniem sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki lub Grupy Kapitatowej
po ustaniu zatrudnienia/petnienia funkcji na podstawie powotania lub po zakonczeniu
umowy o wspotprace (Swiadczenie odszkodowawcze za powstrzymanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej),

b) realizacja przez Spétke wptat finansowych w ramach pracowniczych planéw kapitatowych
(Swiadczenia emerytalne),

c) ustaniem zatrudnienia, petnienia funkcji lub rozwigzania umowy o wspétprace (odprawa),

d) stosunkiem pracy w postaci Swiadczen przyznawanych z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w przypadku powotania takiego funduszu w Spétce ($wiadczenia
z ZFSS).

Cztonkom zarzadu Votum mogg przystugiwaé swiadczenia niepieniezne, w szczegdélnosci

W postaci:

udostepnienia sprzetu stuzbowego (narzedzi pracy), w szczegdélnosci: komputera przenosnego,

tabletu, telefonu, drukarki stacjonarnej, drukarki przenosnej oraz samochodu stuzbowego,

a takze pokrycia wszelkich wydatkéw zwigzanych z ich eksploatacja,

pokrycia kosztéw podrdézy stuzbowych, w tym transportu, noclegéw, wyzywienia oraz innych

Swiadczen hotelarskich i gastronomicznych zwigzanych z wykonywaniem obowigzkow

stuzbowych,
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c)

d)

e)

g)

pokrycia kosztéw wyjazdédw szkoleniowych, motywacyjnych lub integracyjnych
organizowanych przez Spétke, w tym transportu, noclegédw, wyzywienia oraz innych swiadczen
hotelarskich i gastronomicznych z nimi zwigzanych,

pokrycia kosztdw produktéw ubezpieczeniowych i medycznych, w tym w prywatnego
ubezpieczenia medycznego, na zycie oraz odpowiedzialnosci cywilnej i innych zwigzanych
z petnieniem funkcji cztonka zarzadu (w tym ubezpieczenia D&O),

pokrycia kosztow sktadek zwigzanych z przynaleznoscig do stowarzyszen, izb gospodarczych,
organizacji pozarzgdowych, w tym zwigzanych z rynkiem kapitatowym,

pokrycia kosztéw prenumeraty dziennikdw, czasopism, w tym realizowanych przez portale
internetowe, zwigzanych z tematyka dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spoétke
i Grupe Kapitatowg, w tym wydawnictw biznesowych, a takze zakupu ksigzek i materiatéw
dotyczacych dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym zwigzanych z notowaniem akgji
Spotki na rynku regulowanym,

pokrycia kosztéw szkolen, spotkan i wydarzen branzowych zwigzanych z tematyka dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez Spétke i Grupe Kapitatowa, w tym zwigzanych z notowaniem
akcji Spoétki na rynku regulowanym, a takie towarzyszacych temu kosztéw zwigzanych
z transportem, noclegami i wyzywieniem oraz innymi $wiadczeniami hotelarskimi
i gastronomicznymi;

kart ptatniczych i paliwowych na pokrycie wydatkéw stuzbowych.

§4
Opis sktadnikéw wynagrodzenia cztonkédw rady nadzorczej Votum S.A.

Cztonkom rady nadzorczej mogg zosta¢ przyznane zaréwno state, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia oraz $wiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Cztonkowie rady nadzorczej Votum S.A. mogg otrzymywac state wynagrodzenie za udziat w
kazdym posiedzeniu rady nadzorczej lub wynagrodzenie state: miesieczne, kwartalne lub
roczne albo oba te sktadniki.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonka rady nadzorczej ustala sie przy uwzglednieniu
pozioméw wynagrodzen za petnienie funkcji cztonka (w tym Przewodniczacego) rady
nadzorczej w innych podmiotach o podobnej do Spétki skali i obszarze dziatania, naktadu pracy
i dotychczasowego doswiadczenia, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez
Spoétke i Grupe Kapitatowa.

Cztonkom rady nadzorczej walne zgromadzenie moze przyzna¢ réwniez dodatkowe
wynagrodzenie wynikajgce z wykonywania zadan w zespotach i komitetach powotanych
w ramach rady nadzorcze;.

Walne zgromadzenie ma prawo, poza wynagrodzeniem okreslonym powyzej, przyznaé
w drodze uchwaty cztonkom rady nadzorczej takze zmienne sktadniki wynagrodzenia,
okreslone w § 3 ust. 4 niniejszej Polityki wynagrodzen. W takim przypadku, postanowienia
dotyczace zasad przyznania premii stosuje sie odpowiednio.



VOTUM SA ¥

Zatgcznik do projektu uchwaty nr 23 Polityka wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej w
Votum S.A. t.j. 221.06.2021 r.

ROZDZIAL 4. WSKAZANIE WZAJEMNYCH PROPORCJI SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

§5

1. W przypadku cztonkdw zarzadu Spétki przyjmuje sie, ze wartosc:

a) zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznana i wyptacona za dany rok obrotowy cztonkowi
zarzgdu nie moze przekroczy¢ 300% wartosci rocznego wynagrodzenia statego,

b) swiadczen pienieznych przyznana i wyptacona w danym roku obrotowym cztonkowi zarzagdu
nie moze przekroczy¢ 200% wartosci rocznego wynagrodzenia statego,

c) S$wiadczen niepienieznych przyznana w danym roku obrotowym cztonkowi zarzadu nie moze
przekroczy¢ 50% wartosci rocznego wynagrodzenia statego.

2. W przypadku cztonkéw rady nadzorczej przyjmuje sie, ze wartos¢ dodatkowego
wynagrodzenia nie moze by¢ wyzisza niz 50% sumy wynagrodzenia statego za dany rok
obrotowy, a w przypadku Przewodniczacego rady nadzorczej — nie moze by¢ wyzsza niz 100%
sumy wynagrodzenia statego za dany rok obrotowy.. W przypadku przyznania cztonkowi rady
nadzorczej wynagrodzenia zmiennego, swiadczen pienieznych lub niepienieznych, stosuje sie
odpowiednio postanowienia ust. 1.

ROZDZIAL 5. ZASADY PRZYZNAWANIA PRZEZ SPOtKE
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

§6

1. Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbywa sie na podstawie jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw, uwzgledniajgcych zaréwno wyniki finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej, jak i czynniki niefinansowe, w tym kryteria dotyczace
respektowania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

2. Kryteria finansowe, na podstawie ktérych ustalana jest wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, obejmujg w szczegdlnosci ocene realizacji celdw biznesowych Spétki
w zakresie poziomu wskazanych ponizej wartosci lub wskaznikow, w tym osiggniecie
zaktadanego poziomu lub wzrost w stosunku do roku poprzedzajgcego:

a) wysokosci przychodow ze sprzedazy Spétki i Grupy Kapitatowej,

b) wysokosci osiggnietego zysku netto na dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy
Kapitatowej,

c) rentownosci, wyptacalnosci lub ptynnosci finansowej,

d) realizacji celéw strategicznych Spétki i Grupy Kapitatowe;.

3. Kryteria niefinansowe, na podstawie ktdrych ustalana jest wysoko$¢ zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, obejmujg w szczegdlnosci ocene dziatan podjetych w zakresie
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ograniczenia negatywnego wpltywu Spoétki i Grupy Kapitatowej na $rodowisko,
w szczegodlnosci w zakresie emisji substancji oraz zuzycia materiatdw i energii, jak rowniez
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy.

4. Ustalone w niniejszej Polityce kryteria finansowe i niefinansowe zmierzajg do

motywowania cztonkéw zarzadu do podejmowania dziatan wptywajgcych na wzrost
wartosci Spotki i Grupy Kapitatowej, realizowany w szczegdlnosci poprzez zréwnowazony
rozwdj, tak w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jaki jej wptywu na otoczenie
spoteczne i sSrodowisko naturalne, co w konsekwencji powinno przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

5. W celu wfasciwego nadzoru nad realizacja celdw zmierzajacych do spetnienia

wyznaczonych niniejszg Polityka kryteriéw finansowych i niefinansowych, Rada Nadzorcza
przed powzieciem uchwaty o przyznaniu cztonkom zarzadu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, dokonuje oceny ich dziatalnosci w roku, za ktéry ma zostaé przyznane
wynagrodzenie zmienne, z uwzglednieniem osiggniecia lub przekroczenia kryteridéw
finansowych i niefinansowych oraz indywidualnych osiggnie¢ kazdego z cztonkdw zarzadu
i ich wptywu na wartos$¢ Spotki i Grupy Kapitatowe;.

ROZDZIAt 6. PROCES DECYZYJNY PRZEPROWADZONY W CELU
USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI
WYNAGRODZEN

§7

Niniejsza Polityka wynagrodzen, a takze kazda zmiana do niej, przyjmowana jest przez walne
zgromadzenie w drodze uchwaty.

Na podstawie niniejszej Polityki wynagrodzen, do zadan walnego zgromadzenia nalezy takze
ustalanie wysokosci wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej oraz podjecie uchwaty opiniujgcej
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Za wifasciwy nadzéor nad przestrzeganiem niniejszej Polityki wynagrodzen oraz
przygotowywanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach odpowiada rada nadzorcza.
Zarzad Spotki odpowiada za zapewnienie wtasciwym organom dostepu do petnych informacji
umozliwiajacych przygotowanie oraz zmiane Polityki wynagrodzen, jak réwniez sporzadzenie
sprawozdania, o ktorym mowa w ust. 3.

Przyjmuje sie, ze rada nadzorcza Spotki jest upowazniona do uszczegdétowienia ponizszych
elementow Polityki wynagrodzen:

wysokosci przystugujgcych cztonkom zarzadu Spétki wynagrodzen statych,

wysokosci i zasad ustalania przystugujgcych cztonkom zarzadu Spétki wynagrodzern zmiennych,
w tym precyzowania szczegétowych kryteriéw ich ustalania,

rodzaju i zakresu przystugujgcych cztonkom zarzadu $wiadczen pienieznych i niepienieznych,
zasad i okreséw odroczenia wyptaty oraz zwrotu wynagrodzen cztonkdéw zarzadu Spétki.
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ROZDZIAL 7. PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE
| PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§8

1. Spodtka prowadzi pracowniczy plan kapitatowy, do ktédrego mogg przystapi¢ cztonkowie zarzadu
(w przypadku, gdy forma zatrudnienia na to pozwala) oraz cztonkowie rady nadzorczej Spotki.

2. Spodtka, poza wskazanym w ust. 1, nie prowadzi innych programéw emerytalnych lub
emerytalno — rentowych, w ktérych mogliby uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu lub rady
nadzorcze;j.

3. W przypadku uruchomienia programéw, o ktdorych mowa w ust. 2, przyjmuje sie, ze o zasadach
objecia nimi cztonkéw zarzadu Spotki bedzie decydowata rada nadzorcza, a w odniesieniu do
rady nadzorczej — walne zgromadzenie.

ROZDZIAL 8. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

§9

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen zawiera $cisle okreSlone zasady przyznawania i wyptaty
wynagrodzen cztonkom zarzadu i rady nadzorczej, ktdre sprzyjajg unikaniu konfliktu intereséw
przez osoby petnigce funkcje w tych organach.

2. Rada nadzorcza monitoruje, analizuje i sprawuje kontrole nad unikaniem konfliktu intereséw
przez osoby zasiadajgce w organach Spétki, a w przypadku ich zidentyfikowania, sygnalizuje
walnemu zgromadzeniu nieprawidtowosci w tym zakresie.

3. W przypadku, gdy w toku prowadzone] przez rade nadzorczg kontroli nad unikaniem konfliktu
intereséw, ujawnig sie takie postanowienia niniejszej Polityki wynagrodzen, ktére moga
negatywnie wptywac na jego realizacje, rada nadzorcza przedktada walnemu zgromadzeniu
rekomendacje w zakresie wprowadzenia odpowiednich zmian w tresci Polityki.

ROZDZIAL 9. ODROCZENIE WYPLATY | ZASADY ZWROTU
WYNAGRODZENIA

§10

1. Rada nadzorcza moze postanowi¢ o odroczeniu na czas okreslony, nie diuzszy
niz 12 miesiecy, wyptaty przyznanych cztonkom zarzadu wynagrodzen zmiennych.
Odroczenie wyptaty moze nastgpi¢ w szczegdlnosci ze wzgledu na nadzwyczajne
okolicznos$ci zwigzane z nie dajacym sie przewidzieé¢ ograniczeniem dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowe] lub innym zdarzeniem moggcym mieé¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spoétki lub Grupy Kapitatowej.

2. Zwrot wynagrodzenia wypfaconego cztonkom zarzadu lub rady nadzorczej nastepuje na
zasadach okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym,
w szczegblnosSci na podstawie przepisow Kodeksu cywilnego (tj. z dnia 16 maja 2019 r.,
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Dz.U. z 2019 r. poz. 1145 z pdin. zm.) o bezpodstawnym wzbogaceniu i Swiadczeniu
nienaleznym.

ROZDZIAt 10. INFORMACJE O OKRESACH | WARUNKACH
ZATRUDNIENIA

§11

1. Na dzien przyjmowania niniejszej Polityki, cztonkowie zarzgdu oraz rady nadzorczej petnig
swoja funkcje na podstawie powotania na okres kadencji wynoszacy odpowiednio —2i 3
lata.

2. Cztonek zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje lub zosta¢ odwotany uchwaty
rady nadzorcze;j.

3. Cztonek rady nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje lub zosta¢ odwotany
przez walne zgromadzenie.

4. Cztonkowie zarzadu nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej, w szczegdélnosci
zasiada¢ w organach spoétek konkurencyjnych, chyba ze dotyczy to spodtek zaleznych
z Grupy Kapitatowej lub rada nadzorcza Spoétki wyrazita na to zgode.

5. Z cztonkami zarzadu zawarto porozumienia o zakazie konkurencji po ustaniu petnienia
funkcji, w ktérych okreslono warunki i czas trwania wyptaty odszkodowan z tego tytutu.

6. Z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej na dzied przyjmowania niniejszej Polityki
wynagrodzen Spoétka nie zawarta umdéw o prace, umow zlecenia, umdw o dzieto lub innych
umoéw o podobnym charakterze.

ROZDZIAt 11. WPLYW POLITYKI WYNAGRODZEN NA
REALIZACJE STRATEGII BIZNESOWEJ, DEUGOTERMINOWYCH
INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOtK]

§12

1. Zasady ustalania i wyptaty wynagrodzen statych oraz zmiennych, jak réwniez swiadczen
pienieznych i niepienieznych okreslonych w niniejszej Polityce zmierzajg do premiowania
efektywnosci biznesowej decyzji zarzadczych oraz wzrostu wartosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej.

2. Kryteria przyznawania wynagrodzen i Swiadczen okreslonych w niniejszej Polityce stuzg
zapewnieniu stabilnosci Spétki, w tym poprzez utrzymanie menedzeréw odpowiadajacych
za podejmowanie kluczowych decyzji biznesowych oraz uzaleinienie wynagrodzen
zmiennych m.in. od osigganych wynikéw finansowych, jak rowniez zmierzajg do
zagwarantowania bezpieczenstwa akcjonariuszom, klientom, pracownikom
i wspotpracownikom oraz ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowe]j na srodowisko naturalne.
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ROZDZIAt 12. RELACJA POLITYKI WYNAGRODZEN DO
WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOtK]

§13

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata przygotowana z uwzglednieniem warunkdw pracy
i ptacy pracownikéw nie bedgcych cztonkami zarzadu i rady nadzorczej, w szczegdlnosci:
wyksztatcenia, doswiadczenia, efektywnosci zarzadzania i zakresu odpowiedzialno$ci oraz
wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

2. Zasady przyznawania wynagrodzen statych i zmiennych oraz sSwiadczen pienieznych
i niepienieznych uwzgledniaja relacje do poziomu wynagrodzen pracownikdéw Spétki oraz
wynagrodzen rynkowych przyznawanych cztonkom zarzadu i rad nadzorczych
w podobnym segmencie dziatalnosci.

ROZDZIAt 13. UPOWAZNIENIE DO USZCZEGOtOWIENIA POLITYK]
WYNAGRODZEN

§14

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Votum S.A. do uszczegdtowienia elementéw zawartych
w niniejszej Polityce wynagrodzen, w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 3 pkt 1 oraz ust. 4
pkt 1i 4 ustawy w granicach okreslonych niniejszg Polityka.

ROZDZIAt 14. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN

§15

1. W przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i zapewnienia
stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, rada nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki nastepuje na podstawie uchwaty rady nadzorczej,
ktora okresla czas, na jaki nastepuje odstgpienie od stosowania Polityki, a w przypadku, gdy
rada nadzorcza decyduje o modyfikacji stosowania niniejszej Polityki, uchwata okresla takze jej
zakres, w szczegdlnosci co do ewentualnej zmiany proporcji zmiennych czynnikéw
wynagrodzenia czy wprowadzenia alternatywnych sktadnikdw wynagrodzen okreslonych
w Polityce.
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ROZDZIAt 15. PROCEDURA UCHWALENIA POLITYK]
WYNAGRODZEN

§16

1. Za przygotowanie Polityki wynagrodzen odpowiada zarzad, ktéry zapewnia jej zgodnos$é
z wymogami ustawy oraz aktualnos¢ informacji w niej zawartych.

2. Co najmniej raz na cztery lata zarzad jest obowigzany przedktadaé¢ walnemu zgromadzeniu
propozycje w zakresie aktualizacji Polityki wynagrodzen.

3. Po przygotowaniu niniejszej Polityki, zarzad Spétki zwrécit sie do rady nadzorczej
o0 zaopiniowanie projektu uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen.

4. Rada Nadzorcza, po uzyskaniu stanowiska Komitetu Audytu, uchwatg podjetg na posiedzeniu
w dniu 26.05.2021 r. pozytywnie zaopiniowata przedtozony przez zarzad projekt uchwaty
walnego zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen.

ROZDZIAt 16. POSTANOWIENIA KONCOWE

§17

1. Votum S.A. wyptaca wynagrodzenia cztonkom zarzadu oraz rady nadzorczej wytgcznie na
podstawie niniejszej Polityki.

2. Walne zgromadzenie przyjmuje i zmienia niniejszg Polityke wynagrodzen w drodze uchwaty.

3. Polityka wynagrodzen jest aktualizowana nie rzadziej niz raz na cztery lata.

4. Tres¢ przyjetej Polityki wynagrodzen, jak réwniez kazda jej aktualizacja wraz z uchwata
walnego zgromadzenia, datg przyjecia i wynikami gtosowania, jest dostepna na stronie
internetowej Spotki w zaktadce dedykowanej relacjom inwestorskim.

5. Przyjmuje sie, ze ustalone dotychczas uchwatami rady nadzorczej i porozumieniami zawartymi
pomiedzy Spdtka a cztonkami zarzadu, jak réwniez uchwatami walnego zgromadzenia,
wynagrodzenia  state oraz  zmienne, jak rdéwniez $wiadczenia  pieniezne
i niepieniezne przystugujace cztonkom zarzadu i rady nadzorczej, sg zgodne z niniejszg Polityka
i pozostajg w mocy do czasu ich zmiany, zgodnie z przyjetg Polityka wynagrodzen.
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