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1. Komentarz Zarzadu

Wprowadzenie

Raport okresowy ES-SYSTEM S.A. za pierwsze potrocze 2016 roku zawiera:
o Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j

e Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku

e Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skrdéconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku

Na podstawie paragrafu 83 punkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw ES-SYSTEM S.A. nie przekazuje
oddzielnego potrocznego raportu jednostkowego.
Omowienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzierh 30 czerwca 2016 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM ksztattuja sie
nastepujacolz

Przychody netto ze sprzedazy: 83,1 min zt - wzrost 0 1% r/r
Zysk netto: -0,2 min zt wzgledem 2,5 min zt w | pétroczu 2015 roku
EBIT: -0,8 min zt w poréwnaniu z 2,2 min zt przed rokiem
Rentownosc¢ operacyjna: -1% wobec 2,7% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ zysku netto: -0,3% wobec 3% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 26,1 min zt
Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:
Wozrost sprzedazy opraw w technologii LED, blisko 60% udziatu w sprzedazy wobec 46% przed rokiem
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc zaliczki w spétce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy: 0,7 min zt

Udziat w targach Light & Building we Frankfurcie: 0,8 min zt

1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych - wybrane pozycje

Zmi
W tys. zt 2Q2016 2Q2015  Zmiana m;na
0

Przychody ze sprzedazy 42 424 44 801 (2378) -5,3%

Zysk brutto ze sprzedazy 15 798 17 709 (1911) -10,8%
jako % przychodow 37,2% 39,5% -2,3 p.p.

Koszty operacyjne 14 800 14 320 480 3,4%
Amortyzacja 2134 2219 (85) -3,8%

EBIT 328 2967 (2639) -89,0%
jako % przychoddw 0,8% 6,6% -5,9 p.p.

EBITDA 2462 5186 (2724) -52,5%
jako % przychodow 5,8% 11,6% -5,8 p.p.

1
Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-czerwiec 2016 r., za$ poréwnania méwia o dynamice w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2015].
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Zysk brutto

Zysk netto
jako % przychodow

W tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
jako % przychodow

Koszty operacyjne
Amortyzacja

EBIT
jako % przychodow

EBITDA
jako % przychodow

Zysk brutto
Zysk netto
jako % przychodow

1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tys. zt

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe

Suma aktywow

520 3036 (2516) -82,9%
244 3013 (2768) -91,9%
0,6% 6,7% 6,1p.p.
1H2016  1H 2015 Zmiana Zm;’ma
83064 82224 839  1,0%
30591 30573 18 0,1%
36,8% 37,2%
29702 28111 1591 5,7%
4272 4442 (170)  -3,8%
(822) 2200 (3022) -137,4%
-1,0% 2,7% 3,7 p.p.
3450 6 642 (3192) -48,1%
4,2% 8,1% -3,9p.p.
(589) 2280 (2870) -125,8%
(228) 2 498 (2727) -109,1%
-0,3% 3,0% 3,3p.p.
Struktura
06.2016  12.2015 06.2016 12.2015
73082 76483 39,6% 40,8%
111265 110810 60,4% 59,2%
137833 148767 74,8% 79,4%
38043 29 889 20,6% 16,0%
8472 8637 4,6% 4,6%
184348 187293 100,0% 100,0%

W raportowanym okresie poziom aktywodw trwatych obnizyt sie gtdwnie na skutek umorzen amortyzacyjnych

(03,4 min zt) przy utrzymaniu naktadéw

do analogicznego okresu 2015 roku.

inwestycyjnych na niezmienionym poziomie w stosunku

Wzrost poziomu aktywow obrotowych w stosunku do stanu z korica roku (o 0,5 min zt) w gtéwnej mierze
wynika ze wzrostu stanu zapasow (o 3,7 min zt) i Srodkdéw pienieznych (o 5,5 mIn zt) oraz nizszego stanu
krotkoterminowych naleznosci i rozliczen miedzyokresowych (o 9 min zt). Wyiszy poziom zapasow jest
zwigzany z przygotowaniem do sezonowo wyzszej sprzedazy w |l potowie roku. Dodatkowo na wzrost salda
aktywow obrotowych wptyneto zwiekszenie poziomu naleznosci z tytutu podatku dochodowego (0,2 min zt).
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Wyziszy poziom zobowigzan krétkoterminowych jest wynikiem wzrostu salda pozostatych zobowigzan
0 11,3 min zt przy obnizeniu poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 2,5 min zt oraz zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego o 1,2 min zt. W pozycji pozostatych zobowigzan krétkoterminowych wykazano
zobowigzanie z tytutu dywidendy w kwocie 10,7 min zt. £tgczna zmiana sumy bilansowej wyniosta -1,6%.

1.3. Przeptywy pieniezne

W tys. zt. 1H2016  1H 2015 Zm;""a 31.12.2015 Zm;"a
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 405 8150 -21,4% 16543 -61,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (858) (955) -10,2% (3349) -74,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (41) 0 0,0% (15 032) 99,7%
Przeptywy pieniezne razem 5507 7195 -23,5% (1838) 399,6%
Stan srodkdéw pienieznych na koniec okresu 26 099 29625 -11,9% 20592 26,7%

Stan $rodkdw pienieznych na koniec okresu wynidst 26,1 min zt, co oznacza 12% spadku r/r. W analizowanym
okresie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej spadty 02,0 min zt przy nizszych o 0,1 min zt r/r wydatkach
na dziatalnos¢ inwestycyjna.

1.4. Wybrane wskazniki finansowe

1H 2016 1H 2015

Rentownos¢ aktywow (ROA) -0,1% 1,3%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -0,2% 1,7%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,2% 27,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 33,7% 37,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,9 2,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,9 1,7
Cykl rotacji naleznosci 106,2 102,9
Cykl rotacji zobowigzan 74,4 76,4

Poziomy wskaznikéw ekonomicznych $wiadczg o braku zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM do wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego)
w finansowaniu dziatalnosci jest niskie, co pokazujg oba wskazniki zadtuzenia. Na ich spadek miato wptyw
uwzglednienie w zobowigzaniach krétkoterminowych, nizszej niz w roku ubiegtym, kwoty zadeklarowanej
dywidendy tj. 10,7 min zt (odpowiednio w 2015 roku byto to 15 min zt). Wskazniki ptynnosci, podobnie jak
w latach ubiegtych, ksztattujg sie na poziomie wyzszym niz uwazany za bezpieczny. Wskaznik rotacji naleznosci
jest na nieco wyzszym poziomie, czego przyczyng jest wyzszy Sredni stan naleznosci r/r przy jedynie nieznacznie
wyzszym poziomie sprzedazy, natomiast cykl rotacji zobowigzan nieco zmalat z powodu spadku wartosci
dywidendy wzgledem tej wyptaconej w 2015 roku.
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Definicje wskaznikow finansowych

EBIT - zysk z dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownosc¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spoétki do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskazinik ogdlnego zadtuienia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci - stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan sredni
z konica i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (180 dni).

Cykl rotacji zobowigzan - stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan Sredni z korica i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (180 dni).

1.5. Struktura sprzedaiy

W tys. zt 2Q 2016 2Q 2015 Zmiana Zmiana %

Kraj 33 665 36 113 (2 447) -6,8%
Udziat w sprzedazy ogétem 79,4% 80,6% -1,3 p.p.

Eksport 8758 8 688 70 0,8%
Udziat w sprzedazy ogétem 20,6% 19,4% 1,3 p.p.

Przychody ze sprzedazy 42 424 44 801 (2378) -5,3%

W tys. zt 1H 2016 1H 2015 Zmiana Zmiana %

Kraj 65 160 66 783 (1623) -2,4%
Udziat w sprzedazy ogdtem 78,4% 81,2% -2,8 p.p.

Eksport 17 904 15441 2 463 15,9%
Udziat w sprzedazy ogétem 21,6% 18,8% 2,8 p.p.

Przychody ze sprzedazy 83 064 82224 839 1,0%

1.6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej zrealizowane w Il kwartale 2016 roku wyniosty 42,4 min zt i byty
nizsze o 5,3% r/r. Wynika to przede wszystkim ze spadku obrotu w kraju o 2,4 min tj. -6,8%. Sprzedaz
eksportowa w Il kwartale br. pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Narastajgco sprzedaz na rynku eksportowym wzrosta o 2,5 min zt, tj. blisko 16%, osiggajac poziom
17,9 min zt, przy niewielkim obnizeniu sprzedazy w kraju o 1,6 min zi, tj. -2,4%.

Zysk brutto ze sprzedazy w Il kwartale br. wynidst 15,8 mlin zt, co oznacza 10,8% spadku r/r. W | pétroczu 2016
roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 30,6 min zt i byt na poziomie podobnym do tego z analogicznego okresu
2015 roku.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogdtem w | poétroczu 2016 roku byta nieznacznie nizsza niz w analogicznym
okresie 2015 roku, tj. odpowiednio 36,8% i 37,2%, co oznacza spadek o 0,4 p.p. r/r.

27 pominieciem pozostatych kosztéw.
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1.7. Zysk operacyjny

Podobnie jak przed rokiem, EBIT Grupy w Il kwartale 2016 roku byt dodatni i wynidst 0,3 min zt. Narastajaco
po | pétroczu 2016 roku wyniést -0,8 min zt, tj. o0 3 min mniej niz w 2015 roku.

W | pdtroczu 2016 roku koszty operacyjne Grupy wzrosty o 1,6 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
2015 roku. Jest to spowodowane wzrostem kosztow sprzedazy, na co wptyw miaty przede wszystkim: wzrost
kosztéw wynagrodzen (0,3 min zt) i prowizji przedstawicieli handlowych (0,5 min zt) oraz udziat
w odbywajacych sie co dwa lata targach Light&Building we Frankfurcie (0,8 min zt). Koszt udziatu w targach
zamknat sie w kwocie 0,8 min zt, co wynika z ostatecznych rozliczeh z dostawcami ustug. W poréwnaniu
do roku ubiegtego nizszy byt poziom kosztéw prowizji handlowych (-0,2 min zt) oraz amortyzacji (-0,2 min zt).
Jednoczes$nie Grupa zanotowata wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 0,3 mln zt tj. 3% r/r, co wynika ze wzrostu
kosztéw wynagrodzen.

Marza EBIT na koniec czerwca br. wyniosta -1%.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | potroczu biezgcego roku wynidst -1,7 min zt wobec -0,26 min zt
w 2015 roku. Ujemny wynik jest gtdwnie efektem dokonania odpisu aktualizujgcego wartosc¢ zaliczki wptaconej
przez spoétke ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o0.0. (0,7 min zt) na zakup narzedzia produkcyjnego, odpiséw
aktualizujacych wartosé¢ zapaséw i kosztéw likwidacji towardw i materiatdw w tgcznej kwocie 0,6 min zt,
oraz odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkow trwatych w spotce ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. w wysokosci
0,25 min zt.

Dziatalnos¢ finansowa w | potroczu 2016 roku przyniosta poprawe zysku brutto o 0,23 min zt wobec 0,08 min zt
w okresie porownawczym. Réznica wzgledem 2015 roku wynika gtéwnie z wyzszego salda réznic kursowych.

1.8. Zysk netto

Zysk netto Grupy w Il kwartale 2016 roku wynidst 0,24 min zt. Narastajgco Grupa Kapitatowa po | pétroczu
zanotowata strate w wysokosci 0,23 min zt wobec 2,5 min zt zysku netto w analogicznym okresie 2015 roku.

1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)3 w | potroczu 2016 roku produkcja
budowlano-montazowa ogoétem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta nizsza
0 11,9% w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku, kiedy notowano wzrost o0 1% r/r.

W czerwcu 2016 roku produkcja budowlano-montazowa bytfa nizsza o 13% niz przed rokiem (kiedy notowano
spadek 0 2,5%) i 0 13,4% wyzsza w poréwnaniu z majem br.

Dynamika (r/r) gtéwnych segmentéw rynku budowlanego, w ktorych dziata Spétka, w | pdtroczu br.
przedstawiata sie nastepujaco:

Budynki przemystowe i magazynowe -12%
Budynki handlowo-ustugowe +13,8%
Budynki uzytecznosci publicznej -24,2%
Budynki biurowe -11,2%

Budownictwo drogowe +14,0%

Budowle sportowe i rekreacyjne -43,1%

o O O O O O

Produkcja urzgdzen elektrycznych w czerwcu 2016 roku zmniejszyta sie 3,9% r/r., w poréwnaniu do 25%
wzrostu w czerwcu 2015 roku.

Sprzedaz krajowa

W Il kwartale 2016 roku Grupa zanotowata sprzedaz krajowg na poziomie 33,7 min zt, tj. 6,8% spadku r/r,
co jest nastepstwem spadku koniunktury w budownictwie, efektu sezonowosci, opdznienia w realizacji wielu
projektéw oraz wysokiej bazy poréwnawczej (wzrost o 6,3% w analogicznym okresie).

W Il kwartale 2016 roku Spétka zakoriczyta lub kontynuowata realizacje miedzy innymi ponizszych obiektow:

3 Opracowania sygnalne: Dynamika produkcji budowlano-montazowej w czerwcu 2016 r. z dn.19.07.2016
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Miedzynarodowe Targi Poznanskie przebudowa skrzydta pétnocnego
Dworzec PKP - Gliwice

Fabryka Pratt and Whitney - Kalisz

Modernizacja biur P&G - Warszawa

Wydziat Mikrobiologii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
Modernizacja CH Manhattan - Gdansk

Biurowiec AVIA - Krakdéw

Budynek biurowy TRYTON - Gdarsk

Hasco Lek Wroctawskie Centrum Rehabilitacji i Medycyny Sportowej (WCRiMS) - Wroctaw
Biurowiec Omex - Wroctaw

Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki etap Il - Wroctaw

Biurowiec Royal Wilanow - Warszawa

Kompleks biurowy Eurocentrum - Warszawa

Biurowiec Atlantic - Warszawa

Centrum Handlowe Selgros - Warszawa

Szpital Wolski Oddziat Internistyczny - Warszawa

Fabryka NGK - Dgbrowa Gdrnicza

Fabryka Werner Kenkel - Bochnia

Zakonczenie czesci z w. w. realizacji jest przewidziane na Il kwartat 2016 roku.

Po szesciu miesigcach 2016 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 65,2 min zt, wobec
66,8 min zt w | pétroczu 2015 roku, co oznacza, ze przychody ze sprzedazy spadty 0 2,4 % r/r.

Segmenty dziatalnosci

Sprzedaz w segmentach odzwierciedla koniunkture na rynku. W Il kwartale 2016 roku oswietlenie
architektoniczne zanotowato spadek sprzedazy o 26,4% r/r. Dla poréwnania w Il kwartale 2015 roku wzrost
sprzedazy segmentu wynidst 16%. Biorgc pod uwage cate | podtrocze 2016 roku segment oswietlenia
architektonicznego odnotowat spadek o 13,8% r/r.

W oswietleniu zewnetrznym, w Il kwartale 2016 roku nastgpit spadek sprzedazy o 17% r/r, przy 18% wzrosScie
w |l kwartale 2015 roku. W catym | potroczu 2016 roku ten segment zanotowat spadek 0 9,2% r/r.

W oswietleniu przemystowym w Il kwartale br. sprzedaz wzrosta o 63,9%, w poréwnaniu do 3,7%
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W | péfroczu br. sprzedaz oswietlenia przemystowego wzrosta
029,4% r/r.

Powyisze dane uwzgledniajg zmiany w przyporzadkowaniu niektorych systemow — pierwotnie kwalifikowane,
jako systemy do zastosowan w obiektach architektonicznych, dzieki ich optymalizacji technicznej oraz cenowe;j
zyskaty bardzo duzg popularnosé i nastgpit duzy wzrost ich sprzedazy gtdéwnie do obiektéw przemystowych.
Wskutek tego zostata podjeta decyzja o zmianie przyporzadkowania. Gdyby nie uwzgledniaé powyzszej zmiany
— segment architektoniczny zanotowatby w Il kwartale 2016 roku spadek o 11,1% r/r (pierwsze pétrocze spadek
5,4% r/r), za$ segment przemystowy zanotowatby w Il kwartale 2016 roku wzrost o 4,9% r/r (pierwsze poétrocze
wzrost 2,0% r/r). Segment zewnetrzny pozostawatby bez zmian.

W segmencie odbiorcdw hurtowych sprzedaz w Il kwartale 2016 roku wyniosta blisko 38% catosci sprzedazy
w kraju, co stanowi wzrost o 2 p.p. r/r.

Oswietlenie LED

Kontynuowany jest wzrost udziatu rozwigzan w technologii LED w catkowite]j sprzedazy, co jest efektem dziatan
Spotki w kierunku statego wdrazania nowych systemdw oraz ciggtej modernizacji i optymalizacji istniejgcych
rozwigzan. W Il kwartale 2016 roku udziat oswietlenia LED w kraju, w catosci sprzedazy stanowit 57% (wobec
46% w Il kwartale 2015 roku). Narastajgco Grupa zanotowata wzrost sprzedazy produktéw LED w kraju o 25%
r/r, co oznacza wzrost udziatu z 44% w | pdtroczu 2015 roku do 56% w analogicznym okresie 2016 roku. Spétka
realizuje strategie rozwoju oferty produktéw LED w oparciu o sprawdzone i certyfikowane rozwigzania,
gwarantujgce wysokag jakos$¢ urzadzen potwierdzong badaniami. Zauwazamy, ze oczekiwania klientéw
w wiekszosci dotyczg rozwigzan LED, zaréwno na etapie projektowania, ofertowania, jak i realizacji, jako
rozwigzan bardziej efektywnych energetycznie iekonomicznie. Ciggte udoskonalanie produktow, wzrost
parametrow oraz spadek cen czyni te rozwigzania coraz bardziej konkurencyjnymi w stosunku do rozwigzan
konwencjonalnych. Dodatkowo coraz krotszy czas zwrotu z inwestycji polegajacej na zamianie oswietlenia
konwencjonalnego na LED czyni je coraz bardziej atrakcyjnymi i popularnymi.
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Perspektywy rynku krajowego

Spoétka koncentruje sie na tworzeniu nowych, innowacyjnych, efektywnych ekonomicznie i energetycznie
rozwigzan oraz stopniowym zastepowaniu oferowanych tradycyjnych/konwencjonalnych rozwigzan LED-
owymi. Aktualnie promowane i oferowane portfolio jest w catosci oparte na technologii LED. Rozwigzania
konwencjonalne sg traktowane, jako uzupetnienie oferty z tendencja wyraznie spadajgcg. W opisywanym
okresie powstato lub zostato zmodernizowanych wiele rozwigzan do obiektdw biurowych, szkolnych, stuzby
zdrowia, przemystowych, mieszkaniowych. Stworzone zostaty catkowicie nowe systemy architektoniczne,
charakteryzujace sie nowoczesnym wzornictwem takie, jak np.: DOMINO, 6000 FLOW, WHY, ktére stwarzajag
elastyczne mozliwosci aranzacji obiektow architektonicznych.

Dodatkowo, w przypadku wielu systemodw, powstaty wersje ,DYNAWHITE” ze zmienng temperaturg barwowa.
Trwajg prace nad nowaq generacjg rozwigzan LED realnie wptywajacych na okotodobowy rytm zycia cztowieka
i spéjnych ze swiatowym trendem ,Human Centric Lighting”.

Spétka zaktada dalszy rozwdj na rynku krajowym w dotychczasowych segmentach dziatalnosci
z uwzglednieniem koniunktury na rynku budowlanym. Zarzad przewiduje rozwdj w segmentach o wysokim
potencjale wzrostu sprzedazy, takich jak: przemyst, edukacja, stuzba zdrowia, budownictwo mieszkaniowe,
obiekty handlowe. Nastgpi dalszy rozwdj rozwigzan w technologii LED wraz z elementami sterowania,
z naciskiem na elastycznos¢ zastosowan, komfort montazu i uzytkowania, wyzszg sprawnosc¢, wiekszg trwatosc
rozwoj bezprzewodowego sterowania, wdrazanie systemow inteligentnego oswietlenia ,Smart Lighting”

W celu osiggniecia tych zatozen zostata dokonana bardziej szczegdétowa segmentacja rynku wraz z utworzeniem
wspierajgcych te segmenty zespotow.

Na podstawie koniunktury w budownictwie, wstrzymywania realizacji inwestycji lub przesuniecia ich
na przyszte okresy oraz wynikéw | pétrocza 2016 roku, Zarzad spodziewa sie w Il kwartale 2016 roku
niewielkiego spadku poziomu sprzedazy w stosunku do Il kwartatu 2015 roku.

1.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

Grupa ES-SYSTEM w Il kwartale 2016 roku odnotowata sprzedaz eksportowg na podobnym poziomie r/r, tj.
8,8 min zt. Narastajgco wyniosta ona 17,9 min zt, co oznacza wzrost o 2,5 min zt w poréwnaniu do | pétrocza
2015 roku, tj. 15,9%. Sprzedaz eksportowa w | pétroczu stanowita 21,6% sprzedazy Grupy w porédwnaniu
do 18,8% w analogicznym okresie 2015 roku.

2015

= 2016 91
8,7 8,8

1Q 2Q

Oswietlenie LED

Udziat sprzedazy produktéw LED na rynku eksportowym wyniést w Il kwartale 2016 roku 74% w stosunku
do 62% w Il kwartale 2015. Narastajgco Grupa zanotowata wzrost sprzedazy produktéw LED w eksporcie o 59%
r/r, co oznacza wzrost udziatu z 56% w | pétroczu 2015 roku do 74% w analogicznym okresie 2016 roku.

W Il kwartale 2016 roku Spétka w eksporcie zakonczyta lub kontynuowata realizacje ponizszych obiektow:

Grafotisak, hala przemystowo-magazynowa, Sarajewo, Bosnia

663 Villas, osiedle willowe, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie
Maserati, showroom, Minsk, Biatorus

Manner, fabryka wyrobéw spozywczych, Wieden, Austria
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Ruag, zaktady zbrojeniowe, Szwajcaria

Protonen, centrum badawcze, Groningen, Holandia
Vindhjulet, biurowiec Il etap, Orebro, Szwecja
Forum, centrum handlowe, Lwdw, Ukraina

Mega, centrum handlowe, Kazan, Rosja

100 Queen Street, Glasgow, Szkocja

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w 2016 roku (I pétrocze)

Szwecja
11,8%

Pozostali

32,3% Zjednoczone

Emiraty Arabskie
10,3%
- Francja
Holandia 7.1%
4,3%
Austria Szwajcaria
4,6% 1]

6,5%

Wozrost sprzedazy eksportowej w | poétroczu br. o 2,5 min zt w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku
potaczony byt z wiekszg aktywnoscig na rynkach Bliskiego Wschodu, Francji i Szwajcarii. Najwieksze wzrosty
odnotowano w sprzedazy do: Rumunii (0,8 min zt), Francji (0,7 min zt) oraz Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
(0,4 min zt). Jednoczesnie zanotowano spadek sprzedazy na rynkach: szwedzkim (-1 min zt), niemieckim
(-0,4 min zt) oraz portugalskim (-0,4 min zt), co jest nastepstwem zmian preferencji produktowych
na wymienionych rynkach. Grupa pracuje nad dostosowaniem struktury asortymentowej dla tych rynkéw. Cho¢
najwiekszy udziat % w sprzedazy eksportowej wciaz przypada Szwecji, to Zarzad spodziewa sie, ze w kolejnych
kwartatach miejsce lidera przejmg Zjednoczone Emiraty Arabskie. Grupa kontynuuje polityke rozwoju
kontaktow biznesowych na rynkach Europy wschodniej i potudniowe;.

Perspektywy rynku eksportowego

Zauwazalny jest wzrost zapytan ofertowych kierowanych do ES-SYSTEM, jako rezultat udziatu w targach
oswietleniowych Light&Building 2016, na ktérych firma przedstawita bardzo atrakcyjna i nowatorska oferte.

Wartos¢ aktualnych zamoéwienn eksportowych utrzymuje sie na wysokim poziomie, co pozwala oczekiwaé
kontynuacji dobrych wynikéw sprzedazowych w Il potowie 2016 roku.

2. Informacja dodatkowa oraz pozostate informacje

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen grupy kapitatlowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport

Brak tego typu zdarzen.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catg warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy generuje na rynku oswietleniowym,
ktéry charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych
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w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody
ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg w pozostatych dwdch kwartatach.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie, ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca emisja, wykup czy sptata dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

11 kwietnia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat uchwate i wystgpit z wnioskiem do Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za 2015 rok, w wysokosci 9902 503,14 zit, a takze kwoty
w wysokosci 813 406,11 zt pochodzacej z kapitatu zapasowego, na wyptate dywidendy.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat wyptate dywidendy wedtug nastepujacych zasad:

- tgczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy: 10 715 909,25 zt

- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,25 zt

- dzien dywidendy: 20 czerwca 2016 r.

- termin wyptaty dywidendy: 4 lipca 2016 r.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu na posiedzeniu dnia 14 kwietnia
2016 roku.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podjefo ostateczng decyzje
dotyczacg przeznaczenia zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy 2015 i wyptaty dywidendy.

Emitent dokonat wyptaty dywidendy zgodnie z harmonogramem.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzagdzono sprawozdanie finansowe, nie
ujetych w tym sprawozdaniu a mogacych w znaczgcy sposéb wptynaé na przyszte wyniki finansowe

22 lipca 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat decyzje w przedmiocie wycofania sie z zaangazowania
kapitatowego w spodtce zaleznej ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie.

ES-SYSTEM Scandinavia AB jest dystrybutorem produktéw Emitenta na rynku szwedzkim. Emitent posiada 75%
udziatéw w jej kapitale zaktadowym i tyle samo udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw. Wartosé¢ ewidencyjna
posiadanych udziatéw w ksiegach Emitenta jest rowna ich wartosci nominalnej i wynosi 600 tys. SEK (koron
szwedzkich), co stanowi rownowartos¢ ok. 239 tys. zt. Emitent dokona wyceny udziatéw i nastepnie podejmie
decyzje w przedmiocie metody zbycia udziatow i jego warunkéw finansowych. Zbycie udziatéw zostanie
dokonane po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta.

Ponadto po dacie bilansu nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa i majatkowa
Grupy Kapitatowe;.
Zmiany w strukturze Emitenta

W okresie, ktérego dotyczy raport nie nastgpity zmiany w strukturze Emitenta.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji publikowanych prognoz finansowych

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.
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Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta
na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu.

Osoba

Funkcja w dniu

Stan na 17.03.2016
data przekazania

Stan na 12.05.2016
data przekazania

Stan na 18.08.2016
data przekazania

18.08.2016 raportu za | kwartat raportu za | pétrocze
raportu za 2015 rok 2016 roku 2016 roku
Bozena Ciupinska -
posrednio przez Przewodniczaca Rady 12 125 355 12 125 355 12 125 355
Augusta Investment Nadzorczej
Sp. zo.0.
Bogustaw Pilszczek - Wicenrzewodniczac
posrednio poprzez P acy 8587 265 8587 265 8587 265
Rady Nadzorczej
Bowen Investments
S.a.r.l.
Jacek Wysocki Cztonek Rady 4 966 902 4966 902 4966 902
posrednio przez Nadzorczej
Hedland Sp. z 0.0.
Leszek Ciupiriski Cztonek Rady 99 926 99 926 99 926
Nadzorczej
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu 50133 50133 50133
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 1000 1000

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Obecnie nie toczg sie przeciwko Spoétce postepowania zdefiniowane w par.87, p.7, p.p.7). Rozporzadzenia MF
w spr. informacji biezgcych i okresowych (...).

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakgji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.

Udzielenie przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktérych taczna
wartos$¢ stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych spétki.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta

1 stycznia 2016 roku Pan Waldemar Pilch objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju biznesu zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z 9 grudnia 2015 roku.

14 kwietnia 2016 roku cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Rafat Maciejewicz i Jerzy Burdzy ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ES-SYSTEM S.A.

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport pétroczny za 1H 2016 12



ES-SYSTEM

is Life

22 kwietnia 2016 roku zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. na dzien
19 maja 2016 roku oraz ogtoszone zostaty projekty uchwat, wéréd ktérych znajdowaty sie:

- uchwata w przedmiocie przeznaczenia zysku i wyptaty dywidendy, w brzmieniu zarekomendowanym
przez Zarzad oraz pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza

- kandydatura Pana Pawta Jagusia na cztonka Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.

4 maja 2016 roku, na podstawie uchwaty ZZW ES-SYSTEM NT Sp. z o0.0. — Spotki zaleznej Emitenta,
postanowiono zysk netto w kwocie 3 798 583,95 zt, wypracowany w 2015 roku, przeznaczy¢ na:

e wyptate dywidendy dla udziatowca Spotki (Emitenta) w wysokosci 2 798 583,95 zt
e  kapitat zapasowy Spotki w wysokosci 1 000 000,00 zt
Wyptata dywidendy udziatowcowi Spotki (Emitentowi) nastgpita 24 czerwca 2016 roku.

10 maja 2016 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. wybrata Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr
Rojek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33, wpisang na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 1695, w celu wykonania przegladu pétrocznych i zbadanie rocznych
sprawozdan finansowych dla spoétek grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok 2016 oraz sprawozdania
skonsolidowanego za rok 2016.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato p. Pawta Jagusia na cztonka Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM VIl kadencji, wspdlnej z pozostatymi cztonkami.

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach i raportach biezgcych
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan przez spétke.

Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na podstawie koniunktury w budownictwie, wstrzymywania realizacji inwestycji lub przesuniecia
ich na przyszte okresy oraz wynikow | poétrocza 2016 roku, Zarzad spodziewa sie w Il kwartale 2016 roku
niewielkiego spadku poziomu sprzedazy w stosunku do Il kwartatu 2015 roku.

Wartos¢ aktualnych zamodwien eksportowych utrzymuje sie na wysokim poziomie, co pozwala oczekiwac
kontynuacji dobrych wynikéw sprzedazowych w tym obszarze, w Il pétroczu 2016 roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Emitenta jest
na nie narazona

Czynniki zewnetrzne
Ryzyko zwiqzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Przychody Grupy ES-SYSTEM pochodza z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju i za granicg, stad
tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski
i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczegdlnosci od:

- koniunktury gospodarczej

- poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych

- poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje

- udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcow

- efektywnego wykorzystania funduszy unijnych

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywaé na jej wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadéw
inwestycyjnych na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych srodkéw pomocowych moze spowodowacé
wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane
z sytuacja spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM w przysztosci.
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Ryzyko zwiqzane z rynkiem, na ktorym dziata Grupa Emitenta

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Grupa Emitenta, jest silnie uzalezniona od koniunktury
gospodarczej, a w szczegolnosci koniunktury w budownictwie w Polsce. Czynniki takie jak: tempo wzrostu
gospodarki i naktady inwestycyjne majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych,
co przektada sie na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady
inwestycyjne, wyzszy poziom podatkdw oraz wyzsze stopy procentowe mogg negatywnie wptynaé¢ na poziom
inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych w Polsce, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Podobnie, jak w Polsce réwniez na innych rynkach dziatania Grupy ES-SYSTEM, branza oswietleniowa
W znaczgcy sposob zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu. Negatywne zmiany
w zakresie wzrostu gospodarczego mogg ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy
Emitenta na tych rynkach.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq ze strony innych podmiotéw

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen produktéw i ustug
oferowanych przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu
pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jako$¢ produktéow, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji,
stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan
technicznych. Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegdlnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotdéw z branzy.
Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze moze spowodowaé dalszy spadek
marz, co w efekcie moze wptynaé na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Czynniki wewnetrzne
Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Catg wartos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktérym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Wiekszos¢ prac wykonczeniowych,
w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyiszym przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta sg zwykle najnizsze w Il kwartale, a zdecydowany
ich wzrost nastepuje w Il pétroczu.

Grupa Emitenta jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do dziatania w tych warunkach. Dynamiczne
systemy wynagrodzen, sezonowos$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka mocami produkcyjnymi i zapasami
potproduktéw i produktow, pozwalajg na istotne tagodzenie skutkdéw sezonowosci rynkéw zbytu. Wzrost
eksportu i kierowanie dostaw w rdzne regiony swiata o roznych cyklach sezonowosci lub jej braku takze bedzie
minimalizowa¢ wptyw tego zjawiska.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy, gtdwnie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg podpatrzone na targach
i wystawach branzowych wzory produktow oswietleniowych charakteryzujgcych sie wysokg rentownoscia.
Cechga charakterystyczng tych wyrobdw jest nizsza cena i w wielu przypadkach nizsza jakos¢ oraz krétszy okres
uzytkowania.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Grupa Emitenta stale rozwija nowoczesne i zaawansowane technologicznie
produkty. Rownolegle prowadzone sg prace nad kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach,
ktérych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg
na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

Ryzyko zwiqzane z toczgcymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu

Brak toczacych sie postepowan stwarzajgcych ryzyko dla dziatalnosci Grupy Emitenta.
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3. Oswiadczenia Zarzadu
Prawidtowos¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy potroczne skrdocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz potroczne skrocone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowa Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM oraz jej wynik finansowy,
oraz ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.o.,
(wybrana w celu wykonania przegladu potrocznych i zbadania rocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2016 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2016 rok) - podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu podtrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i przeglagdu podtrocznego skréconego sprawozdania finansowego
ES-SYSTEM S.A. - zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
potrocznego skréconego skonsolidowanego oraz potrocznego skréconego sprawozdania finansowego, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy osob reprezentujacych Spétke

Rafat Gawrylak - Prezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Wiceprezes Zarzadu

Waldemar Pilch - Wiceprezes Zarzadu
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