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Warszawa, dnia 5 maja 2021 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI
BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING SPOLKA AKCYJNA (,,SPOLKA”)
W ROKU OBROTOWYM 2020

Rada Nadzorcza Spétki British Automotive Holding Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dziata w
oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
— Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Wiestaw Latata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Krzysztof Brejdak - Cztonek Rady Nadzorczej;
— Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej;
— Wiestaw Mariusz Rozacki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Panowie Aleksander Chtopecki, Krzysztof Brejdak, Dariusz Daniluk i Wiestaw Mariusz Rozacki przez
caty okres sprawozdawczy spetniali kryteria niezaleznosci, okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (dalej jako: Ustawa).

W dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
— Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Wiestaw tLatata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Krzysztof Brejdak - Cztonek Rady Nadzorczej;
— Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej;

— Andrzej Jacaszek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Panowie Krzysztof Brejdak, Dariusz Daniluk i Andrzej Jacaszek spetniaja kryteria niezaleznosci,
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz zostali powotani do Rady Nadzorczej jako cztonkowie
niezalezni w rozumieniu Statutu Spotki.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany sktadu Rady Nadzorczej Spotki.



=VANiy!

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

W dniu 1 marca 2021 roku, tj. w okresie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zmart niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan
Wiestaw Mariusz Rozacki, co spowodowato wygasniecie jego mandatu jako Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

W zwiazku z powyzszym konieczne stato sie uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej Spétki do stanu
zgodnego z postanowieniami Statutu Spotki.

W tym celu Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na dzien 31 marca 2021
roku.

Jednoczesnie, w zwiazku z faktem, iz z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 dosztoby do wygasniecia mandatow
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, dla zapewnienia, by kadencje wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej pokrywaty sie ze soba, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, tj. Aleksander
Chtopecki, Wiestaw tatata, Krzysztof Brejdak i Dariusz Daniluk, w dniu 31 marca 2021 roku ztozyli
rezygnacje z zasiadania przez nich w Radzie Nadzorczej Spoétki, wyrazajac przy tym zgode na
powotanie kazdego z nich w sktad Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje.

W dniu 31 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w przedmiocie powotania
w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Wiestawa tataty (z powierzeniem mu funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej), Pana Dariusza Daniluka i Pana Andrzeja Jacaszka.

W tym samym dniu spétka Ksigzek Holding spétka z o.0., korzystajac z osobistego uprawnienia
zastrzezonego w Statucie Spotki, ztozyta oswiadczenia w przedmiocie powotania w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Pana Aleksandra Chtopeckiego (z powierzeniem mu funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej) i Pana Krzysztofa Brejdaka.

Tym sposobem w dniu 31 marca 2021 roku rozpoczety bieg nowe, 3-letnie kadencje wszystkich
cztonkow obecnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatania, w tym rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedktadane na
posiedzenia Rady przez Zarzad Spotki. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezat wybor
biegtego rewidenta na potrzeby przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.

W ramach wykonywanych prac Rada Nadzorcza:

— zapoznawata sie z biezaca dziatalnoscia Spotki oraz jej wynikami finansowymi i
podstawowymi wskaznikami ekonomicznymi, na podstawie analizowanych dokumentow
przedktadanych przez Zarzad Spétki;

— zapoznawata sie z biezaca dziatalnoscia Grupy Kapitatowej British Automotive Holding, ktora
byta prezentowana przez Zarzad British Automotive Holding S.A. oraz sytuacja finansowa
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, poprzez analizowanie otrzymanych
dokumentoéw i informacji o wynikach prowadzonej przez te Spétki dziatalnosci gospodarczej;

— dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
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Spotki oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki, za rok obrotowy
2019, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
(przedmiotowa ocena stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny wniosku Zarzadu Spoétki dotyczacego podziatu zysku osiggnietego w mroku
obrotowym 2019;

w ramach posiadanych kompetencji podejmowata uchwaty niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty nastepujace komitety:

1)

Komitet Audytu - odpowiedzialny za nadzor nad sprawami finansowymi Spoétki. W sktad
Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéow powotanych przez Rade Nadzorcza Spotki, z
ktorych wiekszos¢ (w tym Przewodniczacy) spetnia kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa
w art. 129 ust. 3 Ustawy, przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, o ktorych mowa w art. 129 ust. 5
Ustawy.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzili:
— Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
— Krzysztof Brejdak - Cztonek Komitetu Audytu;
—  Wiestaw Mariusz Rozacki - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 1 marca 2021 roku, wskutek smierci Pana Wiestawa Mariusza Rézackiego, doszto do
wygasniecia jego cztonkostwa w Komitecie Audytu.

W dniu 31 marca 2021 roku, po powotaniu obecnych cztonkéow Rady Nadzorczej Spotki na
nowe kadencje, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie powotania w sktad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pandéw Dariusza Daniluka (z powierzeniem mu funkcji
Przewodniczacego Komitetu Audytu), Aleksandra Chtopeckiego oraz Krzysztofa Brejdaka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki wchodza:

— Dariusz Daniluk - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
— Aleksander Chtopecki - Cztonek Komitetu Audytu;

— Krzysztof Brejdak - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Wynagrodzen - odpowiedzialny za ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu
Spotki, dziata na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu Wynagrodzen. W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkéw,
powotywanych uchwatg Rady Nadzorczej. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Wynagrodzen spetnia kryteria niezaleznosci, przewidziane w art. 129 ust. 3 Ustawy.
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W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej wchodzili:
— Krzysztof Brejdak - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen;
— Aleksander Chtopecki - Cztonek Komitetu Wynagrodzen;

— Wiestaw tatata - Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

W dniu 31 marca 2021 roku, w zwiazku z odnowieniem mandatéw do zasiadania w Radzie
Nadzorczej przez cztonkow Komitetu Wynagrodzen, cztonkowie ci zostali powotani w sktad
Komitetu Wynagrodzen na kolejna kadencje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej jest taki sam, jak w okresie sprawozdawczym

Komitet ds. Strategii, dziatajacy w oparciu o uchwate nr 2 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 9
czerwca 2020 roku w sprawie powotania Komitetu do spraw strategii i rezygnacji z powotania
audytora wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej. Komitet ds. Strategii odpowiedzialny jest
za wspieranie Zarzadu Spotki w relacjach z producentem pojazdow marek Jaguar i Land
Rover oraz podmiotami finansujacymi dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki, a takze nadzor
nad pracami przygotowujacymi Grupe Kapitatowa do funkcjonowania w ramach nowego
modelu dziatalnosci gospodarczej, obejmujacego wytacznie dziatalnos¢ dealerska, bez
dziatalnosci importerskiej.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu ds. Strategii wchodzili:
— Wiestawa tatata - Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii;
— Aleksander Chtopecki - Cztonek Komitetu ds. Strategii;
— Krzysztof Brejdak - Cztonek Komitetu ds. Strategii.

W dniu 31 marca 2021 roku, w zwiazku z odnowieniem mandatéw do zasiadania w Radzie
Nadzorczej przez cztonkow Komitetu ds. Strategii, cztonkowie ci zostali powotani w sktad
Komitetu ds. Strategii na kolejna kadencje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Strategii Rady
Nadzorczej jest taki sam, jak w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym 2020 miaty miejsce nastepujace posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki:

1)

2)

28 stycznia 2020 roku - na posiedzeniu podjeta zostata uchwata w sprawie odwotania ze
sktadu Zarzadu Spotki Pana Arkadiusza Mietkiewicza.

29 maja 2020 roku - na posiedzeniu Rada Nadzorcza Spotki omowita sytuacje finansowa i
operacyjng Spotki przedstawiong przez przedstawiciela Spotki oraz podjeta uchwaty w
przedmiocie zatwierdzenia protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej, ktore odbyty sie w
dniach 4 listopada 2019 roku, 3 grudnia 2019 roku i 28 stycznia 2020 roku.



3)
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6)
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9 czerwca 2020 roku - na posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania
w jej strukturze Komitetu ds. Strategii oraz w sprawie rezygnacji z powotania audytora
wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej Spotki. Podjecie w/w uchwat poprzedzone byto
dyskusja na temat zasadnosci powotania w ramach Rady Nadzorczej takiego Komitetu.
Przedmiotowa uchwata w sprawie powotania Komitetu ds. Strategii i rezygnacji z powotania
wewnetrznego audytora w Grupie Kapitatowej Spotki podjeta zostata jednogtosnie.

29 czerwca 2020 roku - na posiedzeniu Rada Nadzorcza odbyta spotkanie z audytorem Grupy
Kapitatowej Spotki oraz zapoznata sie z prezentacja dotyczaca jednostkowych i
skonsolidowanych wynikow finansowych osiagnietych przez Spétke oraz przez Grupe
Kapitatowga Spotki w roku obrotowym 2019. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

— W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w roku
obrotowym 2019;

w sprawie zatwierdzenia sprawozdan z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej i Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

— W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
stanem faktycznym;

— w sprawie dokonania oceny funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

30 czerwca 2020 roku - na posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019,
rekomendujaca Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tego sprawozdania;

— W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,
rekomendujaca Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tego sprawozdania;

— W sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British
Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2019, rekomendujaca Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie tego sprawozdania;

— w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2019, rekomendujaca Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie tego sprawozdania.

5 sierpnia 2020 roku - na posiedzeniu dokonano oceny wniosku Zarzadu Spotki do Walnego
Zgromadzenia w sprawie podjecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2019 oraz
dokonano oceny sposobu petnienia funkcji przez cztonkdw Zarzadu Spétki w roku obrotowym
2019 pod katem wydania opinii w sprawie udzielenia im absolutorium z wykonywania
obowiazkow. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

— w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spotki do Walnego Zgromadzenia w sprawie
powziecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2019;
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— w sprawie wydania opinii w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki z wykonywania obowiazkow za rok obrotowy 2019;

— w sprawie sporzadzenia wniosku do Walnego Zgromadzenia w zakresie udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowiazkow w roku
obrotowym 2019.

7) 7 sierpnia 2020 roku - na posiedzeniu podjeto uchwate w sprawie wyboru audytora do
przegladu i badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki.

8) 11 sierpnia 2020 roku - na posiedzeniu przeprowadzono dyskusje oraz podjeto uchwate w
przedmiocie wyrazenia zgody na rozpoczecie rozmow w sprawie zakonczenia dziatalnosci
importerskiej przez spotke zaleznag oraz uruchomienie procesu przegladu opcji
strategicznych.

9) 31 sierpnia 2020 roku - na posiedzeniu, po otrzymaniu stosownego wniosku Prezesa Zarzadu
Spotki, podjeto uchwaty w sprawie powotania Pana Marcina Dabrowskiego i Pana Marcina
Kolasy w sktad Zarzadu Spotki.

10) 16 wrzesnia 2020 roku - na posiedzeniu zaprezentowano Radzie Nadzorczej nowych
cztonkow Zarzadu Spotki - Marcina Dabrowskiego i Marcina Kolase. Ponadto Radzie
Nadzorczej przedstawiono aktualny stan relacji Spotki z poszczegolnymi podmiotami,
kluczowymi z punktu widzenia dziatalnosci Spotki, a to z koncernem Jaguar Land Rover,
spotka Inchcape PLC, ubezpieczycielem Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.
(Atradius) oraz mBankiem S.A. oraz aktualna sytuacje finansowa i ekonomiczna Spotki.

11) 30 wrzesnia 2020 roku - na posiedzeniu omoéwiono raport finansowy Spotki za pierwsze
potrocze 2020 roku oraz omoéwiono relacje Spotki z jej interesariuszami.

Poza uchwatami podjetymi na w/w posiedzeniach Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty
w trybie pisemnym (obiegowym):

1) 15 maja 2020 roku - podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzad
Spotki uchwaty w sprawie przeprowadzenia podwyzszen kapitatow zaktadowych w spotkach
zaleznych Spotki, ustalenia zasad reorganizacji dziatalnosci spotki zaleznej British
Automotive Polska S.A. oraz przeprowadzenia procesow dezinwestycji w Grupie Kapitatowej
Spotki.

2) 26 sierpnia 2020 roku -podjeto uchwate w sprawie dokonania zwieztej oceny sytuacji Spotki
za rok 2019, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

3) 11 grudnia 2020 roku - podjeto uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na przeniesienie
wtasnosci nieruchomosci pomiedzy spotkami zaleznymi Spotki.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku:

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci
zawodowej, doktadajac wszelkich staran celem sprawowania nalezytej kontroli zarzadzania
Spotka. Czestotliwos¢ spotkan Rady Nadzorczej i jej Komitetow odpowiadata wynikajacym z
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wtasnych ocen Rady i zgtaszanym przez Zarzad potrzebom Spétki jak i zasadom Corporate
Governance. Rada Nadzorcza petnita rowniez funkcje doradcza wobec Zarzadu, w zakresie
wynikajacym ze zgtaszanych Radzie potrzeb Zarzadu jak réwniez z inicjatywy wtasnej. W opinii
Rady - Rada wykonujac swoje obowiazki, dziatata zgodnie z obowigzujacym prawem, w
szczegolnosci z zakresem kompetencji okreslonym przepisami Kodeksu spotek handlowych,
Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej:

Aleksander Chtopecki Wiestaw Latata
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Dariusz Daniluk
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jacaszek
Cztonek Rady Nadzorczej

/podpisy cztonkow Rady Nadzorczej na oryginale dokumentu/

Krzysztof Brejdak
Cztonek Rady Nadzorczej



