OCENA SYTUACJI SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2009
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 19 maja 2010 roku
w sprawie oceny sytuacji Spétki za rok obrotowy 2009 z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki.

Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasady
111.1.1) Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW dokonata oceny sytuacji spétki na
koniec 2009 r wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki. Na przedstawiong w niniejszej uchwale ocene miaty wptyw:

a) biezace informacje otrzymywane od Zarzadu i pracownikéw spotki,

b) analizy kwartalnych sprawozdan finansowych Grupy Redan,

c) sprawozdanie roczne jednostkowe i skonsolidowane Redan S.A. za rok 2009,
d) opiniairaport biegtego rewidenta do sprawozdania za rok 2009.

I. W roku 2009 Grupa Redan S.A. poniosta strate netto na poziomie 17 min zt (w tym
Redan S.A. ponidst strate netto rzedu 5 min zt), wptyw na co w zdecydowanym stopniu
miat fakt ostabienia koniunktury wynikajgcy z ogdélnoswiatowego kryzysu gospodarczego
na rynku modowym oraz dynamiczne ostabienie ztotego wobec dolara amerykanskiego i
euro w pierwszej potowie roku, co przetozyto sie na wzrost kosztéw zakupu towardw i
utrzymania sklepéw wtasnych. Pomimo powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
fakt, iz w odpowiedzi na niekorzystng sytuacje gospodarczg w 2009 roku Grupa
Kapitatowa Redan S.A. podjeta decyzje o szybkiej i gtebokiej restrukturyzacji poprzez
zlikwidowanie obszardow dziatalnosci, ktdore przynosity straty.

W zakresie marek modowych Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita fakt, iz Grupa
postawita na dynamiczny rozwdj nowoczesnych kanatéw dystrybucji tj. internet i
sprzedaz bezposrednia (projekt FashionNation). Z zadowoleniem spotkat sie réwniez
fakt, iz Grupa prowadzita skuteczne negocjacje z dotychczasowymi dostawcami oraz
intensywne  poszukiwania nowych mozliwosci produkcji, ktdére przy zachowaniu
dotychczasowego poziomu jakosci, pozwolitby na obnizenie cen zakupu i pogtebienie
marzy.

Z akceptacja Rady Nadzorczej spotkat sie rowniez fakt, iz spdtka przeprowadzita
repozycjonowanie marki Troll poprzez skierowanie jej do zblizonej grupy klientéw, do
ktérej adresowane sg ubiory marki Top Secret. Powyzsze dziatanie pozwolito na
zoptymalizownie kosztow dziatan detalicznych przez potgczenie dystrybucji obu marek,
a przez to budowe sklepéw multibrandowych Top Secret & Friends.

Rada Nadzorcza zauwaza, iz efektem wszystkich powyziszych dziatan jest
odbudowywanie marzy na rynku modowym i ustabilizowanie sytuacji Grupy.



W zakresie rynku dyskontowego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wzrost sprzedazy w
sklepach poréwnywalnych o 12% oraz dynamicznego wzrostu zysku netto o 44% w 2009
roku. Sytuacja ta pozytywnie wptyneta réwniez na zdynamizowanie rozwoju sieci
Textilmarket, co przetozyto sie na wzrost liczby otwaré¢ nowych sklepédw w drugiej
potowie 2009 roku.

Rada Nadzorcza docenia fakt, iz z sukcesem zostata przeprowadzona emisja akcji, w
wyniku ktdrej Redan zostat dokapitalizowany kwotg 15 milionédw ztotych. Skuteczne
negocjacje poprzedzajace emisje pozwolity zmieni¢ porozumienie z bankami i wydtuzy¢
okres kredytowania do korica 2012 roku (o 2,5 roku) oraz zawiesi¢ sptate rat
kredytowych do potowy 2010 roku. Dzieki tym dziataniom, pomimo poniesienia
gtebokiej straty, Grupa Redan zakonczyta rok 2009 w dobrej kondycji finansowej co
pozwolito sformutowaé na poczatku 2010 roku strategie dynamicznego rozwoju na lata
2010-2012, ktora zaktada kontynuacje budowy modelu biznesu opartego na
dywersyfikacji ryzyka poprzez dynamiczny rozwdj na rynku dyskontowym i
zrownowazone dziatania ekspansywne na rynku modowym. Dzieki powyzszej strategii
Rada Nadzorcza dostrzega uzasadniong mozliwos¢ generowania w przysztosci istotnych
zyskow dla akcjonariuszy.

System kontroli wewnetrznej sprawowany byt w 2009r przez:

1. Zarzad oraz kadre kierowniczg spotek z Grupy Kapitatowej Redan S.A.;

Dziat Analiz Finansowych - w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej;
Komitet Audytu powotfany w ramach Rady Nadzorczej uchwatg z dnia 13 grudnia 2009
roku,

poprzez kontrole funkcjonalng w ramach struktury organizacyjnej zgodnie z przyjetymi
procedurami.

Ad. 1. Zarzad jest bezposrednio zaangazowany w kwestie zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej oraz wspiera opracowywanie rozwigzan w zakresie kontroli funkcjonalnej.
Sposdéb podejmowania decyzji przez Zarzad ogranicza wptyw negatywnych zdarzen na
funkcjonowanie i wartosé Spotki.

Do obowigzkéw kadry kierowniczej Top Secret Sp. z o0.0. oraz Redan S.A. nalezy
sprawowanie biezgcego nadzoru nad realizacjg poszczegélnych zadan oraz wstepny
controlling kosztéw, finalnie zatwierdzanych przez Zarzad.

Ad. 2. Realizowany przez Dziat Analiz Finansowych, system kontroli wewnetrznej Spoétki
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, ukierunkowany jest na zapewnienie
rzetelnosci, kompletnosci, adekwatnosci i poprawnosci informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych. System kontroli wewnetrznej stosowany w Spodtce w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej byt w 2009 roku bezposrednio
nadzorowany przez Zarzad. Spodtka sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie z
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci oraz miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnie z wymogami dotyczgcymi emitentéw
papieréw wartosciowych, w sposdb zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich informacji
istotnych dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej Spétki, jej wyniku finansowego, a
takze przeptywu Srodkow pienieznych. Sprawozdania finansowe sporzgdzane pod



nadzorem Gtéwnego Ksiegowego w Scistej kontroli Wiceprezesa Zarzadu, s3a
zatwierdzane przez Zarzad Spoétki. Nastepnie sprawozdania finansowe sg weryfikowane
przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady
Nadzorczej (dotyczy to przeglagdu sprawozdan poétrocznych i badania sprawozdania
rocznego). Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spétki a
takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w danym roku obrotowym w oparciu o
wiedze uzyskang podczas sprawowania nadzoru nad Spétka oraz w wyniku wspotpracy z
biegtym rewidentem przeprowadzajagcym badanie sprawozdania finansowego za dany
rok obrotowy. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w
sktadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni gwarantuje bezstronnos¢ dziatania.
Przyjete zasady rachunkowosci stosowane s3 w sposéb ciagly, co zapewnia
poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych. Ponadto, na posiedzenia Rady Nadzorczej
zapraszany jest Zarzad Spotki, ktory udziela informacji na temat biezgcej sytuacji Spotki
oraz stopnia realizacji budzetu.

Ad. 3. W sktad Komitetu Audytu powotani zostali nastepujacy cztonkowie:

1. pani Monika Mitkowska — Bruczko — Przewodniczgca Komitetu Audytu
2. pan Jacek Jaskiewicz — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu
3. pan Radostaw Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Wiedza, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe powyzszych osdb daje gwarancje
prawidtowego i rzetelnego wykonywania przez nich powierzonych im funkgji.

Ponadto, Pani Monika Mitkowska — Bruczko oraz Pan Jacek Jaskiewicz spetniajg wymog
niezaleznosci oraz posiadajg kwalifikacje oraz doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Zadaniem komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu
sporzadzania sprawozdawczosci finansowej w Spétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej,
w tym mechanizmdéw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny i
zarzadzania ryzykami oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

Dziatalnos¢ komitetu usprawnia biezgcg prace Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji i decyzji Rady w zakresie wnioskow
wtasnych albo przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki.

Ze wzgledu na krétki okres czasu pomiedzy wyborem a zakonczeniem roku
rozrachunkowego dziatalnos¢ Komitetu Audytu polegata jedynie na zapoznaniu sie z
sytuacjg ekonomiczng spotki. Pierwsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Audytu zostanie sporzgdzone po zakoriczeniu pierwszego pétrocza 2010 roku.

Kontrola funkcjonalna wykonywana systematycznie i w sposéb ciggly, przez
pracownikéw wszystkich komodrek organizacyjnych Spétki, polega na podejmowaniu
decyzji i wykonywaniu czynnosci operacyjnych zgodnie z procedurami, limitami i
przepisami wewnetrznymi oraz kontroli funkcjonalnej, sprawowanej nastepnie przez
kierownikéw jednostek i komadrek organizacyjnych. Kontrola funkcjonalna realizowana
jest zatem poprzez ustalenie zakreséw kompetencyjnych poszczegdlnych pracownikéw.
Ze wzgledu na skale rozproszonej sieci sprzedazy Spétka podjeta dziatania zmierzajgce
do powotania wyodrebnionej komérki kontroli wewnetrzne;j.

Przyjety w Spdtce system kontroli wewnetrznej jest prawidtowo stosowany i zdaniem
Rady Nadzorczej nie budzi zastrzezen w zakresie efektywnosci.



lll. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Odpowiedzialny za zarzadzanie
ryzykiem, na poziomie strategicznym, jest Zarzad Spotki. Skutecznos¢ systemu
zarzadzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu o:

1. rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i
ich ewidencjonowaniem;
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

3. regularng ocene dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;
weryfikacje sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego
rewidenta;

Zarzadzanie w ramach procedury zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje
i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Spotki i jej Grupy.
Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia tych ryzyk
(m.in. poprzez system procedur i kontroli wewnetrznych).

Przyjety w Spodtce system zarzadzania ryzykiem jest prawidtowy stosowany i zdaniem
Rady Nadzorczej nie budzi zastrzezen w zakresie skuteczno$ci i efektywnosci. Pozwala na
niezwtoczne  zidentyfikowanie problemu i podjecie wymaganych dziatan
zapobiegawczych badz tez minimalizujgcych jego wptyw i skutki na dziatalnos¢ Spotki.
Rada Nadzorcza uznaje, ze obecny system regulaminéw, odpowiedzialnosci stuzbowej i
sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad ograniczajg wptyw negatywnych zdarzen na
funkcjonowanie i wartos¢ Spotki.



