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List Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy Gietdowi oraz Obligatariusze,

niniejszym przekazujemy Panistwu Raport roczny, podsumowujgcy dziatalnos¢ LexBono SA w 2023
roku.

Jedenasty rok dziatalnosci Spétki, jakim byt rok 2023 to szereg bardzo istotnych przemian, ktére
ksztattujg przysztosc Spoétki. Najbardziej zauwazalng zmiana jest zmiana firmy (nazwy), ktéra zamykata
rok — zostata bowiem zarejestrowana 22 listopada 2023 roku. Byta ona symboliczna, bowiem wigzata
sie uruchomieniem dziatan konsumenckich, zwigzanych z prowadzeniem na rzecz oséb fizycznych
spraw zwigzanych z roszczeniami, wynikajgcymi niedozwolonych lub niezgodnych z prawem zapiséw
w umowach kredytowych. To na tyle odmienny dla obszar dziatalnosci Spoétki, ze zasadnie wydawato
sie rozdzielenie komunikacyjne. Sprawdzona i wieloletnia marka BVT zajmowata sie odzyskiwaniem
naleznosci m.in. od indywidualnych zobowigzanych na rzecz klientéw instytucjonalnych. Dla obstugi
konsumentéw powstata wiec marka LexBono. Alternatywna koncepcja rozwoju obstugi roszczen
konsumentéw z wadliwymi kredytami zaktadata przejecie spétki i marki Griffin, z ktérg BVT nawigzato
konsorcjum, jednak analizy i wspdlne decyzje doprowadzity ostatecznie do pozostawienia wspétpracy
w ramach konsorcjum i rozwdj dziatalnosci pod wtasng marka.

LexBono wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia obstugi proceséw sgdowych i zagadnien prawnych
w oparciu o doswiadczonych prawnikéw-praktykéw zwieksza baze obstugiwanych klientéw oferujac
im petng obstuge, tatwosc¢ kontaktu i konsultacji. Przyjety model biznesowy wigze sie natomiast z praca
(inwestycjg zasobdw) w dziatanie przynoszgce najistotniejszg cze$¢ wynagrodzenia po zakoriczeniu
catego procesu. Odmiennie do modelu obstugi wierzytelnosci wtasnych (jako wierzyciel wtérny), w
ktorym inwestycja wystepuje na poczatku i jest rozpoznana jako aktywo, a pdzniej nastepujg state
sptywy, pozwalajace na obstuge finansowania i jego sptaty, w przypadku obstugi roszczen o wadliwe
kredyty- zainwestowane srodki narastajg w miare postepu prac, zas wierzytelnosc¢ przyszta, wynikajaca
z zawartej umowy i optat po zakonczeniu sprawy nie jest rozpoznana w rachunkach, a co wazniejsze
nie przynosi wptywdéw na biezgco. Ma to znaczacy wptyw na prezentowane wyniki az do czasu, gdy
prowadzone sprawy wejdg w etap kolejnych, statych zakonczen i sptat, co przewidujemy powinno
zaczgc sie w przysztym roku. Z tego powodu Spétka obrata dotychczas model organicznego wzrostu,
nie przesadnie swojego rozwoju w obszarze prowadzonych spraw konsumenckich zewnetrznymi
kapitatami, a skupiajgc sie na doskonaleniu doswiadczenia i mechanizméw pracy w tych sprawach.
Kilka tysiecy przeanalizowanych uméw kredytowych jest solidna baza do stabilnej pracy i rozwoju, ale
takze do myslenia o migracji czesci pracy do maszynowych procesdw opartych o modele jezykowe
(LLM), co nie tylko przyspieszytoby ale obnizytoby koszty jednego z etapdw obstugi. Przygotowuje to i
ufatwia wykorzystanie dZzwigni w oparciu o kapitaty partnerstwo, czego Spétka nie wyklucza w bliskiej
przysztosci.

Niezaleznie od juz rozwijanych gatezi biznesowych Spoétka pracuje nad kolejnymi obszarami, by poprzez
dywersyfikacje produktowg, opierajgca sie o ten sam rdzen — wieloletnie kompetencje w sprawach
finansowo-prawnych, oraz zasoby i mozliwosci techniczne do wielokanatowe] obstugi klientéw na
wysokim poziomie merytorycznym — zapewniaé elastyczny mix produktowy, zbalansowany dla
zapewnienia bezpieczeistwa w dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji spotecznej, a moze i
makroekonomicznej. Aby to osiggnac¢ racjonalizowane sg takze zasoby w kierunku skalowalnosci i
responsywnosci na zmiany. Jest to czescig strategicznego myslenia o potrzebie przewidywania Swiata,
ktory niezaleznie od swojej zamoznosci bedzie coraz bardziej wrazliwy na potrzeby konsumentodw,
jako$¢ dostarczanego produktu/ustugi, ale tez coraz $mielej oczekujgcego atrakcyjnej ceny dla
produktéw/ustug powszechnych (do zaobserwowania w wielu dziedzinach). Przygotowujac sie do
takiej konkurencji wspdtczesnej epoki, wykorzystujemy moment transformacji i uruchomienie linii
wymagajgcych inwestycji na ustugi sptacajace sie po zakonczeniu procesu, do budowy
przedsiebiorstwa bedgcego w stanie sprosta¢ wymogom wspodtczesnej konkurencji w zakresie
elastycznosci, racjonalizacji kosztowej, przy zachowaniu najwyzszych standardéw kompetencji
merytorycznych w zakresie oferowanych ustug. Jestesmy przekonani, ze wtozona praca bedzie
przynosic trwatem efekty przynoszace sukcesy i baze dla stabilnego rozwoju na przyszto$¢. Zapraszamy
do kontaktéw i zainteresowania mozliwosciami.

Robert Gadek — Prezes Zarzadu




Wybrane dane finansowe
BILANS sporzadzony na dzien 31.12.2023 r.

Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
BILANS - AKTYWA pin euro

AKTYWA RAZEM 18 806 773,10 | 19 468 308,82 4010058,44 4232793,15

Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
BILANS - PASYWA pin euro

PASYWA RAZEM 18 806 773,10 19 468 308,82 4010058,44 4232793,15




Dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujacym odpowiednio

w dniach 29.12.2023 r. oraz 30.12.2022r.:
-29.12.2023 r. — 4,3480zt,
-30.12.2022 r. - 4,6899 zt.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT sporzadzony za okres 01.01 - 31.12.2023 r.

- 01.01.2022- | 01.01.2022- 01.01.2023-  01.01.2022-
p- P y 31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022

euro

Dane z rachunku wynikdw zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako
Srednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzier miesigca odpowiednio roku 2022 oraz 2021:

-2023r.—4,5284 z,

-2022r.—4,6883 zt.




OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dziatajac w imieniu spotki LexBono SA z siedzibg w Tarnowie o$wiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 i dane
porownywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spodtke lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.
Ponadto oswiadczam, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki za rok obrotowy 2023 zawiera
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Tarnéw, dn. 31 maja 2024 r.

Robert Gagdek — Prezes Zarzqdu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Dziatajac w imieniu spotki LexBono SA z siedzibg w Tarnowie oswiadczam, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Podpisane elektronicznie przez Robert

Tarnéw, dn. 31 maja 2024 r.
| | >*B ()\I() Dariusz Gadek (Certyfikat kwalifikowany) w
Robert Gadek — Prezes Zarzqdu . l)\mfwm dniu 2024.05.31.
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