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List Zarządu 
 

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy Giełdowi oraz Obligatariusze, 

niniejszym przekazujemy Państwu Raport roczny, podsumowujący działalność LexBono SA w 2023 
roku. 

Jedenasty rok działalności Spółki, jakim był rok 2023 to szereg bardzo istotnych przemian, które 
kształtują przyszłość Spółki. Najbardziej zauważalną zmiana jest zmiana firmy (nazwy), która zamykała 
rok – została bowiem zarejestrowana 22 listopada 2023 roku. Była ona symboliczna, bowiem wiązała 
się uruchomieniem działań konsumenckich, związanych z prowadzeniem na rzecz osób fizycznych 
spraw związanych z roszczeniami, wynikającymi niedozwolonych lub niezgodnych z prawem zapisów 
w umowach kredytowych. To na tyle odmienny dla  obszar działalności Spółki, że zasadnie wydawało 
się rozdzielenie komunikacyjne. Sprawdzona i wieloletnia marka BVT zajmowała się odzyskiwaniem 
należności m.in. od indywidualnych zobowiązanych na rzecz klientów instytucjonalnych. Dla obsługi 
konsumentów powstała więc marka LexBono. Alternatywna koncepcja rozwoju obsługi roszczeń 
konsumentów z wadliwymi kredytami zakładała przejęcie spółki i marki Griffin, z którą BVT nawiązało 
konsorcjum, jednak analizy i wspólne decyzje doprowadziły ostatecznie do pozostawienia współpracy 
w ramach konsorcjum i rozwój działalności pod własną marką. 
LexBono wykorzystując wieloletnie doświadczenia obsługi procesów sądowych i zagadnień prawnych 
w oparciu o doświadczonych prawników-praktyków zwiększa bazę obsługiwanych klientów oferując 
im pełną obsługę, łatwość kontaktu i konsultacji. Przyjęty model biznesowy wiąże się natomiast z pracą 
(inwestycją zasobów) w działanie przynoszące najistotniejszą część wynagrodzenia po zakończeniu 
całego procesu. Odmiennie do modelu obsługi wierzytelności własnych (jako wierzyciel wtórny), w 
którym inwestycja występuje na początku i jest rozpoznana jako aktywo, a później następują stałe 
spływy, pozwalające na obsługę finansowania i jego spłaty, w przypadku obsługi roszczeń o wadliwe 
kredyty- zainwestowane środki narastają w miarę postępu prac, zaś wierzytelność przyszła, wynikająca 
z zawartej umowy i opłat po zakończeniu sprawy nie jest rozpoznana w rachunkach, a co ważniejsze 
nie przynosi wpływów na bieżąco. Ma to znaczący wpływ na prezentowane wyniki aż do czasu, gdy 
prowadzone sprawy wejdą w etap kolejnych, stałych zakończeń i spłat, co przewidujemy powinno 
zacząć się w przyszłym roku. Z tego powodu Spółka obrała dotychczas model organicznego wzrostu, 
nie przesadnie swojego rozwoju w obszarze prowadzonych spraw konsumenckich zewnętrznymi 
kapitałami, a skupiając się na doskonaleniu doświadczenia i mechanizmów pracy w tych sprawach. 
Kilka tysięcy przeanalizowanych umów kredytowych jest solidna bazą do stabilnej pracy i rozwoju, ale 
także do myślenia o migracji części pracy do maszynowych procesów opartych o modele językowe 
(LLM), co nie tylko przyśpieszyłoby ale obniżyłoby koszty jednego z etapów obsługi. Przygotowuje to i 
ułatwia wykorzystanie dźwigni w oparciu o kapitały partnerstwo, czego Spółka nie wyklucza w bliskiej 
przyszłości. 
Niezależnie od już rozwijanych gałęzi biznesowych Spółka pracuje nad kolejnymi obszarami, by poprzez 
dywersyfikację produktową, opierającą się o ten sam rdzeń – wieloletnie kompetencje w sprawach 
finansowo-prawnych, oraz zasoby i możliwości techniczne do wielokanałowej obsługi klientów na 
wysokim poziomie merytorycznym – zapewniać elastyczny mix produktowy, zbalansowany dla 
zapewnienia bezpieczeństwa w dynamicznie zmieniającej się sytuacji społecznej, a może i 
makroekonomicznej. Aby to osiągnąć racjonalizowane są także zasoby w kierunku skalowalności i 
responsywności na zmiany. Jest to częścią strategicznego myślenia o potrzebie przewidywania świata, 
który niezależnie od swojej zamożności będzie coraz bardziej wrażliwy na potrzeby konsumentów, 
jakość dostarczanego produktu/usługi, ale też coraz śmielej oczekującego atrakcyjnej ceny dla 
produktów/usług powszechnych (do zaobserwowania w wielu dziedzinach). Przygotowując się do 
takiej konkurencji współczesnej epoki, wykorzystujemy moment transformacji i uruchomienie linii 
wymagających inwestycji na usługi spłacające się po zakończeniu procesu, do budowy 
przedsiębiorstwa będącego w stanie sprostać wymogom współczesnej konkurencji w zakresie 
elastyczności, racjonalizacji kosztowej, przy zachowaniu najwyższych standardów kompetencji 
merytorycznych w zakresie oferowanych usług. Jesteśmy przekonani, że włożona praca będzie 
przynosić trwałem efekty przynoszące sukcesy i bazę dla stabilnego rozwoju na przyszłość. Zapraszamy 
do kontaktów i zainteresowania możliwościami. 

 
Robert Gądek – Prezes Zarządu 
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Wybrane dane finansowe  
BILANS sporządzony na dzień 31.12.2023 r. 
 
 

Poz. Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 

  BILANS - AKTYWA pln euro 

A. AKTYWA TRWAŁE 1 057 940,74 1 447 955,54 225 578,53 314 814,01 

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje długoterminowe 328 383,67 650 384,00 70 019,33 141 406,27 

V. 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

729 557,07 797 571,54 155 559,20 173 407,74 

B. AKTYWA OBROTOWE 17 748 832,36 18 020 353,28 3 784 479,92 3 917 979,15 

I. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Należności krótkoterminowe 11 021 282,54 11 221 569,64 2 350 003,74 2 439 789,89 

III. Inwestycje krótkoterminowe 79 311,77 102 921,10 16 911,19 22 377,07 

IV. 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

6 648 238,05 6 695 862,54 1 417 564,99 1 455 812,18 

C. 
NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ 
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY 

    

D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE     

  AKTYWA RAZEM 18 806 773,10 19 468 308,82 4 010 058,44 4 232 793,15 

 
 

Poz. Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 

  BILANS - PASYWA pln euro 

A. KAPITAŁY  (FUNDUSZ)  WŁASNY 713 260,68 1 314 503,41 152 084,41 285 798,89 

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 1 937 333,30 1 937 333,30 413 086,27 421 214,35 

II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 2 750 523,37 2 750 523,37 586 478,04 598 017,87 

  
- nadwyżka wartości sprzedaży 
(wartości emisyjnej) nad wartością 
nominalną udziałów (akcji), 

0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, 
w tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 

  - z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Pozostałe kapitały (fundusze) 
rezerwowe, w tym: 

393 299,49 393 299,49 83 860,95 85 511,04 

  
- tworzone zgodnie z umową 
(statutem) spółki 

0,00 0,00 0,00 0,00 

  - na udziały (akcje) własne 393 299,49 393 299,49 83 860,95 85 511,04 

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -3 766 652,75 -2 795 658,89 -803 141,38 -607 831,21 

VI. Zysk (strata) netto -601 242,73 -970 993,86 -128 199,48 -211 113,16 

VII. 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (wielkość ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B. 
ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIĄZANIA 

18 093 512,42 18 153 805,41 3 857 974,03 3 946 994,26 

I. Rezerwy na zobowiązania 740 557,07 813 071,54 157 904,66 176 777,74 

II. Zobowiązania długoterminowe 2 510 909,18 2 237 793,68 535 386,51 486 540,35 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 4 165 873,04 3 987 234,34 888 264,79 866 903,15 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 10 676 173,13 11 115 705,85 2 276 418,08 2 416 773,02 

  PASYWA RAZEM 18 806 773,10 19 468 308,82 4 010 058,44 4 232 793,15 
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Dane z bilansu zostały przeliczone po średnim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowiązującym odpowiednio 
w dniach 29.12.2023 r. oraz 30.12.2022 r.:  
- 29.12.2023 r. – 4,3480zł,  
- 30.12.2022 r. – 4,6899 zł.   
 
 
RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT sporządzony za okres 01.01 - 31.12.2023 r. 
 

Lp.   Okres sprawozdawczy  
01.01.2022-
31.12.2023 

 01.01.2022-
31.12.2022 

01.01.2023-
31.12.2023 

 01.01.2022-
31.12.2022 

     pln   euro  

 A.     Przychody netto ze sprzedaży  1 507 027,48 2 500 173,59 332 797,14 533 281,25 

 B.   Koszty działalności operacyjnej  1 976 000,87 2 988 015,41 436 360,62 637 336,78 

 C.   Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)  -468 973,39 -487 841,82 -103 563,48 -104 055,53 

 D.   Pozostałe przychody operacyjne  1 535 975,91 667 654,90 339 189,83 142 409,25 

 E.   Pozostałe koszty operacyjne  1 087 305,37 615 292,21 240 109,83 131 240,41 

 F.  
 Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-
E)  

-20 302,85 -435 479,13 -4 483,48 -92 886,69 

 G.   Przychody finansowe  2 500,00 18 953,82 552,08 4 042,81 

 H.   Koszty finansowe  583 439,88 554 468,55 128 841,13 118 266,86 

 I.   Zysk (strata) brutto (I+/-J)  -601 242,73 -970 993,86 -132 772,54 -207 110,75 

 J.   Zysk (strata) netto   -601 242,73 -970 993,86 -132 772,54 -207 110,75 

 
Dane z rachunku wyników zostały przeliczone po średnim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjętym jako 
średnia kursów obowiązujących na ostatni dzień miesiąca odpowiednio roku 2022 oraz 2021:  
- 2023 r. – 4,5284 zł,  
- 2022 r. – 4,6883 zł. 
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OŚWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOŚCI SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

 
Działając w imieniu spółki LexBono SA z siedzibą w Tarnowie oświadczam, że wedle mojej 
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 i dane 
porównywalne, sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi Spółkę lub 
standardami uznawanymi w skali międzynarodowej, oraz że dane te odzwierciedlają w sposób 
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy. 
Ponadto oświadczam, że sprawozdanie z działalności Spółki za rok obrotowy 2023 zawiera 
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyk. 
 
 
Tarnów, dn. 31 maja 2024 r. 

Robert Gądek  –  Prezes Zarządu 
 
 

 

 

 

OŚWIADCZENIE W SPRAWIE WYBORU BIEGŁEGO REWIDENTA 

 
Działając w imieniu spółki LexBono SA z siedzibą w Tarnowie oświadczam, że wybór firmy 
audytorskiej przeprowadzającej badanie rocznego sprawozdania finansowego został 
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczącymi wyboru i procedury wyboru firmy 
audytorskiej oraz, że firma audytorska oraz członkowie zespołu wykonującego badanie 
spełniali warunki do sporządzenia bezstronnego i niezależnego sprawozdania z badania 
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiązującymi przepisami, standardami 
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 
 
 
Tarnów, dn. 31 maja 2024 r. 

Robert Gądek  –  Prezes Zarządu 
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