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PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

1. DANE DOTYCZACE SPOtKI DOMINUJACEJ

Firma
Forma prawna

HUB.TECH S A.
Spétka akcyjna

Siedziba 85-825 Bydgoszcz, ul. Jakoba Hechlifskiego 4

ﬁ:i;‘::,yngg‘;‘i”adze“ia 85-825 Bydgoszcz, ul. Jakoba Hechlifiskiego 4

Telefon (+48) 52 374 82 40

Fax (+48) 52 361 09 62

E-mail info@hub.tech

www www.hub.tech

NIP 953-24-89-839

REGON 093224721

KRS Sad Rejonowy w Bydgoszczy XlIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem 0000482497

Datarejestracji 05.171.2073T.

Zarzad Artur Bielski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Kapitat zakladowy

Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzgdu

Cezary Pawlikowski
Barbara Wiaderek
Marek Kutazynski
Andrzej Mo$
Tomasz Wasilewski
Mariusz Korczynski

46.749.018,00 zt (optacony w catosci)

Akcjonariat Spétki w dniu 31.12.2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

. ; Liczba . = Liczba P .
Akcjonariusz akeji % akcji gloséw % gfosow
JoyFix Limited 78208674 9,00% | 78208674 | 24.63%
Piotr Bogusz 55000 000| 17,32% | 55000000 | 17.32%
Midorana Investments Ltd. 40 955030 | 12,90% | 40 955 030 | 12,90%
Pozostali 1427‘:’526 4514% |143326476| 4514%
Lacznie o 00 | 84,37% [317490180| 100,00%

| ]




2. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2020r. Spétka HUB.TECH S.A. (poprzednio Boruta-Zachem
S.A.) posiada udziaty w czterech spétkach:

e Onlybio.Life S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Wojska Polskiego 65, 100%
udziatéw,

e Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Wojska
Polskiego 65, 100% udziatow,

e Inventionbio S.A. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Wojska Polskiego 65, 60%
udziatéw,

e Biochemia Investments Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Wojska
Polskiego 65, 24% udziatéw

Wg stanu na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Onlybio.Life S.A.
jest spotkg produkcyjno-handlowg oferujgca produkty pod markami OnlyBio i OnlyEco i
jest w 100% zalezna od Boruta-Zachem S.A.

Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0. (ktérej Boruta-Zachem S.A. jest jedynym

barwnikarskiej poprzez Spétke zalezng — Spétka podjeta dziatalno$¢ operacyjng z dniem
01/01/2021r.

Podmiot trzeci — Inventionbio S.A. stat sie podmiotem zaleznym dla Emitenta
w dniu 29 grudnia 2020r.
Podmiot czwarty — Biochemia Investments Sp. z 0.0., w ktérym Boruta-Zachem
S.A. posiada 24% udziatdow, zostat zarejestrowany w dniu 15 maja 2018 r. i do chwili
obecnej nie podjat dziatalnosci operacyjne;j.

Spotkami zaleznymi od Boruta-Zachem S.A. na dzier 31.12.2020 r. byta zatem
Onlybio.Life S.A., Inventionbio S.A. oraz Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0.

Z uwagi na niepodjecie dziatalnosci operacyjnej do 31.12.2020r. przez spoétke
Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. nalezy uzna¢ dane finansowe tej spétki za nieistotne dla
grupy finansowe;j.

Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia skonsolidowane dane z dziatalnosci
Spétki dominujgcej Boruta-Zachem S.A. oraz Onlybio.Life S.A. i Inventionbio S.A.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIA£t ANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta jest dziatalno§¢ w branzy chemiczne;j,
skupiona w trzech gtéwnych obszarach:

e produkgji ekologicznych srodkéw powierzchniowo czynnych — biosurfaktantéw,

ekologicznych kosmetykow oraz produktéw chemii gospodarczej opartych na
biosurfaktantach i srodkach naturalnych,

e badaniach i rozwoju innowacyjnych rozwigzan biotechnologicznych.
e produkcji barwnikéw i pigmentow,



Grupa jest pierwszym w Polsce producentem s$rodkéw chemii gospodarczej
i produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw. Dziatalno$é jest realizowana
dzieki wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.
Produkty wytwarzane w ww. technologii sprzedawane sg pod dwiema markami: OnlyBio
— oferujgca produkty przeznaczone do higieny i pielegnacji ciata dorostych oraz dzieci
od pierwszego dnia zycia oraz OnlyEco — oferujgca ekologiczne $rodki czystosci.

Grupa jest uznanym producentem barwnikéw, pigmentéw, rozjasniaczy optycznych
oraz innych Srodkéw chemicznych. W ramach tej dziatalno$ci Grupa oferuje szeroki
asortyment barwnikéw, pigmentéw organicznych i nieorganicznych, rozjasniaczy
optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do wyrobéw przemystu
wtdkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatow budowlanych,
farb i lakieréw, przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Grupa prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad podtozem
nosnikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej i
estetycznej, a takze wykorzystania biomasy do wytworzenia m.in. komponentéw
paszowych przeznaczonych do pasz dla zwierzat, biosurfaktantéw i biopolimerow.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w dwdch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowymi produktami Grupy do roku 2020 byly barwniki, rozjasniacze

——____optyczne i pigmenty stosowane W SzeToKiej gamie Wyrobow przemysiu wiokienniczego,

skorzanego, papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakierow,
przetworstwa tworzyw.

Konsekwentny rozwdj przez Grupe Kapitatowg produkcji ekologicznych, nie
zawierajacych substancji syntetycznych i ropopochodnych $rodkéw chemii gospodarcze;
i produktow kosmetycznych opartych m.in. o biosurfaktanty spowodowat, iz w roku 2020
ten segment dziatalnosci Grupy stat sie dominujgcym.

Gtéwne kategorie produktéw wytwarzanych w w/w technologii to:

> ekologiczne mydta w plynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;

> ekologiczne szampony i odzywki do wioséw dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci;

ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;
ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci,

ekologiczne balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci;

pielegnujace kremy do skory twarzy;

ekologiczne ptyny do higieny intymnej,

ekologiczne ptyny do demakijazu,

ekologiczne srodki do utrzymania czysto$ci w domu (chemia gospodarcza),
produkty pielegnacyjne do mebli
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4. WAZNIEJSZE DOKONANIA GRUPY KAPITALOWEJ

Rok 2020 - oprécz modyfikowania w sposéb ciggty tradycyjnej oferty handlowej w
zakresie barwnikéw i pigmentéw dostosowujgc jg do aktualnych potrzeb i
wymagan klientéw — to przede wszystkim rozwijanie produkc;ji i sprzedazy nowych,
zawierajgcych biokomponenty, kosmetykoéw i artykutéw chemii gospodarczej pod

markami OnlyBio i OnlyEco.

5. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Krajowe Standardy
Rachunkowosci.




6. PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH

BILANS
31.12.2020 31.12.2019
BILANS - AKTYWA PLN PLN
A. | AKTYWA TRWALE 208 655 736,51| 53109 774,13
I. | Wartosci niematerialne i prawne 3 778 659,00 2 800 759,14
1. | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 856 479,61 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 2922 179,39 2 800 759,14
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. [ Rzeczowe aktywa trwate 101 161 005,36 | 39 294 079,52
1. | Srodki trwate 77417 789,86| 37 513 934,74
2. | Srodki trwate w budowie 23 743 215,50 1780 144,78
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
. [Nalezno$ci diugoterminowe 79 237,15 62 180,15
1.10d jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozosta%ych jedn. w ktérych posiada zaangazowanie w 0.00 0.00
kapitale
3.1 0d pozostatych jednostek 79 237,15 62 180,15
IV. | Inwestycje diugoterminowe 103 109 388,00| 10 219 400,00
t1Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 103 109 388,00 10219 400,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 527 447,00 133 355,32
1. [Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 527 447,00 495 217,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 238 138,32
B. | AKTYWA OBROTOWE 52 130 738,25| 30 052 701,02
|.| Zapasy 23218 412,26 9 362 086,49
1. | Materiaty 14 998 487,25 3 744 338,24
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 7 631 119,27 5 581 782,27
4. | Towary 362 183,79 20427,18
5. [Zaliczki na dostawy i ustugi 226 621,95 15 538,80
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 7 663 286,31| 15428 446,65
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Naleznosci od o0z. jedn., w ktérych osiada
& zaangazowanie w kZpitaIe i i 000 0,00
3. [ Naleznosci od pozostatych jednostek 7 663 286,31| 15428 446,65
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 9 923 141,07 3993 671,99
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 9923 141,07 3993 671,99
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 325 898,61 1268 495,89
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) 0.00 0.00
" PODSTAWOWY ’ '
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 260 786 474,76 | 83 162 475,15
4 6



31.12.2020

BILANS - PASYWA PLN e

PLN ‘ PLN
A.|KAPITAL WEASNY 50 880 307,29| 54 101 009,24
|. | Kapitat podstawowy 31749 018,00 31 749 018,00
. | Kapitat zapasowy 22 351 991,24 | 21 769 309,27
lll. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
V. [ Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 542 025,06 0,00
V|| Zysk (strata) netto 2 321 323,11 582 681,97
VIl | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
B.| KAPITALY MNIEJSZOSCI 8 002 000,00 0,00
c UJEMNA WARTOSC JEDNOSTEK 0.00 0.00

"|PODPORZADKOWANYCH i ’
D. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA | 201 904 167,47 | 29 061 465,91
|. | Rezerwy na zobowigzania 935 988,00 908 843,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 935 988,00 847 031,00
2. [rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 61 812,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 6 031 356,18 1575833,43
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Wobe_c jednostek, w ktérych posiada zaangazowanie 0,00 0,00

w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 6 031 356,18| 157583343
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 120 839 050,92 7 889 465,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 102 000 000,00 0,00
5 Wobe_c jednostek, w ktérych posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale

3. [ Wobec pozostatych jednostek 18 813 603,35| 7 889 251,44
4.| Fundusze specjalne 25 447 57 213,56
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 74 097 772,37 | 18 687 324,48
1. | Ujemna warto$¢ firmy 535 086,58 618 549,26
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 73 562 685,79| 18 068 775,22
PASYWA RAZEM 260 786 474,76 | 83 162 475,15

Suma bilansowa na dzien 31.12.2020 zamyka sie kwotg 260.786.474,76zt.
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Rachunek zyskow i strat

ROK 2020 ROK 2019
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY | 9101 -
31.12.2020 31.12.2019
PLN PLN
A.|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi | 51 486 721,47 | 31 080 326,57
I. [ Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 151 405,38 | 20 669 594,46
Il. | Zmiana stanu produktow 2 148 047,54 543 288,94
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 779 478,55
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw | 29 187 268,55| 9 087 964,62
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 49 145 526,10 | 30 060 583,09
I. [Amortyzacja 2651 390,76 2447 502,20
Il. {Zuzycie materiatéw i energii 21423 436,87 | 15 205 964,71
Il {Ustugi obce 5161 100,89 | 3 554 987,37
IV. | Podatki i optaty 666 896,54 566 437,68
V. [Wynagrodzenia 769143152 5204 691,03
VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1787 53555| 1168 354,73
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 2129 101,63| 178174253
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7 634 632,34 130 902,84
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy 2341 195,37 1019 743,48
D. [Pozostale przychody operacyjne 1850 730,70| 1 354 703,07
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
l. trwatych 65 008,56 0,00
Il. [ Dotacje 1 358 876,12 864 919,40
lll. [ Aktualizacja wartosci niefinansowych 0,00 0,00
IV.]Inne przychody operacyjne 426 846,02 489 783,67
E. | Pozostate koszty operacyjne 999 634,44| 1 308 681,41
| Strata z tytutu rozchodéw niefinansowych aktywoéw 0,00 624.69
trwatych

Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 237 815,03
lll. | Inne koszty operacyjne 999 634,44| 1070 241,69
F.[Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3192 291,63| 1 065 765,14
G. [Przychody finansowe 696,87 9 795,49
|. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Il. [ Odsetki 109,65 5 996,45
1. [ Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 587,22 3 799,04
H. [ Koszty finansowe | 473 213,39 386 702,66
|. | Odsetki 351 989,94 283 008,83
Il. | Strata z tytutu rozchodéw aktywéw finansowych 0,00 0,00
1. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV.|Inne 121 223,45 103 693,83
|| Zysk (strata) brutto 2719 775,11 688 857,97
J. | Podatek dochodowy 341 291,00 106 176,00
K. | Pozostate zmniejszenia zysku 57 161,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto 2 321 323,11 582 681,97

i




Zestawienie zmian w kapitale wikasnym

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 01.01.2020 do 31.12.2020 wykazuje
zysk netto w wysokosci 2.321.323,11zt.

(BO)

ROK 2020 ROK 2019
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01- 01.01-
(FUNDUSZU) WLASNYM 31.12.2020 31.12.2019
PLN PLN
|. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu 54101 009,24| 38 009 799,35

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
okresu

31749 018,00

23 957 515,00

1.1. Zmiany kapitatu funduszu podstawowego

0,00

7 791 503,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
okresu

31749 018,00

31749 018,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

21769 309,27

13410 237,10

(BZ)

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 582 681,97| 8359 072,17
_2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na 22 351 991,24 | 21 769 309,27
koniec okresu
3 Kapitatzaktuatizacjiwyceny ma poczgtek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczagtek 0.00 0,00
okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow 0,00 0.00
rezerwowych
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec 0,00 0.00
okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 582 681,97 642 047,25
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 582 681,97 642 047,25
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu po
korektach 582 681,97 642 047,25
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu | -5 542 025,06 0,00
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0.00 0,00
po korektach
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -5 542 025,06 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec -5 542 025,06 0,00
okresu
6. Wynik netto 2 321 323,11 582 681,97
li. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu 50 880 307,29 | 54 101 009,24

lll. Kapitat (fuhdusz) wlasny po uwzglednieniu
podziatu zysku

50 880 307,29

54 101 009,24

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazuje zmniejszepi@

kapitatu wiasnego o kwote 3.220.701,95z4




Rachunek przeptywow pienieznych

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ROK 2020
01.01-31.12.2020

ROK 2019
01.01-31.12.2019

PLN PLN
A. PRZEPLYWY $RODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACY.JNEJ
|. Zysk (strata netto) 2 321 323,11 582 681,97
Il. Korekty razem 4 460 778,38 -6 697 726,06
1. Zysk (strata) mniejszosci 2324 650,18 0,00
2. Amortyzacja 6 066 988,40 2 447 502,20
3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 186,43 17,06
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 349 446,62 290 615,20
5. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -65 008,56 624,69
6. Zmiana stanu rezerw 27 145,00 65 116,00
7. Zmiana stanu zapasow -12 599 881,15 -1 440 651,03
8. Zmiana stanu naleznosci 13243 011,34 1515 447,04
9 Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek -2 516 066,85 -7 828 713,07
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 391 275,27 -1751777,71
11. Inne korekty 21 582,24 4 093,57
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 782 101,49 -6 115 044,08
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 18 199 221,52 0,00
:Mit*);;:e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 162 033 52 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci nie materialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 18 037 188,00 0,00
Il. Wydatki 144 828 994,44 14 268 730,68
; .rar\\llvar:)yyccrie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 29 492 306,44 3043 642,66
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe 115 106 688,00 111 100,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 230 000,00 11 113 988,00
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -126 629 772,92 -14 268 730,68

C. PRZEPLYWY $SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wplywy 121 519 158,36 26 442 671,20

1. Wptywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat
do kapitatu

102 000 000,00

25179 341,86

2. Kredyty i pozyczki 3053 126,00 1 050 725,00

3. Emisja papieréw warto$ciowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy finansowe 16 466 032,36 121 604,34
—
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1l. Wydatki 2762619,08 2729 046,37
1. Nabycie akcji wlasnych 0,00 76 886,54
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wypfaty wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytdw i pozyczek 1959 330,28 1927 449,84
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
6.Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 446 018,19 430 694,45
8. Odsetki 349 446,62 294 015,54
9. Inne wydatki finansowe 7 823,99 0,00

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

118 756 539,28

23 713 624,83

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 1091 132,15 3 329 850,07
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -1 091 132,15 3 329 833,01
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 10 925 959,65 662 566,27
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 9 834 827,50 3 992 416,44

Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych wykazuje zmniejszenie srodkow

pienieznych o kwote 1.091.132,15zt

7. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA

Stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2020 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosito 236 oséb (206,255
etatu) z czego w HUB.TECH S.A. (dawniej Boruta-Zachem S.A.) - 144 oséb (143,5

etatu).

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sa w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz

Regulamin Premiowania.

Gtéwne zatozenia systemu wynagradzania to:

» wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach

robotniczych i nierobotniczych,

» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach

nadliczbowych i nocnych),

» premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem

Premiowania.
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8. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALANOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ

Zarzad Spotki Boruta-Zachem S.A. nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Na wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy osiagnietg w 2020 roku decydujacy wplyw miaty
nastepujgce czynniki:

> zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spétke asortyment,

» poziom wynegocjowanych cen zbytu,

» ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem systemu REACH w UE

> ograniczenia i utrudnienia zwigzane ze stanem epidemiologicznym

ale takze jednoczesnie:

> wahania kursow walut (USD i EUR), majgce wptyw zaréwno na poziom
przychodoéw jak i kosztéw wytworzenia,

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:

> zuzycie materiatéw i energii (43,59%),
> koszty osobowe (15,65%),
> wydatki na zakup ustug obcych ( 10,50%)

Na wysokos¢ tych kosztéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

> materiatochtonnos$¢ stosowanych technologii produkgii,

> oferowane ceny surowcow i materiatéw i mozliwosci wplywu na ich poziom,

> mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jako$é
wykonawstwa,

» rozwoj sprzedazy produktéw ekologicznych

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia utrzymania wysokiego poziomu zapaséw

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowaé¢ ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie
standw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spoétek. Sposéb prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe zaktada szybki obrét zapasami, w zwigzku z czym istotnie
minimalizowany jest okres przechowywania towaréw w magazynie. Jednoczes$nie Grupa
korzysta z magazyndéw o odpowiednim standardzie i wyposazeniu zapewniajacym
bezpieczenstwo i wiasciwe warunku dla przechowywania surowcéw jak i produktow
gotowych, co w znacznym stopniu ogranicza mozliwe wystapienie niekorzystnych
zdarzen losowych.
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Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykéw i chemii
gospodarczej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej HUB.TECH S.A. (poprzednio Boruta-Zachem S.A.)
zaktada m.in. rozwéj poprzez produkcje naturalnych kosmetykow i $rodkéw czysto$ci.
Woprowadzenie na rynek tych wyrobow moze wigza¢ sie z ryzykiem wystapienia
problemow z odpowiednim lokowaniem produktéw na rynku, a takze wptyngé negatywnie
na wielko$¢ sprzedazy dotychczasowych produktow Spoétki, co mogtoby z kolei wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przysztoéci. Ponadto
ulepszanie oraz wprowadzanie nowych linii kosmetykéw oraz chemii gospodarczej na
rynek wymaga poniesienia naktadéw na badania i rozwéj, w celu opracowania coraz to
lepszych formut kosmetykéw i srodkéw czystosci. Nie daje to jednak gwarancji, ze
kosmetyk, ktéry powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentéw, co wiecej, wysitki
wlozone w opracowanie nowej linii kosmetykéw i $rodkéw czystosci nie zawsze
prowadzg do jej powstania. W konsekwenciji koszty badan poniesione przez Grupe mogg
nie przetozy¢ sie na przychody czy zyski. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad na
biezgco monitoruje sytuacje w branzy oraz $ledzi pojawiajace sie kosmetyki konkurenciji.
Dzieki temu mozZe reagowa¢ na pojawiajgce sie trendy tworzgc konkurencyjne linie
produktow, zaréwno pod wzgledem jako$ciowym, jak i cenowym.

Ryzyko zwigzane z dodatkowymi kosztami rejestracji produktéw chemicznych

W dniu 1 czerwca 2007 roku weszto w zycie Rozporzadzenie REACH, naktadajgce
szereg obowigzkéw w zakresie rejestracji substancji chemicznych. Obowigzki natozone
przez Rozporzgdzenie REACH wiazg sie z koniecznoscig ponoszenia kosztow:
rejestracji oferowanych substancji chemicznych, testow oraz procedur udzielania
zezwolen. Koszty te bezposrednio wptywajg na zwiekszenie kosztu wytworzenia.
Dodatkowo, w przedmiotowym zakresie istnieje ryzyko nieuzyskania odpowiednich
zezwolen dotyczgcych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskania takich zezwoleh w
niewystarczajgcym zakresie zastosowan.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia REACH, Spétka Boruta-Zachem S.A. dokonata
wstepnej rejestracji w Europejskie.j Agencji ds. Chemikaliow wszystkich oferowanych
substancji w pierwszym terminie rejestracji, wynikajacym z Rozporzgdzenia REACH, tj.
przed 1 grudnia 2008 roku. Od 1 czerwca 2018 r. Boruta-Zachem, jako producent
substancji chemicznych objetych Rozporzgdzeniem o rocznym obrocie od 1 do 100 ton
jest zobligowany do ich petnej rejestracji. W celu rejestracji substanciji konieczne jest
przediozenie Europejskiej Agencji ds. Chemikaliow odpowiedniej dokumentaciji
zawierajgcej wyniki badan oraz ocene bezpieczenstwa ich stosowania.

Koszty zwiazane z rejestracjg oferowanych przez Spétke substanciji oraz nieuzyskanie
odpowiednich zezwolen dotyczgcych substanciji wysokiego ryzyka lub uzyskanie takich
zezwolen w niewystarczajgcym zakresie zastosowan, mogg mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe HUB.TECH S.A.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej sg wykorzystywane systemy informatyczne
pozwalajgce na sprawng i terminowg obstuge sprzedazy oraz proceséw produkcyjnych
(systemy B2B). Gtéwnym celem jest usprawnienie i automatyzacja procesow
biznesowych wewnatrz Grupy, Grupg a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie
takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw produkcyjnych i kontrgla
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jakos$ci, zarzadzanie stanami magazynowymi z organizacjg proceséw zakupdw i
sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, moga
wystgpi¢ istotne btedy w jego dziataniu, zwiaszcza w poczgtkowej fazie, co moze
skutkowa¢ czasowymi zaktdéceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptyngé na
realizowane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej
kadry

Grupa Kapitatowa HUB.TECH S.A. (dawniej Boruta-Zachem S.A.) prowadzi dziatalno$é
w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowig istotne aktywa
oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i do$wiadczenie
cztonkoéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétkach, w
tym w szczegdlnosci dziat handlowy i produkcyjny oraz laboratoria B+R stanowig
czynniki istotne z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy HUB.TECHC S.A. W
przypadku utraty znaczagcej czesci wykwalifikowanej kadry (odejécie kluczowych
pracownikow) Grupa moze przej$ciowo nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami,
co mogtoby w krotkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,

zniszczenia lub utraty majatku

Grupa w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw barwnikéw i pigmentdw,
biosurfaktantow, naturalnych kosmetykéw oraz s$rodkow czystoéci wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia
lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spotek (w tym w szczegélnosci parku
maszynowego), moze wystgpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejsciowo doprowadzi¢ do opéznien w terminowej realizacji zaméwien ztozonych
przez klientdw, a tym samym wptyngé negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Grupa nieustannie ponosi koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na
celu opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcéw. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa
polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy sie na zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, badz tez nie wszystkie $rodki wydatkowane
na te dziatalno$¢ przetozg sig na zaktadany wzrost przychodéw i zyskéw.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dotacji unijnych

Grupa HUB.TECH S.A. (poprzednio Boruta-Zachem S.A.) w ramach realizacji nowych
projektow inwestycyjnych korzysta z dotacji unijnych.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykorzystania dotacji unijnych niezgodnie z umowa
zaistnieje konieczno$¢ zwrotu otrzymanych $rodkéw. W takim przypadku istnieje
mozliwos¢, ze Grupa bedzie musiata dodatkowo finansowaé swoje inwestycje z inny€h
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zrédet np.  kredytem, pozyczkg, emisjg papierow dtuznych, ktorych koszt negatywnie
wplynie na poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe. Ryzyko to
jest minimalizowane dzieki znacznemu doswiadczeniu wykwalifikowanej kadry we
umiejetnodci wykorzystywania wspétfinansowania inwestycji ze $rodkéw unijnych.
Dotychczas realizowane a zakonczone inwestycje poddawane byty kontrolom
wiasciwych organéw, ktére nie wnosity zastrzezen.

9. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2020 roku Spétka zalezna ONLYBIO.LIFE S.A. zakonczyta przedsiewziecie w postaci
realizacji projektu pn. “Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Laboratorium
Naturella Sp. z 0.0. w celu przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych w obszarze
naturalnych kosmetykéw pielegnacyjnych oraz kosmetykéw do higieny, ktérych
innowacyjny sktad zapewni wysoki stopien bezpieczenstwa w stosowaniu” w ramach
projektu Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaéj 2014 -2020, O$ priorytetowa 2:
Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l,
Dziatanie 1: Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw; umowa
o dofinansowanie: POIR.02.01.00-00-0296/17-03.

Inwestycje | dezinwestycje Kapitalowe realizowane W biezacym OKresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

1. W dniu 29 grudnia 2020r. Spétka dominujgca HUB.TECH S.A. dokonata
przydziatu akcji zwyktych na okaziciela serii F w ilosci 150.000.000 sztuk Akcje
objete zostaty po cenie emisyjnej réwnej 0,68zt za jedng akcje wkiadem
pienieznym w postaci wptaty srodkéw. Subskrypcji akcji dokonano na podstawie
uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 lipca 2020r.

2. W dniu 29 grudnia 2020r., Spétka dominujgca HUB.TECH S.A. sprzedata
130.310 Obligacji zwyklych na okaziciela serii A wyemitowanych przez
Biochemig Investment sp. z 0.0. za faczng cene w wysokosci 13.106.188zt.

3. W dniu 29 grudnia 2020r., Spétka HUB.TECH S.A. nabyta 120.030.000 akgcji
spotki Inventionbio S.A., co stanowi 60% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki
oraz 60% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu co daje jej pakiet
kontrolny w Inventionbio S.A. Zakup przedmiotowych akcji sfinansowany zostat
ze srodkéw pozyskanych w emisji akcji serii F oraz sprzedazy obligacji - o ktérych
mowa W punkcie 1 i 2. Nabycie kontrolnego pakietu akcji w Inventionbio S.A.,
uwzgledniajgc fakt posiadania przez Spétke 100% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach spotki Onlybio.life S.A. pozwoli osiagnaé efekt
synergii pomiedzy Spétkg a tymi podmiotami, co powinno przetozy¢ sie na wyniki
finansowe kazdej ze spotek oraz na wynik skonsolidowany grupy kapitatowej
HUB.TECH S.A.

4. Spotka dominujaca HUB.TECH S.A., dziatajac na podstawie zgody uzyskanej w
wyniku podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu
21 stycznia 2020r. uchwaty nr 4, w dniu 30 grudnia 2020r. objeta 79.
(siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy szescéset dwadziescia jeden) udziatgw o
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wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) jeden udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 7.962.100,00 zt (siedem milionéw dziewie¢set szescdziesigt dwa
tysigce sto ztotych) w kapitale zaktadowym spotki Boruta - Zachem Kolor sp. z
0.0. z siedzibg w Bydgoszczy w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spétce Boruta - Zachem Kolor sp. z 0.0., ktére objeta w zamian za wkiad
niepieniezny w postaci Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spétki,
obejmujgcej Wydziat Produkcji Barwnikéw i Pigmentéw, stanowigcy
wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie, w wewnetrznej strukturze
organizacyjnej Spotki, zespdt skiadnikéw materialnych i niematerialnych
potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcii i
sprzedazy barwnikdbw i pigmentéw. Wydanie Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa nastgpito w dniu 1 stycznia 2021r. Spotka jest jedynym
udziatowcem Boruta - Zachem Kolor sp. z 0.0. i po rejestracji w KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego posiada 79.671 (siedemdziesiat dziewieé
tysiecy szescCset siedemdziesiat jeden) udziatéw wartosci nominalnej 100 zt (sto
ztotych) kazdy udziat, o facznej wartosci nominalnej 7.967.100,00 zt (siedem
milionow dziewigcset sze$c¢dziesigt siedem tysiecy sto ztotych).

5. Spotka dominujgca HUB.TECH S.A., dziatajac na podstawie zgody uzyskanej w
wyniku podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu
(dwadziescia dwa miliony trzysta siedemdziesigt dwa tysigce szeséset
szescdziesigt dwa) akcji serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy),
o fgcznej wartosci nominalnej 2.237.266,20 zt (dwa miliony dwiescie trzydziesci
siedemg‘ tysigcy dwiescie szescdziesigt sze$¢ ztotych 20/100) w ramach

okt podWyzgzenia kapitatu zaktadowego w spéice Inventionbio S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy, ktbre objeta w zamian za wkilad niepieniezny w postaci
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spdtki w postaci Zaktadu
Produkcyjnego w Bydgoszczy, stanowigcego wyodrebniony organizacyijnie i
funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spétki zespét sktadnikow
materialnych i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie produkgcji biotechnologicznej. Wydanie Zorganizowane;j
Czesci Przedsiebiorstwa nastapito w dniu 1 stycznia 2021 r. Po rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtka posiada tgcznie 142.402.662 (sto
czterdziesci dwa miliony czterysta dwa tysigce sze$¢set sze$édziesiat dwa) akcje
Inventionbio S.A., co stanowi 64,02% kapitatu zaktadowego oraz uprawnia do
142.402.662 (sto czterdziesci dwa miliony czterysta dwa tysigce szeséset
szescdziesigt dwa) gtoséw co stanowi 64,02% kapitatu zaktadowego.

Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Grupa planuje wprowadzi¢ na parkiet gtdwny GPW akcje spotki dominujgcej HUB. TECH
S.A oraz spofki zaleznej INVEMTIONBIO S.A., za$ spotki Onlybio.Life S.A. do obrotu na
alternatywnym rynku NewConnect.

W roku 2021 Grupa planuje przekwalifikowaé Spotke zalezng Boruta-Zachem Kolor ze
spoétki z 0.0. na spotke akcyjna.
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10. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitafowej

Grupa zarzgdza $rodkami obrotowymi na biezgcg dziatalnosé i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

11. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej

Dziatania jakie Grupa zamierza realizowaé w 2021 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmacniania
wizerunku marki, zwtaszcza ekologicznych produktéw kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwigkszania rynkéw zbytu przyczynig sie do
dalszego wzrostu przychodow jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepuja czynniki zagrazajace kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Bydgoszcz, 31 marca 2021 r. /7 ﬂzrzad

ZV' ? rpzes du \
Morcin Pawliowskt
P
Arfur skt
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