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1. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ ASM GROUP

1.1. PODSTAWOWE INFORMACIE O ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Emilii Plater 53 (,,Spétka”, ,,Emitent”) jest jednostka
dominujaca w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spotka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 r., a nastepnie w dniu 27 sierpnia 2010 r. zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000363620. Spdtce
zostat nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer REGON: 142578275. Spétka dziata na podstawie prawa
polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu Spdtek Handlowych. W dniu 14 wrzesnia 2016 r. wszystkie akcje Spotki
zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A.

Tabela: Wybrane dane rejestracyjne i teleadresowe

Firma ASM GROUP Spodtka Akcyjna

Adres ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
Strona internetowa www.asmgroup.pl

Adres e-mail kontakt@asmgroup.com

Telefon +48 /22/ 166 16 50

KRS 0000363620

NIP 5252488185

REGON 142578275

1.2. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na
terenie Polski, Wtoch, Austrii i Szwajcarii, przede wszystkim w segmentach: merchandising, outsourcing sit
sprzedazy, field marketing. Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej jest ASM GROUP S.A., ktéra realizuje
funkcje holdingowe i koncentruje sie na zarzgdzaniu Grupg Kapitatowa.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. ASM GROUP S.A. posiadata bezposredni udziat w kapitale zaktadowym nastepujgcych
spotek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, TRADE S.p.A. z siedzibg w
Turynie (Wtochy) oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy).

Tabela: Spotki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Procent kapitatu
Firma zaktadowego posiadany Przedmiot dziatalnosci
przez ASM GROUP S.A.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu

ASM Sales F A . . . .
ales rorce Agency merchandising i field marketing $wiadczone na rzecz

spoétka z 0.0 100%

z siedzibg w Warszawie . S .
B Polsce, a takze outsourcing sit sprzedazy.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy =z zakresu

T ice — -
Gruppo Trade Service merchandising i field marketing $wiadczone na rzecz

Polska spdtka z 0.0. 100%

z siedzibg w Warszawie
Polsce.

Financial Service Solutions
spotka z o.0. 100%
z siedzibg w Warszawie

Ustugi ksiegowe i controling $wiadczone na rzecz polskich
spotek Grupy ASM i podmiotéw trzecich.

dostawcow oferujgcych produkty w obiektach handlowych w

dostawcow oferujgcych produkty w obiektach handlowych w



Trade S.p.A. Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy =z zakresu

z siedzibg w Turynie 100% merchandising i field marketing $wiadczone w obiektach
(Wtochy) handlowych we Wtoszech.
ASM Germany GmbH , .
2 siedziba w Hamburgu 50,1% Spétka nabyta w celu zakupu Grupy Vertikom.

(Niemcy) Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty rowniez spoétki bezposrednio zalezne od Gruppo
Trade Service — Polska spétka z 0.0., to jest: Largo Group spotka z 0.0. oraz GreyMatters spétka z. o.o.

Tabela: Spotki powigzane przez Gruppo Trade Service — Polska sp. z o0.0.

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany
przez Gruppo Trade Service —
Polska spétka z o.0.

Firma Przedmiot dziatalnosci

Largo Group spétka z o.0.
z siedzibg w Warszawie
GreyMatters spoétka z o.0.
z siedzibg w Warszawie

100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.

100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty réwniez spoétki bezposrednio zalezne od ASM
Germany GmbH, to jest Vertikom Austria GmbH i Vertikom Switzerland GmbH.

Tabela: Spotki powigzane przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu

Firma zaktadowego posiadany Przedmiot dziatalnosci
przez ASM Germany GmbH
Vertikom Austria GmbH z Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
siedziba w Wiedniu 100% merchandising i field marketing, w tym takze

projektowanie, organizacja i zarzadzanie kampaniami
promocyjnymi, marketing oraz public relations.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing, w tym takie
projektowanie, organizacja i zarzadzanie kampaniami
promocyjnymi, marketing oraz public relations.

(Austria)

Vertikom Switzerland
GmbH z siedzibg w Zurich 65%
(Szwajcaria)

Konsolidacji podlegajg wszystkie wyzej wymienione spétki.

Doda¢ trzeba, ze na dzierh 30 czerwca 2021 r. ASM Germany GmbH posiadata 100% udziatow spétki prawa
niemieckiego Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze, bedacej dotychczas spétkg holdingowa dla Grupy
Vertikom, wobec ktorej zostato otwarto postepowanie upadtosciowe. Vertikom GmbH posiadata z kolei udziaty
w ponizej wymienionych spétkach prawa niemieckiego:

O Vertikom Sales GmbH,
Vertikom Sales Berlin GmbH,
Vitamin E — Gesellschaft fiir Kommunikation mbH,
DialogFeld Sales Services GmbH,
Pop-up my Brand GmbH,

OoO0Oodo

Wunderknaben Beteiligungs GmbH, ktéra posiadata udziaty w Wunderknaben Kommunikation GmbH.
Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze oraz spétki z nig powigzane nie podlegajg konsolidacji. Zarzad
majgtkiem Vertikom GmbH sprawuje bowiem syndyk masy upadtosciowej, co oznacza utrate kontroli nad

wszystkimi spétkami Grupy Vertikom.

Strukture Grupy Kapitatowej ASM GROUP wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. prezentuje ponizszy schemat.



Grupa Kapitatowa ASM GROUP na dzien 30 czerwca 2021 r.

Gruppo Trade Service ASM Sales Force Agency
Polska Sp. z o.0. Sp. z 0.0.

Largo Group GreyMatters
Sp. z 0.0. Sp. zo.0.

ASM GROUP S.A.

Financial Service Solutions
Sp. z 0.0.

Vertikom Austria GmbH

ASM Germany GmbH

Vertikom Switzerland GmbH



W sktad ASM GROUP S.A. i spétek zaleznych od ASM GROUP S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent i spotki zalezne od Emitenta nie
posiadaja oddziatow (zaktaddw).

1.3. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ASM GROUP

W pierwszym potroczu 2021 r. i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie wystgpity zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

1.4. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku Emitent ani zadna z spétek zaleznych od
Emitenta nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz warunki rynkowe.

2. STANOWISKO ZARZADU EMITENTA CO DO REALIZACJI PROGNOZ

Grupa Kapitatowa ASM GROUP nie publikowata prognoz na 2021 rok, w zwigzku z tym niniejsze Sprawozdanie
nie zawiera stanowiska Zarzadu Spétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Ponizej znajdujg sie informacje o podstawowych wielkosciach ekonomiczno - finansowych Grupy Kapitatowej,
wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw
na sprawozdanie finansowe.

3.1. WSKAZANIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH

Ponizej przedstawiono skonsolidowane wybrane dane finansowe.

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE 30.06.2021 < 31.12.2020 £ 30.06.2020 <
GRUPY KAPITALOWEJ £ £ £
'000  '000 = '000 '000 Z '000  '000 Z
PLN  EUR 2 PLN EUR <2 PLN EUR <
Aktywa trwate 85055 18814 555% 88245 19122  53,8% 107994 24182  50,8%
Aktywa obrotowe 68151 15075 44,5% 75811 16428  46,2% 104711 23446  49,2%
AKTYWA OGOtEM 153206 33889 100,0% 164056 35550 100,0% 212705 47628 100,0%
Kapitat wiasny 41050 9080 26,8% 42161 9136 257% 29121 6521  13,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 18 907 4182 12,3% 45939 9955 28,0% 59233 13263 27,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 93249 20627 60,9% 75956 16459 46,3% 124351 27 844 58,5%
PASYWA OGOLEM 153206 33889 100,0% 164056 35550 100,0% 212705 47628 100,0%




2021 © 2020 ©
WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE 01.01 - 30.06 2 01.01 - 30.06 2
GRUPY KAPITALOWEJ NARASTAJACO 2 =
'000 PLN  '000 EUR & '000 PLN '000 EUR )
Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 112790 24804 100,0% 100 678 22669 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 112058 24643 99,4% 100973 22735 100,3%
Zysk (strata) na sprzedazy 732 161 0,6% - 295 - 66 -0,3%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2816 619 2,5% 1234 278 1,2%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 5420 1192 4,8% 3768 848 3,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 704 155 0,6% -1335 -301 -1,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -539 -119 -0,5% -1577 -355 -1,6%
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej - - 0,0% -28431 -6401 -28,2%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci ogotem -539 -119 -0,5% -30008 -6756 -29,8%
Ponizej przedstawiono jednostkowe wybrane dane finansowe.
WYBRANE POZYCJE BILANSOWE 30.06.2021 S 31.12.2020 S 30.06.2020 S
EMITENTA ke; k7 £
'000 '000 g '000 '000 g '000 '000 g
PLN EUR " PLN EUR w PLN EUR "
Aktywa trwate 72854 16115 96,6% 72726 15759 97,0% 75177 16833 96,7%
Aktywa obrotowe 2595 574 3,4% 2213 480 3,0% 2571 576 3,3%
AKTYWA OGOtEM 75449 16689 100,0% 74939 16239 100,0% 77748 17409 100,0%
Kapitat wtasny 18742 4146 24,8% 17080 3701 22,8% 18736 4195 24,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 16674 3688 22,1% 43033 9325 57,4% 51692 11575 66,5%
Zobowigzania kréotkoterminowe 40033 8855 53,1% 14826 3213 19,8% 7320 1639 9,4%
PASYWA OGOtEM 75449 16689 100,0% 74939 16239 100,0% 77748 17409 100,0%
WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE 2021 g 2020 g
01.01-30.06 x= 01.01-30.06 x
EMITENTA NARASTAJACO 2 2
'000 PLN  '000 EUR A ‘000 PLN  '000 EUR A
Przychody ze sprzedazy 3473 764  100,0% 2032 458 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3454 760 99,5% 3108 700 152,9%
Zysk (strata) na sprzedazy 18 4 0,5% -1076 -242 -52,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 143 31 4,1% -1112 -250 -54,7%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 389 86 11,2% - 867 -195 -42,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1410 310 40,6% -29394 -6618 -1446,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1662 365 47,9% -28731 -6469 -1413,8%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci ogotem 1662 365 47,9% -28731 -6469 -1413,8%




3.2. KOMENTARZ DO PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH WRAZ Z CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN
| NIEPOWODZEN

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug (produktéw) z dziatalnosci kontynuowanej w | pétroczu 2021 roku
wyniosty 112 790 tys. zt, co oznacza ich wzrost 0 12 112 tys. zt, tj. 0 12,0% w stosunku do poréwnywalnego okresu
2020 roku.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy stanowity przychody z segmentu merchandising, ktére w omawianym
okresie ksztattowaty sie na poziomie 82 077 tys. zt, co stanowi ich wzrost w stosunku do okresu poréwnywalnego
0 8 187 tys. zt, tj. 0 11,1%.

Drugi pod wzgledem wielkosci segment field marketing odnotowat przychéd na poziomie 17 065 tys. zt, co
stanowi wzrost o 2 487 tys. zt, tj. 0 17,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej Grupy w | pétroczu biezgcego roku wyniosty 112
058 tys. zt, co oznacza ich wzrost o 11 085 tys. zt, tj. 0 11,0% w stosunku do | pétrocza 2020 roku. Zmiana ta
spowodowana jest gtéwnie wzrostem przychodéw ze sprzedazy ustug realizowanych przez Grupe. Najwiekszy
udziat w kosztach operacyjnych stanowity koszty ustug obcych oraz koszty $Swiadczen pracowniczych
(odpowiednio 54,8% oraz 39,2%).

EBIT (zdefiniowany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej)

Skonsolidowany EBIT z dziatalnosci kontynuowanej za | pétrocze 2021 roku wynidst 2 816 tys. zt, co oznacza jego
wzrost 0 1 582 tys. zt, tj. 128,2% w stosunku do analogicznego okresu roku 2020.

EBITDA (zdefiniowany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Skonsolidowany EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 5 420 tys. zt, co oznacza jego wzrost o 1 652 tys.
zt, tj. 43,8% w stosunku do | pétrocza 2020 roku.

Struktura skonsolidowanych aktywow i pasywow

Suma bilansowa w skréconym $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu na
dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 153 206 tys. zt i jest nizsza w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2020
roku o 10 850 tys. zt (tj. 0 6,6%).

Aktywa trwate stanowig 55,5% sumy bilansowej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021, natomiast aktywa
obrotowe 44,5% (na 31 grudnia 2020 roku stanowity odpowiednio 53,8% i 46,2%).

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych stanowia naleznosci z tytutu dostaw i ustug i ksztattujg sie one na
poziomie 59 568 tys. zi, i jest to spadek o 7,0% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat wiasny Grupy stanowi 26,8% zrddet finansowania i jest to poziom o 1,1 p.
p. wyzszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020.

Poréwnujac strukture zobowigzan na dzien bilansowy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku,
zauwazy¢ mozna spadek zobowigzan dtugoterminowych o 58,8% oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych



0 22,8%. Zmiana spowodowana jest przede wszystkim ujeciem na dzien 30 czerwca 2021 roku czesci
dtugoterminowej kredytéw Jednostki Dominujgcej w zobowigzaniach krétkoterminowych zgodnie z wymogami
standardu MSR 1.

Najwiekszg pozycje zobowigzan krétkoterminowych stanowig zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych oraz zobowigzania handlowe z tytutu dostaw i ustug, co spowodowane jest specyfikg
dziatalnosci spotek Grupy. Na dzien 30 czerwca 2021 wynosity one 62 756 tys. zt i jest to wzrost o 33,2%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku przede wszystkim z powodu zmiany prezentacji kredytow.

3.3. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALtOWEJ WRAZ
Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

Najwazniejsze zdarzenia, jakie miaty miejsce w pierwszym potroczu 2021 r.:

O Zamkniecie kredytu inwestycyjnego ASM Germany GmbH
W dniu 28 maja 2018 r. spétka prawa niemieckiego ASM Germany GmbH (w ktérej 50,1% kapitatu zaktadowego
posiada Emitent) podpisata z mBank S.A. umowe kredytowa w celu czesciowego sfinansowania zakupu udziatéw

Vertikom GmbH. Kredyt zostat udzielony na kwote 5.500.000 EUR.

Dzieki kilkukrotnej przedptacie ww. kredyt zostat zamkniety w pierwszym poétroczu 2021 r. Ostatnia rata zostata
uiszczona przez Emitenta jako poreczyciela w dniu 1 kwietnia 2021 r.

Najwazniejsze zdarzenia, jakie miaty miejsce zaréwno w pierwszym potroczu 2021 r., jak i po dniu bilansowym:

O Zmiany w pozyczkach ASM Germany GmbH

W dniu 30 grudnia 2020 r. zostata zawarta umowa pozyczki miedzy ASM GROUP S.A. jako Pozyczkodawcy oraz
ASM Germany GmbH jako Pozyczkobiorcg celem sptaty raty kredytu inwestycyjnego, jaki zostat udzielony ASM
Germany GmbH w dniu 28 maja 2018 r. przez mBank S.A. Kwota pozyczki to 282.527,87 EUR, oprocentowanie
pozyczki to 6 punkdw procentowych rocznie, a pierwotny termin ostatecznej sptaty pozyczki to dzien 31 stycznia
2021r.

W dniu 31 marca 2021 r. zostat zawarty aneks do ww. umowy, na podstawie ktdrego nastgpito prolongowanie
sptaty ww. pozyczki do dnia 30 czerwca 2021 r. W dniu 24 czerwca 2021 r. zostat zawarty kolejny aneks do ww.
umowy, zgodnie z ktdrym nowy termin sptaty ww. pozyczki to 30 wrzesnia 2022 r. W kolejnym aneksie z dnia 30
wrzesnia 2021 r. termin spfaty pozyczki zostat zmieniony na dzien 31 grudnia 2022 r.

Nadto, w dniu 31 marca 2021 r. zostat zawarty aneks, na podstawie ktérego wprowadzono nowy harmonogram
spfat rat odsetkowych pozyczki, jaka zostata wyptacona przez ASM GROUP S.A. na rzecz ASM Germany GmbH w
transzach poczawszy od listopada 2019 r. na tgczng kwote 600.000,00 EUR (pozyczka potwierdzona umowg z
dnia 13 maja 2020 r.). W dniu 30 wrzesnia 2021 r. ponownie wprowadzono nowy harmonogram sptat rat
odsetkowych ww. pozyczki. Termin ostatecznej sptaty pozyczki nie zmienit sie i jest to dziert 30 wrze$nia 2025 r.

O Konflikt na poziomie akcjonariatu ASM GROUP S.A.

Na wstepie trzeba wyjasnié, ze Pan Adam Stanczak jest jednym z zatozycieli i akcjonariuszem Spétki. Nadto, petnit
funkcje w Zarzadzie Spotki do czasu ztozenia rezygnacji w grudniu 2019 r., przy czym trzeba odnotowaé, ze Walne



Zgromadzenie Spotki nie udzielito Panu Adamowi Staniczak absolutorium z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie
Spoétki w 2019 r.

W drugiej potowie 2020 r. Pan Adam Stanczak kilkukrotnie umieszczat w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
punkty zmierzajgce do ustalenia przez niego sktadu Rady Nadzorczej Spétki, ktére ostatecznie nie zostaty przyjete.
Na poczatku 2021 r. z kolei zakwestionowat powotany sktad Rady Nadzorczej Spoétki i ztozyt pozew przeciwko
Spétce o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 27 sierpnia 2020 r. Sprawa ta zostata opisana w pkt 6 niniejszego Sprawozdania.

W dalszej kolejnosci, Pan Adam Stanczak wystgpit przeciwko wiekszosciowym akcjonariuszom Spotki i uzyskat
zabezpieczenie swoich roszczen o ustalenie, ze Pani Tatiana Pikula i Pan Marcin Skrzypiec nie mogg wykonywa¢é
prawa gtosu z akcji Spotki na Walnych Zgromadzeniach Spétki. Sprawa ta zostata opisana réwniez w pkt 6
niniejszego Sprawozdania.

Ponizej zostaty przedstawione dalsze zdarzenia z udziatem Pana Adama Stanczaka zwigzane z Walnymi
Zgromadzeniami Spotki, jakie miaty miejsce w 2021 r.

— Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 22 kwietnia 2021 r.

W dniu 22 kwietnia 2021 r. w siedzibie Spotki miato odby¢ sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktorego
planowany porzgdek obrad obejmowat miedzy innymi: ,Omdwienie wybranych dziatan Adama Stariczaka, bytego
Prezesa Zarzqdu Spétki, dotyczqcych zarzqdzania Spétkq oraz Grupg, a nastepnie podjecie uchwaty na podstawie
art. 393 pkt 2 k.s.h. w zakresie odpowiedzialnosci Pana Adama Stariczaka wobec Spotki”.

W wyznaczonym dniu do siedziby Spétki przybyli przedstawiciele akcjonariuszy Pana Adama Starniczaka i jego
brata Pana tukasza Stariczaka wraz z grupg innych osdb, ktérzy przy uzyciu sity zablokowali wejscie/wyjscie biura
Spotki, uniemozliwiali przemieszczanie sie osobom znajdujgcym sie w siedzibie Spoétki. W tej sytuacji ww. Walne
Zgromadzenie nie odbyto sie. W siedzibie Spétki zapanowat chaos, a na miejsce byta wzywana Policja.

W trakcie zamieszania tego dnia w siedzibie Spotki osoby reprezentujgce Pana Adama Stanczaka i jego brata
tukasza Stanczaka podjety bezprawne dziatania w celu przejecia kontroli nad Spétkg, w ten sposéb, ze powotali
wiasng rade nadzorczg, ktdra nastepnie wybrata wtasny zarzad z Panem Adamem Stanczakiem i Panem tukaszem
Stanczakiem. W konsekwencji czego osoby te rozpoczety rozpowszechnia¢ nieprawdziwe informacje i
wprowadzac rynek w bfad, co do tego, ze dziatajg w imieniu Spétki, o czym mowa réwniez ponizej.

Warto zaznaczy¢ tutaj, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie oddalit wniosek Pana Adama Starczaka
i Pana tukasza Staniczaka o wpis ww. zmian w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Na to
postanowienie Sadu zostata ztozona skarga przez wnioskodawcéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, to postepowanie jest zawieszone na podstawie art. 177 § 1 pkt 1 k.p.c. w zw. z art. 13 § 2 k.p.c.

— Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 31 maja 2021 r.

W dniu 31 maja 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto uchwaty w sprawie:

0 odwotania Michata Gorskiego, Doroty Kaska, Krzysztofa Otdak, Marcina Tulejskiego, Rafata Mrozowskiego,
z rady nadzorczej, w celu wyeliminowania ewentualnych watpliwosci prawnych, jakie powstaty na skutek
dziatania akcjonariuszy Adama Stanczaka i tukasza Stariczaka w dniu 22 kwietnia 2021r.,

0 odwotania Marcina Skrzypiec, Szymona Pikula, Filipa Nazar, Bartosza Wasilewskiego, Pawta Moskwa z Rady
Nadzorczej Spoétki, a nastepnie
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O powotania Marcina Skrzypiec, Szymona Pikula, Filipa Nazar, Bartosza Wasilewskiego, Pawfa Moskwa i
tukasza Btazejczyka do Rady Nadzorczej Spotki.

W tym samym dniu nowy sktad Rady Nadzorczej Spétki powotat do Zarzadu Spotki Dorote Kenny, Jacka Pawlaka
i Andrzeja Nowaka. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spoétki odwotata Adama Stanczaka, tukasza Stanczaka,
Krzysztofa Przybytowskiego, Weronike Wagner, w celu wyeliminowania ewentualnych watpliwosci prawnych,
jakie powstaty na skutek wyzej opisanych bezprawnych dziatan akcjonariuszy w dniu 22 kwietnia 2021 r.

Sprzeciw co do ww. uchwat zgtosit Pan Adam Stanczak, ktéry nastepnie wystgpit z wnioskiem o zabezpieczenie
jego roszczen przed wszczeciem postepowania o ustalenie ich nieistnienia. Sprawa ta zostata opisana w pkt 6
niniejszego Sprawozdania.

Podkreslenia wymaga, ze w dniu 31 maja 2021 r. Walne Zgromadzenie Spotki podjeto takie uchwate w
przedmiocie: dochodzenia przez Spétke roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu
przez Adama Stanczaka w zwigzku z sposobem przeprowadzenia przez niego inwestycji w Grupe Vertikom, w
sktad ktérej wchodzi w szczegdlnosci Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze (Niemcy), oraz w zwigzku z
wykorzystywaniem $rodkéw Grupy Kapitatowej ASM GROUP na cele prywatne, to jest cele niezwigzane z
prowadzeniem spraw oraz reprezentowaniem Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

O Potwierdzenie sktadu Zarzadu Spatki

Jak wyzej zostato juz wspomniane, w okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu Pan Adam Stanczak oraz
inne osoby dziatajagce na jego zlecenie rozpowszechniaty nieprawdziwe informacje o Spétce w kontaktach z
osobami trzecimi (instytucjami, kontrahentami czy pracownikami) w szczegdlnosci podajac, ze Pan Adam
Stanczak jest osobg uprawniona do dziatania w imieniu Spétki.

Dlatego tez, dodatkowo zostato podkreslone przez zatozycieli Spotki, ze w sktad Zarzadu Spotki wechodzg Pani
Dorota Kenny, Pan Jacek Pawlak i Pan Andrzej Nowak. Nadto, oswiadczeniem z dnia 22 kwietnia 2021 r.
zatozyciele Spotki powotali ww. osoby do Zarzadu Spétki, na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spotki. Ponownie, w
dniu 2 lipca 2021 r. zatozyciele Spotki ztozyli oswiadczenie w tym zakresie i dla unikniecia watpliwosci rowniez
powotali Panig Dorote Kenny i Pana Jacka Pawlaka do Zarzadu Spétki, jednoczesnie odwotali Pana Adama
Stanczaka i Pana tukasza Stanczaka z rzekomego zarzadu.

W tym miejscu trzeba zaznaczyé¢, ze mBank S.A. w oparciu o dokumenty przedstawione przez Pana Adama
Stanczaka udzielit mu dostepow do rachunkéw bankowych, natomiast wszystkie pozostate instytucje, istotni
partnerzy Spotki (m.in. KNF, GPW, PFR) wspdtdziatajg nieprzerwanie z zarzgdem Spétki wpisanym do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Wg stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzgd
Spotki posiada dostep do rachunkéw bankowych.

Podkreslenia wymaga rowniez, ze Zarzad Spotki podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢ wszelkim
bezprawnym dziataniom Pana Adama Stanczaka i osdb go reprezentujgcych, ktére negatywnie oddziatywajg na
wizerunek Spétki jako partnera biznesowego.

[0 Roszczenie o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce przez Pana Adama Starczaka

Zgodnie z opinig Zarzgdu Spétki, Pan Adam Stanczak podjat dziatania przeciwko Spoétce oraz jej organom przede
wszystkim w odpowiedzi na przygotowania Spétki do dochodzenia naprawy szkody wyrzadzonej przez niego
Spétce w zwigzku z sposobem przeprowadzenia inwestycji w Grupe Vertikom oraz w zwigzku z
wykorzystywaniem przez niego srodkdéw Grupy Kapitatowej ASM GROUP na cele prywatne. W tym miejscu trzeba
przypomnieé, ze inwestycja w Grupe Vertikom zakonczyta sie niepowodzeniem, okazata sie nieoptacalna i
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wygenerowata znaczace koszty. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w sprawozdaniu
z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta za 2020 r.

Po przeprowadzonych wewnetrznych analizach, Zarzad Spétki szacuje na dzien 26 lipca 2021 r. wartosc szkody
wyrzgdzonej Spotce przez Pana Adama Stanczaka na kwote nie mniejszg niz 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw
ztotych).

0 Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu wcigz trwa pandemia wirusa SARS-CoV-2. Zarzad Spotki wcigz
na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z pandemig w krajach, w ktérych podmioty nalezgce do Grupy ASM
prowadzg dziatalnos¢, jak tez realizuje dziatania ograniczajace negatywne konsekwencje zwigzane z pandemia.
Wybrane spoétki z Grupy Kapitatowej ubiegaty sie o réznego rodzaju pomoc publiczng.

W okresie sprawozdawczym, na mocy postanowienia z dnia 15 marca 2021 r. Vertikom Switzerland GmbH
otrzymata od Kantonu Zurych wsparcie finansowe w ramach przeciwdziatania skutkom pandemii wirusa Sars-
Cov-2 w wysokosci 450.000,00 CHF. W okresie sprawozdawczym wsparcie finansowe w ramach przeciwdziatania
skutkom pandemii wirusa Sars-Cov-2 otrzymata takze Vertikom Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu.

Najwazniejsze zdarzenia, jakie miaty miejsce po dniu bilansowym:

O Odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 lipca 2021 r.

Na dzien 6 lipca 2021 r. zostato zwotane Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w siedzibie Spoétki. Porzadkiem
obrad tego Zgromadzenia byly objete przede wszystkim nastepujgce sprawy: zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu ASM GROUP S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2020; zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej
ASM GROUP S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2020; zatwierdzenie sprawozdania finansowego ASM GROUP
S.A. za rok obrotowy 2020; sposéb pokrycia straty ASM GROUP S.A. za rok obrotowy 2020; zatwierdzenie
sprawozdania Zarzgdu ASM GROUP S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP w roku obrotowym 2020;
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za rok obrotowy
2020; udzielenie Cztonkom Zarzgdu ASM GROUP S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2020; udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok
obrotowy 2020; wyrazenie opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ASM
GROUP S.A. za lata 2019 i 2020; dalsze istnienia ASM GROUP S.A. na podstawie art. 397 Kodeksu spdtek
handlowych.

W dniu 5 lipca 2021 r. Spétka poinformowata o odwotaniu ww. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
uwagi na powziecie informacji, ze akcjonariusz Pan Adam Stanczak zamierza ponownie podjgé¢ bezprawne
dziatania majace na celu uniemozliwienie Spétce prowadzenia dziatalnosci w siedzibie Spétki, tak jak uczynit to w
dniu 22 kwietnia 2021 r. W zwigzku z tym, kierujac sie interesem Spétki oraz bezpieczenstwem uczestnikdw
Zgromadzenia, Zarzad Spétki byt zmuszony odwotaé zaplanowane Zgromadzenie.

O Przyjecie oferty odkupu udziatéw ASM Germany GmbH (opcja put)

Na wstepie nalezy wyjasni¢, ze w dniu 25 kwietnia 2018 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej:
,Fundusz”) oraz ASM GROUP S.A., przy udziale fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu (obecnie ASM Germany
GmbH) zawarli umowe dotyczacg wspdlnej inwestycji w spotke prawa niemieckiego Vertikom GmbH. W umowie
zostata ustalona procedura zakupu Vertikom GmbH, zasady przysztej wspétpracy, jak tez wzajemnych rozliczen.
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Ostatecznie inwestycja zostata zrealizowana za pomocg ASM Germany GmbH, w ktdrej Fundusz posiada 49,9% a
Emitent posiada 50,1% kapitatu zaktadowego.

W dniu 23 lipca 2021 r. Fundusz zawiadomit Spotke, ze ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty odkupu wszystkich
udziatow, jakie posiada w kapitale zaktadowym ASM Germany GmbH, wobec spadku poziomu udziatu zatozycieli
w kapitale zaktadowym Spétki (to jest opcja put po zmianie kontroli). Oferta ta zostata przedstawiona w ww.
umowie inwestycyjnej. £taczna cena odkupu, jaka zostata wskazana przez Fundusz to 13.971.800,00 EUR.

W ocenie Zarzadu Spétki, w tym w Swietle pozyskanych przez Zarzad Spétki opinii prawnych, nie wystgpita
podstawa do przyjecia ww. oferty odkupu. Dlatego tez, w dniu 30 lipca 2021 r. Spdtka poinformowata Fundusz,
ze kwestionuje jego oswiadczenie co do zasady i co do wysokosci. Na dzied sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, Strony podjety negocjacje w celu wyjasnienia wskazanej sprawy, w tym zakresie podpisano list
intencyjny.

[0 Wypowiedzenie umowy atestacyjnej

W dniu 16 wrzesnia 2021 r. Emitent otrzymat od PKF Consult sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (dalej
jako ,,PKF”) oswiadczenie o natychmiastowym rozwigzaniu umowy o Swiadczenie ustug atestacyjnych z 10
sierpnia 2021 r., ktérej przedmiotem byto m.in. badanie oraz przeglad jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych rocznych i pétrocznych za okresy 2021 r. i 2022 r. W uzasadnieniu swojej decyzji PKF
wskazat, ze okolicznosci ,,powaznego konfliktu wewnetrznego” uniemozliwiajg spetnienie wymagan okreslonych
przepisami prawa, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowych standardéw wykonywania zawodu.
PKF wskazat réwniez na ztozenie przez jedng ze stron konfliktu, to jest przez Pana Adama Stariczaka doniesienia
przeciwko PKF do Polskiej Izby Biegtych Rewidentow. Pismem z dnia 21 wrzesnia 2021 r. PKF poinformowat
Komisje Nadzoru Finansowego o ww. rozwigzaniu umowy i jej przyczynach.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, z uwagi na ww. sytuacje, skonsolidowany i jednostkowy raport za
pierwsze potrocze 2021 r. nie zawiera raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu sprawozdania
finansowego. Podkreslenia jednak wymaga, ze Zarzad Spotki i PKF wspdlnie dgza do nawigzania ponownie
wspotpracy i publikacji raportu z przegladu najszybciej jak to bedzie mozliwe.

[0 Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 22 wrzesnia 2021 r.

W dniu 22 wrzes$nia 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki, ktére podjeto nastepujace
uchwaty w celu uporzadkowania sktadu Rady Nadzorczej Spétki, to jest uchwaty w sprawie:

O odwotania Michata Gérskiego, Doroty Kaska, Krzysztofa Otdak, Marcina Tulejskiego, Rafata Mrozowskiego
z rady nadzorczej Spotki (wobec tych uchwat sprzeciw ztozyli akcjonariusze: Adam Stanczak, True Sport sp. z
0.0., tukasz Stanczak, Rafat Mrozowski);

O odwotania Szymona Pikula, Filipa Nazar, Bartosza Wasilewskiego, Pawta Moskwa, tukasza Btazejczyka z Rady
Nadzorczej Spétki (wobec tych uchwat sprzeciw ztozyt akcjonariusz Rafat Mrozowski);

0 powotania tukasza Lechowicz, tukasza Targoszynskiego, Marcina Kolasinskiego, Bartosza Wasilewskiego,
Michata Skraba do Rady Nadzorczej Spotki (wobec tych uchwat sprzeciw ztozyli akcjonariusze: Adam
Stanczak, True Sport sp. z 0.0., tukasz Stanczak, Rafat Mrozowski, Maciej Cudny).

W tym samym dniu nowy sktad Rady Nadzorczej Spotki:

powotat do Zarzadu Spotki: Dorote Kenny na Prezesa Zarzadu, Andrzeja Nowaka i Stanistawa WozZniak na
Cztonkdéw Zarzadu; oraz
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odwotat z rzekomego zarzadu Spétki: Adama Stanczaka, tukasza Stanczaka, Krzysztofa Przybytowskiego,
Weronike Wagner, w celu wyeliminowania ewentualnych watpliwosci prawnych, jakie powstaty na skutek
bezprawnych dziatan akcjonariuszy Adama Stariczaka i tukasza Starnczaka.

O Kredyt w rachunku biezagcym ASM GROUP S.A.

Na wstepie nalezy wskazaé, ze w dniu 23 grudnia 2016 r. zostata zawarta umowa kredytowa przez Emitenta
i mBank S.A. o kredyt w rachunku biezgcym, prowadzony w polskich ztotych. Umowa ta zapewnia finansowanie
biezacej dziatalnosci polskich spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej ASM GROUP przez przyznanie wspdlnego
limitu kredytowego. Maksymalna kwota limitu kredytowego wynosi 9.150.000,00 zt.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. zostat zawarty aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w
ktérym Emitent jest uprawniony do wykorzystania kredytu do dnia 30 wrzes$nia 2021 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki uzyskat od mBank S.A. potwierdzenie prolongowania
terminu sptaty ww. kredytu na kolejny okres, to jest do konca pazdziernika 2021 r. Strony podpisaty w tym
zakresie réwniez stosowny aneks. Dodaé trzeba, ze Zarzad Spétki w najblizszym czasie bedzie procedowac z
mBank S.A. dtugoterminowg strukture finansowania Grupy ASM.

4. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI'W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Zarzad Spoétki zidentyfikowat czynniki zarédwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktére
bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Czynnikami zewnetrznymi, tak jak w poprzednich okresach, s3: sytuacja makroekonomiczna, w tym réowniez
koniunktura gospodarcza na rynkach, na ktérych dziatajg spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany
przepisow prawa regulujgcych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej, sytuacja na rynku pracy (w
szczegdlnosci dostep do pracownikéw), wahania kurséow walutowych, poziom stép procentowych, warunki
finansowania kapitatem dtuznym, poziom inflacji, koncentracja i rozwdj konkurencji.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym jest rowniez dalszy przebieg pandemii wirusa SARS-CoV-2 i zwigzane z tym
dziatania administracji poszczegdlnych panstw Unii Europejskiej. Wystepujgce ograniczenia moga miec istotny
wplyw na sytuacje gospodarczg krajow, w ktorych funkcjonujg spotki Grupy ASM, jak tez dziatania klientéw spotek
Grupy ASM. Podkreslenia wymaga przy tym, ze nie mozna przewidzie¢ czasu dalszego trwania zagrozenia
epidemicznego i skali wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutkéw gospodarczych i spotecznych.

Czynnikami wewnetrznymi z kolei, tak jak w poprzednich okresach, s3: jakos¢ i kompleksowos¢ oferty spotek,
pozyskanie nowych klientéw, dywersyfikacja portfela klientéw, wzbogacenie oferty Swiadczonych ustug,
dopasowanie w ujeciu jakosciowym i iloSciowym procesu zatrudnienia do skali $wiadczonych ustug.

Istotnymi czynnikami wewnetrznymi sg réwniez:
0  zmierzenie sie z skutkami niepowodzenia inwestycji w niemiecka Grupe Vertikom;

— wskazana inwestycja doprowadzita do znacznego obcigzenia dtuznego Emitenta, ktore przektada sie na
obcigzenie finansowe spotek zaleznych od Emitenta (Emitent jest finansowany przede wszystkim dzieki
wyptatom dywidendy spoétek zaleznych);

O prowadzenie konfliktu na poziomie akcjonariatu Spétki;
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— dziatania podejmowane przez Pana Adama Stariczaka, opisane szczegétowo w pkt 3.3 niniejszego
Sprawozdania, negatywnie wptywajg na wizerunek Spotki, zaktdcajg jej normalne funkcjonowanie,
narazajg rowniez Spoétke na straty finansowe.

5. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA SYTUACII KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

ASM GROUP S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta, jednakze
efektywnie podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje potencjalnie niekorzystnego wptywu tych ryzyk na
wynik finansowy. W szczegdlnosci warto podkresli¢, ze prowadzone sg rozmowy z przedstawicielami mBank S.A.,
ktére majg na celu dopasowanie struktury kredytowej do aktualnych warunkdéw i wskaznikow finansowych Grupy
ASM.

6. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej zostaty wskazane postepowania, ktére mogg zosta¢ uznane za istotne.

Sprawa przeciwko Spétce o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwat
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 sierpnia 2020 r.

W dniu 5 stycznia 2021 r. Sad Okregowy w Warszawie doreczyt ASM GROUP S.A. odpis pozwu, jaki zostat
whniesiony przez akcjonariusza mniejszosciowego Pana Adama Starficzaka o ustalenie nieistnienia, ewentualnie
stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie nastepujgcych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 27
sierpnia 2020 r.: uchwaty nr 3 w sprawie przyjecia porzagdku obrad ZWZ, uchwaty nr 29 w sprawie powotania
Szymona Pikula do Rady Nadzorczej Spotki, uchwaty nr 30 w sprawie powotania Marcina Skrzypiec do Rady
Nadzorczej Spétki, uchwaty nr 31 w sprawie powotania Bartosza Wasilewskiego do Rady Nadzorczej Spétki,
uchwaty nr 32 w sprawie powotania Filipa Nazara do Rady Nadzorczej Spotki, uchwaty nr 33 w sprawie powotania
Pawta Moskwy do Rady Nadzorczej Spofki.

Spédtka nie uznaje roszczen zgtoszonych w pozwie i ztozyta odpowiedz na pozew, w ktdrej wniosta o oddalenie
powddztwa w catosci. W sprawie zostaty wymienione kolejne pisma procesowe réwniez z wnioskami
dowodowymi.

Sprawa jest w toku.

Sprawa z udziatem spatki o ustalenie, ze Pani Tatiana Pikula i Pan Marcin Skrzypiec nie mogg wykonywac prawa
gtosu z akcji Spotki.

Pan Adam Staiczak wystgpit przed wszczeciem postepowania z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia
roszczeniu o ustalenie, ze Pani Tatiana Pikula i Pan Marcin Skrzypiec nie mogg wykonywac prawa gtosu z akgji

Spotki.
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W dniu 27 kwietnia 2021 r. Spétka otrzymata odpis postanowienia z dnia 19 kwietnia 2021 r., w ktérym Sad

Okregowy w Warszawie przychylit sie do ww. wniosku Pana Adama Stanczaka i udzielit mu zabezpieczenia

poprzez:
zakazanie Tatianie Pikuli wykonywania prawa gtosu ze wszystkich z 15.428.616 akcji Spotki oraz zakazanie
Marcinowi Skrzypcowi wykonywania prawa gtosu ze wszystkich z 15.401.802 akcji Spoétki do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie;
zakazanie Emitentowi: dopuszczania Pana Marcina Skrzypka do wykonywania prawa gtosu ze wszystkich z
15.401.802 akcji Spotki, dopuszczenia Pani Tatiany Pikula do wykonywania prawa gtosu ze wszystkich z
15.428.616 akcji Spotki, podczas walnych zgromadzen Spétki odbywajgcych sie w okresie od dnia udzielenia
zabezpieczenia do dnia prawomocnego zakoriczenia postepowania; za$ w przypadku, gdyby doszto do
oddania gtosu przez Pana Marcina Skrzypka i Panig Tatiane Pikula podczas walnych zgromadzen, poprzez
nakazanie Spoétce nieuwzgledniania gtoséw oddanych przez te osoby przy obliczaniu wynikow gtosowan;
ustanowienie rygoru zapfaty kwoty 100.000,00 zt przez Spotke, Szymona Pikula, Tatiane Pikula, Marcina
Skrzypca na rzecz Adama Staniczyka za kazdy przypadek naruszenia powyzszych zakazéw.

Nalezy dodaé, ze Sad wyznaczyt Panu Adamowi Stanczak termin dwdch tygodni na ztozenie pozwu w ww.
sprawie, pod rygorem upadku zabezpieczenia.

Spétka ztozyta zazalenie na powyzsze rozstrzygniecie Sadu i wniosta o oddalenie ww. wniosku o zabezpieczanie.
Pan Adam Stanczak z kolei ztozyt odpowiedz na zazalenie Spotki, w ktdrym wnidst o jego odrzucenie, ewentualnie
oddalenie. Zazalenie na ww. rozstrzygniecie Sadu zostato wniesione réwniez przez Panig Tatiane Pikula, Pana
Szymona Pikula, Pana Marcina Skrzypiec.

Sprawa jest w toku.

Sprawa przeciwko spotce o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie
uchylenie uchwat walnego zgromadzenia i rady nadzorczej spotki z dnia 31 maja 2021 .

Pan Adam Stanczak wystgpit przed wszczeciem postepowania z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia
roszczeniu o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwat
podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki i Rade Nadzorczg Spétki w dniu 31 maja 2021 r.

W postanowieniu z dnia 24 czerwca 2021 r. Sgd Okregowy w Warszawie przychylit sie do ww. wniosku Pana
Adama Stanczaka i udzielit mu zabezpieczenia przez wstrzymanie skutecznosci uchwat Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 31 maja 2021 r.:

uchwaty nr 5 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Michata Gérskiego;

uchwaty nr 6 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Doroty Kaski;

uchwaty nr 7 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa Otdaka;

uchwaty nr 8 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Marcina Tulejskiego;

uchwaty nr 9 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Rafata Mrozowskiego;

uchwaty nr 15 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Marcina Skrzypca;

uchwaty nr 16 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Szymona Pikuli;

uchwaty nr 17 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Filipa Nazara;

uchwaty nr 18 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Bartosza Wasilewskiego;

uchwaty nr 19 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Pawta Moskwy;

uchwaty nr 20 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej tukasza Btazejczyka;
do czasu zakonczenia gtéwnego postepowania w sprawie.
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Jednoczesnie Sad udzielit zabezpieczenia Panu Adamowi Stanczak przez wstrzymanie skutecznosci uchwat Rady
Nadzorczej z dnia 31 maja 2021 r.:
uchwaty nr 2 w sprawie odwotania z Zarzgdu Adama Starnczaka;
uchwaty nr 3 w sprawie odwotania z Zarzadu tukasza Stanczaka;
uchwaty nr 4 w sprawie odwotania z Zarzadu Krzysztofa Przybytowskiego;
uchwaty nr 5 w sprawie odwotania z Zarzgdu Weroniki Wagner;
uchwaty nr 9 w sprawie powotania do Zarzagdu Doroty Kenny;
uchwaty nr 10 w sprawie powotania do Zarzadu ASM Jacka Pawlaka;
uchwaty nr 11 w sprawie powotania do Zarzagdu ASM Andrzeja Nowaka;
uchwaty nr 12 w sprawie potwierdzenia sktadu Zarzagdu ASM;
do czasu zakonczenia gtéwnego postepowania w sprawie.

Nalezy doda¢, ze Sad wyznaczyt Panu Adamowi Stanczak dwutygodniowy termin do wniesienia pozwu w ww.
sprawie pod rygorem upadku zabezpieczenia.

Spétka ztozyta zazalenie na powyzsze rozstrzygniecie Sgdu wraz z wnioskiem o wstrzymanie jego wykonania.
Sprawa jest w toku.
Kontrola w Trade S.p.A.

Spétka uzyskata informacje o zakoriczeniu kontroli Inspekcji Pracy w wtoskiej spotce Trade S.p.A. z siedzibg w
Turynie. W wyniku tej kontroli spétka zostata zobowigzana do zaptaty kwoty 3.185.074,70 EUR, tytutem:
dostosowania wynagrodzenia pracownikéw zajmujgcych sie marketingiem operacyjnym do wynagrodzenia
okreslonego w umowie zbiorowej C.C.N.L. Trade Confesercenti,
zgtoszenia do osktadkowania kwot pozycji "dodatek za przebieg kilometrow” pracownikéw dziatu
promotordw i merchandiserow.

Trade S.p.A. nie zgadza sie z wynikami ww. kontroli i ztozyta pozew o uchylenie nakazu zaptaty sktadek i kar
natozonych w wyniku tej kontroli. Sgd powszechny w Turynie rozpozna wskazang sprawe na rozprawie w dniu
04 pazdziernika 2021 r.

7. AKCJONARIAT EMITENTA

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi
57.019.642,00 zt (stownie: piecdziesigt siedem miliondw dziewietnascie tysiecy szeséset czterdziesci dwa ztote)
i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw dziewietnascie tysiecy szeséset czterdziesci
dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

[0 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

O 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

O 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg akcji wtasnych.

7.1. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCII
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Ponizsze tabele zawierajg wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki w zestawieniu na dzien publikacji biezgcego raportu oraz
na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Tabela: Wskazanie akcjonariuszy ASM GROUP S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, to jest na
dzien: 31 maja 2021 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale

zaktadowym/ ogdlnej
liczbie gtosow

ID Tech sp. z 0.0. 17 925 728 17925728 31,44%
z siedzibg w Warszawie

Smart Frog sp. z 0.0. 17 506 169 17.506.169 30,70%
z siedzibg w Warszawie

Adam Stanczak 14 359 355 14 359 355 25,18%
Pozostali (free float) 7 228 390 7 228390 12,68%
RAZEM 57 019 642 57 019 642 100%

Tabela: Wskazanie akcjonariuszy ASM GROUP S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, to jest na dzien:
30 wrzesnia 2021 r.
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale
zaktadowym/ ogdlnej

liczbie gtosow

Gerard Malta Limited 15428 616 15428 616 27,06%
(Republika Malta)

Smart Frog sp. z 0.0. 12 651 802 12 651 802 22,19%
z siedzibg w Warszawie

Adam Staniczak 14 359 355 14 359 355 25,18%
Pozostali (free float) 14 579 869 14 579 869 25,57%
RAZEM 57 019 642 57 019 642 100%

Ponizej przedstawiono informacje o zmianach stanu posiadania akcji podmiotéw posiadajacych bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki w 2021 r.

W maju 2021 r. Spétka zostata poinformowana, ze Pan Marcin Skrzypiec i Pani Tatiana Pikula dokonali sprzedazy
wszystkich posiadanych przez siebie akcji. Zgodnie z trescig zawiadomienia w dniu 14 maja 2021 r.:
Pan Marcin Skrzypiec dokonat zbycia wszystkich posiadanych akgji, to jest 15.401.802 akcji, stanowigcych
27,01% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do 15.401.802 gtoséw w Spotce;
Pani Tatiana Pikula dokonata zbycia wszystkich posiadanych akcji, to jest 15.428.616 akcji, stanowigcych
27,06% wszystkich akcji spotki, uprawniajgcych do 15.428.616 gtoséw w Spotce.

W maju 2021 r. Spoéta otrzymata réwniez zawiadomienie, zgodnie z ktérym w dniu 14 maja 2021 r.:
ID TECH sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 892956) nabyta tgcznie 17 925 728 akcji, stanowigcych
31,44% wszystkich akcji Spoétki, uprawniajacych do 17 925 728 gtoséw w Spdtce; przed transakcjg nie
posiadata akcji Spotki;
Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) nabyta facznie 17 506 169 akcji, stanowigcych
30,70% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych do gtoséw w Spoétce; przed transakcjg nie posiadata akgcji
Spotki.
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W czerwcu 2021 r. Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) zawiadomit o zmniejszeniu swojego
udziatu do 25,88% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, w wyniku sprzedazy 2 750 000 akcji Spotki w dniu 18 czerwca
2021 r. Przed wskazang sprzedazg posiadata 17.506.169 akcji Spotki, reprezentujgcych 30,70% wszystkich akcji w
Spotce. Obecnie posiada 14.756.169 akcji Spétki, reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji w Spétce.

W sierpniu 2021 r. Spétka zostata poinformowana, ze w dniu 2 sierpnia 2021 r.:
Green Moon sp. z 0.0. (KRS: 892956), ktéra poprzednio wystepowata pod firmg ID TECH sp. z 0.0., dokonata
sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie akcji, to jest 17.925.728 akcji, stanowigcych 31,44%
wszystkich akcji Spétki, uprawniajgcych do 17.925.728 gtosow w Spétce.
Pani Tatiana Pikula nabyta 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych
do 15.428.616 gtoséw w Spoétce. Przed transakcjg nie posiadata akcji Spotki.

We wrzesniu 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, zgodnie z ktédrym w dniu 6 wrzesnia 2021 r.:

Gerard Malta Limited (Republika Malta) nabyta 15.428.616 akcji Spotki, stanowigcych 27,06% wszystkich
akcji Spotki, uprawniajgcych do 15.428.616 gtosow w Spodtce. Przed transakcja nie posiadata akcji Spotki.
Pani Tatiana Pikula sprzedata 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spdtki,
uprawniajgcych do 15.428.616 gtosow w Spotce.

Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zmniejszyta swdj udziat do 22,19% ogdlnej liczby gtoséw w
Spoétce w wyniku sprzedazy 2.104.367 akcji Spotki; przed Sprzedazg posiadata 14.756.169 akcji Spotki,
reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji w Spétce i w kapitale zaktadowym Spotki; aktualnie posiada
12.651.802 akcji Spofki, reprezentujacych 22,19% wszystkich akcji w Spétce i w kapitale zaktadowym Spoétki.

7.2. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE EMITENTA

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

W sktad Zarzadu Spoétki, wg stanu na dzien 1 stycznia 2021 r. i na dzien 30 czerwca 2021 r., wchodzili:

0 Prezes Zarzadu Dorota Kenny
O Cztonek Zarzadu Jacek Pawlak
0 Cztonek Zarzadu Andrzej Nowak

W okresie sprawozdawczym byty podejmowane dziatania zwigzane z zmiang i potwierdzeniem skfadu Zarzadu
Spotki, ktore szczegdtowo zostaty wskazane w pkt 3.3 niniejszego Sprawozdania. Po dniu bilansowym, w dniu 22
wrzesénia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spotki Panig Dorote Kenny na Prezesa Zarzadu oraz
Pana Andrzeja Nowaka i Pana Stanistawa Wozniak na Cztonkéw Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spotki, wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2021 r., wchodzili:

O Prezes Zarzadu Dorota Kenny
[0 Cztonek Zarzadu Andrzej Nowak
0 Cztonek Zarzadu Stanistaw Wozniak

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania zadna z wyzej wskazanych oséb zarzgdzajacych nie posiadata akcji
Emitenta, co wiecej nie wystgpity zmiany w tym zakresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace
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W sktad Rady Nadzorczej Spoétki, wg stanu na dzien 1 stycznia 2021 r., wchodzili:

0 Marcin Skrzypiec Przewodniczacy Rady Nadzorczej
O Filip Nazar Cztonek Rady Nadzorczej
[0 Bartosz Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej
O Szymona Pikula Cztonek Rady Nadzorczej
O Pawet Moskwa Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym byly podejmowane dziatania zwigzane z zmiang sktadu Rady Nadzorczej, ktore
szczegdtowo zostaty opisane w pkt 3.3 niniejszego Sprawozdania. Odnotowania wymaga, ze w dniu 17 czerwca
2021 r. Pan Marcin Skrzypiec zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki, wg stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

O  Filip Nazar Cztonek Rady Nadzorczej
O Bartosz Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej
0 Szymona Pikula Cztonek Rady Nadzorczej
0 Pawet Moskwa Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym, w dniu 22 wrzesnia 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore
podjeto uchwaty w celu uporzadkowania sktadu Rady Nadzorczej Spétki, w tym uchwaty w sprawie powotania
tukasza Lechowicz, tukasza Targoszynskiego, Marcina Kolasiriskiego, Bartosza Wasilewskiego, Michata Skraba do
Rady Nadzorczej Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki, wg stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, to jest na dzien 30
wrzesnia 2021 r. wchodzili:

O Bartosz Wasilewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
O tukasz Lechowicz Cztonek Rady Nadzorczej
O tukasz Targoszynski Cztonek Rady Nadzorczej
O Marcin Kolasinski Cztonek Rady Nadzorczej
0 Michat Skraba Cztonek Rady Nadzorczej

Wog stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania (to jest na dzier 30 wrzesnia 2021 r.) zaden z cztonkdw
Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

Tabela: Informacje o liczbie i wartosci nominalnej akcji Emitenta bedacych w posiadaniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki, wg stanu na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (31 maja 2021 r.).

Cztonek Liczba posiadanych = Udziat w kapitale taczna wartos¢ Udziat w ogdlnej

Rady Nadzorczej akcji Spotki zaktadowym Spétki | nominalna akgji liczbie gtosow na

Spotki Spotki (zt) Walnym
Zgromadzeniu
Spotki

Szymon Pikula 10 0,000018% 10 10

8. ZAGROZENIA | RYZYKA

W ocenie Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania za najbardziej istotne dla dziatalnosci
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy uznac nastepujgce ryzyka.

O Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng
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Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej ASM GROUP jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej krajow, w ktorych
funkcjonujg spétki Grupy, a w szczegdlnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptynac na zmniejszenie zapotrzebowania
na ustugi oferowane przez spétki Grupy, w tym ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikow zewnetrznych,
merchandising. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze takie negatywnie oddziatywa¢ na zaktadang
rentownos¢.

Nalezy podkresli¢, ze Spdtka nie ma co do zasady wptywu na ww. ryzyko, moze jedynie dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezgco przeciwdziataé niekorzystnym jej skutkom.

O Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19

Pandemia koronawirusa i wprowadzone w zwigzku z nig w Polsce i w innych krajach w Europie i na Swiecie liczne
ograniczenia majace na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19, istotnie wptywa na
zaburzenie funkcjonowania systeméw gospodarczych. Tym samym, pandemia moze potegowac wiele ryzyk
opisanych w niniejszym sprawozdaniu. W szczegdlnosci, pandemia moze mie¢ silny negatywny wptyw na sytuacje
spoteczno — ekonomiczng, rozwdj rynku handlu i ustug, wzrost gospodarczy czy sytuacje finansowgq klientéw
Grupy ASM. To z kolei moze negatywnie przetozy¢ sie na przychody uzyskiwane przez Grupe ASM, a tym samym
przychody Emitenta, poziom ponoszonych kosztéw, ptynnosé finansowg i poziom zadtuzenia.

Szczegdlnie ograniczenia w funkcjonowaniu sieci sprzedazowych, ktdre sg wiodgcym miejscem swiadczenia ustug
przez Grupe Kapitatowg, jak tez ograniczenie dostepu do pracownikéw i wspdtpracownikdéw, moze potencjalnie
w przysztosci prowadzi¢ do zmniejszenia liczby zaméwien na ustugi oferowane przez spétki Grupy ASM.

Podkresli¢ trzeba przy tym, ze doktadny rozmiar wptywu skutkéw pandemii wirusa na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest nieznany i trudny do oszacowania,
jako ze jest uzalezniony od czynnikéw, ktére pozostajg poza wptywem lub kontrolg Emitenta. Istotne znaczenie
bedzie miat czas trwania i zasieg pandemii oraz decyzje podejmowane przez wiadze panstwowe w zakresie
dotyczacym ograniczen (,lockdown”) oraz pomocy udzielonej przedsiebiorstwom.

Zarzad Emitenta deklaruje, ze bedzie na biezgco analizowat sytuacje zwigzang z pandemig, zaréwno w Polsce, jak
i w innych krajach, w ktérych podmioty nalezgce do Grupy ASM prowadzg dziatalnosc.

[0 Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosc¢ jest skorelowana z
koniunkturg branzy sprzedazy detalicznej. Dlatego spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb posredni
wptywa na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Z tej tez przyczyny, ewentualne dalsze
ograniczenia w handlu wywotane stanem zagrozenia epidemiologicznego (pandemia SARS-CoV-2) mogg miec
wptyw na redukcje budzetéw klientow spotek z Grupy ASM, jak tez renegocjacje cen oferowanych ustug.

O Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe spétek Grupy ASM moze mie¢ umacnianie sie w przysztosci
pozycji rynkowej podmiotéw konkurencyjnych (np. wskutek koncentracji kapitatowej), jak tez pojawienie sie
nowych podmiotéw z konkurencyjng ofertg. Zarzad Spotki ma swiadomosé, ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z
Spotka i spétkami z Grupy Kapitatowej mogg zaczgé stosowac w szczegdlnosci wzmozong konkurencje cenowa na
rynku wsparcia sprzedazy. Zarzad Spétki dazy do ograniczenia tego ryzyka m.in. przez oferowanie ustug jak
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najwyzszej mozliwej jakosci, poszerzenia oferty ustug $wiadczonych w ramach dziatalnos$ci prowadzonej przez
spotki operacyjne.

0 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Spotki operacyjne Grupy ASM zawierajg z klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspotpracujg z wieloma
podmiotami od wielu lat. Nie mozna jednak wykluczyé, ze na skutek dziatan zewnetrznych, takich jak np. skala
ograniczen wprowadzonych w wyniku pandemii koronawirusa, rozwdj konkurencji, zmiana sytuacji mikro- lub
makro- ekonomicznych, spowoduje, ze kluczowi klienci bgdz znaczna ilos¢ klientow zakonczy lub ograniczy
wspotprace z spotkami Grupy ASM, co naturalnie wptynie na obnizenie ich przychodow.

Zarzad Emitenta monitoruje dziatania zwigzane z aktywnoscia klientow w Grupie ASM i stale motywuje swoje
spotki do rozwoju dziatéw sprzedazy i podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, w celu ograniczenia wskazanego
ryzyka. Stad tez, zarzady poszczegdlnych spoétek Grupy ASM dazg do rozwoju aktywnosci sprzedazowej majacej
na celu pozyskanie nowych klientéw, a takze zwiekszajg kontrole jakosci ustug swiadczonych na rzecz swoich
klientow.

0 Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg stanowia szybko
zmieniajgce sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi dziatalnos¢, w
szczegdlnosci w zakresie dotyczagcym prawa handlowego, prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W szczegdlnosci w 2020 r. i w 2021 r. w zwigzku z rozwojem pandemii koronawirusa mozna byto
zaobserwowac duzg zmiennos$¢ przepisdOw prawa, w szczegolnosci zas ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Niestabilnos¢ przepisdw prawa, szybkos¢ zmian legislacyjnych (bez wystarczajgco vacatio legis) oraz dynamicznie
zmieniajgce sie wyktadnie przepisdéw prawa mogg potencjalnie mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy ASM. Stad tez, obecne jest ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzgdowej,
prawidtowosci stosowania przepiséw prawa przez spotki z Grupy Kapitatowej.

Trzeba nadmienic, ze wptyw na ksztattowanie sie kosztow dziatalnosci polskich spétek z Grupy ASM ma ustawa,
ktéra wprowadzita minimalng stawke godzinowa za ustugi wykonywane na podstawie umowy zlecenia.
Wprowadzona zmiana wptywa bowiem na wzrost poziomu kosztéw zatrudnienie personelu w Polsce. W tym
miejscu nalezy tez zauwazy¢ ryzyko wprowadzenia przez wtadze krajowe nowego sposobu obliczania sktadek dla
0s6b pracujgcych na podstawie umoéw cywilnoprawnych, co réwniez przyczynitoby sie do wzrostu poziomu
kosztéw zatrudnienie personelu w Polsce (w sytuacji, gdy plany wtadz wesztyby w zycie). Dodac¢ trzeba, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania trudne do oszacowania dla dziatalnosci spdtek Grupy ASM
pozostajg plany ogtoszonego przez rzad nowego Polskiego tadu.

Spoétki z Grupy Kapitatowej w celu ograniczenia wskazanego ryzyka na biezagco monitorujg doktryne oraz
judykature, dostosowujac swojg dziatalnos¢ do przyjetych interpretacji. Trzeba, jednakze zauwazy¢, ze spotki nie
majg wptywu na ksztattowanie sie przepiséw prawa - mogg jedynie z zachowaniem wszelkiej starannosci
dostosowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

O Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi
wprowadzonymi przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
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r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r. Wsréd kar
administracyjnych wystepuja kary pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a w przypadku przedsiebiorstwa
w wysokosci 2% jego catkowitego, rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia, dgzac do
przestrzegania obowigzkow wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita odpowiednie
przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang polityke bezpieczenstwa danych do nowych
uregulowan, dziata na rzecz stworzenia odpowiednich klauzul informacyjnych.

O Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Postepowania sagdowe uznane za istotne dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty opisane
w pkt 3.3 i pkt 6 niniejszego Sprawozdania. Dodac trzeba, ze Zarzad Spétki wzigt pod uwage, ze rozstrzygniecia
sgdowe wigzg sie nieodtgcznie z niepewnoscia, dlatego tez dokonat poszerzonej analizy prowadzonych spraw i
pozyskat szereg opinii prawnych od zewnetrznych kancelarii prawnych, ktére pozwalajg mu na ocene, ze przyjete
dotychczas zatozenia i osady sg stuszne.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy wskazaé, ze aktywnosé poszczegdlnych spétek w branzy wsparcia sprzedazy
rodzi potencjalne ryzyka zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do Swiadczonych ustug. Powstate
roszczenia mogga potencjalnie w negatywny sposéb wptyngé na wyniki finansowe.

[0 Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci

Spoétki Grupy ASM prowadzg dziatalno$¢ operacyjng zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach
zagranicznych — we Wioszech, krajach regionu DACH. Dziatalnos¢ podmiotow z Grupy ASM w réznych krajach
Unii Europejskiej, w rdznych srodowiskach prawnych i kulturowych moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci
organizacyjne, ktorym Spodtka stara sie aktywnie przeciwdziataé na co dzien.

Ryzyka walutowe, kredytowe, istotnych zakiécen przeptywéw srodkow pienieznych, utraty ptynnosci
finansowej oraz stop procentowych

O Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko, ze Grupa ASM nie bedzie w stanie uregulowac swoich zobowigzan finansowych
w dacie ich wymagalnosci. Zarzad Spétki, zarzady poszczegdlnych spdtek zaleznych na biezaco analizuja strukture
ptynnosci aktywéw oraz zapadalnosci pasywéw. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki
podpisat aneks do umowy i prolongowat termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym na kolejny okres. Tak wiec,
w Grupie ASM pozostaje na ten dzied czynna linia kredytowa, ktéra efektywnie wspomaga zarzadzanie
ptynnoscia.

O Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako mozliwosé niewykonania umoéw kredytowych lub naruszenia
wskaznikow finansowych lub wskaznikdw zadtuzenia okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi. Na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki prowadzi rozmowy z mBank S.A. odnosnie dopasowania
struktury kredytowej Grupy ASM do biezgcych warunkow i wskaznikéw finansowych.

O Ryzyko istotnych zakidcen przeptywoéw srodkéw pienieznych
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Spétki z Grupy Kapitatowej posiadajg plany zapewniajgce finansowanie i przeptywy pieniezne na kolejne okresy
z gory okreslone, co pozwala zminimalizowac ryzyko istotnych zaktécen przeptywdéw srodkéw pienieznych.

[0 Ryzyko stop procentowych

Spétka korzysta z kredytdw i innych ustug bankowych jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych oraz na
pojawienie sie lub wzrost innych kosztow tych ustug, takich jak optaty i prowizje. Tak wiec, wzrost wysokosci stép
procentowych i wskazanych kosztéw moze wptyngé¢ na zwiekszenie kosztéow finansowania dtuznego,
zmniejszenie wynikéw finansowych.

[0 Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty
polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyngé na prezentowane wyniki
finansowe.

9. PODPISY ZARZADU

Dorota Kenny Andrzej Nowak Stanistaw Wozniak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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