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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020 roku

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spétki akcyjnej, pod Hub4Fintech S.A. w
okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

I. INFORMACIJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma spotki brzmi: Hub4Fintech Spotka Akcyjna

Siedziba Spofki: Mystowice

Adres Spétki: ul. Mikotowska 29, 41-400 Mystowice

NIP: 7792311244

KRS: 0000659423

REGON: 300585764

Forma prawna: Hub4Fintech Spétka Akcyjna (dawniej: CWA S.A.) powstata w

wyniku przeksztatcenia CWA Sp. z 0.0. na podstawie aktu
notarialnego sporzadzonego u notariusza Eweliny Stygar-
Jarosinskiej, w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina
Stygar Jarosinska Notariusze, Spétka Cywilna, al. 3 Maja 5
lok.25 00-401 Warszawa, w dniu 21.12.2016 roku, pod
numerem Repertorium 7258/2016, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sagd Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000659423 w dniu
23.01.2017 roku. Spétce zostat nadany numer NIP 7792311244
oraz REGON 300585764.

Kapitat zaktadowy Spoétki: 1 350 000,00 PLN

2. Przedmiot dziatalnosci
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2020 byto:

1) PKD 62, 09, Z, POZOSTAtA DZIAtALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE TECHNOLOGI!
INFORMATYCZNYCH | KOMPUTEROWYCH

Przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sgdowym.

3. Zarzad Spotki

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 21 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:
1) Agnieszka Oponowicz - Prezes Zarzadu;

2) Mirostaw Januszewski - Cztonek Zarzadu.

W okresie od 21 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w skfad Zarzadu przedstawiat

sie nastepujaco:

1) Mirostaw Januszewski - Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z
dziatalnosci w sktad Zarzadu spotki Hub4Fintech S.A. wchodzit Pan Mirostaw Januszewski —

Prezes Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza spotki

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Dariusz Fatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

2) Sylwester Jacek Fatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Kowalewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Szymon Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 21 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate powotujaca Panig Monika
Januszewska w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki.

W dniu 28 lutego 2020 r. Panowie Przemystaw Kowalewski, Sylwester Fatkowski oraz Dariusz
Fatkowski ztozyli rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Emitenta oraz z petnienia funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta z koricem dnia 28 lutego 2020 r.

W dniu 13 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w skfad
Rady Nadzorczej Spotki Panig Violette Anne Midro, Panig Anne Nowickg — Bala, Pana
Krzysztofa Andrzeja Nowickiego oraz Pana Leszka Andrzeja Bala, powierzajgc im funkcje
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 28 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty powotujgce
cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

W dniu 26 listopada 2020 roku Pan Szymon Szymanski ztozyt ze skutkiem natychmiastowym
rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorcze;.

W wyniku zmian w skfadzie, na dzied 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Pani Monika Januszewska;

2) Pani Violetta Anna Midro;

3) Pani Anna Nowicka —Bala;

4) Pan Krzysztof Andrzej Nowicki;
5) Pan Leszek Andrzej Bala.

1. Opis organizacji grupy kapitatowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu
przepisdw o rachunkowosci.

Do dnia 21 grudnia 2020 r. Hub4Fintech S.A. byta jednostkg dominujgcg wobec spétki Prosta
Gietda sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W dniu 21 grudnia 2020 r. Emitent sprzedat 300
udziatdw za kwote 51 000,00 zt, stanowigcych 5% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
Zgromadzeniu Wspodlnikow w spdtce Prosta Gietda sp. z 0.0. Na dzieAd 31 grudnia 2020 r.,
Emitent posiadat 2.760 udziatéw, stanowigcych 46% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach

na Zgromadzeniu Wspdlnikéw w spdice Prosta Gietda sp. z o0.0.
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Ponadto, w Grupie Kapitatowej Spétki do 21 grudnia 2020 r. byta rowniez spétka OZE
Energetyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Pierwotnie, udziaty w tej spétce zostaty nabyte
na podstawie umowy z dnia 23 kwietnia 2020 r., na podstawie ktérej Emitent dokonat zakupu
pakietu kontrolnego (51%), tj. 204 udziatéw w OZE Energetyka sp. z 0.0. za kwote 12 240,00
zt. W wyniku podwyzszenia przez OZE Energetyka sp. z 0.0. w dniu 15 czerwca 2020 r.
wysokosci kapitatu zaktadowego, udziat Emitenta w tej spétce spadt do 3,18% udziatu w
kapitale zaktadowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Po podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego OZE Energetyka sp. z 0.0., 93,75% udziatéw w tej spotce posiadata spotka Prosta
Gietda sp. z 0.0. W dniu 29 wrzesnia 2020 r. Prosta Gietda sp. z 0.0. przeniosta wtasno$é na
rzecz osoby fizycznej 5.698 udziatow spdétki OZE Energetyka sp. z 0.0. co stanowito realizacje
zawartej uprzednio umowy powierniczej, w wyniku czego, po tej transakcji Prosta Gietda sp. z
0.0. posiadata 302 udziaty reprezentujgce 4,81% kapitatu zaktadowego tej spétki. W dniu 21
grudnia 2020 r. Emitent zbyt na rzecz osoby niepowigzanej 204 udziaty w spétce OZE

Energetyka sp. z 0.0. za kwote 12 240,00 zt.

Il. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2020 r. spdétka Hub4Fintech S.A. nie zatrudniata na umowe o prace.

lIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU,
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

e W dniu 14 stycznia 2020 roku podjat uchwate o przyjeciu strategii Grupy Kapitatowej
Emitenta na lata 2020-2021. Szczegdtowe zatozenia, cele i dziatania strategiczne
Spotki w najblizszych latach zostaty zamieszczone w formie dokumentu "Strategia

Grupy Kapitatowej CWA S.A. na lata 2020-2021"

e W dniu 23 marca 2020 r. Emitent zawart umowe ramowag z Wyzszg Szkotg Kultury
Spotecznej i Medialnej w Toruniu na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych wraz z
udostepnieniem niezbednych narzedzi informatycznych.
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Dnia 22 kwietnia 2020 roku Emitent podpisat umowe dotyczgcay zakupu pakietu 204
udziatéw w spotce OZE Energetyka sp. z 0.0. stanowigcych 51 proc. udziatéw spotki
OZE Energetyka sp. z 0.0. Zakup udziatéw spétki z branzy odnawialnych Zzrédet
energii nie wptywa na zmiane dotychczasowej strategii dziatalnosci Emitenta, jest
jedynie aktywnym poszukiwaniem obszaréw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
ktére cechuje duzy potencjat rozwoju.

W dniu 13 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii B w
ramach subskrypcji zamknietej (z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy), ustalenia dnia prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii B,
dematerializacji akcji serii B oraz praw do akcji serii B oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akcji serii B oraz praw do akcji serii B do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki.

W dniu 31 lipca 2020r. na stronie internetowej Spétki, tj. www.hub4fintech.pl w
zaktadce "Relacje Inwestorskie", zostat opublikowany Dokument Informacyjny
sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng nie wiecej niz 9.000.000 akcji na okaziciela
serii B o wartos$ci nominalnej 10 gr kazda, z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki.

W dniu 26 sierpnia 2020 roku Emitent podpisat list intencyjny z Mennica Skarbowa S.A.

Strony w Liscie intencyjnym potwierdzity cheé¢ zawarcia umowy o wspétpracy, ktéra
umozliwi produkcyjne uruchomienie platformy umozliwiajacej zakup i sprzedaz metali
szlachetnych (w tym obrét wtdérny) oraz przeprowadzenie wspdlnej ogdlnopolskiej
akcji informacyjno-szkoleniowej zwigzanej z przygotowywang platforma. Strony
zobowigzaty sie do zawarcia umowy o wspdtpracy do konca grudnia 2020 r.

Zgodnie z trescia Listu intencyjnego, intencja Stron jest:
1. Uruchomienie dedykowanego systemu sprzedazy oraz obrotu wtdérnego produktami
oferowanymi przez spotke Mennica Skarbowa S.A.
2. Udzielenie przez Hub4Fintech S.A. spéfce Mennica Skarbowa licencji na wdrozony
system.

3. Produkcyjne uruchomienie rozwigzania do korca | kwartatu 2021 r.
4. Przeprowadzenie wspdlnej ogdlnopolskiej akcji informacyjno-szkoleniowej
zwigzanej z uruchomionym systemem.

W dniu 10 wrzesnia 2020 roku Emitent podpisat list intencyjny w sprawie potgczenia
Emitenta ze Spdétkg Minutor Energia sp. z o.0. z siedzibg w Mystowicach.

Planowany sposdb potgczenia to potgczenie przez przejecie zgodnie z art. 492 § 1 ust.1
Kodeksu spotek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Minutor Energia
sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na Hub4Fintech S.A. (spdtka przejmujaca) w zamian za
wydanie dotychczasowym udziatowcom Minutor Energia sp. z 0.0., akcji Hub4Fintech
S.A.
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W dniu 19 pazdziernika 2020 roku zawart ze Spétkg Minutor Energia sp. z 0.0. z siedzibg
w Mystowicach porozumienie o podstawowych warunkach transakcji. W Term Sheet
Strony zgodnie oswiadczyty, ze ich zamiarem jest przeprowadzenie procesu potfaczenia
Emitenta z Minutor Energia w trybie okreslonym w art. 492 § 1 ust. 1 k.s.h., tj. przez
przeniesienie catego majatku Minutor Energia na Emitenta za akcje, ktére Emitent
wyda wspodlnikom Minutor Energia (tgczenie sie przez przejecie). Podmiot powstaty w
wyniku Potgczenia bedzie dziatat pod firmg wskazang przez Minutor Energia, przy czym
firma, powstatego w wyniku Potagczenia zostanie okreslona w Planie Potgczenia. W
wyniku Potgczenia, Emitent zgodnie z trescig art. 494 § 1 k.s.h. wstgpi z dniem
potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki spotki Minutor Energia. Stosownie do tresci
art. 494 § 4 k.s.h. z dniem potaczenia Udziatowcy Minutor Energia stang sie
Akcjonariuszami Emitenta. Potgczenie kazdej ze spdétek nastgpi z dniem wpisania
Potfaczenia (podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta) do rejestru sadowego
wiasciwego dla siedziby Emitenta. Wpis ten — zgodnie z trescig art. 493 § 2 k.s.h.
wywota skutek wykreslenia Minutor Energia z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wartosci obu podmiotéw okreslone przez niezaleznego biegtego rewidenta,
wybranego zgodnie przez Strony Potgczenia, zostang ustalone w Planie Potgczenia. W
obu przypadkach uzyskane wyceny mogg zostac skorygowane o pozycje rynkowg Stron
Potgczenia. Parytet przydziatu akcji, a tym samym struktura akcjonariatu podmiotu
powstatego w wyniku Potaczenia, zostang ustalone w Planie Potgczenia. Celem
realizacji Potaczenia, Emitent wyemituje akcje zwykte na okaziciela serii C w ilosci
ustalonej w Planie Pofaczenia i o warto$ci nominalnej aktualnej na dzien sporzadzania
Planu Pofaczenia, ktdry zostanie podpisany w terminie najpdzniej do dnia 15 marca
2021 roku (data zmieniona na podstawie aneksu). Strony uzgodnity, iz wszystkie akcje
nowe] emisji serii C po Pofgczeniu bedg réwne w prawach co do dywidendy i gtosu, a
takze bedg uprawnione do udziatu w zysku za rok obrotowy 2021, ustalonego po
Potgczeniu.

Strony ustality, ze beda negocjowaty na zasadzie wytgcznosci w zakresie
przeprowadzenia Potgczenia w okresie do dnia 30 czerwca 2021 roku (data zmieniona
na podstawie aneksu). W przypadku wycofania sie ktérejkolwiek ze Stron z negocjacji
przed terminem okreslonym powyzej, podmiot wycofujgcy sie zaptaci na rzecz drugiej
Strony kare umowng w wysokosci 2 500.000,00 zt (dwa miliony pieéset tysiecy ztotych).

Zarzad ponadto wskazuje, iz w pierwszej fazie po dokonaniu Potgczenia, Emitent
bedzie dziatat w jednym podmiocie, w ktédrym bedzie prowadzona dziatalnos¢ zgodnie
z przyjetg strategia. Podmiot powstaty po Pofgczeniu bedzie prowadzit dziatalnos¢ w
obszarze szkolen, wdrozen IT, Fintech oraz odnawialnych zrddet energii.

W dniu 21 grudnia 2020 r. zakoniczyt negocjacje i podpisat umowe sprzedazy 5% w
spotce Prosta Gietda spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz umowe sprzedazy
204 udziatoéw w spotce OZE Energetyka spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W dniu 14 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate o przyjeciu strategii Grupy

Kapitatowej Hub4Fintech S.A. na lata 2020-2021 (raport ESPI 1/2020)

Celami strategicznymi zgodnie z opublikowang strategia sa:

utrzymanie pozycji lidera wséréd firm swiadczacych ustugi szkoleniowe dla administracji
publicznej;

uruchomienie platformy szkoler on-line dostepnej dla sektora B2B;

uruchomienie komercyjnych transakcji na platformie prostagielda.pl zaréwno w
zakresie  obstugi  gietdy nieruchomosci jak rowniez gietdy udziatow
nieruchomosciowych spétek z o.o.

uruchomienie komercyjnych zbiérek crowdfundingowych dla nieruchomosciowych
spotek z 0.0.

kontynuacja projektu ,Polska na wézku”, ktérego celem jest usprawnienie dziatalnosci
w sferze zaréwno zawodowo- edukacyjnej, zawodowo- rehabilitacyjnej jak i w ramach
wykonywania biezgcych spraw  zycia codziennego, osobom dotknietych
niepetnosprawnoscig oraz ograniczeniami ruchowymi;

sprzedaz licencyjna funkcjonalnego modelu biznesowego (w oparciu o dziatajacy
model platformy Prosta Gietda) zwigzanego z kompleksowa obstugg relacji miedzy
uczestnikami transakcji wraz z obstugg IT w postaci licencji lub ustug SaaS.

IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2020 roku Spoétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W roku 2020 przychody ze sprzedazy Spoétki wyniosty 531.423,93 zt, zas koszty dziatalnosci

operacyjnej wyniosty 1.273.025,46 zt. Wynik ze sprzedazy na koniec 2020 roku wynidst (minus)

741.601,53 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 23.916,16 zt. Pozostate koszty

operacyjne wynosity 670.964,73 zt.

Spotka zakoniczyta rok obrotowy 2020 stratg netto w wysokosci 1.366.166,91 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
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Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw

okreslajacych kondycje finansowg Spofki.

Analiza rentownosci

- Rentowno$¢ aktywow ogdétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem
na koniec okresu x 100% wynosi (minus) 48,02%

- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

na koniec okresu x 100% wynosi (minus) 75,18 %

Wskazniki rentownosci s zdeterminowane wynikiem netto Spoétki ( strata).

W ostatnim kwartale 2020 Spoétka podniosta wartos¢ kapitatu podstawowego oraz kapitatu

zapasowego —co przetozyto sie na zwiekszenie rentownosci kapitatu wtasnego na koniec

2020 rok w stosunku do roku 2019.

Dokapitalizowanie to, pomogto jednoczes$nie Spétce zachowacé dodatnig wartos¢ kapitatow

wtasnych, co w sposéb bezposredni zwiekszyto bezpieczenstwo funkcjonowania Spoétki.

Analiza ptynnosci

- wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe wynosi
2,23

- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe wynosi 1,39

- wskaznik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe wynosi 0,88

Utrzymanie wtasciwego stanu srodkow pienieznych w Spétce oraz poziomu majatku o
szybkiej rotacji zabezpiecza wszelkie zobowigzania krétkoterminowe Spétki nie powodujac

jednoczesnie nadptynnosci.

W raportowanym okresie Emitent realizowat zlecenia w ramach podpisanych kontraktéw oraz
wykorzystywat produkty wtasne (w szczegdlnosci narzedzia raportowe) do dywersyfikowania
przychoddéw. W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng wynikajgca z koronawirusa SARS-CoV-2 i
pandemii COVID-19 Spdtka na biezgco monitorowata wptyw sytuacji na dziatalnosé
operacyjna, wyniki finansowe i perspektywy Spotki.

Na prosbe klientéw Spotki czesé szkolen realizowanych przez Spétke zostata odwotana, a czesé
szkolen zostata przesunieta na okres podzniejszy w zaleznosci od rozwoju sytuacji
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epidemiologicznej w Polsce. W efekcie wptyneto to na zmniejszenie wyniku finansowego,
ktory zostat osiggniety przez Spotke w 2020 roku.

Jednoczesnie Emitent otrzymuje zwiekszong liczbe zapytan o mozliwo$¢ realizacji szkolen
zdalnych. Wobec powyziszego Emitent podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu budowanej
platformy szkoleniowe] na zgdanie o mozliwos¢ szkolenn dydaktycznych dla szkdt, uczelni i
innych podmiotow edukacyjnych.

W zwigzku z tym, mimo wygenerowanej straty na koniec roku 2020 Spétka nie zidentyfikowata

do tej pory znaczgcych probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w 2021 roku

Naszym gtdwnym celem jest utrzymanie pozycji lidera wsréd podmiotéw swiadczacych ustugi
szkoleniowe dla administracji publicznej oraz dywersyfikacja przychodéw poprzez
rozszerzenie obszaru dziatalnosci o ustugi fintech na podstawie doswiadczen zdobytych przy
wdrazaniu platformy SNIPAY i wsparciu podczas komercyjnego uruchamiania platformy
prostagielda.pl.

Sukcesywne realizowanie Strategii pozwoli w dfuzszym horyzoncie czasowym na zwiekszenie

udziatu wysokomarzowych wdrozen i realizacji oraz dywersyfikacje zrédet przychodéw.

VI. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2020 roku Spoétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych. Na dzien 31 grudnia

2020 r. Spotka nie posiadata akcji wiasnych.

VIl. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatdw czy zaktadow.
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VIIl. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spétka w 2020 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE
Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spoétka w 2020 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

X. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIALALNOSCI

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Spétke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére moga
mie¢ powazny wptyw na jej pozycje rynkowa. Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw
wptywajgcych na kondycje Spétki pozwala na doktadne przeanalizowanie jej sytuacji oraz
poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
dajg rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikdéw ryzyka, ktére wptyngé moga

niekorzystnie na planowane przez Spétke przedsiewziecia.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Emitenta scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg Polski, na
terenie ktérej Emitent oferuje ustugi i bedacej jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jego klientow. Do gtéwnych czynnikdw ksztattujgcych jego sytuacje
ekonomiczng nalezy zaliczyé: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtéwnych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnos¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, warto$é inwestycji, warto$é oszczednosci, wartosé
eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stdp procentowych.
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, przede wszystkim
na jego wyniki finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto,
poziom podstawowych stdp procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentéw oraz ich
nastroje zakupowe i inwestycyjne mogg wptyngé¢ na pogorszenie lub poprawe wynikdéw
finansowych Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych moze miec negatywny wptyw na dziatalnosc oraz sytuacje finansowa
Spotki, poprzez obnizenie zasobdéw finansowych oséb badz podmiotéw bedacych klientami
Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyc sie na pogorszenie wynikdéw finansowych Spoéfki.
Istnieje ryzyko, ze takie zmiany wptyng negatywnie na skale dziatalnosci Spotki, perspektywy
jej rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe. Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich
zmian majg wplyw na realizacje zatozonej przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza
w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujgcych
zmian. Zarzad Emitenta dostrzegajgc zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom réznych grup
interesariuszy, dostosowujac swojg oferte, stwarzajac jednoczesnie réznorodne przewagi
konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

W sektorze gospodarki w ktorym Emitent prowadzi dziatalnosé, wystepuje duza zmiennos$é
przepiséw prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji. Problemem sg rowniez zmiany w
dziedzinie prawa podatkowego, wynikajgce z procesdw zachodzgcych na scenie politycznej,
zwigzane gtdwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju. Zaistnienie tych czynnikdw,
moze przyczynic sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji niekorzystnych dla Emitenta. W
konsekwencji moze przetozyc sie to na koniecznos¢ zmodyfikowania przez Emitenta proceséw
organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Istotne
zmiany przepiséw prawnych mogg zmusi¢ Spétke do modyfikacji oferty w celu dopasowania
jej do otoczenia prawnego, co moze przetozy¢ sie na zwiekszenie wydatkdw Spétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco stara sie monitorowac
zmiany przepisow prawnych, ktdre dotyczg prowadzonej przez niego dziatalnosci, oraz
dodatkowo dostrzegajgc szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza
nowe rozwigzania.

Ponadto, Polska przystepujac do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji
prawnych. Zaistnienie opisanych czynnikéw, pojedynczo badZ facznie, skutkowaé moze
ograniczeniem dziatan oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej Emitenta.

Ryzyko zmiany prawa podatkowego

Emitent, jak kazdy podmiot dziatajacy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej
Polskiej podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysoko$¢ tych podatkéw uzalezniona jest od
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sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkéw politycznych. Koniecznos$¢ ciggtego
dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajacych sie realidw, w szczegdlnosci w przypadku
globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkdw, w tym stawki podatku
VAT, podatku dochodowego czy specjalnych podatkéw natozonych na Spétke. Podatki te sg
waznym czynnikiem determinujagcym dziatalnos¢ Emitenta, co z kolei powoduje, iz
funkcjonowanie w ciggtej niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz
oraz strategii, oraz negatywnie wptynac¢ na sytuacje przedsiebiorstwa. Emitent stara sie braé
pod uwage mozliwos¢ zmian podatkowych i implementowac te wiedze w swoich planach.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnos$ci Spétki funkcjonujacej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak
ich spojnej wyktadni. Mogg pojawi¢ sie regulacje zwiekszajace obcigzenia podatkowe
natozone na Spodtke, a takze kolizje miedzy interpretacjg przyjeta przez Spétke, a interpretacja
wskazang przez organy administracji skarbowej. Konsekwencja moze by¢ odmienne
interpretowanie odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organéw podatkowych,
co skutkowa¢ moze natozeniem na Spoétke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem
zwiekszajgcym ryzyko jest takze koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego
do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniaé sie do dokonywania czestych zmian w jego
brzmieniu oraz interpretacji. Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikéw na
Emitenta, w tym przede wszystkim na jego wyniki finansowe, narazajgc go na
niebezpieczenstwo zwigzane z ptynnoscia.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

W 2020 r. rozpoczeta sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-
19. W zwigzku z tym, organy administracji rzadowej w Polsce wprowadzaty obostrzenia, ktére
co do zasady miaty zahamowac rozprzestrzenianie sie pandemii. Wprowadzenie niniejszych
ograniczen, przetozyto sie wprost na sytuacje gospodarczg zarowno w skali makro, jak i mikro
dotyczacych wiekszosci przedsiebiorstw, jak réwniez gospodarstw domowych.

Emitent jest narazony na konsekwencje szerzenia sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
wywotujgcego chorobe COVID-19. Mozliwe dostrzegane przez Emitenta skutki pandemii to
obnizenie (w tym znaczne) przychodéw, spadek zainteresowania ustugami szkoleniowymi,
wzrost ryzyka utraty kluczowych wspdtpracownikdow lub pogorszenia ich efektywnosci w
wyniku stosowania instrumentéw pracy zdalnej, czy dalsze ograniczenia mozliwosci
pozyskania wykwalifikowanej kadry. Emitent upatruje rowniez ryzyka w mozliwym zaostrzeniu
polityki fiskalnej paristwa, bedgcym konsekwencjg wydatkow budzetowych dokonywanych w
reakcji na nastepstwa pandemii.

Trwajgca pandemia COVID-19 wymusita na Emitencie podjecie dziatan majacych na celu
zminimalizowanie zagrozenia dla swoich wspdtpracownikéw i podwykonawcéw, poprzez
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wprowadzenie pracy zdalnej. Zarzad na biezgco monitoruje mozliwy wptyw sytuacji na
dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie Emitent otrzymuje zwiekszong liczbe zapytan o mozliwos¢ realizacji szkolen
zdalnych. Wobec powyziszego Emitent podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu budowanej
platformy szkoleniowej na zgdanie o mozliwosé szkolen dydaktycznych dla szkét, uczelni i
innych podmiotéw edukacyjnych.

Obecnie Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢ tempa oraz kierunku rozwoju pandemii, a takze
jej wptywu na sprzedaz oferowanych przez Emitenta towardow oraz produktéw.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg w branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy, w ktérej funkcjonuje Emitent, faczenie firm, przejecia
krajowych firm przez podmioty zagraniczne polegajgce badz na tgczeniu sie firm, badZ na
tworzeniu grup firm Scisle ze sobg wspdtpracujgcych (rowniez w ramach miedzynarodowych
sieci firm) mogg spowodowacé pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktérych dziata Emitent oraz
powstanie lub umocnienie sie na tych rynkach innych firm, konkurencyjnych dla Emitenta.
Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku powstania na rynku polskim nowego przedsiebiorstwa z
miedzynarodowg pozycjg oraz wysokimi mozliwosciami finansowymi, badz tez wejscia na
rynek polski takiego przedsiebiorstwa, popyt na ustugi oferowane przez Spdétke ulegnie
zmniejszeniu.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek (zarowno szkoleniowy jak réwniez technologii informatycznych), na ktérym dziata
Emitent rozwija sie bardzo dynamicznie, stajgc sie rynkiem o wysokim poziomie konkurencji,
na ktérym wystepuje ryzyko walki konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez redukcje
marzy, ponoszenie wiekszych kosztdw na promocje czy wprowadzanie innowacyjnych
produktéw badz ustug. Prowadzic¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw oraz
spadku efektywnosci dziatania. W konsekwencji, walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do
redukcji rentownosci branzy.

Niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywac ponadto w kwestig zmiany w dniu 7 lipca 2020 r. firmy
(nazwy) Spotki z CWA na Hub4Fintech, a tym samym realizacji dziatan zwigzanych z budowa
marki Hub4Fintech i jej rozpoznawalnosci na rynku szkoleniowym oraz fintech.

Zarzad Emitenta jest zdania, ze przezwyciezenie tego ryzyka wymaga podejmowania dziatan
majacych na celu ciggte zwiekszanie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci $wiadczonych ustug oraz
zwiekszanie sity marki w $wiadomosci potencjalnych i dotychczasowych klientéw. Przede
wszystkim Emitent nieustannie dgzy do podnoszenia jakosSci $wiadczonych przez siebie ustug i
jak najlepszej obstugi klientow.

Istnieje rowniez ryzyko wejscia na Polski rynek podmiotéw zagranicznych, posiadajgcych
znaczgce zaplecze technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wiekszg site przetargowa niz
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Emitent. Wszystkie te zdarzenia moga w konsekwencji wptywaé na sytuacje finansowaq i
perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych
zdarzen w zakresie sprzedazy ustug dla klientdw, przedtuzania ptatnosci naleznosci od
odbiorcow, a takie w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania
finansami Spétki, istnieje mozliwosé¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu
minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spoftki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, niezbednego
do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Spotki

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru, epidemie i pandemie chorobowe
mogq prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co miatoby negatywny wptyw na uwarunkowania dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Emitent wskazuje na niestabilng sytuacje miedzynarodowa, grozbe
powstawania lub eskalacji konfliktéw zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu
miedzynarodowym i sankcji. Spotka nie odczuta w przesztosci istotnych trudnos$ci wywotanych
tego typu nieprzewidywalnymi zdarzeniami, jednak nie wyklucza ich poniesienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z osiggnieciem celdw strategicznych

Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza, osiggane przychody i ekspansja na nowe obszary
rynku oparta jest na przewidywaniu zmiennych warunkéw otoczenia, co pozwala na
opracowanie i wdrozenie w zycie adekwatnych celéw strategicznych. Zaplanowana polityka
Emitenta pozwoli mu umocnié¢ swojg pozycje na rynku oraz wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi
i produkty, a tym samym zwiekszy¢ obroty, pozytywnie wptywajgc na jego ptynnosc finansowg
oraz wykorzystaé¢ dodatkowy przyptyw srodkédw wtasnych na pozyskanie korzystniejszych
umoéw kontraktowych. Osiggniecie tych celdw wymaga umiejetnosci szybkiej adaptacji do
zmiennych warunkéw panujgcych na rynku, w ktérego obszarze Spdtka prowadzi dziatalnosé.
Najwieksze zagrozenia wynikaja ze zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia prawnego,
politycznego, fiskalnego i gospodarczego, koniunktury na rynku finansowym, a takze popytu
na oferowane przez Emitenta ustugi i produkty. W przypadku podjecia btednych decyzji
istnieje ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw, co znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej
Emitenta.

W dniu 14 stycznia 2020 r. Emitent opublikowat Strategie rozwoju na lata 2020 — 2021.
Gtéwnym zatozeniem Strategii jest utrzymanie pozycji lidera wsréd podmiotéw swiadczacych
ustugi szkoleniowe dla administracji publicznej oraz dywersyfikacja przychodéw poprzez
rozszerzenie obszaru dziatalnosci o ustugi fintech na podstawie doswiadczen zdobytych przy
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wdrazaniu platformy SNIPAY i wsparciu podczas komercyjnego uruchamiania platformy
prostagielda.pl.

Celami strategicznymi sg:

— utrzymanie pozycji lidera wsrdéd firm swiadczacych ustugi szkoleniowe dla administracji
publicznej;

— uruchomienie platformy szkolen on-line dostepnej dla sektora B2B;

— uruchomienie komercyjnych transakcji na platformie prostagielda.pl zarowno w zakresie
obstugi gietdy nieruchomosci jak réwniez gietdy udziatéw nieruchomosciowych spétek z
0.0,;

— uruchomienie komercyjnych zbiorek crowdfundingowych dla nieruchomosciowych
spotek z 0.0.;

— kontynuacja projektu ,Polska na wozku”, ktérego celem jest usprawnienie dziatalnosci
w sferze zaréwno zawodowo-edukacyjnej, zawodowo-rehabilitacyjnej jaki i w ramach
wykonywania  biezgcych  spraw  zycia codziennego, osobom dotknietym
niepetnosprawnoscig oraz ograniczeniami ruchowymi.

Realizacja strategii jest uzalezniona od trafnosci przyjetych zatozen, dotyczacych skutecznosci
modelu biznesowego, efektywnosci Spatki, jak i dotyczacych otoczenia rynkowego Emitenta,
warunkéw makroekonomicznych. Istnieje ryzyko, ze zatozenia, na jakich oparto strategie
okazg sie nietrafne, a Spdétka nie osiggnie zamierzonych poziomdéw rozwoju.

Ryzyko braku czy opdznienia w realizacji celdw strategicznych i emisyjnych, moze doprowadzi¢
do koniecznosci rewizji i wprowadzenia ewentualnych modyfikacji w strategii, powodujac
zachwianie stabilnosci firmy oraz pogorszenie nastrojéw inwestoréow, a w konsekwencji
zmusi¢ Emitenta do poniesienia dodatkowych kosztéw obstugi zewnetrznych zrédet
finansowania tj. kredytdw czy pozyczek. Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzad Spotki
stara sie na biezgco reagowaé w zmiennym otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw
niepozadanych zdarzen na dziatalnos¢, a gdy jest to konieczne wprowadzac niezbedne zmiany
w strategii z zachowaniem pierwotnych celow.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych ustug i produktow

Emitent zamierza ciggle poprawia¢ katalog oferowanych ustug szkoleniowych,
konsultingowych oraz informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz
poszerzanie bazy klientéw wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego
zaspokajania rosngcych potrzeb klientéw. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktéw
wigze sie z kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie
mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta
ustugi i produkty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z brakiem popytu na nowe ustugi i produkty Spétki

Zgodnie z realizowang strategig rozwoju, Emitent planuje poszerzaé swojg oferte o nowe
produkty i ustugi. Nalezy zaznaczy¢, iz branza informatyczna charakteryzuje sie dynamicznym
rozwojem technologicznym, w tym miedzy innymi sposobami przetwarzania, przesytania i
gromadzenia danych. Ciggte zmiany rozwigzan technologicznych sprawiajg, iz cykl zycia
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produktow w sektorze informatycznym jest stosunkowo krétki. Wymusza to na spotkach
informatycznych koniecznos¢ statego unowoczesniania oferowanych produktéw i ustug, oraz
opracowywania nowych rozwigzan. Kazdorazowe rozszerzenie oferty wigze sie z okreslonymi
kosztami.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie dostosuje sie do zmian na rynku technologii informatycznych,
przez co oferowane produkty i ustugi stang sie nieatrakcyjne dla klientéw. Nie ma takze
pewnosci, czy wprowadzenie nowych produktéw, nad ktédrymi Emitent aktualnie pracuje lub
zamierza pracowaé w przysztosci, spotka sie z pozytywna reakcjg odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem w stosowaniu najnowszych technologii

Dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze rozwigzan IT ze wzgledu na dynamiczny rozwéj rynku,
wymaga ciggtego monitoringu stosowanych technologii. Wprowadzenie przez konkurencje
ciekawych i nowatorskich rozwigzan moze sie wigzac ze spadkiem atrakcyjnosci oferty Spétki,
a to z kolei z utratg czesci przychodow.

Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na ograniczone mozliwosci organizacyjne i kapitatowe, Emitent
moze nie by¢ w stanie w krétkim terminie wprowadzié¢ najnowszych technologii do swojego
portfolio produktéw.

Ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych

Intensywny rozwdj branzy IT oraz zmiany w stosowanych przez Emitenta technologiach,
wymagajg dla utrzymywania oraz powiekszania poziomu sprzedazy ustug, dokonywania
znaczacych inwestycji i ciggtego powiekszania oferty edukacyjnej. Jest to zwigzane z
charakterystyka branzy, dla ktérej wtasciwe sg szybkie zmiany technologiczne oraz zmiennos¢
zapotrzebowania rynku. Zjawiska te niosg ze sobg ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczgcych
naktadow inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Istnieje ryzyko, iz wysokos¢ naktadéw poniesionych przez Emitenta nie bedzie miata

odzwierciedlenia w jego pozycji konkurencyjnej i osigganych wynikach finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng ochrong przez Emitenta swoich praw wfasnosci
intelektualnej

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie skutecznie przeciwdziata¢ nieuprawnionemu
korzystaniu z jego praw wtasnosci intelektualnej przez podmioty nieupowaznione (np.
nielegalnemu wykorzystaniu know—how czy tajemnicy handlowej Emitenta). Naruszenie przez
podmioty trzecie praw Emitenta mogtoby negatywnie wptyng¢ na jego sytuacje finansowa
poprzez pogorszenie pozycji konkurencyjnej czy konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztéw
obstugi prawnej.

Ryzyko to obecnie w szczegdlnosci zwigzane jest z autorskimi rozwigzaniami informatycznymi,
jak np. platformg ,Wspierajmy sie”, czy SNIPAY. Brak wtfasciwej ochrony rozwigzan
informatycznych moze prowadzi¢ do wykorzystania rozwigzan opracowanych przez Emitenta
oraz stworzenia przez podmioty trzecie konkurencyjnych produktéw, ktérych
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skomercjalizowanie moze wptyngé na konkurencyjnos$¢ produktow oferowanych przez
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z awariami technicznymi

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga stosowania sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz
infrastruktury technicznej (wtasnej i dostawcéw zewnetrznych) na zaawansowanym poziomie
technicznym. Istnieje ryzyko nieprawidtowego funkcjonowania sprzetu komputerowego i
oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy) do przetwarzania danych i
zarzadzania bazami danych. Istnieje réwniez ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub
nawet zniszczenia elementéw infrastruktury Emitenta lub jego dostawcéw. Ewentualne
awarie mogg wptynac na jako$¢ swiadczonych przez Emitenta ustug, w skrajnych przypadkach
doprowadzi¢ do utraty danych oraz czasowo ograniczy¢ dostep do jego krytycznych ustug, co
moze negatywnie wptynac na sytuacje rynkowa oraz osiggane wyniki finansowe.

W celu zapobiezenia wptywowi powyzszych ryzyk na dziatalnos¢ Emitenta, prowadzone s3
dziatania, majace na celu funkcjonowanie w Srodowisku informatycznym Spoétki odnawialnej
kopii bezpieczenstwa najwazniejszych elementéw systemu, co pozwoli na szybkie wznowienie
pracy systemu i zmniejszenie ryzyka poniesienia straty finansowej. Emitent prowadzi polityke
bezpieczenstwa opartg takze na monitoringu funkcjonowania jego infrastruktury, zakupie
technologii bezpieczestwa danych spetniajgcych biezgce standardy rynkowe oraz rozwijania
wtasnych rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem wymiany i zarzadzania danymi.

Ryzyko zwigzane z wadliwym dziataniem oferowanych systeméw i rozwigzan

W ramach swojej dziatalnosci, Emitent udostepnia platformy informatyczne, takie jak SNIPAY
czy platforma ,Wspierajmy sie”. Emitent realizuje réwniez platformy dedykowane,
wykonywane na zlecenie klientéw i zgodnie z ich wymogami. Istnieje ryzyko, iz pomimo
dofozenia przez Emitenta wszelkiej starannosci, oferowane rozwigzania mogg dziatac
wadliwie, a w konsekwencji narazié¢ klientow Spotki na straty finansowe. Istnieje takze ryzyko
wystgpienia zwtoki w realizacji zamdwien. Spétka nie moze w takich sytuacjach wykluczy¢
zaistnienia wobec niej roszczen odszkodowawczych na zasadach ogélnych lub o wyptate kar
wynikajgcych z zawartych umow.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze pomimo identyfikacji ryzyka, nie jest w stanie przewidziec¢
mozliwosci, czestotliwosci jak i zakresu jego wystepowania.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek dziatalnosci szkoleniowej o charakterze edukacyjnym w Polsce narazony jest na wptyw
czynnikdw sezonowych. Istotne znaczenie ma realizacja planédw budzetowych klientéw
korporacyjnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego i administracji rzgdowej, ktérych
pracownicy biorg udziat w szkoleniach, w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Emitent jest Swiadomy tego ryzyka i w okresach, ktére mogg cechowac sie spadkiem
realizowanych zlecen, bedzie prowadzi¢ szerokie akcje promocyjne zwigzane z tworzeniem i
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oferowaniem nowej oferty dedykowanej, a takze bedzie realizowat elastyczna, atrakcyjna dla
nowych uzytkownikow polityke rabatowa. Tego typu dziatania powinny w znacznym stopniu
zniwelowac efekt sezonowosci w sprzedazy oferty edukacyjnej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Emitent pozyskuje nowe kontrakty wykorzystujgc sprzedaz bezposrednig do klienta oraz (w
szczegolnosci w ramach dziatalnosci szkoleniowej) biorgc udziat w przetargach, w tym w
ramach postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci
Spétka nie bedzie w stanie pozyska¢ nowych zamoéwien, ktdrych realizacja zapewni
oczekiwany poziom przychoddéw.

W zwigzku z pozyskiwaniem przez Spotke kontraktéw, miedzy innymi w przetargach, istnieje
ryzyko btednego oszacowania wartosci kosztow realizacji zamdwienia, czego konsekwencjg
mogtoby by¢ realizowanie nierentownych przedsiewziec.

Udziat w przetargu na zamdwienia publiczne, zasadniczo wymaga od uczestnikéw wpftaty
wadiéw o okreslonej wartosci. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci wartos¢ wadidw moze
ulec zwiekszeniu, czego efektem modgtby by¢ wzrost zapotrzebowania na kapitat przez
Emitenta.

Zmaterializowanie sie tych ryzyk negatywnie wptynetoby na realizacje strategii rozwoju oraz
sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko wynikajace z umoéw zawartych w trybie Prawa Zamowien Publicznych

Istotnym odbiorcg ustug swiadczonych przez Emitenta sg urzedy administracji publicznej oraz
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére niejednokrotnie dokonujg procesu zakupu w
oparciu o Ustawe Prawo Zaméwien Publicznych. Ustawa nakfada szereg wymogow na proces
wyboru zamawianego produktu czy ustugi eliminujgc czasami oferty o lepszych parametrach
poza cenowymi, a umowy podpisywane w ramach tego trybu charakteryzujg sie sztywnymi
warunkami, do ktérych zalicza sie m.in. ptatnosci po podpisaniu protokotu odbioru prac,
rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak ograniczen dla kar umownych.

Z jednej strony duze zaangazowanie sektora publicznego i procedur zwigzanych z Ustawg
Prawo Zamoéwien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane z pozyskaniem, realizacjg i
rozliczeniem kontraktéw, natomiast z drugiej pozwala funkcjonowac na stabilnym rynku,
charakteryzujgcym sie brakiem zagrozenia upadtoscig kontrahenta. Zebrane doswiadczenia i
zrealizowane kontrakty pozwalajg Emitentowi swobodnie konkurowaé o kontrakty
administracji publicznej w trybie przetargdw, a nastepnie realizowaé je zgodnie z okre$lonymi
warunkami zamowien.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Emitenta, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan
zaréwno przez osoby zarzgdzajgce Spotka oraz osoby w niej zatrudnione oraz wspdtpracujace.
Tworzg oni tzw. kapitat intelektualny. Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali
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odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie. Fluktuacja kadr, w tym w szczegdlnosci odejscie
cztonka Zarzadu lub gtéwnych specjalistéw jest czynnikiem, ktéry okresowo mogtby
spowodowaé wzrost kosztow funkcjonowania Spétki, a w konsekwencji doprowadzi¢ do
pogorszenia jej wynikéw finansowych.

Kazdy rozwdj przedsiebiorstwa zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikéw. Potencjalnie lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjna firme,
moga sktoni¢ kluczowych pracownikdéw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji
rynkowej Emitenta.

Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkdw pracy przez niektdre kraje
Wspodlnoty, spowodowato emigracje czesci pracownikéw, w tym takze pracownikdéw
wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzen moze mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Emitenta, a w
konsekwencji obnizy¢é dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia
ktérejkolwiek z kluczowych oséb wspodtpracujgcych ze Spotka, jej dziatalnos¢ zostanie
zachwiana.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia badz
nawigzania wspotpracy z wykwalifikowanymi pracownikami. Btedy lub niedopatrzenia moga
doprowadzi¢ do awarii systemdw odcinajgc uzytkownikéw od oferowanych systemdéw. Moze
to nie$¢ za sobg ryzyko wzrostu niezadowolenia klientow, wptywajgc negatywnie na
wizerunek Spoétki. Naktady finansowe poniesione przez Spétke na odpowiednie szkolenie oséb
zatrudnionych i wspéfpracujacych oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej
ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemow.

Ryzyko zwigzane z pracami podmiotéw podwykonawczych

Model biznesowy Spétki opiera sie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w oparciu o
wspotprace z podwykonawcami, zaréwno w sferze szkoleniowej, ustug organizacji czy obstugi
szkolen, jak rowniez w zakresie realizacji zlecen programistycznych czy obstugi IT zarzagdzanych
przez Spotke platform. Zlecane zadania dotyczg prac wymagajgcych kompetencji, a
niezbednych w procesie realizacji projektu. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci dostep do
podwykonawcow bedzie utrudniony, czego efektem madgtby byé wzrost kosztéw realizacji,
badz opdzinienia w realizacji projektéw, co w konsekwencji negatywnie wptynetoby na
sytuacje finansowg Spofki.

W opinii Zarzadu, ze wzgledu na duzg liczbe podwykonawcédw w reprezentowanych przez
Emitenta branzach, ryzyko zwigzane z trudnosciami w dostepie do podwykonawcéw jest

ograniczone. Ponadto Spdtka utrzymuje state relacje z wybranymi podwykonawcami, co
rowniez wptywa na organicznie opisanego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze wspdtpracq z kadra trenerska
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Dziatalnos¢ Emitenta oraz perspektywy jego rozwoju w zakresie swiadczonych ustug
szkoleniowych sg3 w istotnym stopniu zalezne od wiedzy i doswiadczenia wysoko
wykwalifikowanej kadry treneréw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynku ustug szkoleniowych.

Charakter pracy trenera (specyfika pracy w potgczeniu z koniecznoscig posiadania wiedzy
praktycznej z okreslonych dziedzin, charyzmy, umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci i
cech charakteru) stwarza dla Emitenta trudnosci w pozyskiwaniu kadry specjalistow.
Zakonczenie wspotpracy przez doswiadczonych treneréw moze mie¢ negatywny wptyw na
potencjat Emitenta w zakresie Swiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych wczesniej
kontraktéw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach
finansowych.

Istnieje rdwniez ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta przez
trenerdéw, ktdérzy zakonczg wspodtprace, a takze ryzyko utraty naich rzecz kluczowych klientéw.
Emitent ogranicza wymienione ryzyko poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw
finansowych oraz budoweg wigzi pomigdzy Spotkg a kadra trenerska.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualne;j

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ wigze sie z ryzykiem wejscia oséb trzecich w
posiadanie okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez
Emitenta.

W prowadzonej przez siebie dziatalnosci, Emitent dgzy do unikniecia sytuacji naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej przystugujagcych podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do
sprzedazy okreslonych produktéw je naruszajgcych. Niemozliwe jednak jest wykluczenie,
pojawienia sie zarzutdw naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, w zwigzku z
wprowadzeniem nowych produktow.

W przypadku zaistnienia tego ryzyka, Emitent moze zostaé zmuszony do zaptaty kar i
odszkodowan na rzecz podmiotéw trzecich, co — w zaleznosci od wysokosci roszczenia - moze
negatywnie odbié sie na jego sytuacji finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z utrata reputac;ji

Branza, w ktérej Emitent prowadzi dziatalnos¢, Scisle powigzana jest z postrzeganiem jego
dziatan przez klientéw. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu
wptywac na sprzedaz ustug i produktow, a tym samym na wyniki ekonomiczne. Spétka doktada
wszelkich staran, aby sprzedawane produkty odznaczaty sie najwyzszg jakoscig, a ustugi i
obstuga profesjonalizmem. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spétki posiadajg duze
doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje.

Ryzyko potencjalnych roszczen klientow

Dziatalnosci Emitenta, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen podmiotéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzong przez niego dziatalnoscig, tj. przede wszystkim
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klientow Emitenta. Osoby te, zgodnie z polskim prawem, moga dochodzi¢ roszczen za
spowodowane szkody. Sytuacja taka moze negatywnie wptyngé na reputacje Emitenta. W
konsekwencji moze mie¢ to negatywny wpltyw na jego pozycje rynkowa, konkurencyjnos¢, a
w konsekwenc;ji jego wyniki finansowe.

Ryzyko mozliwych postepowan sagdowych oraz pozasgdowych

Charakter prowadzonej dziatalnosci, naraza Emitenta na ryzyko wszczecia przez klientéow czy
kontrahentéw przeciwko niemu postepowan cywilnego, administracyjnego, arbitrazowego
badz innych. W zwigzku z powyzszym Spétka narazona jest na ponoszenie kosztdw zwigzanych
z samymi postepowaniami, jak réwniez z ewentualnymi roszczeniami koniecznymi do zaptaty.
W przypadku znaczacych kwot, badZz duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko
Emitentowi w krétkim okresie czasu, moze to mie¢ wptyw na jego sytuacje finansowg oraz
osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dotychczasowe doswiadczenie Emitenta wskazuje, ze stosowanie sie do obowigzujgcych
przepisdw prawa znaczgco minimalizuje powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem danych osobowych klientéw

Dziatalno$¢ Emitenta, zwigzana jest bezposrednio z przetwarzaniem danych osobowych
klientow. Istnieje zatem ryzyko utraty badZ wycieku danych osobowych badzZ to za sprawg
zagubienia przez pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spétki nosnika zawierajgcego wrazliwe
dane, kradziezy no$nika danych, nieumiejetnego wymazania danych z nosnika czy tez ataku
hakera na system IT. Ryzyko zwigzane z utratg danych osobowych nalezy rozpatrywad z punktu
widzenia operacyjnego (utrata danych zawierajgcych wiasnos$¢ intelektualng niezbedng do
przeprowadzania oraz realizacji procedury produktowej), oraz prawnego zwigzanego z utratg
danych osobowych zwigzanych z prywatnoscig klientéw. Zaistnienie tego ryzyka moze miec
wptyw na roszczenia z tytutu niewtasciwego zabezpieczenia danych osobowych, w tym w
szczegoblnosci pod katem przestrzegania Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych; Rozporzadzenie
RODO).

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie wysokiej klasy systemoéw
teleinformatycznych zabezpieczajgcych wyciek badz utrate danych, zaréwno na poziomie
informatycznych jak i sprzetowym.

Prezes Zarzadu HUB4FINTECH S.A

Mirostaw Pawet Januszewski

Mi rOSI'aW Elektronicznie podpisany

przez Mirostaw Pawet

Pawei‘ Januszewski
Data: 2021.02.11 07:53:02

Januszewski +oroo
23



		2021-02-11T07:53:02+0100
	Mirosław Paweł Januszewski




