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VU Jswsa

Wydobywamy to, co najlepsze

Za nami kolejny rok peten trudnych, lecz koniecznych zmian
oraz ambitnych wyzwan. Rok, ktéry pokazat nam, jak trudno
doktadnie prognozowaé koniunkture w branzy surowcowej.
Poczatek roku 2016 byt jednym z najtrudniejszych okreséw
w historii  Grupy Kapitatowej JSW, kazdy kolejny dzien
przynosit informacje o ciggtym spadku cen wegla koksowego,
a w nastepstwie tego réwniez i cen koksu. Dodatkowym obcigzeniem byto i jest zobowigzanie JSW
z tytulu emisji obligacji. Naszym priorytetem bylo opracowanie i wdrozenie szeregu dziatan
optymalizacyjnych, ktérych gtéwnym celem byto zapewnienie ptynnosci Grupy Kapitatowej JSW.
Koniecznym byto podjecie szeregu decyzji w zakresie sprzedazy posiadanych przez Grupe aktywéw,
w tym spétek: PEC S.A., SEJ S.A. i WZK ,Victoria” S.A. W sierpniu 2016 roku zatwierdzony zostat Plan
dziatan optymalizacyjnych na lata 2016-2025, zaktadajgcy miedzy innymi oszczednosci na poziomie
1,6 mld zt jako tgczny wymiar inicjatyw podjetych w naszej Grupie Kapitatowej oraz okoto
436 min zt oszczednosci w pierwszym roku funkcjonowania JSW po przeniesieniu Ruchu Jas-Mos oraz
kopalni ,Krupinski” do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Diugotrwate i niezwykle trudne
rozmowy z obligatariuszami przyniosty efekty w postaci przyjecia Planu dziatan optymalizacyjnych na
lata 2016-2025 i zawarcia korzystnego dla obu stron porozumienia. Uzgodniono nowy harmonogram

sptaty obligacji zaktadajgcy obnizenie pierwotnie uzgodnionej kwoty wykupu obligacji w poczgtkowym
okresie oraz wydtuzenie okresu spfaty zobowigzan o 5 lat, tj. do 2025 roku. Obligatariusze zrezygnowali
takze z mozliwosci wczesniejszego wykupu obligacii.

W trzecim kwartale 2016 roku sytuacja na rynku wegla koksowego ulegta catkowitej zmianie.
Dynamiczny wzrost cen spowodowany byt ograniczeniami po stronie podazowej, na ktére
zdecydowany wplyw miaty problemy wydobywcze Australii i ograniczenie produkcji w Chinach.
Czynniki te znaczgco ograniczyly dostepnos¢ wegla koksowego, co w potgczeniu z wyzszg produkcjg
stali w Chinach oraz brakiem zapaséw tego surowca w hutach spowodowato wzrost cen naszego
podstawowego produktu, jakim jest wegiel koksowy. Niestety ceny produkowanego przez Grupe
Kapitatowg koksu nie podgzaty za zmianami cen wegla. Od konca ubiegtego roku obserwujemy rowniez
obnizke cen spotowych wegla koksowego na rynkach swiatowych z ponad 310 USD/t do 160 USD/t.
Nalezy wspomnieé, ze pod koniec 2016 roku Spodtka pozyskata dodatkowy kapitat w kwocie
300 min zt w zwigzku z emisjg obligacji, ktore w catosci zostaty objete przez Towarzystwo Finansowe
Silesia Sp. o.0.

Jak wida¢, miniony 2016 rok byt czasem trudnych, lecz koniecznych decyzji. To czas, ktory pokazat
nam, ze waznym elementem zarzgdzania jest wspolne zrozumienie celow, do ktorych zmierzamy.
Dzi$ widzimy, Ze rozwaga, zaangazowanie i wspolny wysitek sie optacity. Osiggniete przez JSW wyniki
w petni potwierdzajg efektywnosc i stusznos¢ realizowanej restrukturyzacji Spotki, jednak nie czas,



by mowi¢ o petnym sukcesie. Osiggniemy go dopiero wtedy, gdy bedziemy mogli szybko i elastycznie
reagowac na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe.

Szanowni Panstwo, przed nami czas, ktéry umozliwi realizacje zatozonego programu restrukturyzacji.
Czas, ktory trzeba wykorzysta¢ na sfinalizowanie prac nad dtugoterminowg strategia Grupy
Kapitatowej. Celem strategii jest stworzenie firmy odpornej na wahania koniunktury, co wyraznie
odczulismy w ostatnich latach. JSW udato sie przetrwaé najtrudniejszy okres, ale wczesniej czy pozniej
kryzys powrdci. To normalne w naszej branzy. Dlatego najistotniejszym elementem strategii jest
koncentracja dziatalnosci wszystkich jej podmiotow wokdt efektywnej produkcji wegla koksowego
i sprzedazy kohcowego produktu, jakim jest dla naszej grupy koks. Musimy wykorzysta¢ to, ze
funkcjonujemy na rynku jako grupa weglowo — koksowa. Nasz cel to pozycja lidera rynku krajowego
i unijnego, elastycznie reagujgcego na potrzeby rynku oraz odpornego na wahania cyklu
koniunkturalnego.

Podsumowujgc, chciatbym zyczyé zaréwno Grupie jak i wszystkim jej interesariuszom stabilizacji na
rynku surowcow, ktéra w diuzszej perspektywie pozytywnie wptynie na osiggniecie przez JSW dobrych
wynikow finansowych i sptate zaciggnietych zobowigzan. JesteSmy swiadomi wyzwan, jakie stawia
przed nami nadchodzgcy rok i kolejne lata. Pragne w tym momencie podziekowa¢ wszystkim
pracownikom za  wyrzeczenia i wysitek wkiadany w trakcie codziennej pracy,
akcjonariuszom, obligatariuszom i stronie spotecznej za okazane zaufanie oraz wszystkim innym
partnerom biznesowym za wsparcie i zrozumienie okazane nam w najtrudniejszych chwilach.

Z powazaniem,

7 L RS APNAS

p.o. Prezesa Zarzadu



WYBRANE DANE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

2016

okres od 01.01.2016

do 31.12.2016

2015

okres od 01.01.2015

do 31.12.2015

Dane dotyczace sprawozdania finansowego

Przychody ze sprzedazy
Zysk/(strata) operacyjny/a
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem
Zysk/(strata) netto

Catkowite dochody razem

llos¢ akcji (w szt.)

Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje (wyrazony w PLN / EUR
na jedng akcje)

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Razem aktywa

Kapitat podstawowy

Razem kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Razem zobowigzania

Zastosowane kursy EUR/PLN:

8476 301,49
640 705,77
423 668,65
371 991,35
382 861,20

117 411 596

3,17

588 451,33
122 257,70
130 103,68
840 812,71

Stan na
31.12.2016

8 840 731,85
2720 048,68
11 560 780,53
1251 878,40
3973 998,51
4840 841,31
2745 940,71

7586 782,02

8 410 440,25
(3 285 049,74)
(3 439 032,42)
(2 786 703,11)
(2802 234,81)

117 411 596

(23,73)

636 985,23
(876 866,61)
(156 056,34)
(395 937,72)

Stan na
31.12.2015

9848 639,17
1105 207,44
10 953 846,61
1251 878,40
3591 137,30
3318 346,57
4044 362,74

7362 709,31

w tys. EUR

2016

okres od 01.01.2016

do 31.12.2016

1937 130,40
146 423,61
96 823,06
85 012,99
87 497,13

117 411 596

0,72

134 481,64
27 940,15
29733,23

192 155,02

Stan na
31.12.2016

1998 357,11
614 839,21
2613 196,32
282 974,32
898 281,76
1094 222,72
620 691,84

1714 914,56

2015

okres od 01.01.2015

do 31.12.2015

2009 759,19
(784 995,64)
(821 791,34)
(665 910,70)
(669 622,16)

117 411 596

(5.67)

152 214,02
(209 536,09)
(37 291,23)
(94 613,30)

Stan na
31.12.2015

2311073,37
259 347,05
2570 420,42
293 764,73
842 693,25
778 680,41
949 046,75

1727727,16

* Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien koriczacy okres

sprawozdawczy.

* Pozycje sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedfug kursu $redniego euro bedgcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego zakoriczonego miesigca okresu

sprawozdawczego.

2015

2016

Kurs euro na dzien konczacy okres
sprawozdawczy

4,2615

4,4240

Sredni kurs euro w okresie
od 01.01. do 31.12.

4,1848

43757
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za rok obrotowy

Zarok obrotowy

zakonczony zakonczony
Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Przychody ze sprzedazy 8 476,3 8410,4
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towarow (7 075,6) (8 557,6)
ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1 400,7 (147,2)
Koszty sprzedazy (368,6) (366,9)
Koszty administracyjne (368,2) (386,4)
Pozostate przychody 275,7 2099,8
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw - 207,9
Pozostate koszty (301,5) (4 689,5)
Pozostate zyski/(straty) - netto 2,6 2,7)
ZYSK/(STRATA) OPERACYJNY/A 640,7 (3 285,0)
Przychody finansowe 10 55 32,7
Koszty finansowe 10 (222,5) (186,7)
ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 423,7 (3 439,0)
Podatek dochodowy 11 (51,7) 652,3
ZYSK/(STRATA) NETTO 372,0 (2'786,7)
Inne catkowite dochody, ktére beda podlegaty przeklasyfikowaniu 29 (29.1)
do wyniku netto: ! !
Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajacych 22.2 3,6 (35,9)
Podatek dochodowy 11 0,7) 6,8
Inne catkowite dochody, ktére nie beda podlegaly przeklasyfikowaniu 8.0 13.6
do wyniku netto: ! !
Zyskil(straty) aktuarialne 25 9,8 16,8
Podatek dochodowy 11 (1,8) 3,2)
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 10,9 (15,5)
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 382,9 (2.802,2)
Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje 12 317 (23,73)

(wyrazony w PLN na jedng akcje)

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nota 31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 13 5542,9 5817,3
Wartosci niematerialne 14 78,2 88,0
Nieruchomosci inwestycyjne 15 22,4 23,0
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych 16 1950,1 2559,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 943,6 10511
Pozostate diugoterminowe aktywa 17 303,6 310,2
RAZEM AKTYWA TRWALE 8840,8 9 848,6
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 19 248,6 215,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 20 1 359,6 661,0
Pochodne instrumenty finansowe 18 6,8 2,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 1105,0 226,1
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 2720,0 1105,2
RAZEM AKTYWA 11 560,8 10 953,8

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. _
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

Nota 31.12.2016 31.12.2015
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 22.1 1251,9 12519
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 22.2 (82,8) (85,7)
Zyski zatrzymane 22.3 1899,9 1519,9
RAZEM KAPITAL WEASNY 3974,0 3591,1
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24 1529,3 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 25 447,6 514,3
Rezerwy 26 2754,3 2 657,3
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 27 109,7 146,7
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4.840,9 3318,3
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24 67,1 1287,6
Pochodne instrumenty finansowe 18 8,3 1,7
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 25 95,5 146,2
Rezerwy 26 178,5 136,2
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 27 2 396,5 24727
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2745,9 4044,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA 7 586,8 7 362,7
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 11 560,8 10 953,8

. - g /=
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé. (\/ ~
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Nadwyzka
wartosci Kapitat z tytutu
N Kapitat emisyjnej akcji wyceny Zyski Razem
ota ; . . -
podstawowy nad ich instrumentow zatrzymane kapitat wtasny
wartoscia finansowych
nominalng
STAN NA 1 STYCZNIA 2016 12519 905,0 (85,7) 1519,9 3591,1
Catkowite dochody razem: - - 2,9 380,0 382,9
- zysk/(strata) netto - - - 372,0 372,0
- inne catkowite dochody 22.2 = = 2,9 8,0 10,9
STAN NA 31 GRUDNIA 2016 1251,9 905,0 (82,8) 1899,9 3974,0
STAN NA 1 STYCZNIA 2015 1251,9 905,0 (56,6) 4293,0 6 393,3
Catkowite dochody razem: - - (29,1) (2773,1) (2 802,2)
- zyskl/(strata) netto - - - (2 786,7) (2 786,7)
- inne catkowite dochody - - (29,1) 13,6 (15,5)
STAN NA 31 GRUDNIA 2015 1251,9 905,0 (85,7) 1519,9 35911

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. _
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za rok obrotowy
Nota zakonczony
31 grudnia 2016

Zarok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2015

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wplywy pienigezne z dziatalnos$ci operacyjnej 29 548,5 659,5
Odsetki zaptacone (16,1) 9.3)
Zmiana stanu pochodnych instrumentéw finansowych 18 2,7 (13,2)
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymane zwroty 53,4 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 588,5 637,0
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (777,6) (859,2)
Nabycie wartos$ci niematerialnych 0,1) 0,1)
Nabycie aktywow finansowych 0,2) (61,0)
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 90,1 4,2
Sprzedaz aktywéw finansowych 13,8 75
Sprzedaz spotki SEJ, WZK Victoria 16 721,8 -
Sprzedaz udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 16 - 10,5
Dywidendy otrzymane 69,7 14,1
Odsetki otrzymane 4,7 7,1
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 122,2 (876,9)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 24 300,0 -
Wydatki zwigzane z emisjg dtuznych papieréw warto$ciowych 24 (22,2) (22,7)
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 24 (39,1) (46,9)
Ptatnosci zwigzane z leasingiem finansowym (47,9) (33,3)
Odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej (57,4) (50,5)
Pozostate przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (3,3 (2,6)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 130,1 (156,0)
IZII\(II:I}?EQVF;IIE\’FZEESNT%V[VJ SRODKOW PIENIEZNYCH 8408 (395,9)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12,7) 383,1
Roznice kursowe z przeliczenia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 0,1 0,1
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 21 828,2 (12,7)
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Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OG()LNE, PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | INNE
INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Jastrzebska Spédtka Weglowa S.A. (,Spoétka”, ,JSW”) zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. W dniu 17 grudnia 2001 roku
JSW zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000072093 prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotce nadano numer statystyczny REGON 271747631.
Siedziba Spoétki miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Zgodnie ze Statutem, Spdtka moze dziata¢ na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spétki znajdujg sie
w publicznym obrocie od 6 lipca 2011 roku. Zgodnie z klasyfikacjg Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie JSW zostata
zaklasyfikowana do sektora surowcowego.

Spdtka jest Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej JSW (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”), ktéra sktada sie z JSW i jej spotek
zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski. Grupa ta sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdiki jest:
- wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego,
- sprzedaz koksu i weglopochodnych.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. jest najwiekszym producentem wegla koksowego typu hard. Od lat zajmuje kluczowa pozycje
na polskim i europejskim rynku wegla koksowego, za sprawg produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego oraz dzigki usytuowaniu
dziatalnosci w sasiedztwie jej gtdéwnych odbiorcéw. Podstawowg dziatalnoscig Spdtki jest rowniez wydobywanie i sprzedaz wegla do
celéw energetycznych. JSW stanowi réwniez centrum sprzedazy wszystkich produktéw powstatych z wegla, tj. koksu
i weglopochodnych, wyprodukowanych przez koksownie nalezgce do Grupy Kapitatowe;j.

Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gérnoslaskim Zagtebiu Weglowym. Spétka posiada wszelkie koncesje i umowy uzytkowania
goérniczego niezbedne do eksploatacji wegla w kopalniach wchodzacych w jej sktad. Szczegéty koncesji posiadanych przez JSW,
wtym zloza oraz obszary badan objete koncesjami, sg zaprezentowane w Punkcie 1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Catos¢ dziatan produkcyjnych, rozwojowych, inwestycyjnych i handlowych JSW jest ukierunkowana na utrzymanie w dtugim okresie
pozycji lidera w produkcji wegli koksowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W zakresie wegla koksowego Spétka koncentruje sie
na zapewnieniu klientom dostaw wysokiej jakosci wegla koksowego hard. Zakres prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
i oferowanych przez nig produktéw skutkuje ekspozycjg JSW na szereg powigzanych ze sobg rynkéw.

JSW jako aktywny uczestnik taricucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal zmuszona jest funkcjonowaé w zmiennym otoczeniu
rynkowym, determinowanym sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu.
Trudna sytuacja na $wiatowym rynku stalowym oraz duze wahania podazy wegla koksowego na swiatowym rynku to istotne czynniki
determinujace stan sytuacji finansowej JSW w 2016 roku. Rok 2016 byt dla sektora wegla koksowego okresem dynamicznych zmian
w zakresie zarowno popytu i podazy, jak i wynikajgcych z powyzszych relacji cen tego surowca na rynku. Dynamiczny wzrost cen
spotowych w Il i IV kwartale 2016 roku byt spowodowany przede wszystkim ograniczeniami po stronie podazowej. Pod koniec
2016 roku nastgpito jednak odwrdcenie tego trendu i odnotowano istotne spadki cen.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg JSW prowadzi szeroko zakrojone dziatania restrukturyzacyjne obejmujgce m.in. dezinwestycje
aktywoéw nalezacych do Grupy (sprzedaz akcji spétki SEJ, PEC i WZK Victoria), przekazanie zbednych aktywéw produkcyjnych Ruchu
Jas-Mos oraz przygotowanie do przekazania KWK Krupinski do Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (,SRK”). Celem prowadzonych
dziatan naprawczych jest zapewnienie finansowania dziatalnosci JSW, zmniejszenie ryzyka braku mozliwosci sptaty zadtuzenia
finansowego lub jego terminowej obstugi oraz realizacja projektéw inwestycyjnych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

JSW w 2016 roku sprzedata 17,2 min ton wegla, przy produkcji wegla na poziomie 16,8 min ton wegla. Sprzedaz koksu wyniosta
3,9 min ton.

JSW jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce. Lacznie w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. zatrudnionych jest ponad
21 tys. os6b.

1.2. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

W poprzednich okresach sprawozdawczych JSW ujawniata istnienie szeregu okolicznosci, ktére mogtyby skutkowaé zagrozeniem
kontynuacji dziatalnosci Spdtki na skutek utraty ptynnosci finansowej. Celem zapobiezenia upadtosci, Spétka podjeta szereg inicjatyw
majacych na celu poprawe ptynnosci i zagwarantowanie kontynuacji dziatalnosci JSW. Do najistotniejszych dziatan przeprowadzonych
w roku 2016 nalezatoby zaliczy¢:

1. Dezinwestycje aktywow nalezgcych do Grupy Kapitatowej JSW — sprzedaz akcji spétki PEC, SEJ oraz WZK Victoria (Nota 16.).

2. Przekazanie zbednych aktywéw produkcyjnych do Spétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. (,SRK”), szczegétowo opisane w Nocie 8.

3. Pozyskanie dodatkowego finansowania poprzez emisje obligacji o warto$ci 300,0 min zt (Nota 24.) oraz zaangazowania
kapitatowego Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow w JZR Sp. z .0.0. w wysokosci 290,0 min zt (Nota 16.).

4. Dziatania oszczednosciowe zmierzajgce do obnizenia fgcznych kosztéw dziatalnosci JSW.

Szczegdly podjetych dziatan w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia finansowego JSW i realizowanego Planu dziatan
optymalizacyjnych na lata 2016-2025, zostaty szczegotowo opisane w Punkcie 2.9. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej
Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Majac na uwadze przeprowadzone dziatania oraz m.in. kontynuowanie prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, funkcjonowanie
porozumien zawartych ze strong spoteczng na lata 2016-2018, wzrost cen na oferowane przez Spétke i Grupe Kapitatowa produkty,
odbudowanie zasobdw gotéwkowych, renegocjonowanie postanowien Programu emisji obligacji, Zarzad Spétki na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza faktéw i okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W zwigzku z powyzszym niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w nie zmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia koficzacego okres sprawozdawczy.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych.
Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w Nocie 32.

2.1, PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. zostalo sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci Spétki jako Jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej
niniejsze sprawozdanie finansowe powinno byé czytane fgcznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.jsw.pl w terminie zgodnym z raportem biezagcym dotyczacym terminu przekazania raportu rocznego Spotki
i skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej za rok 2016.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Prezentowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg JSW na dzien 31 grudnia 2016 roku,
wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga wykorzystywania pewnych znaczgcych szacunkéw ksiegowych.
Wymaga réwniez od Zarzgdu wiasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci. Zagadnienia, ktore
wymagajg wiekszej dozy osadu, bardziej ztozone lub takie, dla ktérych zatozenia i szacunki sg istotne z punktu widzenia sprawozdania
finansowego, ujawnione sg w Nocie 2.3.

2.2. NOWE STANDARDY, INTERPRETACJE | ICH ZMIANY

a) Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2016

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka zastosowata po raz pierwszy nastepujgce standardy, zmiany do istniejacych
standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR) oraz zatwierdzone
przez UE, ktdére weszty w zycie w 2016 roku:

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)”

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy roslinne

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na temat akceptowalnych
metod amortyzacyjnych

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)”

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatéw w innych
jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzieciach” — Jednostki
inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji.

Powyzsze zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci.

b)  Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardéw, zmian
standardow i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie. Spotka

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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zastosuje standardy, zmiany do istniejacych standardéw i interpretacje majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci
od momentu ich wejécia w zycie.

Data wejscia
Standard Kroétki opis zmian w zycie *
Standard ma zastosowanie do prawie wszystkich uméw z klientami (gtéwne
wyjatki dotyczg uméw leasingowych, instrumentéw finansowych oraz uméw
ubezpieczeniowych). MSSF 15 ujednolica wymogi dotyczace ujmowania
przychoddw.

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” 1 stycznia 2018

MSSF 9 okresla wymogi w zakresie klasyfikacji i wyceny - zastapienie
aktualnie obowigzujgcych kategorii instrumentéw finansowych dwoma
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” kategoriami: wycenianych wg zamortyzowanego kosztu i w wartosci 1 stycznia 2018
godziwej. Zmiany w zakresie utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz
rachunkowosci zabezpieczen.

* Okresy roczne rozpoczynajgce sie dnia lub po tej dacie.

Wplyw nowych regulacji na przyszte sprawozdanie finansowe JSW

Nowy standard MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” dokonuje fundamentalnych zmian w klasyfikacji, prezentacji i wycenie instrumentéw
finansowych. W ramach standardu wprowadzony zostanie miedzy innymi nowy model oceny utraty wartosci, ktéry bedzie wymagat
bardziej terminowego ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz zaktualizowane zasady stosowania rachunkowosci
zabezpieczeh. Zmiany te majg na celu przede wszystkim dostosowanie wymagan z zakresu zarzadzania ryzykiem, umozliwiajac
sporzgdzajgcym sprawozdania lepsze odzwierciedlenie podejmowanych dziatar. Zmiany te potencjalnie bedg miaty istotny wptyw na
przyszte sprawozdania finansowe JSW. W momencie poczgtkowego zastosowania nowego standardu MSSF 9 Spétka dokona
przyporzadkowania odpowiednich aktywéw finansowych do nowych kategorii instrumentéw finansowych. Ocena wptywu MSSF 9
na przyszte sprawozdania finansowe z uwagi na duzy zakres zmian jest przedmiotem dalszej analizy.

Nowy standard MSSF15 ,Przychody z uméw z klientami” ma za zadanie ujednolici¢ zasady ustalania przychodéw (za wyjgtkiem
specyficznych przychodéw regulowanych w innych MSSF) oraz wskazaé zakres wymaganych ujawnien. Zastosowanie standardu
moze spowodowaé zmiany w ujmowaniu przychodow Spétki. Analiza wptywu standardu nie zostata jeszcze zakonczona, tym niemniej
wstepna ocena wskazuje, iz nie powinien on mie¢ istotnego wptywu na przyszte sprawozdania finansowe Spotki.

C) Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretaciji,
ktore wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania. Spotka
zastosuje standardy, zmiany do istniejgcych standardéw i interpretacje majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci
od momentu ich wejscia w zycie.

Data wejscia
Standard Kroétki opis zmian w zycie *

Standard znosi rozréznienie na leasing operacyjny i leasing finansowy.
MSSF 16 ,Leasing” Wszystkie umowy spetniajgce definicje leasingu bedg ujmowane co do 1 stycznia 2019
zasady jak obecny leasing finansowy.

MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej

dziatalnoser” Zasady rachunkowosci i ujawnien dla regulacyjnych pozycji odroczonych. 1 stycznia 2016
Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane

sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych Zawiera wytyczne dotyczgce sprzedazy lub wniesienia aktywoéw przez nie zostata
przedsiewzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie inwestora do spotki stowarzyszonej lub wspélnego przedsiewzigcia. okreslona
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg

stowarzyszong lub wspélnym przedsigwzigciem

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Zmiany wyjasniajg sposob wykazywania aktywow z tytutu odroczonego

Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku  podatku dochodowego od niezrealizowanych strat w zwigzku 1 stycznia 2017
dochodowego od niezrealizowanych strat z instrumentami dtuznymi wycenianymi w warto$ci godziwej.

Inicjatywa dotyczaca zmian w zakresie ujawnien. Zmiany wymagaja, aby
Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw jednostka wystosowata ujawnienia umozliwiajace uzytkownikom sprawozdan
pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnienn  finansowych ocene zmian zobowigzan z dziatalno$ci finansowej, w tym

zaréwno zmian wynikajgcych z przeptywéw pienieznych jak i niepienigznych

1 stycznia 2017

Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z umow Wyjasnienia te nie zmieniajg podstawowych zasad MSSF 15, ale raczej 1 stycznia 2018
z klientami” wyjasniajg, w jaki sposéb zasady powinny by¢ stosowane. Zmiany obejmujg

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Data wejscia
Standard Kroétki opis zmian w zycie *
takze dodatkowe przepisy przej$ciowe majgce na celu zmniejszenie kosztow
i zZtozonosci dla podmiotow, kiedy po raz pierwszy zastosujg nowy standard.

Zmiany wprowadzajg wymogi w zakresie ujmowania: (a) skutkow warunkow

nabycia uprawnien i warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien na

wycene ptatnosci na bazie akcji rozliczanymi w $rodkach pienieznych; (b)

ptatnosci na bazie akcji majgce funkcje rozliczenia netto z zobowigzaniami 1 stycznia 2018
podatkowymi; oraz (c) modyfikacji warunkéw ptatnosci na bazie akgcji, ktére

powodujg zmiane klasyfikacje transakgji z rozliczanych w srodkach

pienieznych do rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Zmiany do MSSF 2 ,Pfatnosci na bazie akcji” —
Klasyfikacja i wycena pfatnosci na bazie akcji

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zmiany zostaty wprowadzone w celu rozwigzania probleméw wynikajacych
stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe tgcznie  z wdrozenia nowego standardu MSSF 9 przed wprowadzeniem nowego 1 stycznia 2018
z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe standardu zastepujacego MSSF 4.
Dokonano zmian do réznych standardéw w ramach procedury wprowadzania
Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF  dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) 1 stycznia 2018/
(cykl 2014-2016)” ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie 1 stycznia 2017
stownictwa.

Interpretacja okresla, iz w celu ustalenia kursu wymiany data transakc;ji jest

data poczgtkowego ujecia przedptaty jako sktadnika aktywow niepienigznych

lub zobowigzania z tytutu odroczonych dochodéw. Jesli istnieje wiele 1 stycznia 2018
ptatnosci lub wptywoéw zaliczkowych, ustala sig date transakcji w odniesieniu

do kazdej ptatnosci lub wptywéw.

Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach
obcych i ptatnosci zaliczkowe”

Zmiany okreslajg, ze jednostka dokonuje przeniesienia poszczegdlnych

nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych tylko woéwczas, gdy

istniejg dowody na zmiane sposobu ich uzytkowania, tzn. gdy poszczegodlna

nieruchomos¢ spetnia lub przestata spetnia¢ definicjg nieruchomosci 1 stycznia 2018
inwestycyjnych. Zmiana intencji kierownictwa co do sposobu uzytkowania

nieruchomos$ci sama w sobie nie stanowi przestanki na zmiane sposobu

uzytkowania.

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” —
Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych

* Okresy roczne rozpoczynajgce sie dnia lub po tej dacie, okre$lone przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), ktére po zatwierdzeniu
przez UE mogg ulec zmianie.

Wpltyw nowych regulacji na przyszte sprawozdanie finansowe JSW

Nowy standard MSSF 16 ,Leasing” zmienia zasady ujmowania umoéw, spetniajgcych definicje leasingu. Gtéwng zmiang jest odejscie
od podziatu na leasing finansowy i operacyjny. Wszystkie umowy spetniajgce definicje leasingu bedg ujmowane co do zasady jak
obecny leasing finansowy. Wdrozenie standardu bedzie miato nastepujgcy efekt:

= w sprawozdaniu z sytuacji finansowej — wzrost wartosci niefinansowych aktywow trwatych oraz zobowigzan finansowych,

= w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw — zmniejszenie kosztéw operacyjnych (innych niz

amortyzacja), wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztéw finansowych.

Spotka nie przeprowadzita jeszcze analiz pozwalajgcych okresli¢, jak zastosowanie standardu moze wplyngé na przyszie
sprawozdanie finansowe. Taka analiza zostanie przeprowadzona w terminie pézniejszym.

Pozostate standardy oraz ich zmiany nie powinny mie¢ istotnego wptywu na przyszte sprawozdania finansowe JSW.

2.3. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw i osgdéw,
ktére wptywajg na przyjete zasady rachunkowosci oraz wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Zatozenia i szacunki
wynikajg z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikdw, w tym przewidywan odnosnie do przysztych zdarzen, ktore w danej
sytuacji wydaja sie zasadne. Oszacowania i osady ksiegowe podlegaja regularnej ocenie.

Spdtka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania ksiegowe z definicji
rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Szczegdtowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaty przedstawione
w odpowiednich Notach niniejszego sprawozdania finansowego, jak wskazano w tabeli ponizej.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Ponizej przedstawiono pozycje sprawozdania finansowego, z ktdérymi zwigzane jest istotne ryzyko koniecznosci wprowadzenia
znaczgcej korekty wartosci ksiegowych aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego.

Wartos¢ pozyciji, ktorej

Pozycja ze sprawozdania z sytuacji dotyczy szacunek

Opis polityki  Szczegotly dotyczace przyjetych zatozen i kalkulacji

finansowej - rachunkowosci istotnego szacunku
w sprawozdaniu finansowym
2016 2015
Nota 32.3 Szacunek okreséw uzytkowania (stawki Nota 13
amortyzacyjne)
Nota 32.7 Odpis z tytutu utraty wartosci. Analiza moia i;
Rzeczowe aktywa trwate 55429 5817,3 ota 32. przestanek utraty wartosci dla Zaktadow ota
JSW
Nota 32.4 Sposob rozliczania wyrobisk ruchowych Nota 13
Odpis z tytutu utraty wartosci. Analiza Nota 2.4
Wartosci niematerialne 78,2 88,0 Nota 32.6 przestanek utraty wartosci dia Zakladow ota 2.4.
Nota 14
JSW
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 9436 10511 Nota 32.19 Realizowalno$¢ aktywa z tytutu Nota 23

dochodowego odroczonego podatku dochodowego

Odpisy aktualizujgce zapasy na skutek
Zapasy 210,0 215,2 Nota 32.12 ich wyceny wg ceny sprzedazy netto Nota 19
nizszej od kosztu wytworzenia

Odpisy aktualizujgce na skutek utraty
1359,6 661,0 Nota 32.14 wartosci naleznosci handlowych oraz Nota 20
pozostatych naleznosci

Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Pochodne instrumenty finansowe:

Aktywa 6,8 2,9 Nota 32.10. Wycena w warto$ci godziwej Nota 30.2.
Zobowigzania 8,3 1,7
Zobowigzania z tytutu $wiadczen 5431 660,5 Nota 32.20 Gtéwne zatozenia aktuarialne wraz Nota 25

pracowniczych z analizg wrazliwosci

Opis kalkulacji rezerwy oraz przyjetych
615,3 557,1 Nota 32.21 zatozen (gtéwnie okresu zywotnosci Nota 26
kopaln i zasobow wegla)

Rezerwa na likwidacje zaktadéw
goérniczych

Rezerwa na potencjalne spor N
p ) pory Wartos$¢ biezgca sporu oszacowana

sgdowe dotyczgce deputatu 1902,7 1888,9 Nota 32.21 - . . Nota 26
weglowego dla emerytéw i rencistow metodami aktuarialnymi

R’_ezerwa na sporny podatek od . Zatozenia przyjete na podstawie

nieruchomosci dotyczacy wyrobisk 43,0 68,3 Nota 32.21 toczonych postepowan administracyinych Nota 26
goérniczych yeh postep yiny

Rezerwa na szkody gérnicze 266,1 231,1 Nota 32.21 Opis kalkulacji rezerwy Nota 26
Zobowigzania handlowe oraz 2467,6 26194  Nota32.17  Odsetki hipotetyczne od zobowigzan Nota 27

pozostate zobowigzania

2.4. TESTY NA UTRATE WARTOSCI AKTYWOW TRWALYCH

Zgodnie z postanowieniami MSR 36 "Utrata wartosci aktywéw” dla kazdego sktadnika aktywdw Spétka ustala czy na dzien konczacy
okres sprawozdawczy wystepujg okolicznosci (przestanki) wskazujace na wystapienie utraty wartosci ktoregokolwiek ze sktadnikow
aktywow. Analiza utraty wartosci aktywow trwatych dokonywana jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pienigzne. Analiza taka opiera sig na szeregu istotnych zatozen, ktérych czesc jest poza kontrolg Spoétki.
Istotne zmiany tych zatozeh majg wptyw na wyniki testéw na utrate wartosci i w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnych zmian
sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Spotki.

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywéw JSW. Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne
Spotka okresowo weryfikuje przestanki mogace $wiadczy¢ o utracie wartosci odzyskiwalnej majatku poszczegdinych zaktadow JSW.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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W poprzednich okresach sprawozdawczych JSW dokonywata istotnych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych. W biezgcym
okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata wartosci tych
aktywow lub odwrécenie wezesniej ujetych odpisow.

Ocena przestanek utraty wartosci dla Zaktadow JSW, za wyjatkiem KWK Krupinski

. W zwigzku ze znaczacym wzrostem cen wegla koksowego na $wiatowych rynkach nie wystepuje ryzyko trwatej utraty wartosci
majatku poszczegolnych zaktadéw Spotki.
. W otoczeniu makroekonomicznym nie wystgpity/nie sg spodziewane zadne znaczgce zmiany technologiczne, ktére mogtyby

sugerowa¢ zmiane technologii produkcji stali, co miatoby wpltyw na perspektywy wykorzystania wegla koksowego do jej
produkcji. Rowniez w procesach produkcji wegla (wydobyciu) nie zaszly istotne zmiany technologiczne.

. Sytuacja na rynkach finansowych nie ulegta w okresie ostatnich kilku/kilkunastu miesiecy istotnym, trwatym zmianom.

. Spétka osigga dodatnie wyniki na prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, a wskaznik mining cash cost jest nizszy anizeli
uzyskiwane ceny wegla po uwzglednieniu niezbednych naktadéw na inwestycje, generujac dodatnie przeptywy pieniezne.

" Wystepujacy w okresie ostatnich dwoéch kwartatéw wzrost cen — w opinii wielu analitykéw oraz Zarzadu JSW — ma charakter

przejsciowy, co znajduje rowniez potwierdzenie w ostatnich spadkach cen spotowych wegli koksowych.

Wszystkie te elementy powoduja, ze nie wystepuja przestanki zewnetrzne i wewnetrzne do przeprowadzenia testu z tytutu trwatej
utraty wartosci dla poszczegdlnych Zaktadéw JSW (za wyjatkiem KWK Krupinski). Bioragc pod uwage obecne spadki cen, jak rowniez
sygnalizowane dalsze zwiekszenie produkcji wegla przez jej kluczowych producentéw, jak USA, Chiny czy Australia, Zarzad JSW stoi
na stanowisku, ze brak jest obecnie przestanek do dokonania odwrdcenia utworzonego w latach wczesniejszych odpisu z tytutu trwalej
utraty wartosci.

Ocena przestanek utraty wartosSci dla KWK Krupinski

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 1 grudnia 2016 roku wyrazito zgode na nieodptatne zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w postaci KWK ,Krupifnski” na rzecz Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. w Bytomiu. Majac na wzgledzie
podjete decyzje okreslone w uchwatach Zarzagdu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia JSW, wystapi trwata utraty wartosci
poszczegolnych skiadnikéw majatku trwatego KWK Krupinski, ktéry zostanie przekazany nieodptatnie do SRK.

W zwigzku z powyzszym w momencie przekazania KWK Krupinski do SRK w kwietniu 2017 roku majatek (trwale zwigzany z kopalnig)
zostanie przekazany do SRK zgodnie z postanowieniami Porozumienia z Obligatariuszami i nie bedzie przynosit dla Spéiki
jakichkolwiek korzysci, a produkcja/dziatalno$¢ w nim zostanie zaprzestana.

Obecnie trwaja prace Zespotu powotanego do przygotowania przeniesienia KWK Krupifnski do SRK. Oprécz sktadnikéw majatku trwale
zwigzanego z kopalnig (jak np. wyrobiska goérnicze) do SRK zostanie przeniesiona cze$¢ majatku ruchomego (z grup IlI-VIII)
niezbednego do jej funkcjonowania w okresie likwidacji. Dodatkowo brak jest peinej wiedzy w zakresie ekonomiki wydobycia
poszczegolnych skiadnikéw majatku ruchomego na powierzchni ziemi i jego wykorzystania przez inne Zaktady JSW.

Przeprowadzono analize przestanek utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikéw majgtku KWK Krupifski, majgc na uwadze:

= zatozenia co do maksymalnego wykorzystania majgtku ruchomego (grupy IlI-VIII) KWK Krupinski w innych zaktadach Spéiki -
dokonano petnego odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw z grup I-ll, gruntéw oraz warto$ci niematerialnych, jako
sktadnikéw, ktére z najwiekszym prawdopodobiefnstwem zostang przekazane do SRK/nie beda wykorzystywane przez JSW w toku
swojej dalszej dziatalnosci, ponad ich biezacg wartos¢ amortyzacyjng w okresie prowadzenia eksploatacji (tj. przez | kwartat
2017 roku),

= wzwigzku z sygnalizowanym brakiem mozliwosci zagospodarowania rzeczowych aktywéw trwatych w budowie, ich indywidualnym
charakterem (inwestycja projektowana pod indywidualne potrzeby KWK Krupinski) - objeto odpisem aktualizujgcym warto$¢
rzeczowych aktywéw trwatych w budowie,

= cze$¢ aktywowanych naktadéw na wyrobiska ruchowe nie zostanie rozliczona w toku przewidywanej eksploatacji rejonow
$cianowych w okresie do przekazania KWK Krupinski do SRK i objeto je odpisem aktualizujgcym.

Wyniki dokonanych analiz wskazaty na konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych KWK Krupinski na dzien 31 grudnia 2016 roku w wysokosci 71,1 min zt (z tego: rzeczowe aktywa trwate
71,0 min zt, warto$ci niematerialne 0,1 min z).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SEGMENTOW OPERACYJNYCH

3. SEGMENTY OPERACYJNE

Organem podejmujgcym kluczowe decyzje w Spdice jest Zarzad JSW. Miarg wyniku finansowego poszczegodlnych segmentéw
operacyjnych Spéiki analizowang przez Zarzad jest zysk/strata operacyjny/a segmentu ustalony/a wedlug zasad MSSF.

Informacje o segmentach dla celéw sprawozdawczych:

Wegiel Koks Pozostate Razem
segmenty
ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016
taczne przychody ze sprzedazy segmentu 5788,1 2596,8 91,4 8476,3
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy segmentu 1195,2 194,0 11,5 1400,7
Zysk/(strata) operacyjny/a segmentu 662,5 29,8 * (51,6) 640,7
Amortyzacja (655,6) - - (655,6)
INNE ISTOTNE POZYCJE NIEPIENIEZNE:
- Utworzenie odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate i wartosci ©2,1) B : ©2,1)
niematerialne ' '
- Utworzenie odpisu aktualizujgcego akcje WZK Victoria - - (64,0) (64,0)
- Utworzenie rezerwy na przewidywane straty z tytutu niezrealizowanych umow (52,7) - - (52,7)
- Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze — transfer pracownikow 86.8 B : 86.8
Jas-Mos do SRK ’ ’
- Rozwigzanie rezerw w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK 79,3 - - 79,3
AKTYWA SEGMENTU RAZEM, W TYM: 8076,5 265,8 14,4 8 356,7
Zwigkszenia aktywow trwatych (innych niz instrumenty finansowe i aktywa 8142 _ : 8142
z tytutu podatku odroczonego) ’ ’
* Odpis aktualizujgcy akcje WZK Victoria zostat rozpoznany w Segmencie ,Pozostate segmenty”.
Wynik na sprzedazy spotki SEJ i spétki WZK Victoria zostat rozpoznany w Segmencie ,,Pozostate segmenty”
Wegiel Koks Pozostate Razem
segmenty
ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2015
taczne przychody ze sprzedazy segmentu 5563,9 27549 91,6 8410,4
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy segmentu (314,6) 155,9 11,5 (147,2)
Zysk/(strata) operacyjny/a segmentu * (3201,1) 2,8 *(86,7) (3 285,0)
Amortyzacja (1 097,9) - - (1 097,9)
INNE ISTOTNE POZYCJE NIEPIENIEZNE:
- Aktualizacja rezerwy na sporny podatek od nieruchomosci (55,0) ) : (55.,0)
od podziemnych wyrobisk gérniczych ! !
- Aktualizacja zobowigzan na sporny podatek od nieruchomosci 574 ) : 574
od podziemnych wyrobisk gérniczych ! !
- Utworzenie odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate i wartosci ) :
niematerialne (2 566,3) (2 566,3)
- Utworzenie odpisu aktualizujgcego akcje SEJ - - (98,2) (98,2)
- Rozwigzanie rezerwy na ZFSS dla emerytéw i rencistow 207,9 - - 207,9
. . .. . .2 /Ay f;7
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢. "~
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Pozostate

Wegiel Koks segmenty Razem
AKTYWA SEGMENTU RAZEM, W TYM: 6877,0 143,4 10,2 7030,6
Zwigkszenia aktywow trwatych (innych niz instrumenty finansowe i aktywa 880,5 R : 880,5

z tytutu podatku odroczonego) **

* Odpis aktualizujgcy akcje SEJ zostat rozpoznany w Segmencie ,,Pozostate segmenty”

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi sg wyceniane w sposob spdjny ze sposobem zastosowanym w wyniku

finansowym.

W wyniku finansowym poszczegoélnych segmentéw nie sg zawarte przychody i koszty finansowe.

Ponizej przedstawione jest uzgodnienie wynikéw segmentdw (zysku/straty operacyjnegol/ej) z zyskiem/strata przed opodatkowaniem:

2016 2015
ZYSK/(STRATA) OPERACYJNY/A 640,7 (3 285,0)
Przychody finansowe 515 32,7
Koszty finansowe (222,5) (186,7)
ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 423,7 (3 439,0)

AKTYWA SEGMENTOW

Kwoty fgcznych aktywow sg wycenione w sposéb spojny ze sposobem zastosowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Aktywa
te sg alokowane zgodnie z przedmiotem dziatalnosci segmentu i wedtug fizycznej lokalizacji danego sktadnika majatku.

Aktywa Spotki znajdujg sie na terenie Polski.

Ponizej przedstawione jest uzgodnienie aktywéw segmentéw z aktywami ogétem:

31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA SEGMENTOW 8 356,7 7 030,6
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych 1950,1 2559,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 943,6 1051,1
Pozostate dtugoterminowe aktywa 303,6 310,2
Pochodne instrumenty finansowe 6,8 2,9
RAZEM AKTYWA WEDLUG SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 11 560,8 10 953,8

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat zaprezentowany wedtug siedziby kraju kontrahenta, ktéry dokonuje zakupu:

Nota 2016 2015

Sprzedaz na terenie Polski, w tym:
Wegiel 5035,5 4994,5
Koks 461,1 817,6
Pozostate segmenty 91,0 91,6
RAZEM SPRZEDAZ NA TERENIE POLSKI 5587,6 5903,7

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nota 2016 2015
Sprzedaz poza Polske, w tym:
Kraje Unii Europejskiej, w tym: 2825,0 2456,4
Wegiel 752,6 569,4
Koks 2072,0 1887,0
Pozostate segmenty 0,4
Kraje europejskie poza Unig Europejska, w tym: 63,7 50,3
Koks 63,7 50,3
RAZEM SPRZEDAZ POZA POLSKE, w tym: 2888,7 2506,7
Wegiel 752,6 569,4
Koks 2135,7 1937,3
Pozostate segmenty 0,4
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 4 8 476,3 8410,4

Przychody ze sprzedazy — podziat geograficzny wedtug kraju kontrahenta, ktéry dokonuje zakupu:

2016 2015
Polska 5587,6 5903,7
Niemcy 1235,2 999,6
Austria 730,0 564,3
Czechy 576,4 531,3
Stowacja 181,7 189,8
Hiszpania 54,6 70,0
Norwegia 63,6 50,2
Finlandia - 13,4
Pozostate kraje 47,2 88,1
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 8476,3 8410,4

INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH KLIENTOW

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku przychody z tytutu sprzedazy do dwdch klientdw przekroczyty dla kazdego z nich
pojedynczo poziom 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki. Przychody ze sprzedazy do jednego z nich wyniosty 1 813,9 min z,
do drugiego 2 108,6 min zt. Przychody ze sprzedazy do tych klientéw zostaty ujete w segmencie Wegiel oraz w segmencie Koks.
Klientami tymi byli: kontrahent zewnetrzny oraz spétka zalezna od JSW.

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku przychody z tytutu sprzedazy do dwdch klientéw przekroczyty dla kazdego z nich
pojedynczo poziom 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki. Przychody ze sprzedazy do jednego z nich wyniosty 2 053,3 min z,
do drugiego 1 923,0 min zt. Przychody ze sprzedazy do tych klientéw zostaty ujete w segmencie Wegiel oraz w segmencie Koks.
Klientami tymi byli: kontrahent zewnetrzny oraz spétka zalezna od JSW.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY OB.’JAS'NIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

2016 2015
Sprzedaz wegla 5788,1 5563,9
Sprzedaz koksu 2 400,8 25235
Sprzedaz weglopochodnych 196,0 231,4
Pozostata dziatalnos¢ 91,4 91,6
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 8476,3 8410,4

Spdtka koncentruje swoja dziatalno$¢ gtéwnie na terenie Polski. Przychody ze sprzedazy poza granice Polski w okresie od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wyniosty 2 888,7 min zt, co stanowi 34,1% catosci przychodéw ze sprzedazy (w okresie
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku: 2 506,7 min zt — 29,8%).

5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU
2016 2015

Amortyzacja 655,6 1097,9
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 1002,7 1104,1

- zuzycie materiatow 611,6 673,7

- zuzycie energii 391,1 430,4
Ustugi obce 1579,0 1624,5
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 315,1 2893,2
Podatki i optaty 131,4 130,1
Pozostate koszty rodzajowe (1,6) 24,0
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 2459,2 27429

- w tym: warto$¢ sprzedanego koksu i weglopochodnych 2441,0 2599,0
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 81414 9616,7
Koszty sprzedazy (368,6) (366,9)
Koszty administracyjne (368,2) (386,4)
Warto$é swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk (422,8) (428,3)
ruchowych
Zmiana stanu produktow 93,8 122,5
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW | TOWAROW 7 075,6 8557,6
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢. (//\
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

6. POZOSTALE PRZYCHODY
Nota 2016 2015
Rozwigzanie rezerwy na wegiel deputatowy dla emerytéw i rencistow 25 - 1950,9
Korekta z tytutu aktualizacji wynikajgcej z wyceny aktuarialnej rezerwy na potencjalne spory 26 : 61.9
sgdowe dotyczgce deputatu weglowego dla emerytdw i rencistow !
Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze -transfer pracownikéw Ruchu Jas-Mos
25 86,8 -
do SRK
Rozwigzanie rezerwy na potencjalne spory sgadowe dotyczace emerytow i rencistow
dotyczace deputatu weglowego dla emerytow i rencistéw w zwigzku z przekazaniem Ruchu 25 35,5 -
Jas-Mos do SRK
Dywidendy 70,3 14,1
Odsetki 24,7 10,8
Otrzymane odszkodowania, kary 18,2 24,4
Dotacje (odpisane w wysokosci amortyzacji) 7,1 35
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu spornego podatku
- e 35 4,0 21,4
od nieruchomosci
Przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych 15 1,0 1,0
Przedawnione zobowigzania 12,0 0,9
Pozostate 16,1 10,9
RAZEM POZOSTALE PRZYCHODY 275,7 2099,8
7. POZOSTALE KOSZTY
Nota 2016 2015
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 13,14 92,1 2566,3
Utworzenie rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu weglowego
A o 26 - 1950,9
dla emerytow i rencistow
Odpis aktualizujgcy akcje SEJ, WZK Victoria 16 64,0 98,2
Odsetki 34,2 39,1
w tym odsetki hipotetyczne od zobowigzan naliczone zgodnie z art.5 ustawy
; ] 17,9 35,4
o terminach zapfaty w transakcjach handlowych
Utworzenie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw 26 52,7 -
Wartos$é netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych Ruchu Jas-Mos 13 6.2 :
przekazanego do SRK !
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci 35 2,9 1,7
Optaty egzekucyjne i kary 1,9 2,0
Koszty dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych 15 1,0 1,0
Pozostate 46,5 30,3
RAZEM POZOSTALE KOSZTY 301,5 4 689,5
8. PRZYCHODY/(KOSZTY) ZWIAZANE Z PRZEKAZANIEM ZAKLADOW DO SRK

Istotny wplyw na osiggniete wyniki JSW miaty dziatania optymalizacyjne zwigzane z przekazaniem czesci aktywow produkcyjnych
do SRK. W ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Spétka dokonata, na podstawie umowy z dnia 1 pazdziernika
2016 roku, nieodptatnego zbycia zbednych aktywéw produkcyjnych Ruchu Jas-Mos do Spétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. (SRK).

Spétka rozpoczeta réwniez w 2016 roku procedure nieodptatnego przekazania KWK Krupinski do SRK.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Jednym z elementdéw dziatan optymalizacyjnych jest przekazanie zbednych aktywéw produkcyjnych do SRK:

. Ruch Jas-Mos

W zlozu Ruchu Jas-Mos wyeksploatowano najbardziej efektywne partie ztoza, dlatego dla osiagniecia celu ekonomicznego podjeto
decyzje o przekazaniu zbednych aktywéw do SRK. W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK
dotyczgca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci oznaczonej czesci KWK Borynia-Zofidwka-
Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK, na podstawie Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego. Na mocy tej umowy JSW przekazata do SRK oznaczong czes¢ kopalni. W ramach ww. umowy przekazano m.in.
nieruchomosci i prawa do nieruchomosci (na powierzchni), budynki i budowle. Wraz z majatkiem zostata przekazana do SRK grupa
pracownikdw. Na podstawie art. 23! Kodeksu pracy, przeszto 1,6 tys. pracownikow Ruchu Jas-Mos.

W zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK, JSW uzyskata zmiane posiadanej koncesji nr 23/94 na wydobywanie wegla
kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej w obszarze i terenie gérniczym ,Jastrzebie I”. Jednoczesnie z wydzieleniem nowego
obszaru gorniczego zmianie ulegta wielkos¢ zasobdw przemystowych bedacych przedmiotem dziatalnosci JSW. Czes¢ Ruchu Jas-
Mos nie podlegajgca przekazaniu do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie. Wedtug aktualnych
prognoz wydobycie na Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie bedzie prowadzone do roku 2022.

. KWK Krupinski

Zarzad JSW, w ramach dziatan zwigzanych z restrukturyzacjg Spotki, w dniu 26 pazdziernika 2016 roku podjat uchwate w sprawie
rozpoczecia procedury nieodptatnego przekazania KWK Krupinski do SRK w kwietniu 2017 roku, ze szczegélnym uwzglednieniem
minimalizacji kosztow funkcjonowania inwestycji i alokacji zatogi oraz przy zastosowaniu mechanizméw ostonowych i restrukturyzacji
zatrudnienia przewidzianych w Ustawie o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Decyzja ta zostata podjeta w wyniku
dokonanej przez Spoétke analizy, wskazujgcej, ze KWK Krupinski znajduje sie w stanie trwatej nierentownosci, przeanalizowane
scenariusze nie wykazujg mozliwosci odzyskania rentownosci w przysztosci. Program zaklada, ze wraz z przeniesieniem
KWK Krupinski do SRK poziom zatrudnienia w JSW zostanie ograniczony o okoto 1,2 — 1,3 tys. oséb.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 1 grudnia 2016 roku wyrazito zgode na nieodptatne zbycie zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w Ustawie z dnia 7 wrze$nia
2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego, przy uwzglednieniu takze postanowien Porozumienia z Obligatariuszami
z dnia 29 sierpnia 2016 roku.

Obecnie trwajg intensywne prace zmierzajgce do przeniesienia KWK Krupinski do SRK. Zarzad JSW postanowit utworzy¢ w ramach
KWK Pniéwek nowy Ruch Suszec ze skfadnikow majatkowych, ktére wchodzg obecnie w sktad KWK Krupinski, lecz nie sg objete
zbyciem na rzecz SRK w celu realizacji zadan zwigzanych z odzyskaniem i przekazaniem wydzielonego majgtku KWK Krupinski
przewidzianego do zagospodarowania w Zaktadach JSW. Ruch Suszec zostanie utworzony z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK
umowy nieodptatnego zbycia KWK Krupinski.

Roéwnoczesnie trwa proces alokacji pracownikéw KWK Krupinski do innych kopalh JSW. Do dnia 8 marca 2017 roku z KWK Krupinski
alokowano juz 319 pracownikow.

Ponizsza tabela przedstawia osiggniete przychody i poniesione koszty w 2016 roku zwigzane z nieodptatnym przekazaniem
Ruchu Jas-Mos i KWK Krupinski do SRK:

2016 2015

RUCH JAS-MOS

Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze — transfer pracownikéw Ruchu Jas-Mos do SRK 86,8

Rozwigzanie rezerwy na FLZG Ruchu Jas-Mos (w czes$ci dotyczgcej przekazanego majatku) 36,3

Rozwigzanie rezerwy na potencjglng spory §adowe _dotyczace emeryt(_')w i rencistow dotyczace 355

deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK !

Rozwigzanie rezerwy na szkody gérnicze w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK 75

Wartos$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych Ruchu Jas-Mos przekazanego do SRK 6,2)

Inne koszty (0,4)

RAZEM 159,5

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2016 2015
KWK KRUPINSKI
Utworzenie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KWK Krupinski 71.) }
z tytutu utraty ich wartosci w zwigzku z zamiarem ich nieodptatnego przekazania do SRK !
Utworzenie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw dotyczacych KWK Krupinski (19,0) -
RAZEM (90,1)
RAZEM PRZYCHODY/ (KOSZTY) ZWIAZANE Z PRZEKAZANIEM ZAKLADOW DO SRK 69,4
9. POZOSTALE ZYSKI/(STRATY) NETTO

Nota

2016 2015
Zyski/(straty) z tytutu zbycia rzeczowych aktywdw trwatych (2,6) (12,8)
Réznice kursowe 5,8 0,1)
Zyskil(straty) na pochodnych instrumentach finansowych 1,4) (0,3)
Sprzedaz udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 16 - 10,5
Pozostate 0,8 -
RAZEM POZOSTALE ZYSKI/(STRATY) NETTO 2,6 2,7)
10. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

2016 2015
Przychody odsetkowe od $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 4,2 6,7
Aktualizacja odsetek od zobowigzan z tytutu spornego podatku od nieruchomosci 0,6 24,9
Inne 0,7 1,1
RAZEM PRZYCHODY FINANSOWE 55 32,7
Koszty odsetek: 170,9 163,8
— rozliczenie dyskonta z tytutu dlugoterminowych rezerw 82,9 65,9
— odsetki i prowizje od obligacji 83,3 72,6
— odsetki z tytutu rozliczen cash poolingu 43 4,9
— pozostate odsetki 0,4 20,4
Réznice kursowe z wyceny obligacji 44,0 20,8
Roznice kursowe od obligacji z tytutu realizacji pozycji zabezpieczanej 4,3 -
Inne 3,3 2,1
RAZEM KOSZTY FINANSOWE 2225 186,7
KOSZTY FINANSOWE NETTO 217,0 154,0

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.

/A
_ JSWSA




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

11. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w zysku/(stracie) netto:

2016 2015
Podatek biezacy: (53,3) -
— biezgce obcigzenie podatkowe - -
— korekty wykazane w biezgcym okresie w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych (53,3) -
Podatek odroczony 105,0 (652,3)
RAZEM PODATEK DOCHODOWY UJETY W ZYSKU/(STRACIE) NETTO 51,7 (652,3)
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach:

2016 2015
Podatek odroczony:
— zyski/(straty) aktuarialne 1,8 3,2
— zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajacych 0,7 (6,8)
RAZEM PODATEK DOCHODOWY UJETY W INNYCH CALKOWITYCH DOCHODACH 285) (3,6)

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajacego z zysku/(straty) przed opodatkowaniem i ustawowej stawki podatkowej
do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w zysku/(stracie) netto przedstawia sie nastepujaco:

2016 2015
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 423,7 (3 439,0)
Podatek wyliczony wedtug stawki 19% 80,5 (653,4)
Efekt podatkowy przychoddw niebgdacych przychodami wg przepiséw podatkowych (15,2) (10,2)
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw wg przepiséw 39.7 113
podatkowych ! !
Korekty wykazane w biezgcym okresie w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych (53,3) -
OBCIAZENIE ZYSKU/(STRATY) NETTO Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO 51,7 (652,3)

Efektywna stopa
podatkowa

2016

Czynniki wptywajace na efektywna stope podatkowa

= ujecie w biezgcym wyniku finansowym nadptaty z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
53,3 min zi. Powyzsza nalezno$¢ powstata w wyniku ztozenia w dniu 4 lutego 2016 roku korekt deklaracji CIT-8
za lata ubiegte, w ktérych, na podstawie podjetej w dniu 1 lutego 2016 roku uchwaty siedmiu sedziéw Izby Finansowej
NSA, Spotka zaliczyta do kosztéw podatkowych wyptacone pracownikom nagrody i premie z dochodu

e po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych,
,2%
= rozwigzane rezerwy i odpisy na naleznosci odsetkowe z tytutu podatku od nieruchomosci w kwocie 1,7 min z,

zarachowane odsetki od naleznosci z tytutu podatku od nieruchomosci w kwocie 4,6 min zt i otrzymane dywidendy
w kwocie 70,3 min zi, ktére nie sg przychodem podatkowym oraz odniesienie w koszty odpisu na PFRON
w wysokosci 25,7 min zi, ktéry nie jest kosztem podatkowym, a stanowig tzw. trwate réznice, ktére wptywajg na
wysoko$¢ podstawy opodatkowania i wielko$¢ efektywnej stopy podatkowe;j.

2015

= zarachowane w przychody otrzymane dywidendy za 2014 rok w wysokosci 14,0 min zt, rozwigzane odpisy
na naleznosci odsetkowe z tytutu podatku od nieruchomosci w kwocie 7,4 min, ktére nie sg przychodem
19,0% podatkowym oraz odniesienie w koszty odpisu na PFRON w wysokosci 27,3 min zt, ktéry nie jest kosztem
podatkowym. Powyzsze stanowig tzw. trwate rdéznice, ktére wptywajg na wysokos$¢ podstawy opodatkowania
i wielkos$¢ efektywnej stopy podatkowe;j.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

12. ZYSKI/(STRATA) NA AKCJE

Podstawowy zysk/(strata) na akcje

Podstawowy zysk/(strata) na akcje wylicza sie jako iloraz zysku/(straty) przypadajgcego/ej na akcjonariuszy Spoétki oraz $redniej
wazonej liczby akcji zwyktych w ciggu roku.

Rozwodniony zysk/(strata) na akcje

Rozwodniony zysk/(strata) na akcje wylicza sie, korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposdéb, jak gdyby nastagpita
zamiana na potencjalne akcje zwykte powodujgce rozwodnienie. JSW nie posiada instrumentéw powodujgcych rozwodnienie
potencjalnych akcji zwyktych. W zwigzku z powyzszym rozwodniony zysk/(strata) na akcje rowny jest podstawowemu zyskowi/(stracie)
na akcje JSW.

2016 2015
Zysk/(strata) netto 372,0 (2 786,7)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 117 411 596 117 411 596
PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK/(STRATA) NA JEDNA AKCJE, (W ZLOTYCH NA 317 (23.73)

JEDNA AKCJE)

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Budynki Wyrobiska Urzadzenia Inne rzeczowe Rzeczowe
Nota Grunty . techniczne aktywa trwate Razem
i budowle ruchowe * ) aktywa trwate )
i maszyny w budowie **
STAN NA 1 STYCZNIA 2016
Wartos¢ brutto 49,0 5850,2 700,2 4941,0 361,1 1089,6 12 991,1
Umorzenie *** - (2991,9) - (3670,1) (290,6) (221,2) (7 173,8)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 49,0 2858,3 700,2 1270,9 70,5 868,4 5817,3
Zwigkszenia - 57,7 380,2 2,4 - 309,4 749,7
Zmiana wartosci rezerwy na koszty
likwidacji zaktadu gérniczego £o . 22l : : : . 2l
Przesunigcia z rzgczowych aktywow 21 208.4 B 256.1 44 471,0) :
trwatych w budowie
Przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK 8 - 0,1) 5,2) (0,9) - - (6,2)
Zmniejszenia ,1) (158,0) (31,7) (102,0) (0,5) (33,1) (326,4)
Amortyzacja - (129,6) (251,9) (252,5) (18,5) - (652,5)
Odpis aktualizujgcy - utworzenie 7 9,1) (14,6) (45,0) (5,8) 0,4) (17,1) (92,0)
Odpis aktualizujgcy - odwrécenie - 1,0 - - - - 1,0
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 40,9 2875,1 746,6 1168,2 5545 656,6 5542,9
STAN NA 31 GRUDNIA 2016
Warto$¢ brutto 50,0 5786,7 746,6 48774 350,4 852,3 12 663,4
Umorzenie *** 9,1) (2 911,6) - (3709,2) (294,9) (195,7) (7 120,5)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 40,9 28751 746,6 1168,2 55,5 656,6 5542,9
. . Urzadzenia Rzeczowe
Budynki Wyrobiska ) Inne rzeczowe
Nota Grunty ibudowle ruchowe * tt_echnlczne aktywa trwale aktywa trv_vale Razem
i maszyny w budowie **
STAN NA 1 STYCZNIA 2015
Warto$¢ brutto 48,6 5480,2 1109,8 4798,4 366,4 1253,2 13 056,6
Umorzenie *** - (1 239,6) - (2 929,3) (252,1) 0,2) (4 421,2)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 48,6 4240,6 1109,8 1869,1 1143 1253,0 8635,4
Zwigkszenia - 4,0 384,9 0,2 0,3 4115 800,9
Zmiana warto$ci rezerwy na koszty R 59,7 R R R ) 59,7
likwidacji zaktadu gérniczego
Przesuniecia z rzeczowych aktywow
trwatych w budowie 0.4 359,3 - 194,5 10,2 (564,4) .
Zmniejszenia - (10,6) (2,0 (7,5) 0,2) - (20,3)
Amortyzacja - (204,7) (457,5) (399,3) (32,6) - (1 094,1)
Odpis aktualizujgcy - utworzenie 7 - (1 590,0) (335,0) (386,2) (21,5) (231,7) (2 564,4)
Odpis aktualizujgcy - odwrécenie - - - 0,1 - - 0,1
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 49,0 2858,3 700,2 1270,9 70,5 868,4 5817,3
STAN NA 31 GRUDNIA 2015
Warto$¢ brutto 49,0 5850,2 700,2 4941,0 361,1 1089,6 129911
Umorzenie *** - (2991,9) - (3670,1) (290,6) (221,2) (7 173,8)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 49,0 2 858,3 700,2 1270,9 70,5 868,4 5817,3

*  Aktywowane koszty wyrobisk ruchowych ujete zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 32.4. sg rozliczane zgodnie z wielko$cig wydobycia wegla z danego
rejonu $cianowego. W momencie rozliczenia nastgpuje, co do zasady, faktyczna likwidacja wyrobiska ruchowego, stad brak jest w tabeli wartosci

skumulowanego umorzenia

**  Poniesione przez Spétke naktady na inwestycje (za wyjgtkiem naktadéw na wyrobiska ruchowe) gromadzone sg w ,Rzeczowych aktywach trwatych w budowie”,

a W miesigcu oddania do uzytkowania przenoszone sg do odpowiedniej grupy rodzajowej rzeczowych aktywoéw trwatych
***  Pozycja obejmuje umorzenie oraz odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwafych

Ponizej przedstawiono pozycje, w ktorych ujeto amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i rozliczenie wyrobisk ruchowych:

31.12.2016 31.12.2015
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 635,9 1076,5
Koszty sprzedazy 0,4 14
Koszty administracyjne 15,4 14,8
Wartos¢ swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych wytworzonych na potrzeby wtasne 0,6 11
Pozostate koszty 0,2 0,3
RAZEM AMORTYZACJA RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 6525 10941

| ROZLICZENIE WYROBISK RUCHOWYCH

Spodtka okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegélnych rzeczowych aktywéw trwatych.
Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywéw. Poprawnosé stosowanych okresow
uzytkowania i stawek amortyzacyjnych oraz warto$¢ koncowa podlegajg weryfikacji raz w roku (w IV kwartale) w celu dokonania
odpowiednich korekt odpiséw amortyzacyjnych w nastepnych latach obrotowych. Przeprowadzona weryfikacja stawek
amortyzacyjnych rzeczowych aktywéw trwatych spowodowata spadek amortyzacji w 2016 roku wzgledem roku poprzedniego
029,7 min zt.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata
wartosci aktywow lub odwrdcenie wezesniej ujetych odpiséw. Analiza wskazuje, ze nie wystepuja przestanki zewnetrzne i wewnetrzne
do przeprowadzenia testu z tytutu trwatej utraty wartosci dla poszczegdinych Zaktadéw JSW (za wyjatkiem KWK Krupinski). Biorac
pod uwage obecne spadki cen, jak rwniez sygnalizowane dalsze zwigkszenie produkcji wegla przez jej kluczowych producentéw, jak
USA, Chiny czy Australia, Zarzad JSW stoi na stanowisku, ze brak jest obecnie przestanek do dokonania odwrécenia utworzonego
w latach wczesniejszych odpisu z tytutu trwalej utraty warto$ci. Zatozenia przyjete do przeprowadzonej analizy zostaty opisane
w Nocie 2.4.

W zwigzku z planowanym nieodptatnym zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK
(Nota 8), przeprowadzono analizy przestanek utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikéw majatku KWK Krupinski, ktéry ma zostaé
przekazany do SRK. Wyniki dokonanych analiz wskazaty na konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych KWK Krupinski na dzien 31 grudnia 2016 roku w tgcznej wysokosci 71,0 min zi. Dokonany odpis aktualizujgcy
dotyczy segmentu Wegiel i zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw.

Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 roku wynoszg 2 620,2 min zt (na 31 grudnia 2015 roku:
2 671,3 min zt). W biezgcym okresie utworzono odpis aktualizujgcy w kwocie 92,0 min zt, rozwigzano w kwocie 1,0 min z
i wykorzystano 142,1 min zt odpisu aktualizujacego.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych ujmowane jest w sprawozdaniu z wyniku
finansowego i innych catkowitych dochodéw w pozycji ,pozostate koszty/przychody”.

Pozostafe informacje dotyczace rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan wynosi
3 837,1 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku: 1 344,7 min zt) i dotyczy zabezpieczenia sptaty wierzytelnos$ci wynikajgcych z Umowy
Programu emisji obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Zabezpieczenia obligacji zostaty opisane
w Nocie 24.

W 2016 roku i w 2015 roku nie wystapity w Spdice skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego rzeczowych aktywéw trwatych.

Sposob rozliczania wyrobisk ruchowych

Woyrobiska ruchowe sg rozliczane proporcjonalnie do wielkosci wydobycia wegla z poszczegdinych rejonéw $cianowych. Diugosé
okresu rozliczania danego wyrobiska ruchowego jest uzalezniona od szacunku ilosci wegla znajdujgcego sie w danym poktadzie
udostepnionym w ramach wyrobiska ruchowego.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




14. WARTOSCI NIEMATERIALNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Prawo
Informacja wieczystego Pozoste}le_
geologiczna uiytkowar]ia niem;::?glsr:: Razem
gruntéw
STAN NA 1 STYCZNIA 2016
Wartos$¢ brutto 27,5 63,5 33,5 124,5
Umorzenie (15,6) (1,6) (19,3) (36,5)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 11,9 61,9 14,2 88,0
Zwigkszenia 1,6 - 10,8 12,4
Zmniejszenia - (3,1) (16,5) (29,6)
Amortyzacja 1,2) (1,0 (0,3) (2.5)
Odpis aktualizujacy - utworzenie 0,1) - - (0,1)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 12,2 57,8 8,2 78,2
STAN NA 31 GRUDNIA 2016
Wartos$¢ brutto 29,0 60,3 27,6 116,9
Umorzenie (16,8) (2,5) (19,4) (38,7)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 12,2 57,8 8,2 78,2
. . Prawo Pozostate
Informacja wieczystego o
geologiczna uiytkowar}ia niem;::?glsn(: Razem
gruntéw
STAN NA 1 STYCZNIA 2015
Wartos$¢ brutto 26,9 63,5 27,8 118,2
Umorzenie (12,3) (0,5) (19,6) (32,4)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 14,6 63,0 8,2 85,8
Zwigkszenia 0,6 - 19,3 19,9
Zmniejszenia - - (12,6) (12,6)
Amortyzacja @,7) 1,1) 0,4) 3,2)
Odpis aktualizujacy - utworzenie (1,6) - 0,3) 1,9)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 11,9 61,9 14,2 88,0
STAN NA 31 GRUDNIA 2015
Wartosé brutto 27,5 63,5 33,5 1245
Umorzenie (15,6) (1,6) (19,3) (36.5)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 11,9 61,9 14,2 88,0
Amortyzacja warto$ci niematerialnych
Ponizej przedstawiono pozycje, w ktérych ujeto amortyzacje wartosci niematerialnych:
31.12.2016 31.12.2015
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 1,7 1,9
Koszty administracyjne 0,8 1,3
RAZEM AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH 2,5 3,2

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu

JSW posiada nastepujgce prawa uzytkowania wieczystego gruntu nie ujete w sprawozdaniu finansowym:

31.12.2016 31.12.2015
Powierzchnia (tys. m?) 9287 9936
Warto$¢ (min zt) 61,3 71,1

Przyszte optaty z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zostaty przedstawione w Nocie 35.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata
warto$ci aktywow lub odwrdcenie wezesniej ujetych odpisow. Analiza wskazuje, ze nie wystepujg przestanki zewnetrzne i wewnetrzne
do przeprowadzenia testu z tytutu trwatej utraty wartosci dla poszczegdlnych Zaktadéw JSW (za wyjatkiem KWK Krupinski). Biorgc
pod uwage obecne spadki cen, jak réwniez sygnalizowane dalsze zwigkszenie produkcji wegla przez jej kluczowych producentéw,
jak USA, Chiny czy Australia, Zarzad JSW stoi na stanowisku, ze brak jest obecnie przestanek do dokonania odwrécenia utworzonego
w latach wczesniejszych odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci. Zatozenia przyjete do przeprowadzonej analizy zostaty opisane
w Nocie 2.4.

W zwigzku z planowanym nieodptatnym zbyciem KWK Krupinski na rzecz SRK (Nota 8), przeprowadzono analizy przestanek utraty
wartosci poszczegdinych sktadnikéw majgtku KWK Krupinski, ktory ma zosta¢ przekazany do SRK. Wyniki dokonanych analiz
wskazaty na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialnych KWK Krupinski na dzien 31 grudnia 2016 roku
w wysokosci 0,1 min zt. Dokonany odpis aktualizujgcy dotyczy segmentu Wegiel i zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu
z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow.

Odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne na dzien 31 grudnia 2016 roku wynoszg 2,0 min zt (na 31 grudnia 2015 roku: 1,9 min zt).
W 2016 roku utworzono odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie 0,1 min zt.

Pozostate informacje dotyczgce wartosci niematerialnych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ netto wartosci niematerialnych stanowigcych zabezpieczenie spfaty zobowigzan wynosi
70,8 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku: 60,2 min zt) i dotyczy zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajacych z Umowy
programu emisji obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Zabezpieczenia obligacji zostaty opisane
w Nocie 24.

W 2016 roku i w 2015 roku nie wystgpity w Spoice skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego wartosci niematerialnych.

Swiadectwa pochodzenia energii

W wartosciach niematerialnych Spoétka prezentuje Swiadectwa pochodzenia energii nabyte w celu spetnienia obowigzku ich umorzenia
wynikajgcego z przepisdbw Prawa energetycznego. Ze wzgledu na ich specyficzny charakter, wydatki na nabycie $wiadectw
pochodzenia energii zostaty ujete w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.

Ponizej zostata zaprezentowana zmiana stanu wartosci Swiadectw pochodzenia energii:

SWIADECTWA POCHODZENIA ENERGII 31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ ksiggowa netto na poczatek okresu 12,2 5,6
Zwigkszenia 10,8 19,2
Zmniejszenia/lumorzenie $wiadectw pochodzenia energii (16,5) (12,6)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO NA KONIEC OKRESU 6,5 12,2

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

15. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

2016 2015
STAN NA 1 STYCZNIA
Wartos$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu 23,0 23,6
Zwigkszenia
Amortyzacja (0,6) (0,6)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 22,4 23,0
STAN NA 31 GRUDNIA
Wartos$¢ brutto 31,0 31,0
Umorzenie * (8,6) (8,0)
WARTOSC KSIEGOWA NETTO 22,4 23,0

*  Pozycja obejmuje umorzenie oraz odpis aktualizujgcy nieruchomo$ci inwestycyjne

Sktadnikiem inwestycji w nieruchomosci jest budynek hotelu ,Ré6zany Gaj” oddany niezaleznemu operatorowi do prowadzenia
dziatalnosci handlowej, ktérego wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 22,4 min zk. Nieruchomos¢ zostata
przekazana do uzytkowania w IV kwartale 2012 roku. Przewidywany okres uzytkowania nieruchomosci inwestycyjnej wynosi 40 lat.
Nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ich uzytkowania. Dla wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych JSW stosuje model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. W ocenie Spotki w 2016 roku nie zaistniaty zadne przestanki,
ktore spowodowatyby zmiane wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej. Zostato to potwierdzone wyceng z dnia 10 pazdziernika
2016 roku sporzadzong przez niezaleznego rzeczoznawce metodg dochodowa, gdzie ustalono warto$¢ godziwg nieruchomosci
inwestycyjnej w wysokosci 25,8 min zt. Warto$¢ te uznaje sie za odpowiadajgcg wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 4 listopada 2015 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie sprzedazy, w formie przetargu ustnego, nieruchomosci
zabudowanej budynkiem hotelu ,Rézany Gaj” wraz z wyposazeniem. Przetargi, ktére odbyly sie dotychczas, nie przyniosty
oczekiwanego rezultatu.

Przychody i koszty zwigzane z nieruchomosciami inwestycyjnymi:

Nota 2016 2015
Przychody z czynszéw dotyczgcych nieruchomosci inwestycyjnych 6 1,0 1,0
Bezposrednie koszty operacyjne generujgce w danym okresie przychody z czynszéw 7 (1,0) (1,0)

16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH
| JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Udzialy, akcje w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela:

2016 2015

STAN NA 1 STYCZNIA 2559,0 2596,4
Nabycie, objecie udziatéw / akcji 176,1 61,3
Utworzenie odpisu aktualizujagcego (64,0) (98,6)
Sprzedaz udziatéw / akcji (721,0) 0,2)
STAN NA 31 GRUDNIA 1950,1 2559,0

w tym:

diugoterminowe 1950,1 2559,0

krétkoterminowe
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢. Q%"
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

JSW posiada udziaty i akcje w nastepujacych istotnych jednostkach zaleznych:

Wartos¢ ksiegowa netto Procentowa wielkos¢ posiadanych

Nazwa jednostki Siedziba udziatow

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
JSW Koks S.A. 0 0
(JSW Koks”) Zabrze 1458,5 1458,3 95,72% 95,71%
Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. o
(WZK Victoria®) Watbrzych - 414,0 - 85,03%
Spotka Energetyczna ,Jastrzebie” S.A. Jastrzebie- o
(.SEJ) Zdréj - 371,0 - 100,00%
Jastrzﬂebskle Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. Jastrzgple— 2420 66,5 100,00% 100,00%
(WZR") Zdroj
Pozostate - 249,6 249,2
RAZEM 1950,1 2559,0

ZMIANY W INWESTYCJACH W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W 2016 ROKU

Nabycie, objecie udziatéw / akcji
. Objecie udziatow w JSK w zamian za aport

W dniu 6 kwietnia 2016 roku pomiedzy JSW i JSK zostata zawarta umowa przeniesienia prawa wieczystego uzytkowania gruntu,
tytutem objecia przez JSW 10 624 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym JSK w zamian za wniesiony aport
o tacznej wartosci godziwej 5,3 min zt. Transakcja objecia udziatéw w JSK nie niesie za sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku z tym
za cene nabycia udziatéw JSW przyjeta warto$¢ ksiegowg netto przekazanego majatku w wysokosci 0,4 min zt. Podwyzszenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 24 sierpnia 2016 roku.

= Nabycie akcji JISW Koks

Do dnia 31 grudnia 2016 roku JSW nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych 12 255 akcji JSW KOKS za tgczng kwote 169,7 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku JSW posiada 95 155 171 akcji JSW KOKS stanowigcych 95,72% kapitatu tej spotki.

. Objecie udziatéow w JZR w zamian za aport

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku pomiedzy JSW i JZR zostata zawarta umowa przeniesienia wtasnosci majatku, tytutem objecia przez
JSW 367 988 nowych udziatdéw w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR w zamian za wniesiony aport o tgcznej wartosci godziwe;j
184,0 min zt. Transakcja objecia udziatow w JZR nie niesie za sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku z tym za cene nabycia udziatow
JSW przyjeta warto$¢ ksiegowa netto przekazanego majatku w wysokosci 175,5 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w dniu 23 lutego 2017 roku.

Dodatkowo w ramach wzmocnienia kapitatowego spétki JZR, W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem
Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebedgcego pomoca publiczng. Catkowita wysoko$¢ wsparcia wyniesie do 290,0 min zi,
w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian za udzialty w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR objete przez Skarb
Panstwa. Wsparcie to zostanie przeznaczone na modernizacje zakladéw przerébczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice.
Umowa ta zostanie zrealizowana do dnia 31 pazdziernika 2018 roku w trzech transzach: pierwsza do dnia 30 wrze$nia 2016 roku
w kwocie 150,0 min zt, druga do dnia 30 kwietnia 2017 roku w kwocie do 120,0 min zt oraz trzecia do dnia 31 pazdziernika 2018 roku
w kwocie do 20,0 min zi. Realizujgc zapisy przedmiotowej Umowy w dniu 30 wrze$nia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw JZR podjeto uchwate dotyczacg podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min zt poprzez wniesienie
gotéwki w kwocie 150,0 min zt w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej i emisyjnej po 500,00 zt kazdy.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci pokryty wkitadem pienieznym przez Skarb Panstwa w dniu 4 listopada 2016 roku. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprzedaz udziatow / akcji

W zwigzku z realizowanymi dziataniami w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia finansowego JSW, Zarzad JSW podjgt decyzje
o czesciowej dezinwestycji posiadanych przez JSW akcji/udziatéw w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej JSW:

. Sprzedaz akcji spotki SEJ

W dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. umowe sprzedazy 100% akcji spotki SEJ. taczna cena sprzedazy
akcji SEJ wynosi 371,8 min zt i zostata w catosci zaptacona w Il kwartale 2016 roku. Wartos¢ ksiegowa posiadanych przez JSW
udziatow w SEJ na moment sprzedazy spotki wynosita 371,0 min zt. Przeniesienie akcji w wykonaniu umowy sprzedazy akcji byto
uwarunkowane szeregiem warunkow zawieszajgcych. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty nalezycie spetnione lub zrzeczono sie
ich, w zaleznosci od sytuacji.

] Sprzedaz akcji spotki WZK Victoria

W 2016 roku Spodtka dokonata analizy przestanek wskazujgcych na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci posiadanych akcji WZK
Victoria oraz oszacowata ich warto$¢ odzyskiwalng. W zwigzku z powyzszym, Spétka ujeta w 2016 roku odpis aktualizujacy z tytutu
trwatej utraty wartosci tych akcji w wysokosci 64,0 min z.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z o0.0.
(,Inwestorzy”) umowe rozporzadzajgcg dotyczacg sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji Watbrzyskich Zaktadow
Koksowniczych Victoria S.A. (,WZK Victoria”). Przedmiotowa umowa dotyczy sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria przez JSW
na rzecz Inwestoréw. £gczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria wynosi 350,0 min zt z ewentualna korektg ceny w oparciu o warto$¢
skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016 — 2019. Cata kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona przez
Inwestoréw w Il kwartale 2016 roku. Przeniesienie akcji w wykonaniu umowy sprzedazy akcji byto uwarunkowane szeregiem
warunkéw zawieszajgcych. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione. Postanowienia przedmiotowej umowy nie przewidujg
kar umownych.

ZMIANY W INWESTYCJACH W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W 2015 ROKU

Nabycie, objecie udziatéw / akcji

Ll Nabycie akcji imiennych spétki SEJ
W dniu 5 stycznia 2015 roku zostat wniesiony przez JSW wktad pieniezny w wysokosci 20,0 min zt tytutem nabycia akcji imiennych
serii L w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki SEJ o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i cenie emisyjnej 415,64 zt za kazdg
akcje (na podstawie umowy z dnia 23 grudnia 2014 roku). Powyzsza zmiana w kapitale spotki SEJ zostata zarejestrowana w dniu
16 marca 2015 roku przez Sad Rejonowy w Gliwicach.

W dniu 22 grudnia 2015 roku zostata zawarta umowa objecia przez JSW 98 644 nowych akcji imiennych serii M w podwyzszonym
kapitale zaktadkowym spoétki SEJ o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda i cenie emisyjnej 415,64 zt za kazdg akcje, za wktad pieniezny
w facznej wysokosci 41,0 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 18 lutego 2016 roku.

= Objecie udziatow w spéfce SPEDKOKS

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki SPEDKOKS podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego spotki z kwoty 1 116 500,00 zt do kwoty 1 381 500,00 zt tj. o 265 000,00 zt w drodze objecia przez JSW 530
udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy, pokrytych wktadem niepienieznym w postaci srodkéw trwatych z majatku JSW
i doptatg pieniezna. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 5 listopada 2015 roku.

Sprzedaz udziatow / akcji
= Zbycie udziatow w spoéice stowarzyszonej OPA-ROW

W dniu 27 kwietnia 2015 roku pomiedzy JSW i OPA-ROW Sp. z o0.0. zostata zawarta umowa przeniesienia wtasnosci udziatow w celu
ich dobrowolnego umorzenia. Przedmiotem umowy byto zbycie posiadanych przez JSW 102 udziatow OPA-ROW Sp. z 0.0. 0 wartosci
nominalnej 0,1 min z}, stanowigcych 24,82% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki, celem dobrowolnego umorzenia za cene
10,5 min zt. Wynagrodzenie za zbywane udziaty zostato przekazane JSW w terminie do 3 dni roboczych od daty zawarcia umowy.

] Rozpoczecie procesu sprzedazy akcji w spotce SEJ — utworzenie odpisu aktualizujgcego

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w zwigzku z planowang sprzedazg akcji spétki SEJ, na podstawie parametréw finansowych wstepnych
ofert przedstawionych przez Oferentéw, JSW dokonata oszacowania wartosci godziwej posiadanych akcji spétki SEJ, ktéra wynosi
371,0 min zt. W zwigzku z powyzszym, Spoétka ujeta odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w wysokosci 98,2 min zt. Odpis ten
zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw i dotyczy segmentu
.Pozostate segmenty”.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

17. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA

31.12.2016 31.12.2015

Dtugoterminowe aktywa finansowe: 295,6 301,7
w tym: $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych * 295,6 301,7
Pozostate naleznosci niefinansowe 8,0 8,5
RAZEM POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA 303,6 310,2

* Pozycja ta obejmuje $rodki zgromadzone w celu finansowania catkowitej lub cze$ciowej likwidacji zaktadu gorniczego (Nota 32.15.)

Wszystkie diugoterminowe aktywa finansowe wyrazone sg w ztotych polskich.

Warto$¢ godziwa diugoterminowych aktywow finansowych nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksiegowe;.

18. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Aktywa finansowe po przeliczeniu na PLN:

31.12.2016 31.12.2015
Instrumenty Instrumenty
ochodne pochodne
Instrumenty p E Instrumenty .
pochodne V"Px:ﬂf;; Razem pochodne V"&ﬁ::tf;g Razem
zabezpieczajace . e zabezpieczajace L e
godziwej przez godziwej przez
wynik finansowy wynik finansowy
Forwardy walutowe:
- EUR 2,5 0,8 3,3 0,7 1,6 2,3
- UsD 0,5 3,0 3,5 0,1 0,5 0,6
RAZEM, W TYM 3,0 3,8 6,8 0,8 2,1 2,9
czes$¢ diugoterminowa - - - - - -
czes$¢ krotkoterminowa 3,0 3,8 6,8 0,8 2,1 2,9
Zobowigzania finansowe po przeliczeniu na PLN:
31.12.2016 31.12.2015
Instrumenty Instrumenty
pochodne pochodne
Instrumenty ! Instrumenty ’
pochodne wyceniane Razem pochodne wycenlane Razem
. . w wartosci . . w wartosci
zabezpieczajace . zabezpieczajace L
godziwej przez godziwej przez
wynik finansowy wynik finansowy
Forwardy walutowe:
-EUR 0,5 0,4 0,9 0,3 0,3 0,6
- UsD 2,9 4,5 74 0,3 0,8 11
RAZEM, W TYM 3,4 49 8,3 0,6 11 1,7
czegs$¢ diugoterminowa - - - - - -
czes$¢ krotkoterminowa 34 4,9 8,3 0,6 1,1 1,7

Pochodny instrument finansowy jest zaliczany do krétkoterminowych instrumentéw finansowych jezeli termin rozliczenia tego
instrumentu lub jego czesci przypada w okresie do jednego roku liczac od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Jezeli termin
rozliczenia instrumentu finansowego przypada w okresie powyzej roku liczac od dnia konczgcego okres sprawozdawczy taki
instrument lub jego czes$¢ zaliczamy do diugoterminowych instrumentéw finansowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wartosci nominalne kontraktéw wyrazone w poszczegélnych walutach przedstawia ponizsza tabela:

Kontrakt Waluta 31.12.2016 31.12.2015
Instrumenty Instrumenty
Instrumenty pochqdne Instrumenty pocho_dne
wyceniane wyceniane
pochodne sci godziwei pochodne tosci godziwei
zabezpieczajace WAL ziwe] zabezpieczajace W wartoscl godziwej
przez wynik przez wynik
finansowy finansowy
FORWARD WALUTOWY EUR 89,5 47,5 50,0 40,9
. . kupno - - - 2,3
jednostki powigzane
sprzedaz - 0,1 - 1,0
kupno - - - -
jednostki pozostate
sprzedaz 89,5 47,4 50,0 37,6
FORWARD WALUTOWY usD 46,5 38,2 9,6 7,9
kupno - - - -
jednostki powigzane
sprzedaz - 1,7 - -
kupno - 1,7 - -
jednostki pozostate
sprzedaz 46,5 34,8 9,6 9,6
19. ZAPASY
31.12.2016 31.12.2015
Materiaty 10,0 13,6
Wyroby gotowe 66,8 160,6
Towary 171,8 41,0
w tym koks wyprodukowany w Grupie przeznaczony do dalszej odsprzedazy 111,5 40,6
RAZEM 248,6 215,2

Zapas wyrobow gotowych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 289,7 tys. ton wegla o wartosci 66,8 min zt i obejmuje m.in. zapas
106,2 tys. ton o wartosci 18,9 min zt wegla sprzedanego zgodnie z postanowieniami przepiséw prawa i przechowywanego przez JSW
na swoim terenie, ktéry nie mogt zosta¢ zakwalifikowany do sprzedazy ze wzgledu na postanowienia MSR 18 ,Przychody”. Na dzien
31 grudnia 2015 roku zapas wyrobdw gotowych wynosit 655,7 tys. ton wegla o wartosci 160,6 min zt.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Spétka dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw wyrobéw gotowych na skutek ich wyceny wedtug ceny sprzedazy netto
nizszej od kosztu wytworzenia, zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 32.12. Przy czym za koszt wytworzenia na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego przyjmuje sie sredni koszt wytworzenia od poczatku roku do danego miesigca sprawozdawczego. Za cene

sprzedazy netto przyjmuje sie warto$¢ wyliczong wg cen rynkowych mozliwych do osiggniecia.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

2016 2015
STAN NA 1 STYCZNIA 58,1 35,1
Utworzenie odpisu 72,1 139,1
Wykorzystanie odpisu (121,1) (116,1)
STAN NA 31 GRUDNIA 9,1 58,1

Utworzenie i

odwrdcenie kwot odpisu z tytutlu utraty wartosci

zapasOw zostato ujete w pozycji

produktéw, materiatéw i towaréw” w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodoéw.

.koszt sprzedanych

W 2016 roku Spétka nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci zapaséw materiatéw i towaréw.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

20. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Nota 31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe brutto 1264,5 565,9
Odpis aktualizujgcy (13,1) (11,9)
Naleznosci handlowe netto 1251,4 554,0
Czynne rozliczenia migdzyokresowe 8,9 5,2
Naleznosci z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 35,5 32,3
Pozostate naleznosci * 35 63,8 69,5
NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI RAZEM 1359,6 661,0

* W tej pozycji prezentowane sg m.in. nalezno$ci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych, ktére na dzien
31 grudnia 2016 roku wynoszg 35,4 min zt (na dzieri 31 grudnia 2015 roku: 39,9 min z#). Okres realizacji tych nalezno$ci moze siegnac do kilku lat.

Warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rozni sig istotnie od ich warto$ci ksiegowe;.

W pozostatych naleznosciach sg prezentowane réwniez naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomo$ci
od podziemnych wyrobisk gérniczych. Na skutek wydania przez NSA wyroku z dnia 29 wrzesnia 2014 roku wiekszo$¢ z toczonych
sporow w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych ulegta przedawnieniu. W konsekwencji tego JSW odzyskata
catg kwote tj. 213,5 min zt z zaptaconych w latach wczesniejszych kwot spornego podatku od nieruchomosci, co zostato szerzej
opisane w Nocie 34.

Struktura walutowa naleznosci handlowych Spétki po przeliczeniu na PLN przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe [PLN] 1022,6 458,7
Naleznosci handlowe [EUR] 201,6 93,0
Naleznosci handlowe [USD] 27,2 2,3
NALEZNOSCI HANDLOWE RAZEM 1251,4 554,0

Odpisy aktualizujace naleznosci

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci naleznosci handlowych
oraz pozostatych naleznosci, zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 32.14. Terminy sptaty naleznosci handlowych wynoszg
w wiekszosci przypadkéw 30 dni. Naleznosci gtéwne przeterminowane powyzej 180 dni obejmuje sie odpisem aktualizujgcym
do wysokosci nie objetej zabezpieczeniem. Odpisem aktualizujgcym obejmuje sie naleznosci odsetkowe przeterminowane powyzej
90 dni.

Spotka dokonuje systematycznej miesiecznej analizy przeterminowania naleznosci dla poszczegdlnych kontrahentow. W przypadku
przekroczenia okreséw przeterminowania tworzony jest odpis aktualizujgcy dla danego kontrahenta. Dodatkowo w przypadku
powziecia informacji o zagrozeniu upadtoscig lub niewyptacalnoscia danego kontrahenta, Spotka tworzy odpis aktualizujgcy
niezaleznie od terminéw wymagalnosci.

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe przedstawia ponizsza tabela:

2016 2015
STAN NA 1 STYCZNIA 11,9 11,7
Utworzenie odpisu 11,1 3,2
Wykorzystanie odpisu na naleznosci niesciggalne (0,4) 1,2)
Odwrdécenie kwot niewykorzystanych (2,0) (1,8)
Przesunigcie odpisu (7,5) -
STAN NA 31 GRUDNIA 13,1 11,9
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé. :/?Vé




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci prezentowane jest w kosztach administracyjnych w zakresie
naleznosci gtéwnych oraz w pozostatych kosztach/przychodach w zakresie odsetek za nieterminowg ptatnosc.

Strukture wiekowg naleznosci handlowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przeterminowane

Nieprzetermi-

nowane do 1 od 1do3 od3do6 od 6do 12 powyzej 12 Razem
miesiaca miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
Naleznosci handlowe brutto 1218,5 33,1 0,7 0,2 0,3 *11,7 1264,5
Odpis aktualizujgcy 0,2) 0,3) 0,4 0,2) 0,3 (11,7) (13,1)
NALEZNOSCI
HANDLOWE NETTO 1 213 328 03 = - - 1251,4

*  Pozycje te dotyczg naleznosci handlowych objetych w wigkszo$ci postepowaniami upadfo$ciowymi oraz naleznosci handlowych po wyrokach sgdowych.

Nalezno$ci te sg w cato$ci objete odpisem aktualizujgcym.

Strukture wiekowg naleznosci handlowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przeterminowane

Nieprzetermi-

nowane do1 od 1do 3 od3do6 od 6 do 12 powyzej 12 Razem
mi -.‘A mi -‘zy mi .Yy mi .‘zy mi .Y y
Naleznosci handlowe brutto 540,3 12,0 0,7 1,7 0,8 * 10,4 565,9
Odpis aktualizujgcy (0,3) 0,1) 0,2) (0,1 (0,8) (10,4) (11,9)
NALEZNOSCI
HANDLOWE NETTO 540,0 11,9 05 16 - ; 554.0

*

Pozycje te dotyczg naleznosci handlowych objetych w wigkszo$ci postepowaniami upadfosciowymi oraz nalezno$ci handlowych po wyrokach sadowych.
Nalezno$ci te sg w catosci objete odpisem aktualizujgcym.

21. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

31.12.2016 31.12.2015

Srodki pieniezne w banku i w kasie 929,8 218,2
Krétkoterminowe depozyty bankowe 175,2 7,9
RAZEM 1105,0 226,1
w tym: o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 7,9 6,6

Wartos¢ srodkdw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosi na dzien 31 grudnia 2016 roku 7,9 min zt (31 grudnia
2015 roku: 6,6 min zt) i obejmuje gtéwnie wadia oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Uzgodnienie srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych:

Nota 31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1105,0 226,1
Srodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczen cash poolingu 27 (276,8) (238,8)
SRODK_I PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW 828.2 2.7
PIENIEZNYCH ’ ’

Salda z tytutu rozliczen cash poolingu (Nota 27), ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtéwnie zarzadzaniu biezacg ptynnoscia finansowg
w Grupie, sg wykazywane w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w wartosci netto, jako ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé. ( /;V//;—l
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

22. KAPITAL WELASNY

22.1. KAPITAL PODSTAWOWY

Liczba akcji Akcje zwykte Korekta Razem

(w tys. sztuk) wartos$¢ nominalna hiperinflacyjna
Stan na 31 grudnia 2015 roku 117 412 587,0 664,9 1251,9
Stan na 31 grudnia 2016 roku 117 412 587,0 664,9 1251,9

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy JSW wynosit 587 057 980 zt i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyklych
nieuprzywilejowanych co do gtosu, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Wszystkie akcje byty wyemitowane
i zarejestrowane na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych przez JSW
akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

Kapitat zakladowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku skfada sie z nastepujacych serii akgiji:

Seria Liczba akcji (szt.)
A 99 524 020
B 9325580
C 2157 886
D 6404 110
RAZEM 117 411 596

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego struktura akcjonariatu JSW
przedstawia sie nastepujgco : *

Procentowy udziat

Liczba gloséw na Procentowy udziat w ogélnej liczbie

Akcjonariusz llos¢ akcji Walnym w kapitale 10S6 Wwal
Zgromadzeniu zaktadowym gltosow na Wainym
Zgromadzeniu
Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 3/2017 z dnia 13 stycznia 2017 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 12 stycznia 2017 roku byt Skarb Panstwa z liczbg gtoséw 64 390 911, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogétem.
JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku ani na dzien sporzadzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informac;ji o przekroczeniu
progéw procentowych ogdlnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Informacje zawarte w powyzszym
zestawieniu zostaly przekazane Raportem biezgcym nr 40/2012 w dniu 30 listopada 2012 roku sporzgdzonym na podstawie ostatniego
ustawowego zawiadomienia otrzymanego od Skarbu Panstwa.

22.2. KAPITAL Z TYTULU WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zmiana stanu kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:

31.12.2016 31.12.2015
STAN NA POCZATEK OKRESU (85,7) (56,6)
Zmiana wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (0,8) (39,3)
Zmiana wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych odniesiona do wyniku finansowego okresu a4 ©0.4)
wynikajgca z realizacji pozycji zabezpieczanej ! '
Zmiana wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych odniesiona do wyniku finansowego okresu ) 38
wynikajgca z braku realizacji pozycji zabezpieczanej '
Podatek odroczony 0,7) 6,8
STAN NA KONIEC OKRESU (82,8) (85,7)
. . .. . .2 /Ay f;7
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych obejmuje wycene instrumentdw zabezpieczajgcych spetniajgcych kryteria
rachunkowosci zabezpieczen.

W biezacym okresie sprawozdawczym w wyniku wyceny transakcji zabezpieczajacych przyszite przeptywy pieniezne ujeto w innych
catkowitych dochodach kwote 2,9 min zt, z czego:
- kwota 7,1 min zt stanowi dodatnig wycene wynikajgcg ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
w czesci skutecznej,
- kwota (7,9) min zt stanowi ujemng wycene wynikajacg ze zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
w czesci skutecznej,
- kwota 0,1 min zt stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajacg z realizacji pozycji zabezpieczanej
(FX Forward),
- kwota 4,3 min zt stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajacg z realizacji pozycji zabezpieczanej
(obligacje),
- kwota (0,7) min zt stanowi skutek podatkowy od powyzszych pozycji (podatek odroczony).

22.3. ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmujg nastepujgce kwoty:

31.12.2016 31.12.2015
Kapitat rezerwowy na rozwoj Spéiki 1140,5 1140,5
Kapitat zapasowy pozostaty 370,5 31435
Pozostate zyski zatrzymane 388,9 (2764,1)
RAZEM ZYSKI ZATRZYMANE 1899,9 1519,9

22.4. DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

Wskaznik dywidendy na akcje wylicza sie jako iloraz dywidendy przypadajgcej na akcjonariuszy Spotki oraz liczby akcji zwykiych
na dzien dywidendy.

2016 2015

Dywidendy
Liczba akcji zwyktych na dzien dywidendy (szt.) 117 411 596 117 411 596

DYWIDENDA NA AKCJE (W ZLOTYCH NA JEDNA AKCJE)

Pokrycie straty za rok 2014

Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwalg z dnia 2 czerwca 2015 roku postanowito pokry¢ strate netto za rok 2014 w wysokosci
684,3 min zt w catosci z kapitatu zapasowego.

Pokrycie straty za rok 2015

Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 23 czerwca 2016 roku postanowito pokry¢ strate netto za rok 2015 w wysokosci
2 786,7 min zt w catosci z kapitatu zapasowego.

Propozycja podziatu zysku za rok 2016

Zgodnie z zapisami Porozumienia zawartego z Obligatariuszami, do czasu catkowitej sptaty zobowigzan z tytutu obligacii
wyemitowanych w ramach Programu Emisji, Zarzad JSW bedzie mégt rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu JSW wyptate
dywidendy jezeli: na takg wyptate uzyskana zostanie zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy lub przy okreslonym poziomie (aktualnym
i prognozowanym) wskaznika pokrycia obstugi diugu (DSCR). W przeciwnym wypadku wyptata przez JSW dywidendy bedzie
stanowita przypadek naruszenia Porozumienia.

Y A,7
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad JSW decyzji o nierekomendowaniu wyptaty dywidendy za 2016 rok, osiggniety przez Spotke
w 2016 roku zysk netto w wysokosci 372,0 min zt, Zarzad JSW bedzie proponowat przeznaczy¢ na:

. kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego (w zwigzku z zobowigzaniem JSW
do wniesienia $rodkéw pienigznych do JZR) kwote 124,5 min z,

" pozostatg czes¢ zysku netto w wysokosci 247,5 min zt na kapitat zapasowy (jako odbudowa kapitatu zapasowego).

23. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci przedstawionymi w Nocie 32.19. Spétka dokonata kompensaty aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Po dokonaniu kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie nastepujgce
kwoty:

31.12.2016 31.12.2015
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
— przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy 833,7 908,9
— przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy 333,9 312,1
RAZEM 1167,6 1221,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
— przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy 188,0 168,6
— przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy 36,0 1,3
RAZEM 224,0 169,9
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO (NETTO) 943,6 10511
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawia sie nastepujaco:
2016 2015
STAN NA 1 STYCZNIA 1051,1 395,2
Uznanie/(obcigzenie) zysku/straty netto (105,0) 652,3
Zwigkszenie/(zmniejszenie) innych catkowitych dochodow (2,5) 3,6
STAN NA 31 GRUDNIA 943,6 10511

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (przed uwzglednieniem ich kompensaty w ramach jednej
jurysdykcji prawnej) przedstawiajg sie w sposéb nastepujgcy:

Z i i Ni t W

AKTYWA Z TYTULU it wynagrodzenia  Strata  rzeczowych
ODROCZONEGO PODATKU L ! Rezerwy WYNagrocx YEN  pozostate Razem
DOCHODOWEGO swiadczen iinne podatkowa aktywow

pracowniczych Swiadczenia trwatych
STAN NA 1 STYCZNIA 2015 556,1 101,4 20,4 201,3 - 53,3 932,5
(Obcigzenie)/uznanie zysku netto (417,7) 3715 56,5 (14,0) 240,6 48,0 284,9
Zwigkszenie/(zmniejszenie) innych R : : )
catkowitych dochodow 62 6.8 3.6
STAN NA 31 GRUDNIA 2015 135,2 472,9 76,9 187,3 240,6 108,1 1221,0
g(ggglazeme)/uzname zyskul/straty 5.9 145 43,2) (53.6) 813 (55.8) (50,9)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) innych ) : : :
catkowitych dochodéw 1.9 i 25)
STAN NA 31 GRUDNIA 2016 139,2 487,4 33,7 133,7 321,9 51,7 1167,6

. . .. . .2 /Ay f;7
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO Wartosé wyrobisk ~ /Vycena pozostatych

PODATKU DOCHODOWEGO ruchowych ~ "2€czowych i‘rﬁm‘;‘a’ Pozostale Razem
STAN NA 1 STYCZNIA 2015 210,8 276,7 49,8 537,3
Obcigzenie/(uznanie) zysku/straty netto 77,7) (276,7) (13,0) (367,4)
STAN NA 31 GRUDNIA 2015 133,1 = 36,8 169,9
Obcigzenie/(uznanie) zysku/straty netto 13,4 - 40,7 54,1
STAN NA 31 GRUDNIA 2016 146,5 - 77,5 224,0

Realizowalnos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

JSW wycenia aktywa z tytutu podatku odroczonego przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore bedg stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywow, przyjmujgc za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty na dzien
konczacy okres sprawozdawczy. Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku dochodowego od straty podatkowej, bazujac
na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. W oparciu o sporzgdzone
prognozy dla JSW przewidujgce uzyskanie dochodéw podatkowych w latach 2017-2021 uznano, iz nie wystepuje ryzyko nie
zrealizowania aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznanego w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Ponizej przedstawiono okresy, w ktérych zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych najpdzniej moga
zostac rozliczone aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od straty podatkowej:

Okres rozliczenia

Razem
2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego od straty 038 25.2 147 ) } 1337
podatkowej
24, ZOBOWIAZANIA Z TYTULU EMISJI DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;:
31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 1596,4 1287,6
RAZEM 1596,4 1287,6
w tym:
dtugoterminowe 1529,3 -
krétkoterminowe 67,1 1287,6
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w podziale na waluty (po przeliczeniu na PLN):
31.12.2016 31.12.2015
-PLN 937,2 671,2
-UsD 659,2 616,4
RAZEM 1596,4 1287,6

Analiza wrazliwosci na ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut oraz stép procentowych zostata przedstawiona w Nocie 31.1.

W zwigzku z podpisaniem Porozumienia z Obligatariuszami, Spétka dokonata reklasyfikacji zobowigzania z tytutu emisji obligacji
do zobowigzan dtugoterminowych w czesci przypadajgcej do wykupu po 31 grudnia 2017 roku.

'Y/
[

~

“_ JSWSA

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 6 sierpnia 2014 roku JSW wyemitowata obligacje w ramach Programu Emisji Obligacji ustanowionego umowg programu emisji
obligaciji z dnia 30 lipca 2014 roku (ze zm.) zawartg pomigdzy JSW oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO BP),
ING Bank Slaski (ING), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 1
(PZU FIZAN). Emisja objeta 70 000 szt. obligacji imiennych denominowanych w PLN o wartosci nominalnej 10 000,00 PLN kazda,
o0 tgcznej wartosci nominalnej 700 000 000 PLN oraz 16 375 obligacji imiennych denominowanych w USD o wartosci nominalnej
10 000,00 USD kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 163 750 000 USD. Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty wykorzystane
na sfinansowanie nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu goérniczego Kopalnia Wegla Kamiennego
Knuréw-Szczygtowice. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach i nie byty oferowane w ramach
oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, ani nie byty przedmiotem obrotu na rynku zorganizowanym w rozumieniu
Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi.

W dniu 31 maja 2016 roku JSW podpisata z BGK, PKO BP, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU) oraz Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen na Zycie S.A. (PZU Zycie) Umowe w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia
i wprowadzenia dalszych zmian do Warunkéw Emisji Obligacji wyemitowanych przez JSW w ramach programu emisji ustanowionego
umowg programu emisji z dnia 30 lipca 2014 roku. Na podstawie przedmiotowej umowy JSW zobowigzata sie wobec Obligatariuszy
do wykupu w latach 2016-2018 obligacji o tgcznej wartosci 150 min zt (ok. 50 min zt w kazdym roku), a poczgwszy od 2019 roku
w kwocie nie mniejszej niz 178 min zt rocznie. W nastepstwie zawartej umowy PZU FIZAN i ING jako zbywcy oraz PKO BP, BGK,
PZU, PZU Zycie podpisaty stosowne aneksy do Umowy o dalszej wspétpracy, Porozumienia w sprawie zabezpieczen oraz Umowy
Programu Emisji Obligaciji, zgodnie z ktérymi ING oraz PZU FIZAN przestaty by¢ stronami wymienionych uméw, a PZU i PZU Zycie
staty sie ich stronami.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku JSW podpisata z Obligatariuszami Porozumienie, w ktérym JSW zobowigzana zostata do
przeprowadzenia restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej oraz finansowej zgodnie z uzgodnionym harmonogramem. Uzgodnienia
zawarte w Porozumieniu zostaty odzwierciedlone w Umowie Programu Emisji Obligacji oraz dokumentacji towarzyszacej. Zapisy
umowy zaktadajg przede wszystkim wprowadzenie nowego harmonogramu wykupu obligacji, zaktadajgcego obnizenie pierwotnie
uzgodnionej kwoty wykupu obligacji w poczatkowym okresie i wydtuzenie okresu wykupu o 5 lat (tj. do roku 2025) oraz zmiane
warunkoéw regulujgcych mozliwo$é skorzystania przez Obligatariuszy z opcji wczesniejszego wykupu.

W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o warto$ci nominalnej
10 000 PLN, tgcznie 300,0 min zi, ktére w catosci zostaly objete przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. (TFS) podnoszac
jednoczesnie tgczng nominalng warto$¢ wyemitowanych obligacji do kwoty 1 000 min PLN oraz 163,8 min USD.

W 2016 roku JSW dokonata wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych o tagcznej wartosci 39,1 min zt (warto$¢ nominalna: 36,1 min z
oraz 720 tys. USD). Wydatki bezpos$rednio zwigzane z programem emisji obligacji, takie jak poreczenia JSW KOKS i WZK Victoria
oraz prowizje, poniesione w 2016 roku w tgcznej kwocie 22,2 min zt oraz odsetki zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji
obligacji w kwocie 57,4 min zi, zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w dziatalno$ci finansowe;.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji stanowity 93 692 szt. obligacji o warto$ci nominalnej
10 000 PLN oraz 15 768 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000 USD. tgcznie zobowigzanie z tytutu emisji dluznych papieréow
wartosciowych wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosi 1 596,4 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku: 1 287,6 min zt).

TERMIN WYKUPU

Na podstawie Umowy w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia z dnia 31 maja 2016 roku oraz wprowadzenia
dalszych zmian do Warunkéw Emisji Obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku, JSW zobowigzata sie wobec Obligatariuszy do wykupu
w latach 2016-2018 obligacji o tgcznej wartosci 150 min zt (ok. 50 min zt w kazdym roku), a poczgwszy od 2019 roku w kwocie nie
mniejszej niz 178 min zt rocznie, chyba ze strony umowy ustalg inaczej. Wykup nowej serii obligacji wyemitowanych w dniu 29 grudnia
2016 roku przypada na lata 2019-2025. Ostateczny termin wykupu obligacji przypada na 31 marca 2025 roku. Zapisy Porozumienia
z dnia 29 sierpnia 2016 roku dodatkowo naktadajg na JSW obowigzek wczesniejszego wykupu obligacji poczgwszy od 2017 roku
w przypadkach szczegoétowo zdefiniowanych w Warunkach Emisji Obligac;ji.

OPCJA WCZESNIEJSZEGO WYKUPU

Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 29 sierpnia 2016 roku, Obligatariusze zrezygnowali z przystugujgcych im praw na
podstawie tzw. opcji put, rozumianej jako mozliwo$¢ wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji
w przypadku niewyemitowania przez JSW obligacji na migdzynarodowych rynkach kapitatowych. Porozumienie przewiduje

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujgcych obowigzkiem wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na Spétke szeregu
dodatkowych zobowigzan.

Wszystkie wyemitowane przez JSW obligacje objete sg katalogiem zdarzen skutkujgcych obowigzkiem wczesniejszego wykupu
obligaciji.

ZABEZPIECZENIE OBLIGACJI

Zabezpieczenie obligacji stanowia:

1) Zastawy rejestrowe do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 1 500 000 000 PLN oraz 245 625 000 USD ustanowione na
rzecz PKO BP jako administratora zastawu na:

. aktywach ruchomych ZORG Borynia, ZORG Budryk, ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidwka,
ZORG Jas-Mos (obecnie Jastrzebie),

" akcjach posiadanych przez JSW w spétkach Polski Koks i JSW KOKS,

L] rachunkach bankowych JSW,

. prawach z uméw.

2) Hipoteki umowne fgczne ustanowione na rzecz PKO BP SA jako administratora hipoteki do kwoty 1 500 000 000 PLN oraz do
kwoty 245 625 000 USD na nieruchomosciach bedacych przedmiotem wiasnosci lub wieczystego uzytkowania Jednostki
dominujgcej, wchodzacych w sktad zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci ZORG Borynia, ZORG Budryk,
ZORG Knurow-Szczygtowice, ZORG Pnidwek, ZORG Zofidwka, ZORG Jas-Mos (obecnie Jastrzebie), nieruchomosci
sktadajgcych sie na siedzibe JSW, nieruchomosci sktadajgcych sie na siedzibe Polskiego Koksu oraz nieruchomosci sktadajacych
sie na Hotel ,R6zany Gaj” w Gdyni.

3) Poreczenia udzielone na rzecz Obligatariuszy przez JSW KOKS (do kwoty stanowigcej 100% kapitatow wtasnych), wartos¢
udzielonego poreczenia wynosi 2 218,5 min zi.

4) Przelew wierzytelnosci handlowych lub wierzytelnosci z tytutu uméw ubezpieczenia dokonany na podstawie nastepujgcych umoéw
przelewu rzgdzonych prawem polskim:
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako cedentem a PKO BP

jako cesjonariuszem,
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 11 sierpnia 2016 roku (ze zm.) pomigdzy JSW jako cedentem a PKO BP jako
cesjonariuszem.

5) Przelew wierzytelnosci handlowych dokonany na podstawie umowy przelewu wierzytelnosci rzagdzonej prawem szwajcarskim
z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem.

6) Zastaw na wierzytelnosciach z umoéw handlowych ustanowiony na mocy umowy zastawu na wierzytelnosciach rzadzonej prawem
francuskim z dnia 27 listopada 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako zastawcag a PKO BP jako agentem zabezpieczenia.

MONITOROWANIE WSKAZNIKOW

Zgodnie z zapisami Programu Emisji Obligacji, JSW zobowigzana jest monitorowa¢ wielko$¢ wskaznikéw: zadtuzenie finansowe
netto/EBITDA oraz zadluzenie finansowe netto/kapitaty wtasne, obliczanych na poziomie Grupy, zgodnie z zasadami zawartymi
w Warunkach Emisji Obligaciji, tj. skorygowanych m.in. o wptyw zdarzen jednorazowych przewidzianych w Warunkach Emisji Obligaciji.
JSW zaktada utrzymywanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto/kapitalty wlasne na poziomie nie wyzszym niz 0,6 oraz
ograniczenie wysokosci wskaznika zadtuzenie finansowe netto/EBITDA, tak aby poczawszy od 31 marca 2017 roku nie przekraczat
poziomu 2,7, a od 30 czerwca 2017 roku byt nie wiekszy niz 2,5. Jezeli ktorykolwiek ze wskaznikéw przekroczy dopuszczalng wysokosé
Obligatariusze, zgodnie z zapisami Warunkéw Emisji Obligacji, sg uprawnieni do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu
posiadanych obligacji. Sktadane przez Spétke Swiadectwa Zgodnosci w terminach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacii
potwierdzajg wypetnianie wskaznikow umownych. Zgodnie z zapisami Warunkéw emisji obligacji, JSW jest zobowigzana
do przedstawienia stosownych wyliczen wskaznikow wedtug stanu na 30 czerwca oraz 31 grudnia, a w przypadku wskaznika
zadtuzenia finansowego netto/EBITDA réwniez 31 marca oraz 30 wrze$nia kazdego roku. Dodatkowo, zgodnie z zapisami Warunkéw
emisji obligacji, Spétka zobowigzata sie do przestrzegania innych zobowigzan, szczegétowo zdefiniowanych w dokumentacji Programu
emisji obligacji.

Wedtug wstepnych szacunkéw Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze wskazniki za rok 2016 zostang
spetnione.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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25. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

31.12.2016 31.12.2015
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH UJETE W SPRAWOZDANIU
Z SYTUACJI FINANSOWEJ Z TYTULU:
— odpraw emerytalnych i rentowych 123,4 153,2
—nagrod jubileuszowych 232,4 233,5
— rent wyréwnawczych 128,2 204,4
— pozostatych $wiadczen dla pracownikéw 59,1 69,4
RAZEM 543,1 660,5
w tym:
— cze$¢ dugoterminowa 447 .6 514,3
— cze$¢ krotkoterminowa 95,5 146,2

Kwoty zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych w zakresie odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd jubileuszowych oraz rent
wyréwnawczych, stanowig wycene aktuarialng wyliczong przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego.

Na zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2016 roku miato wptyw gtéwnie przekazanie
Ruchu Jas-Mos do SRK (Nota 8.). Podjete dziatania restrukturyzacyjne w obszarze zatrudnienia wynikajgce z przekazania
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Ruchu Jas-Mos na rzecz SRK wraz z pracownikami, miaty wptyw na wysoko$¢
wyceny zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych. W zwigzku z przejsciem grupy pracownikéw Ruchu Jas-Mos do SRK nastgpito
zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2016 roku o 86,8 min zt. Skutek ten zostat ujety
jako pozostate przychody w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw za 2016 rok.

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia z dnia 28 lipca 2015 roku, zawartego pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Zwigzkami Zawodowymi JSW, nie tworzy sie odpisu na ZFSS dla emerytéw i rencistéw. Skutek rozwigzania dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu $éwiadczen pracowniczych z tytutu odpiséw na ZFSS dla emerytéw i rencistéw w kwocie 207,9 min zt zostat ujety
w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw za 2015 rok w pozyc;ji ,Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy
na ZFSS dla emerytéw i rencistow”.

Zarzad JSW kierujgc sie koniecznoscig wprowadzenia niezbednych oszczednosci w zwigzku z bardzo trudng sytuacjg finansowo-
ekonomiczng Spotki, odstapit w 2015 roku od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw. Rozwigzanie zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych z tytutu wegla deputatowego dla emerytéw i rencistéw w kwocie 1 950,9 min zt zostato ujete w pozostatych
przychodach za 2015 rok.

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych:

2016 2015
STAN NA 1 STYCZNIA 660,5 2895,2
Koszty biezgcego zatrudnienia 9,1 11,3
Pozostate przychody (86,8) (1 950,9)
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw - (207,9)
Koszty odsetek 15,1 51,2
Straty/(zyski) aktuarialne ujete w zysku/stracie przed opodatkowaniem 40,2 (17,8)
Straty/(zyski) aktuarialne ujgte w innych catkowitych dochodach: 9,8) (16,8)
- wynikajgce ze zmian zatozer finansowych * 9.5) (11,2
- wynikajgce ze zmian zatozen demograficznych * 8,7) 4,5
- wynikajgce z pozostatych zmian zatozeri oraz korekt zatozen aktuarialnych ex post * 8,4 (10,1)
RAZEM UJETE W CALKOWITYCH DOCHODACH (32,2) (2 130,9)
Wyptacone $wiadczenia (85,2) (103,8)
STAN NA 31 GRUDNIA 543,1 660,5

* W skutkach zmian zafozer finansowych zaprezentowano zmiany dyskonta oraz prognozowanych wzrostéw podstaw $wiadczen. W skutkach zmian zatozen
demograficznych zaprezentowano zmiany przyjetego poziomu rotacji pracowniczej, umieralno$ci oraz przechodzenia na rente. Natomiast w pozostatych
zmianach zaprezentowano nie tylko zmiany innych zatozen, ale takze wszelkie aktualizacje danych do wyceny.
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KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH UJETE W SPRAWOZDANIU Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW
2016 2015
KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH UJETE W ZYSKU/STRACIE PRZED
OPODATKOWANIEM Z TYTULU:
— odpraw emerytalnych i rentowych (5.1) 14,7
— nagrod jubileuszowych 40,2 9,8
— rent wyréwnawczych (48,2) 6,0
— wegla deputatowego dla emerytéw i rencistow - (1 895,3)
— odpiséw na ZFSS dla emerytéw i rencistow - (225,4)
— pozostatych $wiadczen dla pracownikéw 9.3) (23,9)
RAZEM (22,4) (2114,1)
2016 2015
KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH UJETE W INNYCH CALKOWITYCH DOCHODACH
ZTYTULU:
— odpraw emerytalnych i rentowych 4,7 (12,4)
— rent wyréwnawczych (14,5) (4.4)
RAZEM 9.8) (16,8)
taczna kwota kosztéw $wiadczen pracowniczych ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:
2016 2015
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 45,5 (10,4)
Koszty sprzedazy 0,3 0,1)
Koszty administracyjne Bi5 4,0
Koszty finansowe 15,1 51,2
Pozostate przychody (86,8) (1 950,9)
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw - (207,9)
RAZEM UJETE W ZYSKU/(STRACIE) PRZED OPODATKOWANIEM (22,4) (2 114,1)
Kwota ujeta w innych catkowitych dochodach (9,8) (16,8)
RAZEM UJETE W CALKOWITYCH DOCHODACH (32,2) (2 130,9)

GLOWNE ZALOZENIA AKTUARIALNE

Wartos$¢ biezaca zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych zalezy od szeregu czynnikéw okreslanych metodami aktuarialnymi
przy wykorzystaniu pewnych zatozen. Wszelkie zmiany tych zatozen wptywaja na wartos¢ ksiegowag zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych. Zasady ujmowania zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych oraz ryzyko aktuarialne zwigzane z programami

okreslonych swiadczen zostaty przedstawione w Nocie 32.20.

Gléwne zatozenia aktuarialne przyjete na dni konczace okresy sprawozdawcze:

2016 2015
Stopa dyskonta 3,00% 2,71%
_Srgdni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe, nagrody 0.24% 0.25%
jubileuszowe oraz renty wyréwnawcze ! '
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnoéci pracowniczej 1,80% 1,86%

Zatozenia dotyczgce przysztej umieralnosci oraz prawdopodobienstwo przejscia pracownika na rente inwalidzkg oszacowane zostato
na podstawie danych statystycznych z polskich tabel trwania zycia dla mezczyzn i dla kobiet, publikowanych przez GUS, na dzien

dokonywania wyceny.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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ANALIZA WRAZLIWOSCI

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku zostata przeprowadzona analiza wrazliwosci wynikow wyceny aktuarialnej
na zmiane zatozen przyjetych do wyceny w zakresie stopy dyskonta oraz planowanych zmian podstaw wymiaru $wiadczen
na wysoko$¢ zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych w przedziale -/+0,5 p.p.

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Wartos¢ Stopa dyskonta Planowane zmiany podstaw
Zobowigzania z tytutu $wiadczen ksiegowa
pracowniczych z tytutu: rezerwy -0,5p.p. +0,5 p.p. -0,5p.p. +0,5 p.p.
— odpraw emerytalnych i rentowych 123,4 128,7 118,4 1214 128,0
— nagroéd jubileuszowych 232,4 239,6 225,6 229,2 241,0
— rent wyréwnawczych 128,2 135,9 121,2 123,7 136,7
RAZEM 484,0 504,2 465,2 474,3 505,7
ZMIANA W STOSUNKU DO WARTOSCI
KSIEGOWE.J 20,2 (18,8) 9.7) 21,7

Obnizenie stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego spowodowatoby wzrost rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 20,2 min zt.
Natomiast wzrost stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego i zastosowanie stopy 3,5% spowodowatby spadek rezerwy
0 18,8 min zt.

Obnizenie podstaw wymiaru $wiadczen o 0,5 punktu procentowego spowodowatoby spadek rezerwy na $wiadczenia pracownicze
09,7 min zt. Natomiast wzrost podstaw wymiaru $wiadczen o 0,5 punktu procentowego spowodowatby wzrost rezerwy o 21,7 min zt.

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2015 roku:

. i . A Wartosé Stopa dyskonta Planowane zmiany podstaw
Zobowigzania z tytutu $wiadczen ksiegowa
pracowniczych z tytutu: rezerwy -0,5p.p. +0,5 p.p. -0,5p.p. +0,5 p.p.
— odpraw emerytalnych i rentowych 153,2 158,4 148,3 151,5 157,7
— nagrod jubileuszowych 233,5 240,6 226,8 231,0 242,0
— rent wyréwnawczych 204,4 217.,4 192,6 197,2 218,7
RAZEM 591,1 616,4 567,7 579,7 618,4
ZMIANA W STOSUNKU DO WARTOSCI
KSIEGOWEJ 25,3 (23,4) (11,4) 27,3

Obnizenie stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego spowodowatoby wzrost rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 25,3 min zt.
Natomiast wzrost stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego i zastosowanie stopy 3,21% spowodowatby spadek rezerwy
0 23,4 min zk.

Obnizenie podstaw wymiaru $wiadczen o 0,5 punktu procentowego spowodowatoby spadek rezerwy na $wiadczenia pracownicze

0 11,4 min zt. Natomiast wzrost podstaw wymiaru $wiadczen o 0,5 punktu procentowego spowodowatby wzrost rezerwy o 27,3 min zt.

W powyzszych analizach wrazliwosci wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen zostata obliczona metodg
prognozowanych $wiadczen jednostkowych, czyli takg samg jak zastosowano przy obliczeniu zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych ujetego w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

OKRES ZAPADALNOSCI ZOBOWIAZAN Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Sredni okres zapadalnosci zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 9,71 roku
(na 31 grudnia 2015 roku: 9,87 roku).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




Ponizej zaprezentowano wyniki wyceny aktuarialnej zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2016 roku
w podziale na okresy zapadalnosci:

SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Okres wyptaty
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych z tytutu: 2017 2018 2019 2020 2021
— odpraw emerytalnych i rentowych * 10,8 6,9 8,2 7,8 9,6
— nagroéd jubileuszowych 28,9 25,0 23,5 20,6 18,7
— rent wyréwnawczych 9,1 8,3 7,7 7,2 6,8
RAZEM 48,8 40,2 39,4 35,6 35,1

* Z uwzglednieniem nowych przepiséw nabywania uprawnieri emerytalnych: Ustawa z dnia 16 listopada 2016 roku o zmianie ustawy o emeryturach i rentach

z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2017 poz.38)

Ponizej zaprezentowano wyniki wyceny aktuarialnej zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2015 roku
w podziale na okresy zapadalnosci:

Okres wyptaty
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych z tytutu: 2016 2017 2018 2019 2020
— odpraw emerytalnych i rentowych 34,2 16,7 13,9 10,2 7.9
—nagrod jubileuszowych 41,0 26,1 21,9 19,5 16,3
— rent wyréwnawczych 13,5 12,5 11,7 10,9 10,2
RAZEM 88,7 55,3 47,5 40,6 34,4
26. REZERWY
Potencjalne
spory sadowe
I . Optata
Podatek od Szkody Likwidacja ekologiczna dotyczace Pozostate
. o PR zaktadu . deputatu Razem
nieruchomosci  gérnicze P i ochrona rezerwy
gorniczego . 1 icka weglowego
dla emerytow
i rencistow
STAN NA 1 STYCZNIA 2016
Dtugoterminowe - 175,0 557,1 36,3 1888,9 - 2657,3
Krétkoterminowe 68,3 56,1 - 34 - 8,4 136,2
RAZEM 68,3 231,1 557,1 39,7 1888,9 8,4 27935
Utworzenie dodatkowych rezerw 6,5 106,4 87,7 - - 62,6 263,2
Utworzenie rezerwy- koszt : R 17.4 10 49,3 : 67.7
odsetkowy
Rozwigzanie niewykorzystanej (0,6) (20,0) B B : 4.0) (24.,6)
rezerwy
Rozwigzanie rezerwy z zwigzku
z przekazaniem Ruchu Jas-Mos - (7,5) (36,3) - (35,5) - (79,3)
do SRK
Wykorzystanie rezerw (31,2) (43,9) (10,6) 1,3) - (0,7) (87,8)
STAN NA 31 GRUDNIA 2016
Diugoterminowe - 199,2 615,3 37,1 1902,7 - 27543
Krotkoterminowe 43,0 66,9 - 2,3 - 66,3 178,5
RAZEM 43,0 266,1 615,3 39,4 1902,7 66,3 2932,8
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Potencjalne
Oplata spory sagdowe
Likwidacja . dotyczace
_Podatek oq . S’zk(_)dy zakladu e!(olog|czna deputatu Pozostate Razem
nieruchomosci  gérnicze . iochrona rezerwy
gorniczego . o cKka weglowego
dla emerytéow
i rencistow
STAN NA 1 STYCZNIA 2015
Dtugoterminowe - 166,7 496,9 35,7 - - 699,3
Krotkoterminowe 61,4 61,4 - 4,2 - 7,2 134,2
RAZEM 61,4 228,1 496,9 39,9 - 7,2 833,5
Utworzenie dodatkowych rezerw 34,7 61,5 59,7 - 1950,9 58 2112,6
Utworzenie rezerwy- koszt 20,3 } 13,8 09 : : 35.0
odsetkowy
Rozwigzanie niewykorzystanej ) )
rezerwy 0,8) (11,9) *(61,9) (3.1) 77,7)
Wykorzystanie rezerw (47,3) (46,6) (13,3) 1,1) 0,1) 1,5) (209,9)
STAN NA 31 GRUDNIA 2015
Dtugoterminowe - 175,0 557,1 36,3 1888,9 - 2657,3
Krétkoterminowe 68,3 56,1 - 3,4 - 8,4 136,2
RAZEM 68,3 231,1 557,1 39,7 1888,9 8,4 27935

* Korekta z tytutu aktualizacji rezerwy wynikajgcej z wyceny aktuarialnej

PODATEK OD NIERUCHOMOSCI

JSW po korzystnym orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego i zapadtych wyrokach WSA oraz NSA, oceniajgc ryzyko dalszego
prowadzenia postepowan sgdowoadministracyjnych skutkujacych mozliwoscig opodatkowania niektorych sktadnikéow rzeczowych
aktywéw trwatych zlokalizowanych w wyrobiskach gérniczych, aktualizuje ujete w ksiegach wartosci rezerw na potencjalne spory
z gminami, co zostato szerzej opisane w Nocie 34. Spdtka poczawszy od grudnia 2014 roku rozpoczeta deklarowanie
do opodatkowania infrastruktury dotowej, ztozyta za lata ubiegte korekty deklaracji wykorzystujgc utworzone na ten cel rezerwy,
jednoczesnie weryfikujgc kwote oszacowanych roszczen. Na dzien 31 grudnia 2016 roku ujeta w ksiegach rezerwa na podatek
od nieruchomosci od elementéw sktadowych wyrobisk gérniczych wynosi 43,0 min zt (na 31 grudnia 2015 roku: 68,3 min z).

Wszelkie zmiany zatozen przyjetych na podstawie toczonych postepowan administracyjnych wptywaja na wartos¢ bilansowag rezerwy
z tytutu spornego podatku od nieruchomosci oraz naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk
gorniczych. Zmiana o 1% catkowitej wartosci brutto wyrobisk kapitalnych skutkuje zmiang maksymalnego roszczenia gminy o warto$¢
0,8 min zt. Spdtka szacuje, ze maksymalna mozliwa do uzyskania przez gminy warto$¢ to 15% kwoty roszczenia. Jednakze z uwagi
na przyjmowane przez organy podatkowe wtasne wyceny, maksymalna mozliwa do uzyskania przez gminy wartos¢ moze nieznacznie
wzrosngé.

SZKODY GORNICZE

Spétka w ramach przyjetej polityki tworzy w wartosci biezacej rezerwy na przyszie zobowigzania, rozpoznaje i ujmuje rezerwy
na szkody gornicze bedgce skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej zaktadéw gorniczych, w wysokosci wynikajgcej ze zgtoszonych,
uznanych badz bedacych przedmiotem rozpatrywania przez sady udokumentowanych roszczen z tego tytutu lub w wysokosci
naktadow przewidzianych na zabezpieczenie terenu przed skutkami dziatalnosci gérniczej. Zasady ujmowania rezerw na likwidacje
szkod gorniczych zostaty opisane w Nocie 32.21. Wartos¢ rezerwy na szkody goérnicze na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi
266,1 min zt.

LIKWIDACJA ZAKLADU GORNICZEGO

Oszacowanie rezerwy na koszty likwidacji zaktadu gorniczego

Spétka tworzy rezerwe na koszty likwidacji zaktadu gérniczego, do ktérych poniesienia jest zobligowana istniejgcymi przepisami prawa.
Gtéwne zatozenia wykorzystywane przy ustalaniu kosztéw z tytutu likwidacji zaktadu goérniczego zawierajg zatozenia odnosnie okresu
zywotnosci kopalni, przewidywanej inflacji, diugoterminowych stép dyskontowych oraz przewidywanych nominalnych kosztéow
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likwidacji poszczegdlnych zaktaddw gérniczych, ktére sg okreslane przez stuzby wewnetrzne. Wszelkie zmiany tych zatozen wptywaja
na warto$¢ ksiegowa rezerwy.

a)  Zatozenia odno$nie do okresu zywotnosci kopaln:

W oparciu o posiadane koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej, wielkos$¢
udokumentowanej bazy zasobowej kopalh zgodnie z operatem ewidencyjnym zasobdw oraz prognozy w zakresie ksztattowania sie
zdolnosci wydobywczych kopalh (za wyjatkiem KWK Krupinski), przewiduje sie nastepujgce okresy prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej przez poszczegdlne zaktady gérnicze wchodzace w skiad struktury organizacyjnej JSW:

Kopalnie Wg stanu obowiazujacego

na 31.12.2016 na 31.12.2015

Zaktad Gorniczy KWK ,,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie”

- Ruch ,Borynia” do 31.12.2030 do 31.12.2030
- Ruch ,Zofiéwka” do 31.12.2051 do 31.12.2051
- Ruch ,Jastrzebie” * do 31.12.2022 do 31.12.2022
Zaktad Gorniczy KWK ,,Budryk” do 31.12.2077 do 31.12.2077
Zaktad Gorniczy KWK ,,Krupinski” s do 31.12.2021
Zaktad Gérniczy KWK ,,Pniowek” do 31.12.2051 do 31.12.2051
Zaktad Gérniczy KWK ,,Knuréow-Szczygtowice”

- Ruch ,Knuréw” do 31.12.2072 do 31.12.2072
- Ruch ,Szczygtowice” do 31.12.2078 do 31.12.2078

* W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa
W postaci oznaczonej cze$ci KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK (Nota 8.). Cze$¢ Ruchu Jas-Mos nie podlegajgca przekazaniu do
SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie.

** W zwigzku z Uchwatg Zarzadu JSW z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, Uchwatg Rady Nadzorczej JSW z dnia 2 listopada 2016 roku i Uchwalg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 1 grudnia 2016 roku, wyrazajgcych zgode na nieodptatne zbycie KWK Krupiniski do SRK (szczegoty w Nocie 8.), odstepuje
sie od prognozowania zywotnosci dla tego zaktadu.

Powyzsze prognozy zywotno$ci kopalr sporzadzone zostaty przy zatozeniu petnego sczerpania udokumentowanych zasobow wegla
w czynnych kopalniach JSW, niezaleznie od efektéw gospodarczych. Zatozenie to obejmuje realizacje przysziych inwestyc;ji,
zwigzanych z budowg nowych pozioméw wydobywczych lub udostepnieniem i zagospodarowaniem nowych ztéz.

Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych realizacji inwestycji zwigzanych z petnym
udostepnieniem udokumentowanych zasobdw, okresy zywotnosci poszczegdinych kopalrh mogg ulec skréceniu lub tez eksploatacja
niektorych zasobéw moze okazac sie nierentowna.

b) Inne istotne zatoZzenia odnosnie kalkulacji rezerwy na likwidacje zaktadéw gorniczych:

2016 2015
Stopa inflacji 2,5% 1,7%
Nominalna stopa dyskonta 3,0% 2,71%

Gdyby wykorzystywane stopy dyskontowe byly nizsze od oszacowan Zarzadu o 0,5 pkt proc., to warto$¢ ksiegowa rezerwy na koszty
likwidacji zaktadu gérniczego bytaby wyzsza o 107,9 min zt, zas gdyby wykorzystywane stopy dyskontowe byty wyzsze o 0,5 pkt proc.,
to wartos¢ ksiegowa rezerwy bytaby nizsza o 85,1 min zk.

Szacunki dotyczace zasobow wegla

Zasoby wegla sg szacunkowg ilo$cig wegla, ktéry moze zosta¢ zgodnie z prawem i w sposob uzasadniony ekonomicznie wydobyty
z obszaréw goérniczych, w ktérych dziata Spétka. JSSW szacuje wielko$¢é zasobdéw na podstawie informacji, przygotowanych przez
odpowiednio wykwalifikowane osoby, dotyczacych danych geologicznych o wielkosci, gtebokosci i ksztalcie zt6z. Interpretacja tych
informacji wymaga zastosowania skomplikowanych osgdéw. Szacunek nadajgcych sie do wydobycia zasobéw wegla opiera sie na
czynnikach takich jak ceny wegla, przyszte wymogi inwestycyjne, koszty produkcji oraz zatozenia i osady dotyczace parametrow
geologicznych ztoza. Zmiany szacunkow zasobow wegla moga wptywaé na przewidywany okres zywotnosci kopaln, a co za tym idzie,
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posrednio, takze na warto$¢ ksiegowg rzeczowych aktywéw trwatych, rezerwy na likwidacje zaktadéw gérniczych, aktywa z tytutu
podatku odroczonego i koszty amortyzaciji.

Kopalnie JSW posiadajg tgcznie ok. 6,228 mld ton zasobdw bilansowych wegla w tym ok. 0,993 mld ton zasobdéw operatywnych wegla
(na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobéw kopal wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku).

Wielkos¢ zasobow operatywnych w poszczegdlnych zaktadach gérniczych:

Kopalnie 31.12.2016 31.12.2015

w min ton

Zaktad Gérniczy KWK ,,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie”

- Ruch ,Borynia” 31,2 31,9
- Ruch ,Zofiéwka” 173,2 97,7
- Ruch ,Jastrzebie” * 14,8 18,8
Zaktad Gorniczy KWK ,,Budryk” 222,3 223,5
Zaktad Gorniczy KWK ,,Krupinski” ** 40,5 42,7
Zaktad Gorniczy KWK ,,Pniéwek” 188,3 156,0
Zaktad Gérniczy KWK ,,Knuréw-Szczygtowice”

- Ruch ,Knuréw” 154,0 180,3
-Ruch ,Szczygtowice” 169,0 154,1

* W zwigzku z nieodptatnym przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK (Nota 8) zostata ograniczona powierzchnia ztoza, obszaru i terenu gérniczego Ruchu Jas-
Mos. Cze$¢ Ruchu Jas-Mos nie podlegajgca przekazaniu do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie.

**  Zgodnie z Uchwatq Zarzadu JSW z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, Uchwatg Rady Nadzorczej JSW z dnia 2 listopada 2016 roku i Uchwalg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 1 grudnia 2016 roku, zostata wyrazona zgoda na nieodptatne zbycie KWK Krupinski do SRK (szczegdly w Nocie 8).

Wartos¢ rezerwy na likwidacje zaktadu gorniczego na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 615,3 min zt. Na dzien konczacy okres
sprawozdawczy Spoétka dokonata aktualizacji wartosci rezerwy stosujac stope dyskonta, takag jak w modelu dla wyceny zobowigzan
z tytutu Swiadczen pracowniczych (Nota 25), ktora jest zblizona do stopy rentownosci obligacji o diugim horyzoncie czasowym, a takze
stosujgc przewidywang stope inflacji oraz zaktualizowang wartos¢ przewidywanych kosztéw likwidacji poszczegolnych zakiadéw
gorniczych pomniejszong o wykorzystanie rezerwy. Aktualizacja wartosci rezerwy na likwidacje zaktadéw goérniczych na dzieh
31 grudnia 2016 roku spowodowata zwigekszenie rezerwy o kwote 52,0 min zi, ktéra zostata zgodnie z KIMSF 1 odniesiona na
rzeczowe aktywa trwate (Nota 13). W zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK nastapito zmniejszenie rezerwy na likwidacje
zaktadu gorniczego w kwocie 36,3 min zt. W zwigzku z podjeciem uchwat w sprawie zgody na nieodptatne przekazanie KWK Krupinski
do SRK (Nota 8) na dzien 31 grudnia 2016 roku nie dokonano aktualizacji wartosci rezerwy na likwidacje tego zaktadu gorniczego.

OPLATA EKOLOGICZNA | OCHRONA SRODOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posiada rezerwe na ochrone $rodowiska zwigzang z rekultywacjg biologiczng terenéw na tgczng
kwote 33,3 min zt. Na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych, aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz
obowigzujgcej ustawie o ochronie gruntéw rolnych na Spoétce cigzy prawny obowigzek rekultywaciji sktadowisk po zaprzestaniu
dziatalno$ci przemystowe;.

POTENCJALNE SPORY SADOWE DOTYCZACE DEPUTATU WEGLOWEGO DLA EMERYTOW | RENCISTOW

W zwigzku z odstgpieniem w 2015 roku od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw, JSW prowadzi szereg sporéw
sgdowych z bytymi pracownikami z tytutu dozywotniego prawa do wyptaty deputatu weglowego. Przedmiotem sporu jest stwierdzenie,
czy bytemu pracownikowi Spdtki przystuguje to prawo. W przypadku rozstrzygnieé na niekorzy$¢ Spotki, JSW bedzie zobowigzana do
wyptaty tego Swiadczenia w rocznych zmiennych kwotach. W zwigzku z powyzszym Spétka ustala warto$¢ biezgca przedmiotu sporu
z tytutu wegla deputatowego dla emerytéw i rencistéw metodami aktuarialnymi przy wykorzystaniu pewnych zatozen.

Na podstawie wyceny aktuarialnej, na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka dokonata aktualizacji rezerwy na spory sagdowe dotyczace
deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow. Warto$¢ rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczgce deputatu weglowego dla
emerytéw i rencistéw na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 1 902,7 min zt. Spétka przewiduje, ze dokona rozwigzania rezerwy
po uksztaltowaniu sie pozytywnej linii orzecznictwa sgdowego w tym zakresie. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
zakonczyto sie okoto 600 spraw, poprzez wydanie wyroku oddalajacego badz przez umorzenie postepowania na skutek cofnigcia
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pozwu. Nie wszystkie wyroki sg prawomocne, cze$¢ emerytéw wnosi apelacje do Sgdu Okregowego. Do tej pory Sady Okregowe
wydaty 13 wyrokoéw, wszystkie oddalajace apelacje powodoéw i utrzymujgce w mocy wyroki Sadéw Rejonowych.

POZOSTALE REZERWY

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Zarzad JSW utworzyt rezerwy na przewidywane straty z tytutu niezrealizowanych uméw,
m.in. w zwigzku z niezrealizowang umowg dotyczgcg KWK Krupinski w zwigzku z rozpoczetym procesem przekazania tego zaktadu
do SRK, w tgcznej kwocie 52,7 min zt.

27. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Nota 31.12.2016 31.12.2015
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowigzania handlowe 1293,3 1166,2
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 59,2 107,2
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 4,4 59
Pozostate zobowigzania o charakterze finansowym, w tym: 376,8 429,1
— zobowigzania inwestycyjne 86,4 174,6
— zobowigzania inne 13,6 15,7
— érodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczen cash poolingu 21 276,8 238,8
RAZEM 1733,7 1708,4
ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE
Przychody przysztych okreséw 70,4 77,4
Pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym, w tym: 702,1 833,6
— zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw 35 451,3 380,3
— zaliczki z tytutu dostaw 56,2 81,9
— wynagrodzenia 145,7 313,7
— pozostate 48,9 57,7
RAZEM 772,5 911,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 2 506,2 2619,4
w tym:
diugoterminowe 109,7 146,7
krétkoterminowe 2396,5 2472,7

W pozycji przychody przyszilych okreséw prezentowane sg otrzymane dotacje zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem przez Spétke
aktywow trwatych. Dotacje odnosi sie w wynik finansowy systematycznie przez okres uzytkowania ekonomicznego aktywéw trwatych
sfinansowanych w catosci lub w cze$ci dotacja.

Spétka posiada dotacje, w ramach ktérych zobowigzana jest do wykorzystania otrzymanych $rodkéw wytgcznie na realizacje zadan
wskazanych w umowach tych dotacji oraz do spetnienia okreslonych w umowach warunkéw. W ciggu 2016 i 2015 roku warunki te byty
spetnione.

Oszacowanie odsetek od zobowigzan

Zgodnie z art. 5 Ustawy o terminach zaptaty w transakcjach handlowych z dnia 8 marca 2013 roku, nie rzadziej niz na koniec kazdego
kwartatu, Spotka nalicza odsetki hipotetyczne od zobowigzan, dla ktérych przewidziano w umowie termin zaptaty dtuzszy niz 30 dni.
Wysokos¢ naliczonych odsetek koryguje sie nastepnie do wysokosci przewidywanego obcigzenia Spotki przez kontrahentéw z tytutu
przystugujgcego im prawa. Spétka obcigza wynik finansowy 50% maksymalnej kwoty przystugujgcych odsetek hipotetycznych
kontrahentom, co odpowiada aktualnemu poziomowi ryzyka wystgpienia kontrahentéw z roszczeniem zaptaty odsetek za wydtuzony
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termin ptatnosci ponad przewidziany w ustawie o terminach zaptaty w transakcjach handlowych. Odsetki hipotetyczne od zobowigzan
naliczone za 2016 rok wyniosty 17,9 min z.

Pozostata czes$¢ przewidywanego ryzyka obcigzenia Spétki z tytutu naliczonych odsetek hipotetycznych za wydtuzony termin ptatnosci
ujawniana jest jako zobowigzania warunkowe.

Zobowigzania przeterminowane

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy JSW nie posiadata przeterminowanych bezspornych zobowigzan handlowych
oraz pozostatych.

28. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Spdtka jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku umowy leasingowe o charakterze
finansowym.

Gtéwne pozycje leasingu finansowego stanowig zobowigzania z tytutu leasingu maszyn i urzgdzen technicznych.

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j:

31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ Wartos¢
Minimalne biezaca Minimalne biezaca
optaty minimalnych oplaty minimalnych
leasingowe optat leasingowe optat
leasingowych leasingowych
Do 1 roku 31,9 30,7 51,1 49,4
Od 1 roku do 5 lat 29,1 28,5 59,5 57,8
RAZEM 61,0 59,2 110,6 107,2
Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 1,8) - 3,4) -
WARTOSC BIEZACA MINIMALNYCH OPLAT LEASINGOWYCH 59,2 59,2 107,2 107,2
w tym:
diugoterminowe - 28,5 - 57,8
krétkoterminowe - 30,7 - 49,4

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wyrazone sa w ztotych polskich.

Warto$¢ ksiegowa netto dla kazdej grupy aktywéw w leasingu finansowym:

31.12.2016 31.12.2015

Rzeczowe aktywa trwate:
Urzgdzenia techniczne i maszyny 54,4 125,0
Inne rzeczowe aktywa trwate 2,5 3,3
RAZEM 56,9 128,3

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

29. WPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Nota 2016 2015
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem 423,7 (3 439,0)
Amortyzacja 5 655,6 1097,9
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 9 2,6 12,8
Odsetki i udziaty w zyskach 16,7 54,5
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (20,8) (2 217,9)
Zmiana stanu rezerw 166,6 1900,3
Zmiana stanu zapaséw 19 (33,4) 106,9
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 20 (698,6) 438,1
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (13,3) 32,4
Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 13,14 91,1 2 566,2
Odpis aktualizujgcy akcje SEJ, WZK Victoria 16 64,0 98,2
Przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK 8 (159,9) -
Réznice kursowe z wyceny obligaciji 10 44,0 20,8
Pozostate przeptywy 10,2 (11,7)
WPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 548,5 659,5
Uzgodnienie zmiany stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych:

Nota 2016 2015
fZ_mlana stgnu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych ze sprawozdania z sytuaciji 25 117.4) (2 234,7)
inansowej
Zyskil(straty) aktuarialne ujete w innych catkowitych dochodach 25 9,8 16,8
Przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK 8 86,8 -
ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN Z TYTULU SW_IADCZEN PRACOWNICZYCH (20,8) 2217.9)
W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ’ ’
Uzgodnienie zmiany stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych:

Nota 2016 2015
Zmiana stanu rezerw ze sprawozdania z sytuacji finansowej 26 139,3 1960,0
Zmiana wartosci rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego odniesiona na rzeczowe 13 (52,0) (59,7)
aktywa trwate
Przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK 8 79,3 -
ZMIANA STANU REZERW W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 166,6 1900,3

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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NOTY OBJASNIAJACE DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

30. INSTRUMENTY FINANSOWE

30.1. KATEGORIE | KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

AKTYWA FINANSOWE:

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa
i L finansowe Aktywa
Klasy instrumentéw finansowych Nota wyceniane finansowe Pozyczki Instrumenty Razem
w wartosci dostepne i naleznogci ~ Zabezpiecza-
L e . jace
godziwej przez do sprzedazy
wynik finansowy
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016
Udziaty i akcje nienotowane na gietdzie - - - - -
Naleznosci handlowe 20 - - 1251,4 - 1251,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty * 17,21 - - 1 400,6 - 1 400,6
Pochodne instrumenty finansowe 18 3,8 - - 3,0 6,8
RAZEM 3,8 2652,0 3,0 2 658,8
Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywa
. L finansowe Aktywa
Klasy instrumentéw finansowych Nota wyceniane finansowe Pozyczki Instrumenty Razem
w wartosci dostepne i naleznogci  ZaPezpiecza-
e . jace
godziwej przez do sprzedazy
wynik finansowy
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015
Udziaty i akcje nienotowane na gietdzie - 0,1 - - 0,1
Naleznosci handlowe 20 - - 554,0 - 554,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty * 17,21 - - 527,8 - 527,8
Pochodne instrumenty finansowe 18 2,1 - - 0,8 2,9
RAZEM 2,1 0,1 1081,8 0,8 1084,8
* Pozycja obejmuje réwniez $rodki zgromadzone w celu finansowania likwidacji zaktadu gérniczego, ktére zostaty opisane Nocie 17.
Zaden z istotnych nieprzeterminowanych sktadnikéw aktywéw finansowych nie byt renegocjowany w ciggu ostatniego roku.
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE:
Kategorie instrumentow finansowych
ZObf?r‘:gg:zrxz Zobowigzania Zobowigzania
Klasy instrumentéw finansowych Nota wyceniane finansowe Instrumenty finansowe Razem
P wyceniane wg zabezpiecza- wylaczone
w wartosci h
odziwej przez zamortyzowanego jace z zakresu
goaz! kosztu MSR 39
wynik finansowy
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016
Pochodne instrumenty finansowe 18 4,9 - 34 - 8,3
Zob_ow!qzanla z’tytulu emisji diuznych 2 ) 1596,4 : : 1596,4
papierow wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 - - - 59,2 59,2
Zobowilqzan.la handlowe oraz‘pozostale 27 ) 16745 : : 16745
zobowigzania o charakterze finansowym
4,9 3270,9 3,4 59,2 3338,4

RAZEM

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kategorie instrumentow finansowych

Zobowigzania

- Zobowiazania Zobowiazania
. L finansowe - :
Klasy instrumentéw finansowych Nota wyceniane finansowe Instrumenty finansowe Razem
W wartosci wyceniane wg zabezpiecza- wylaczone
odziwel przes zamortyzowanego jace z zakresu
go0zIWe| b kosztu MSR 39
wynik finansowy
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015
Pochodne instrumenty finansowe 18 1,0 - 0,7 - 1,7
Zob_ow!qzanla z't){iulu emisji diuznych 2 R 12876 ) : 12876
papieréw warto$ciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 - - - 107,2 107,2
Zobow'lqzan.la handlowe oraz_pozostale 27 R 16012 ) : 16012
zobowigzania o charakterze finansowym
RAZEM 1,0 2 888,8 0,7 107,2 2997,7

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych nie odbiega
istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

30.2. HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWEJ

Instrumenty finansowe wyceniane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej sg analizowane pod wzgledem
procedur wyceny. Hierarchia procedur wyceny zostata ustalona nastepujgco:

e Ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw badz zobowigzan (poziom 1).

e Dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem ww. poziomu mozliwe do stwierdzenia lub zaobserwowania dla skfadnika
aktywoéw badz zobowigzan, bezposrednio (tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na cenach)
(poziom 2).

e Dane wejsciowe dla wyceny skiadnika aktywoéw badz zobowigzan, ktdére nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych
rynkowych (tzn. dane niemozliwe do zaobserwowania) (poziom 3).

Tabela ponizej przedstawia aktywa i zobowigzania finansowe dotyczace pochodnych instrumentéw finansowych w postaci transakcji
Fx Forward, ktére sa wyceniane w warto$ci godziwej. Data zapadalnosci tych instrumentéw przypada po dniu koriczagcym okres
sprawozdawczy. Pod wzgledem procedur wyceny kwalifikujg sie one do poziomu 2 w powyzszej hierarchii.

Aktywa i zobowigzania finansowe Spoétki wyceniane wedtug wartosci godziwej:

31.12.2016 31.12.2015

Poziom 2 Poziom 2

Aktywa finansowe — pochodne instrumenty finansowe 6,8 2,9
w tym: aktywa finansowe — pochodne instrumenty zabezpieczajgce 3,0 0,8
Zobowigzania finansowe — pochodne instrumenty finansowe 8,3 1,7
w tym: zobowigzania finansowe — pochodne instrumenty zabezpieczajgce 34 0,6

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych niestanowigcych przedmiotu obrotu na aktywnym rynku okresla sie przy zastosowaniu
odpowiednich technik wyceny. Takie techniki wyceny optymalizujg wykorzystanie mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych
tam, gdzie sg one dostepne i polegajg w jak najmniejszym stopniu na szacunkach poczynionych, specyficznych dla danej jednostki.
W sytuacji, gdy wszystkie istotne dane wykorzystywane przy wycenie wedtug wartosci godziwej sg mozliwe do zaobserwowania,
instrument finansowy prezentowany jest w ramach poziomu 2. Do tej grupy nalezg pochodne instrumenty finansowe.

Warto$¢ godziwa walutowych transakcji Fx Forward ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice pomigdzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana
jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stép procentowych implikowang z transakcji Fx Swap.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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30.3. POZYCJE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW | STRAT UJETE W SPRAWOZDANIU Z WYNIKU FINANSOWEGO
I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW W PODZIALE NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Aktywa/
ZObf?:gz:zwz Aktywa Zobowiazania Zobowigzania
) finansowe . . finansowe Instrumenty finansowe
wyceniane Pozyczki . ]
Nota .. dostepne . . . . wyceniane wg zabezpiecza- wylaczone Razem
w wartosci i naleznosci ;
odziwej qo zamortyzowa- jace z zakresu
9 ) sprzedazy nego kosztu MSR 39
przez wynik
finansowy
ZA OKRES ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2016
Przychody/(koszty) z tytutu
odsetek ujete w: - - 1,0 (96,0) - @,7) (96,7)
pozostatych przychodach - - 1,1 12,0 - - 13,1
pozostatych kosztach - - - (24,7) - - (24,7)
przychodach finansowych 10 - - 4,2 - - - 4,2
kosztach finansowych 10 - - 4,3) (83,3) - @,7) (89,3)
Zyskil(straty) z tytutu réznic
kursowych ujete w: - - 6,5 (44,1) - - (37,6)
pozostate zyski/ (straty) netto - - 5,9 0,2) - - 5,8
przychodach finansowych - - 0,6 - - - 0,6
kosztach finansowych 10 - - - (44,0) - - (44,0)
Przychody/ (koszty) z tytutu
wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych ujete w: 1,4) - - 4,3) 0,7) - (6,4)
pozostate zyski/ (straty) netto 9 1,4) - - - - - 1,4)
kosztach finansowych 10 - - - 4,3) - - 4,3)
inne catkowite dochody - - - = 0,7) > 0,7)
Odwrécenie/(utworzenie) odpisow
aktualizujacych naleznosci
handlowe ujete w: - - 9,1) - - - 9,1)
kosztach rodzajowych - - 8,7) - - - 8,7)
pozostatych przychodach - - 0,1 - - - 0,1
pozostatych kosztach - - (0,5) - - - 0,5)
RAZEM 1,4) - (1,6) (144,4) 0,7) @,7) (149,8)
Aktywa/
ZObf?:ggzzc\:: Aktywa Zobowiazania Zobowigzania
wyceniane finansowe Pozyczki flnf’;\nsowe Instrur_nenty finansowe
Nota . . dostepne . . . . wyceniane wg zabezpiecza- wylaczone Razem
w wartosci i naleznosci ;
S do zamortyzowa- jace z zakresu
godziwej .
) sprzedazy nego kosztu MSR 39
przez wynik
finansowy
ZA OKRES ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2015
Przychody/(koszty) z tytutu
odsetek ujete w: - - 2,8 (110,2) @,7) (109,1)
pozostatych przychodach - - 1,0 0,5 - - 15
pozostatych kosztach - - - (38,1) - - (38,1)
przychodach finansowych 10 - - 6,7 - - - 6,7
kosztach finansowych 10 - - (4,9) (72,6) - @,7) (79,2)
Zyskil(straty) z tytutu réznic
kursowych ujete w: - - 0,9 (62,7) - - (61,8)
pozostate zyski/ (straty) netto - - 0,2 0,1 - - 0,3
przychodach finansowych - - 0,7 - - - 0,7
kosztach finansowych 10 - - - (20,8) - - (20,8)
. . .. . .2 /Ay f;7
Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢. "~
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Aktywa/
ZObf?r?gﬁzsz'Z Aktywa Zobowiagzania Zobowigzania
wyceniane finansowe Pozvezki finansowe Instrumenty finansowe
Nota Y . . dostepne . 2yczxl wyceniane wg zabezpiecza- wylaczone Razem
w wartosci i naleznosci ;
S do zamortyzowa- jace z zakresu
godziwej L
) sprzedazy nego kosztu MSR 39
przez wynik
finansowy
inne catkowite dochody - - - (42,0) - - (42,0)
Przychody/ (koszty) z tytutu
wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych ujete w: 2,7 - - - 3,0 - 57
pozostate zyski/ (straty) netto 9 2,7 - - - (3,0) - 0,3)
inne catkowite dochody - - - - 6,0 - 6,0
Odwrécenie/(utworzenie) odpisow
aktualizujacych naleznosci
handlowe ujete w: - - 2,3) - - - 2,3)
kosztach rodzajowych - - 2,2) - - - 2,2)
pozostatych przychodach - - 0,5 - - - 0,5
pozostatych kosztach - - (0,6) - - - (0,6)
Zyskil(straty) z tytutu wyceny
zobowigzan diugoterminowych
ujete w: - - - 0,2) - - 0,2)
kosztach finansowych - - - 0,2) - - 0,2)
RAZEM 2,7 - 14 (173,1) 3,0 1,7 (167,7)

31. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

31.1. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke naraza jg na nastepujgce ryzyka finansowe: ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko cenowe, ryzyko
zmiany kursow walut oraz ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest wykonywane na szczeblu Zarzadu. Monitorowaniem ekspozycji na poszczegoélne rodzaje ryzyk
finansowych zajmujg sie wyodrebnione jednostki organizacyjne.

(@) RYZYKO CENOWE

Spotka jest narazona na znaczgce ryzyko zmiany cen. W przesziosci Spotka doswiadczyta istotnych zmian cen wegla i koksu, stad
istnieje prawdopodobienstwo wystapienia takich wahan w przysziosci. Sytuacja na rynku wegla koksowego i koksu jest powigzana
z rynkiem stali i wyrobdw hutniczych; cykle koniunkturalne pokazujg wahania cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego Spotki
sg mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku koksowo-hutniczo-stalowym, natomiast ceny wegla do celéw energetycznych
sg uzaleznione réwniez od innych producentéw krajowych. Pomimo posiadania przez Spétke statych odbiorcow, kazdorazowy naptyw
taniego wegla z importu lub zwiekszenie produkcji innych krajowych producentéw stanowi potencjalne ryzyko presji na obnizke cen.
W przypadku zmian cen na rynku, celem zminimalizowania jego wptywu na sytuacje finansowg Spotki podejmuije sie takie dziatania
jak:

- zwiekszenie wolumenu produkgji i sprzedazy,

- zmiana struktury produkcji celem zwiekszenia efektywnosci sprzedazy produktéw (zwigkszenie produkcji produktow

o korzystniejszej cenie i znajdujgcych zbyt w danym okresie — optymalizacja struktury sprzedazy),
- optymalizacja kierunkéw sprzedazy produktow Spotki.

Aby zareagowac na zmiang cen w odpowiednim momencie Spétka prowadzi nieustanny monitoring rynkéw, ich analize oraz $ledzi
na biezgco trendy cenowe na rynku wegla, koksu, stali i energii elektrycznej. Warunki kontraktéw dtugoterminowych umozliwiajg
okresowe negocjacje cen (corocznie dla wegla energetycznego; kwartalnie dla wegla koksowego i koksu). Realizujgc cele zarzgdzania
ryzykiem Spoétka dziata w ramach zasad opisanych w Procedurze Handlowej Grupy Kapitatowej JSW oraz w ramach zasad Komitetu

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktéry monitoruje wptyw walut z dostaw wegla, koksu i weglopochodnych. Okresowo
monitoruje sie import wegla oraz ceny wegla wyprodukowanego przez polskie kopalnie, a takze ceny koksu i wegla energetycznego
w portach ARA.

Spdtka nie posiada istotnych inwestycji w kapitatowe papiery wartosciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
dostepne do sprzedazy lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko
cenowe dotyczgce zmian cen tego typu inwestycji.

(b) RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUT

Spodtka jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajgce z ekspozycji walutowej, ktére moze wptyng¢ na wysokosc
przysztych przeptywdw pienieznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrodiem ryzyka walutowego w Spéice jest sprzedaz produktéw:
- denominowana w EUR i USD,
- indeksowana do EUR i USD.

W zwigzku z podpisanym Programem Emisji Obligacji z lipca 2014 roku, wraz z pézn.zm., Spétka wyemitowata rowniez obligacje
denominowane w USD. Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walutowych wynikajgcego ze sprzedazy
produktow.

Spoétka aktywnie zarzgdza ryzykiem walutowym, na ktére jest narazona. Celem nadrzednym polityki Spoétki jest ograniczenie
do minimum ryzyka kursowego wynikajgcego z ekspozycji walutowej. Spétka na biezgco mierzy ryzyko walutowe, a takze podejmuje
dziatania majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym w Spétce odbywa sie
zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW.

Spétka stosuje podziat funkcji petnionych przez poszczegolne jednostki organizacyjne pomiedzy funkcje wykonawcze, decyzyjne,
nadzorcze, kontroli i analityczne (zasada ,podziatu zadan”).

W JSW funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych
decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, w szczegolnosci za podejmowanie decyzji w zakresie zabezpieczania
zakontraktowanych i planowanych przeptywoéw pienieznych.

Majac na celu eliminowanie ryzyka kursowego JSW w 2016 roku zawierata transakcje Fx Forward (zewnetrzne), zgodnie z przyjetymi
przez Zarzad Spoétki i Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW wspétczynnikami zabezpieczen. Spoétka zawierata réwniez
transakcje zabezpieczajgce ze spoétkami zaleznymi (wewnetrzne). Okres zapadalnosci zawartych transakcji nie przekraczat
12 miesiecy. Spotka dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych w walutach obcych.
Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajgcego z transakcji sprzedazy produktow.

Spétka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen przeptywoéw pienieznych. Co do zasady do rachunkowos$ci zabezpieczen wyznaczane sg
transakcje pochodne zabezpieczajgce ekspozycje denominowana, ktérych termin zapadalnosci jest diuzszy niz sze$¢ miesiecy.
W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spdtka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce. Skutecznos$é
stosowanych przez Spétke zabezpieczajgcych instrumentéw finansowych jest na biezgco monitorowana i podlega ciggtej ocenie.

W 2016 roku Spoétka wyznaczyta do rachunkowos$ci zabezpieczen transakcje Fx Forward o nominale 46,5 min USD oraz
161,5 min EUR. Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku Spodtka posiadata czynne transakcje pochodne Fx Forward o tgcznym
nominale 137,0 min EUR i 84,7 min USD, z czego 89,5 min EUR i 46,5 min USD stanowig transakcje zabezpieczajace w rozumieniu
rachunkowosci zabezpieczen. Transakcje pochodne stanowig zabezpieczenie wptywdw ze sprzedazy produktéw i towaréw, ktére JSW
spodziewa sie otrzymac¢ w okresie do pazdziernika 2017 roku. Cze$¢ skuteczna zmiany wartosci godziwej pochodnych transakcji
zabezpieczajgcych w kwocie (0,8) min zt zostata odniesiona w inne catkowite dochody. Cze$¢ nieskuteczna oraz zmiana wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych nie wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen zostata odniesiona w wynik finansowy okresu.
W wyniku realizacji pozycji zabezpieczanej zaréwno w EUR, jak i w USD, w okresie od stycznia do grudnia 2016 roku w wynik
finansowy odniesiona zostata kwota (4,4) min zt.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji pochodnych przedstawiajg ponizsze tabele.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Typ Kupno/ . Termin rozliczenia KWOta. Kurs Wartos¢ godziwa
transakcji  sprzedaz Podmiot transakcji Parawalut V\k’);v;(ljlcvzje $redniowazony Aktywa Zobowigzania
finansowe finansowe
TRANSAKCJE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY
FX Forward sprzedaz jednostki zalezne do 1 m-ca EUR/PLN 0,1 4,4279 - -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca EUR/PLN 27,7 4,4267 0,3 0,4
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy EUR/PLN 13,3 4,4614 0,3 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy EUR/PLN 6,4 4,4941 0,2 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca USD/PLN 10,5 4,1434 0,1 0,6
FX Forward  kupno jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy USD/PLN 1,7 3,8588 15 1,0
FX Forward sprzedaz jednostki zalezne od 2 do 3 m-cy USD/PLN 1,7 3,8588 1,0 15
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy USD/PLN 15,8 4,1321 0,2 1,0
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy USD/PLN 8,5 4,1641 0,2 0,4
TRANSAKCJE ZABEZPIECZAJACE
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy EUR/PLN 22,0 4,4875 1,0 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy EUR/PLN 40,0 4,4764 0,8 0,3
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od6do12m-cy EUR/PLN 27,5 4,5074 0,7 0,2
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca USD/PLN 2,0 4,0024 - 0,4
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy USD/PLN 2,0 3,9722 - 0,4
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy USD/PLN 15,5 4,0977 0,1 15
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 6 do 12 m-cy USD/PLN 27,0 4,1863 0,4 0,6
Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiajg sie nastepujgco:
Typ Kupno/ Podmiot Termin rozliczenia Para walut WSV\A;(I)J?ie Kurs Wartos¢ godziwa
transakcji  sprzedaz transakcji bazowej sredniowazony ) Aktywa Zobgwiqzania
finansowe finansowe
TRANSAKCJE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY
FX Forward sprzedaz jednostki zalezne do 1 m-ca EUR/PLN 1,1 4,3228 0,1 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca EUR/PLN 19,7 4,2794 0,5 0,2
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy EUR/PLN 10,0 4,3242 0,5 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy EUR/PLN 7,9 4,3591 0,5 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca USD/PLN 29 3,8668 0,5 0,7
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy USD/PLN 5,0 3,8874 - 0,1
FX Forward  kupno jednostki zalezne do 1 m-ca EUR/PLN 2,2 4,2874 - 0,1
TRANSAKCJE ZABEZPIECZAJACE
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 2 do 3 m-cy EUR/PLN 12,0 4,2616 - 0,2
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy EUR/PLN 27,0 4,3070 0,5 0,1
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 6 do 12 m-cy EUR/PLN 11,0 4,3287 0,2 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate do 1 m-ca USD/PLN 2,6 3,9309 0,1 -
FX Forward sprzedaz jednostki pozostate od 4 do 6 m-cy USD/PLN 7,0 3,8691 - 0,3

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ ksiegowa wybranych pozyciji denominowanych w walutach obcych po przeliczeniu na PLN przedstawia sig nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015
WYBRANE POZYCJE BILANSOWE EUR usD EUR usD

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11,4 0,1 18,8 11,3
Naleznosci handlowe 201,6 27,2 93,0 2,3
Eochodne instrumenty finansowe wyceniane przez wynik 0.8 30 16 05
finansowy (aktywa) ! ! ' !
Pochodne instrumenty zabezpieczajace (aktywa) 2,5 0,5 0,7 0,1
Zobowigzania handlowe 4,4) (33,3) 3,9) -
ic;lr)t%vg::?g\?vr;fhz tytutu emisji dtuznych papieréw : (659,2) : (616,4)
?ochodne instrum_enty finansowe wyceniane przez wynik (0,4) (4,5) ©0.3) ©.8)
inansowy (zobowigzania)

Pochodne instrumenty zabezpieczajgce (zobowigzania) (0,5) 2,9) (0,3) 0,3)
EKSPOZYCJA NETTO 211,0 (669,1) 109,6 (603,3)

Stopien wrazliwosci Spotki na wzrost i spadek kursu EUR/PLN i USD/PLN przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Analiza wrazliwos$ci
obejmuje wytgcznie nierozliczone na koniec okresu sprawozdawczego pozycje denominowane w walutach obcych i prezentuje
potencjalng zmiane wartosci aktywdw i zobowigzan finansowych w wyniku zmiany kursu walutowego.

Analiza wrazliwo$ci skalkulowana jest w oparciu o zmienno$¢ implikowang publikowana przez serwis Reuters na dzien 31 grudnia
2016 roku.

Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych

Kurs EUR/PLN Kurs USD/PLN
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
inne inne inne inne
zysrliétstgata catkowite zys[ll;sttorata catkowite zysrl:éft:)rata catkowite zysrlf‘/atstgata catkowite
dochody dochody dochody dochody

zmiana % 7,9% 6,9% 14,9% 11,9%
Zmiana wartosci aktywow 16,9 B 78 : a1 ) 16 )
finansowych
Zmiana warto$ci zobowigzan
finansowych (17,0 (31,5) (11,0 (14,8) (125,2) (29,0) (77,3) (4,5)
Whptyw na zysk/strate przed
opodatkowaniem lub inne 0,1) (31,5) 3,2 (14,8) (121,1) (29,0) (75,7) (4,5)
catkowite dochody
Efekt podatkowy - 6,0 0,6 2,8 23,0 55 14,4 0,8
WPLYW NA ZYSK/STRATE
NETTO ©1) 26) (98.1) (61.3)
WPLYW NA INNE
CALKOWITE DOCHODY (25.5) (12,09 (235) @7

Przy spadku kurséw walutowych (odchylenie o -%) analiza wrazliwosci przyjmuje identyczne wartosci jak w powyzszej tabeli, tylko ze
znakiem przeciwnym.

(¢) RYZYKO ZMIANY PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W WYNIKU ZMIAN STOP PROCENTOWYCH

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne mogag
ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Spétka czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng
kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stop procentowych i inwestuje wolne srodki pieniezne w aktywa finansowe
rowniez w wiekszosci oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. W zwigzku z aktualnym poziomem zadtuzenia, Spétka
jest gtdwnie narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zakresie zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
w mniejszym stopniu Spétka narazona jest na zmiany stép procentowych w zakresie lokat i Srodkéw pienieznych oraz zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego. Ryzyko zmiany stop procentowych wynika ze zmiennosci nastepujgcych stawek referencyjnych:
WIBOR O/N, WIBOR 1M, WIBOR 3M, WIBOR 6M, LIBOR 1M dla EUR, EURIBOR 1M, LIBOR 1M dla USD, LIBOR 3M dla USD,
LIBOR 6M dla USD.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej narazone na zmiane stép procentowych prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2016 31.12.2015
Diugoterminowe aktywa finansowe:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych 295,6 301,7
Krétkoterminowe aktywa finansowe:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1105,0 226,1
Dlugoterminowe zobowiagzania finansowe:
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1529,3 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28,5 57,8
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe:
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 67,1 1287,6
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30,7 49,4
Srodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczen cash poolingu 276,8 238,8

Spétka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

W ponizszych tabelach zaprezentowano potencjalny wplyw na zysk/strate netto zmiany stép procentowych. Analiza obejmuje
wytacznie pozycje instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stopy procentowej wg stanu na dzien konczacy okres
sprawozdawczy. Przyjety w 2016 roku poziom wahan stdép procentowych odzwierciedla hipotetyczng zmiane poziomu stopy
referencyjnej w PLN.

Analiza wrazliwosci na zmiany stép procentowych:

Stopa procentowa PLN Stopa procentowa USD
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Zmienno$¢ w punktach bazowych +50pb

Zmiana wartosci aktywow finansowych 6,9 1,5 - 0,1
Zmiana wartosci zobowigzan finansowych (6,3) 4,1) 3,3) (3,1)
Wptyw na zysk/strate przed opodatkowaniem 0,6 (2,6) (3.3 (3.0
Efekt podatkowy (0,1) 0,5 0,6 0,6
WPLYW NA ZYSK/STRATE, NETTO 0,5 (2,1) 2,7) (2,4)

Przy odchyleniu stép procentowych o -50 punktéw bazowych analiza wrazliwosci przyjmuje identyczne wartosci jak w powyzszej tabeli
tylko ze znakiem przeciwnym.

JSW jest gtobwnie narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej w PLN i USD. W przypadku stép procentowych LIBOR EUR,
ze wzgledu na ich matg zmiennos$¢ oraz niewielki udziat srodkéw walutowych w ogole srodkéw pienieznych narazonych na ryzyko
zmiany stopy procentowej, wptyw na wynik finansowy Spéiki jest nieistotny.

(d) RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe w JSW koncentruje sie w nastepujgcych obszarach:
e naleznosci handlowe,
o Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i lokaty bankowe,
e instrumenty pochodne.

Ryzyko kredytowe identyfikowane w zakresie naleznosci handlowych zwigzane jest z ich koncentracjg i terminowoscig obstugi.
Sprzedaz realizowana jest do ograniczonej liczby odbiorcéw, stad wystepuje koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami
handlowymi. Wdrozona w poprzednich latach polityka handlowa w Grupie Kapitatowej JSW w zakresie sprzedazy koksu, poprzez
dywersyfikacje odbiorcéw wptywa na obnizenie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi.

Dominujacym odbiorcg zewnetrznym pozostaje nadal Grupa ArcelorMittal oraz spotki, w ktérych Skarb Panstwa posiada udziaty.
Naleznosci od tych odbiorcéw stanowig odpowiednio 19,5% i 8,8% ogotu naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Struktura podmiotowa naleznosci handlowych w latach 2015-2016:

31.12.2016 31.12.2015
Grupa ArcelorMittal 19,5% 19,6%
Spotki, w ktérych Skarb Panstwa posiada udziaty 8,8% 16,7%
Jednostki powigzane 45,9% 30,7%
Pozostate jednostki 25,8% 33,0%

Aby ograniczy¢ ryzyko niesciggalnosci naleznosci, stosowane sg zabezpieczenia finansowe od odbiorcéw w postaci weksli in blanco,
akredytyw oraz limitéw ubezpieczeniowych. W przypadku uzgodnieh handlowych z kontrahentem lub w przypadku nowych odbiorcow,
a takze odbiorcéw o niepewnej sytuacji finansowej, JSW prowadzi sprzedaz po dokonaniu przedptat przez kontrahenta. W przypadku
niektérych odbiorcow korzystajgcych z kredytu kupieckiego stosowane jest ubezpieczenie naleznosci handlowych w firmach
ubezpieczeniowych. Od odbiorcéw o ugruntowanej pozycji, ze wzgledu na strategiczny charakter wspétpracy oraz mozliwos¢ oceny
ich dokumentacji finansowej, Spétka nie wymaga zabezpieczen. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku ubezpieczeniu podlegato
3,9% naleznosci handlowych JSW, ponadto zabezpieczonych w postaci weksla in blanco byto 7,7%, a zabezpieczonych w formie
akredytywy byto 0,7% naleznosci handlowych JSW (wedtug stanu na 31 grudnia 2015: ubezpieczeniu podlegato 8,4% naleznosci
handlowych, ponadto 3,3% naleznosci handlowych zabezpieczonych byto wekslem in blanco).

Majac na uwadze powyzsze zabezpieczenia oraz dotychczasowg wspodtprace z odbiorcami, ryzyko niesciggalnosci naleznosci
oszacowano jako niskie.

Ryzyko kredytowe dotyczace $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest ograniczone, poniewaz Spoétka lokuje swoje $rodki
pieniezne w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej i posiadajgcych rating przyznawany przez miedzynarodowe agencje ratingowe.
Dobér instytucji finansowych, w ktérych lokowane sg $rodki pieniezne determinowany jest réwniez uwarunkowaniami wynikajgcymi
z podpisanego Programu Emisji Obligaciji.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z utrzymywaniem depozytéw oraz dziatalnoscig lokacyjng Spdtka wdrozyta
polityke lokowania wolnych $rodkéw finansowych, ktéra okresla maksymalne limity koncentracji depozytéw w jednym banku oraz
sposob ich wyznaczania. Wdrozona polityka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez ograniczenie koncentracji Srodkéw w jednej instytuciji
finansowej.

W zwigzku ze stosowang w Spéice politykg lokowania $rodkéw pienieznych poziom ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig lokacyjna
mozna oszacowac jako niski.

Spdétka dokonuje doboru bankéw wspotpracujgcych na ptaszczyznie transakcji terminowych na analogicznych zasadach,
jak w przypadku lokowania czasowo wolnych $rodkéw finansowych. Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy
Kapitatowej JSW, Spétka zabezpiecza ryzyko walutowe m.in. poprzez wykorzystanie hedgingu naturalnego oraz zawieranie transakcji
zabezpieczajagcych z bankami oraz spoétkami zaleznymi. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z zawieraniem transakcji
zabezpieczajgcych Spdtka wspoipracuje wytgcznie z bankami o wysokiej wiarygodnosci. W celu dywersyfikacji ryzyka zwigzanego
z zawieraniem transakcji zabezpieczajacych, Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW ustala maksymalny stopien
koncentracji transakcji pochodnych (maksymalny nominat otwartych transakcji w jednym banku). Proces zabezpieczania ryzyka
walutowego podlega ciggtemu monitoringowi. Najwyzszy stopieh koncentracji w jednym banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosi 63% dopuszczalnego limitu.

Spdétka ocenia, ze maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien kofAczacy okres sprawozdawczy siega petnej wartosci
ksiegowej naleznosci handlowych (bez uwzglednienia wartosci godziwej przyjetych zabezpieczen), srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw oraz aktywéw finansowych w postaci terminowych lokat bankowych.

(e) RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

W 2016 roku, w zwigzku z ponoszeniem wysokich wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, brakiem dostepnych zrédet finansowania
o charakterze dtugoterminowym oraz silnym uzaleznieniem przeptywow pienieznych od cen sprzedazy wegla i koksu, ryzyko utraty
ptynnosci byto bardzo wysokie i stanowito jeden z najistotniejszych czynnikdw determinujacych przysztg sytuacje finansowg JSW.

Potencjalna wymagalno$¢ czesci lub catosci zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez JSW obligacji, generowata podwyzszone
prawdopodobienstwo utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Ryzyko to zostatlo ograniczone w momencie podpisania
Porozumienia z Obligatariuszami z dnia 29 sierpnia 2016 roku, zgodnie z ktérym Obligatariusze rezygnujg z dotychczas przystugujace;j
im mozliwosci wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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obligacji na miedzynarodowych rynkach kapitalowych. Rezygnacja z prawa wczesniejszego wykupu pozwala na prezentacje
zobowigzania z tytulu emisji obligacji jako zobowigzanie o charakterze dtugoterminowym, co pozytywnie wplywa na strukture
majatkowo-kapitatowg i ograniczenie ryzyka w zakresie ptynnosci. Zawarte Porozumienie z Obligatariuszami przewiduje jednoczesnie
rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujgcych obowigzkiem wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na Spétke szeregu
dodatkowych zobowigzan.

Ryzyko utraty ptynnosci zostato dodatkowo ograniczone poprzez dodatkowg emisje obligacji w kwocie 300,00 min zt w dniu 29 grudnia
2016 roku, ktéra w catosci zostata objeta przez TFS (Nota 24).

Ponadto na poprawe ptynnosci w czwartym kwartale 2016 roku wptyw majg réwniez wyzsze przychody jako skutek poprawy warunkéow
rynkowych (wzrost cen wegla).

W celu minimalizowania ryzyka utraty ptynnosci, Spdétka podejmuje réwniez dziatania z zakresu optymalizacji zarzgdzania
zobowigzaniami, a takze realizuje liczne inicjatywy oszczednosciowe i ograniczenia kosztowe. Ponadto JSW podjeta dziatania
zmierzajace do pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych z procesu dezinwestyc;ji.

W zwigzku z podjetymi przez JSW dziataniami majgcymi na celu ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci, Spétka ocenia aktualny poziom
ryzyka utraty ptynnosci jako umiarkowany.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Spotce zakiada miedzy innymi efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji
ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci oraz utrzymywanie
odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkéw na obstuge biezacych ptatnosci.

Ponadto w celu efektywniejszego zarzadzania biezgca ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitatowej JSW funkcjonuje system
zarzgdzania $rodkami pienieznymi - cash pooling rzeczywisty (CPR). Spétka w ramach ustugi CPR petni role Agenta (koordynatora),
tj. reprezentuje Grupe w relacjach z bankiem, koordynuje warunki udostepniania ustugi dla spotek z Grupy. Réwnolegle Spoétka
wystepuje jako Uczestnik systemu CPR, ma dostep do dodatkowych, krétkoterminowych zrédet finansowania biezacej dziatalnosci
(wystepowanie w charakterze Uczestnika ujemnego) poprzez potencjalng mozliwo$¢ wykorzystania wolnych $rodkéw finansowych
zgromadzonych w ramach Grupy.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego
okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig
umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o charakterze
finansowym przypadajgce do sptaty w terminie 12 miesiecy sg wykazywane w warto$ciach ksiegowych, poniewaz wptyw dyskonta jest
nieistotny pod wzgledem wartosci.

Ponizej Od 1 Od 2 Ponad

roku do 2 lat do 5 lat 5 lat Razem
STAN NA 31 GRUDNIA 2016
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
o charakterze finansowym 1692,9 22,5 11,5 6.8 17337
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 117,8 1442 896,2 823,5 1981,7
Pochodne instrumenty finansowe (rozliczane brutto) 945,7 - - - 945,7
RAZEM 2756,4 166,7 907,7 830,3 4661,1
STAN NA 31 GRUDNIA 2015
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1636,7 34.4 302 71 1708.4
o charakterze finansowym
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 1287,6 - - - 1287,6
Pochodne instrumenty finansowe (rozliczane brutto) 436,4 - - - 436,4
RAZEM 3360,7 34,4 30,2 7,1 34324

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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31.2. ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym Spétki jest zapewnienie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, przy jednoczesnym zwigekszaniu wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym obejmuje m.in. monitorowanie wskaznikéw zadtuzenie finansowe netto/EBITDA oraz zadtuzenie
finansowe netto/kapitaty wtasne, obliczanych na poziomie Grupy Kapitatowej JSW w oparciu o uregulowania zawarte w Warunkach
Emisji Obligacji, tj. skorygowanych m.in. o wplyw zdarzen jednorazowych przewidzianych w Warunkach Emisji Obligacji. Zgodnie
z Warunkami Emisji Obligacji za kapitat wiasny uznaje sie skonsolidowany poziom kapitatbw wtasnych na koniec danego okresu,
wynikajgcy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

Priorytetowe dla Spotki jest utrzymywanie wskaznika zadtuzenie finansowe netto/kapitaty wtasne na poziomie nie wyzszym niz 0,6,
oraz ograniczenie wysokosci wskaznika zadtuzenie finansowe netto/EBITDA, tak aby poczgwszy od 31 marca 2017 roku nie
przekraczat poziomu 2,7, a od 30 czerwca 2017 roku byt nie wiekszy niz 2,5. W przypadku, gdy ktérykolwiek ze wskaznikéw przekroczy
dopuszczalng wysoko$¢, Obligatariusze, zgodnie z podpisanymi Warunkami Emisji Obligacji, sg uprawnieni do skorzystania z opcji
wczesniejszego wykupu posiadanych obligacji. Wedtug Warunkéw Emisji Obligacji, JSW jest zobowigzana do przedstawienia
stosownych wyliczen wskaznikéw wedtug stanu na 30 czerwca oraz 31 grudnia, a w przypadku wskaznika zadtuzenia finansowego
netto/EBITDA réwniez 31 marca oraz 30 wrzesnia kazdego roku. Dodatkowo, zgodnie z zapisami Warunkéw emisji obligacji, Spétka
zobowigzata sie do przestrzegania innych zobowigzan, szczegétowo zdefiniowanych w dokumentacji Programu emisji obligaciji.
Wedtug wstepnych szacunkéw Spétki na dziehn zatwierdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze wskazniki za rok 2016 zostang
spetnione.

JSW w kazdym obszarze swojej dziatalnosci jest narazona na wystepowanie réznego rodzaju ryzyk. Spétka, dbajac o realizacje celéw
strategicznych, aktywnie zarzadza ryzykami wystepujgcymi w swojej dziatalnosci, dazgc do maksymalnego ograniczenia
lub wyeliminowania ich potencjalnego negatywnego wptywu na wynik. Poza oméwionymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym
ryzykami o charakterze finansowym, Spoétka jest narazona na ryzyka o charakterze niefinansowym, m.in. ryzyka zwigzane
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i rynkowym, ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, ryzyka srodowiskowe
oraz zwigzane z otoczeniem prawnym. Czynniki ryzyka o charakterze niefinansowym zostaty szczegétowo opisane w Punkcie 2.11.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

32. OPIS WAZNIEJSZYCH STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego przedstawione zostaty
ponizej.

32.1. SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Spoétka prezentuje informacje dotyczace segmentdw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Organizacja i zarzgdzanie
Spdtkg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajgce rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci produkcyjne;.
Segment operacyjny stanowi cze$¢ sktadowg Spotki:

- ktora angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty,

- dla ktorej sg dostepne odrebne informacje finansowe,

- ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie oceniane przez organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych (Zarzad

JSW), zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz oceng wynikéw dziatalnosci w danym segmencie.

Zarzad zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej Spétki. Informacje pochodzace z tej
sprawozdawczosci sg wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych w Spéice.

W wyniku analiz kryteriéw agregacji oraz progéw ilosciowych wydzielono w sprawozdaniu finansowym Spotki nastepujace segmenty
operacyjne:
e Segment 1 — Wegiel — ktdry obejmuje wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego;
e Segment 2 — Koks — ktory obejmuje sprzedaz koksu oraz weglopochodnych;
e Pozostate segmenty — ktére obejmujg dziatalnos¢ Spotki, a ktére nie wchodzg w zakres wymieniony w segmentach 1 i 2,
m.in. sprzedaz ustug itp.

32.2. WYCENA POZYCJI WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH

(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Pozycje wyrazone w sprawozdaniu finansowym Spotki wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym
Spétka prowadzi dziatalnos$é (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng JSW jest polski zloty. Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w polskich ztotych (,PLN”), stanowiacych walute prezentacji Spotki.

(b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczgtkowego ujecia na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji, kursu z dnia poprzedzajacego dzien transakcji, kursu $redniowazonego lub kursu faktycznie
zastosowanego przez bank, w zaleznosci od charakteru zawartej transakciji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:
- pozycje pieniezne wyrazone w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu obowigzujgcego w tym dniu kursu zamknigcia
tj. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,
- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany
obowigzujgcego na dzien transakcji,
- pozycje niepieniezne wyceniane w wartos$ci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
ustalenia warto$ci godziwe;.

Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny ksiegowej aktywdw i zobowigzan pienigznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje sie w wyniku finansowym, o ile nie odracza sie ich w innych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie
do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienigznych.

32.3. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate to sktadniki aktywow:
e ktore sg utrzymywane przez Spodtke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym, przy dostawach towaréw
i Swiadczeniu ustug lub w celach administracyjnych,
e ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,
e w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, iz jednostka uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwigzane
ze sktadnikiem majatkowym oraz

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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e  ktorych wartosci mozna okresli¢ w sposob wiarygodny.
Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia (koszcie wytworzenia) rzeczowych aktywéw trwatych ujmowane sg przewidywane
koszty ich demontazu, usunigcia i przywrocenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktérym dany sktadnik aktywow sie znajduje i ktérych
obowigzek powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywoéw lub jego uzywania. W szczegolnosci w wartosci poczgtkowej rzeczowych
aktywow trwatych prezentuje sie zdyskontowane koszty likwidacji rzeczowych aktywow trwatych wykorzystywanych w dziatalnosci
gorniczej podziemnej, ktére zgodnie z obowigzujgcg ustawg Prawo geologiczne i gérnicze podlegajg likwidacji po zakonczeniu
dziatalnosci.

Prezentowane w wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych koszty likwidacji kopalih podlegajg amortyzacji takg metoda, jakg
amortyzowane sg rzeczowe aktywa trwate, ktérych dotycza, poczgwszy od momentu rozpoczecia uzytkowania danego sktadnika
rzeczowych aktywoéw trwatych, przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektéw w ramach przewidywanego harmonogramu
likwidacji kopalni.

Specjalistyczne czesci zamienne o istotnej wartosci poczatkowej, ktérych wykorzystania oczekuje sie przez czas diuzszy niz jeden
rok, ujmuje sie jako rzeczowe aktywa trwate. Podobnie ujmuje sie te czesci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem, ktére
moga byé wykorzystywane jedynie dla poszczegdlnych pozycji rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate czesci zamienne
oraz wyposazenie zwigzane z serwisem o nieistotnej wartosci wykazuje sie jako zapasy i ujmuje w wyniku finansowym w momencie
ich wykorzystania.

W wartosci rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przeglagdéw (w tym przegladoéw certyfikacyjnych),
ktorych przeprowadzenie jest niezbedne.

Na dzieh konczacy okres sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
powiekszonym o przewidywane koszty demontazu i usuniecia rzeczowego aktywa trwatego, pomniejszonych o skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci ksiegowej danego sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych lub ujmuje jako odrebny
sktadnik rzeczowych aktywow trwatych (tam, gdzie jest to wtasciwe) tylko woéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozyciji
nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Spéiki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki
na naprawe i konserwacje odnoszone sg do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci poczatkowych lub wartosci

przeszacowanych, pomniejszonych o wartosci kohcowe, przez okresy ich uzytkowania, ktére dla poszczegélnych grup rzeczowych
aktywow trwatych wynosza:

e Budynki i budowle (w tym wyrobiska kapitalne) 1-62 lat,
e Urzadzenia techniczne i maszyny 1-62 lat,
¢ Srodki transportu 1-26 lat,
e Inne rzeczowe aktywa trwate 1-20 lat.

Okresy zywotnos$ci poszczegdinych sktadnikéw majatku mogg byé diuzsze niz zywotnos$¢ poszczegolnych kopaln, jezeli przewiduje
sie ich wykorzystanie w innych zaktadach (ruchach) JSW.

Grunty nie podlegajg amortyzacji. Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych jest dostepny do
uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na wczesniejsza z dat: gdy sktadnik rzeczowych aktywow trwatych zostaje zaklasyfikowany
jako przeznaczony do sprzedazy (lub wigczony do grupy, ktéra jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie
z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji ksiegowej na skutek
likwidacji, sprzedazy badz wycofania z uzytkowania. Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi warto$¢ poczatkowa
rzeczowych aktywéw trwatych pomniejszona o jego szacunkowg warto$¢ korncowa.

Poszczegdlne istotne czesci skladowe rzeczowych aktywow trwatych (komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu
uzytkowania catego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych oraz ktérych cena nabycia (koszt wytworzenia) jest istotna w poréwnaniu
z ceng nabycia (kosztem wytworzenia) catego sktadnika aktywow trwatych amortyzowane sg odrgbnie, przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania.

Spétka okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdinych rzeczowych aktywéw trwatych.
Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywéw. Poprawnosé stosowanych okreséow
uzytkowania i stawek amortyzacyjnych oraz warto$¢ koncowa podlegajg weryfikacji raz w roku (w IV kwartale) w celu dokonania
odpowiednich korekt odpiséw amortyzacyjnych w nastepnych latach obrotowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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W przypadku, gdy warto$¢ ksiegowa danego sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych przewyzsza jego oszacowang warto$¢
odzyskiwalng, jego warto$¢ ksiegowa podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Zasady
dokonywania odpisoéw z tytutu utraty wartosci przedstawiono w Nocie 32.7.

Zyski i straty z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywow ze sprzedazy z ich wartoscig
ksiegowa i ujmuje w wyniku finansowym jako pozostate zyski/straty netto.

Rzeczowe aktywa trwate bedgce w toku budowy lub montazu sg wykazywane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci i nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy.

32.4. WYROBISKA RUCHOWE

Wyrobiska gérnicze zwigzane z udostepnieniem wyrobisk eksploatacyjnych, tzw. wyrobiska ruchowe, na moment poczatkowego ujecia
wyceniane sg w wysokosci skumulowanych kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, pomniejszonych o warto$¢ wegla wydobytego
w trakcie ich budowy, wycenionego wedtug normatywnego kosztu wytworzenia wydobytego wegla. Aktywowane koszty wyrobisk
ruchowych (bedace rozliczeniami miedzyokresowymi kosztéw) sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym w oddzielnej pozycji
rzeczowych aktywoéw trwatych. Rozliczenie naktadéw na wyrobiska ruchowe proporcjonalnie do wydobycia wegla z poszczegdinych
rejonéw scianowych jest prezentowane w wyniku finansowym jako amortyzacja.

Spotka corocznie, w 1l poéitroczu, analizuje wysoko$¢ aktywowanych kosztow na wyrobiska ruchowe pod kgtem ich zwigzku
z przychodami, ktére bedg realizowane w nastepnych okresach obrotowych.

32.5. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujg nieruchomosci, ktére utrzymywane sg w celu uzyskiwania korzysci z tytutu czynszu
lub zwiekszenia przez nie wartosci, albo w obu tych celach jednoczesnie oraz nieruchomosci w trakcie budowy lub dostosowania
do przysztego uzytkowania jako nieruchomosci inwestycyjne.

Do nieruchomosci inwestycyjnych nie zalicza si¢ obiektow, ktére wykorzystywane sg przy produkcji, dostawach dobr, Swiadczeniu
ustug lub czynnosciach administracyjnych, lub przeznaczonych na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Nieruchomos$¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, z uwzglednieniem kosztéw transakcji
i kosztow finansowania zewnetrznego. Koszty finansowania zewngtrznego poniesione w celu budowy lub wytworzenia nieruchomosci
inwestycyjnej sg kapitalizowane jako czgs¢ kosztu wytworzenia. Koszty finansowania zewnetrznego kapitalizowane sg w okresie
zawarcia transakcji nabycia lub budowy nieruchomos$ci do momentu zakonczenia budowy i przystosowania do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu, Spoétka wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne wg modelu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane s metodg liniowg przez okres ich uzytkowania. Szacowany okres uzytecznosci
nieruchomosci inwestycyjnych jest taki sam, jak rzeczowych aktywow trwatych.

W sytuacji, gdy nastepuje zmiana sposobu uzytkowania danej nieruchomosci, udowodniona poprzez rozpoczecie dostosowania
nieruchomosci do sprzedazy, nieruchomo$¢ inwestycyjna przenoszona jest do pozycji zapaséw. Jezeli jednostka zdecyduje sie
na sprzedaz nieruchomos$ci, ktéra nie zostanie poprzedzona jej dostosowaniem, jednostka traktuje te nieruchomos¢ jako
nieruchomos¢ inwestycyjng, az do czasu usuniecia jej z ksigg rachunkowych, a wiec nie zalicza jej do zapasow.

Nieruchomosci inwestycyjne usuwa sie z ksigg w momencie ich zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie
oczekuje sig uzyskania w przysztosci zadnych korzysci wynikajgcych z jej zbycia.

32.6. WARTOSCI NIEMATERIALNE

(a) Informacja geologiczna
Prawo do korzystania z informacji geologicznej aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na jej zakup. Aktywowane koszty

odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania informacji. Szacowany okres uzytkowania informacji geologicznej wynosi
od 2 do 61 lat.

(b) Prawo uzytkowania wieczystego

Spétka ujmuje nabyte odptatnie prawa uzytkowania wieczystego jako wartosci niematerialne i amortyzuje zgodnie z okresem, na jaki
to prawo zostato udzielone. Prawa uzytkowania wieczystego nabyte nieodpfatnie ujmowane sg w ewidencji pozabilansowej w wartosci
okreslonej w decyzji administracyjnej dotyczgcej optaty za wieczyste uzytkowanie.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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(c) Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i przygotowanie
do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania
oprogramowania, ktéry wynosi od 2 do 8 lat.

Poprawnos$¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacyjnych oraz warto$¢ koricowa wartosci niematerialnych podlegajg corocznej
weryfikacji raz w roku w 1V kwartale, w celu dokonania odpowiednich korekt odpiséw amortyzacyjnych poczawszy od nastepnego roku
obrotowego.

32.7. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania, takie jak warto$¢ firmy, nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod
katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroé¢ jakie$ zdarzenia lub
zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos$¢é niezrealizowania ich wartosci ksiegowe;j.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka warto$¢ ksiegowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej aktywéw pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowe;.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty warto$ci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepujag dajgce
sie zidentyfikowaé odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne). Testy na utrate wartosci rzeczowych
sktadnikéw aktywow trwatych wykonywane sa z przyjeciem zasady, iz najmniejszg grupe aktywdéw stanowi kopalnia lub inna spétka
zalezna.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, ze warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw jest nizsza od wartosci
ksiegowej, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci roznicy miedzy wartoscig odzyskiwalng a wartoscig ksiggowa sktadnika
aktywow.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, do ktérych zostata przypisana warto$¢
firmy, przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie do innych aktywéw nalezacych do o$rodka wypracowujgcego
przeptywy pieniezne, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiegowej kazdego ze skiadnikéw aktywéw w warto$ci osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Po ujeciu odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci, koryguje sie odpisy amortyzacyjne dotyczace danego sktadnika aktywdw.

Niefinansowe aktywa, inne niz warto$¢ firmy, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy
dzien konczacy okres sprawozdawczy pod katem wystepowania przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ odwrocenia dokonanego
odpisu. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utarty wartosdci sktadnika aktywéw, ujmuje sie niezwlocznie jako pozostaty
przychéd w wyniku finansowym.

32.8. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH | JEDNOSTKACH
STOWARZYSZONYCH

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, wspélnych przedsiewzigciach i jednostkach stowarzyszonych, nie
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy (bgdz nie wchodzgce w sktad grupy zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy) wykazuje sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

32.9. AKTYWA FINANSOWE
32.9.1. KLASYFIKACJA — INSTRUMENTY FINANSOWE

Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu. Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu
nabycia aktywoéw finansowych. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogow
stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne dzielg si¢ na pochodne instrumenty
zabezpieczajgce oraz instrumenty wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych do poszczegoélnych kategorii aktywdw finansowych:

(a) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli
nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie. Kategoria ta obejmuje réwniez instrumenty pochodne, o ile nie
sg przedmiotem rachunkowosci zabezpieczen. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywow obrotowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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(b) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesiecy od dnia koriczgcego rok obrotowy (w przeciwnym razie sg one zaliczane do aktywow trwatych). Do kategorii ,Pozyczki
i naleznosci” zalicza sie m.in. naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz srodki pienigezne i ich ekwiwalenty.

(c) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa to aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z ustalonymi
lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Spétka ma stanowczy zamiar
i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow zaklasyfikowanych przez Spétke jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, lub wyznaczonych przez jednostke jako dostepne do sprzedazy, jak réwniez
spetniajgcych definicje pozyczek i naleznosci.

(d) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy to niestanowigce instrumentdéw pochodnych instrumenty finansowe przeznaczone do tej
kategorii albo niezaliczone do zadnej z pozostatych. Zalicza si¢ je do aktywow trwatych, o ile Zarzad nie zamierza ich zby¢ w ciggu
12 miesiecy od dnia koriczgcego okres sprawozdawczy.

32.9.2.  UIMOWANIE | WYCENA

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy aktywow finansowych ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji — tj. na dzien,
w ktorym JSW zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzedaé¢ dany skiadnik aktywoéw. Na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji
instrumenty finansowe wycenia sie wedtug wartosci godziwej, powiekszonej o koszty transakcyjne, ktére sa bezposrednio przypisane
do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego, z wytgczeniem aktywow i zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktére poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwe;j.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Nienotowane instrumenty
finansowe zaliczone do kategorii dostepne do sprzedazy, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne okreslenie wartosci godziwej,
wyceniane sg wedtug kosztu tj. w cenie nabycia.

Aktywa finansowe wylgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywéw pienieznych z ich tytutu wygasty lub
zostaty przeniesione, a Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wtasnosci.
W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wkasnos$ci aktywu, wytgcza sie je z ksigg
rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez JSW nad danym aktywem.

32.9.3. UTRATA WARTOSCI

JSW dokonuje na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy oceny, czy wystepuja obiektywne dowody na to, ze sktadnik aktywoéw
finansowych lub grupa aktywow finansowych stracity na wartosci. Sktadnik aktywow finansowych lub grupa aktywéw finansowych
utracity wartos¢, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci
wynikajgce z jednego lub wiecej zdarzen majgcych miejsce po poczatkowym ujeciu sktadnika aktywéw (,zdarzenia powodujgce
strate”), a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujace strate ma wplyw na oczekiwane przyszie przeptywy pieniezne wynikajgce
ze sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywow finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

(a) Aktywa wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, w tym naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci o charakterze
finansowym

Wysokos¢ straty okresla sie jako roznice miedzy wartoscig ksiegowa sktadnika aktywow a wartoscig biezgca szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych (z wytgczeniem dotychczas nieponiesionych przysztych strat kredytowych) zdyskontowang wedtug pierwotnej
efektywnej stopy procentowej dla danego sktadnika aktywéw finansowych. Warto$é ksiegowg sktadnika aktywéw obniza sie, a kwote
odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wyniku finansowym. Jezeli pozyczka lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci
oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej, stopg dyskontowg dla celdéw okreslenia wysokosci straty z tytutu utraty
wartosci jest biezaca efektywna stopa procentowa przewidziana w umowie. W ramach praktycznego rozwigzania Spétka moze
dokonywa¢ weryfikacji pod katem utraty wartosci na podstawie wartosci godziwej instrumentu ustalonej przy zastosowaniu mozliwej
do zaobserwowania ceny rynkowej.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Jezeli, w pozniejszym okresie, wysokos¢ straty z tytutu utraty warto$ci ulegnie zmniejszeniu, a takie zmniejszenie mozna obiektywnie
powigzaé ze zdarzeniem majgcym miejsce po wykazaniu utraty wartosci, odwrécenie uprzednio ujetej straty z tytutu utraty wartosci
odbywa sie w wyniku finansowym.

(b) Aktywa wyceniane wedfug kosztu

Jesli wystepujg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest wyceniany
wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest
powigzany i musi zostac rozliczany poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote straty z tytutu utraty
wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg sktadnika aktywéw finansowych a wartoscig biezagcag oszacowanych
przysztych przeptywoéw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych. Tak ustalonych odpiséw z tytutu utraty wartosci nie poddaje sie odwrdceniu.

(c) Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy

Jezeli istniejg przestanki utraty wartosci aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, w przypadku ktérych zmniejszenie wartosci
godziwej ujmowane byto w innych catkowitych dochodach, wéwczas skumulowane straty — okreslone jako réznica miedzy ceng
nabycia a biezgca warto$cig godziwg, pomniejszona o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci takich sktadnikéw aktywoéw, wczesniej
ujete w wyniku finansowym — podlegaja reklasyfikacji z kapitatdbw wtasnych do wyniku finansowego, jako korekta wynikajgca
z przeklasyfikowania.

Nie mozna ujmowac w wyniku finansowym odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako
dostepne do sprzedazy. Jezeli, w pozniejszym okresie, wartos¢ godziwa instrumentu dituznego klasyfikowanego jako dostepny
do sprzedazy wzrosnie, a wzrost mozna obiektywnie przypisa¢ zdarzeniu majgcemu miejsce po wykazaniu straty z tytutu utraty
wartosci w wyniku finansowym, odpis z tytutu utraty wartosci podlega odwroceniu réwniez w wyniku finansowym.

32.10. INSTRUMENTY POCHODNE

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci godziwej
na kazdy dzieh konczacy okres sprawozdawczy. Instrumenty pochodne wykazuje si¢ jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako
zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna, a zysk lub strate z wyceny instrumentéw ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.
Instrumenty prezentuje si¢ jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaty do wymagalnosci instrumentu
przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciggu 12 miesigcy. Pozostate instrumenty
pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

32.11. RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Zabezpieczanie, dla celéow rachunkowosci, polega na proporcjonalnym kompensowaniu migdzy sobg wynikéw uzyskiwanych
na skutek zmian wartosci godziwej lub zmian przeptywdw s$rodkéw pienieznych wynikajgcych z instrumentu zabezpieczajacego
i pozycji zabezpieczane;j.

Spdtka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen dla zabezpieczenia przeptywéw s$rodkéw pienieznych. Stosowanie rachunkowosci
zabezpieczeh przeptywow pienieznych pozwala na odnoszenie skutecznej czesci zabezpieczenia w kapitaty, co powoduje
uwspotmiernienie wptywu na wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych i realizacji pozycji zabezpieczanej.
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow pienigznych, ktére przypisac
mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobnag
planowang transakcjg i ktére mogtoby wptywaé na wynik finansowy.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie, natomiast nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia odnoszona
jest do wyniku finansowego biezgcego okresu.

Czesc¢ efektywna ujeta w innych catkowitych dochodach jest odnoszona na wynik finansowy w takich samych okresach, w jakich
pozycja zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Spétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeplywdw pienieznych, jezeli instrument zabezpieczajgcy
wygasnie, zostanie sprzedany, rozwigzany lub zrealizowany, lub jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie albo, jesli zabezpieczenie przestaje spetniaC kryteria rachunkowosci zabezpieczen oraz zaprzestano oczekiwaé
realizacji planowanej transakciji.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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32.12. ZAPASY

Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym jednak od ich cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy
netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalno$ci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty sprzedazy. Koszt
wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje robocizne bezposrednig, materiaty pomocnicze, inne koszty bezposrednie i odnosne
ogdlne koszty produkcji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych).

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw wyrobow gotowych na skutek ich wyceny wedtug ceny sprzedazy netto
nizszej od kosztu wytworzenia. Przy czym za koszt wytworzenia na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przyjmuje si¢ Sredni
koszt wytworzenia od poczatku roku do danego miesigca sprawozdawczego. Za cene sprzedazy netto przyjmuje sie warto$¢ wyliczong
wg cen rynkowych mozliwych do osiggniecia. Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw wyrobow gotowych, zaréwno utworzenie jak
i odwrécenie odpisu, ujmuje sie jako koszt okresu, w ktorym odpis miat miejsce, w pozycji ,koszty sprzedanych produktow, towarow
i materiatow”.

Wartos¢ rozchodu materiatéw i towaréw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze przyszto — pierwsze wyszto” (FIFO). Wartos¢
rozchodu wyrobow gotowych ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazone;j.

W przypadku zaistnienia zdarzeh powodujacych utrate wartosci uzytkowej zapaséw materiatow, Spétka dokonuje stosownego odpisu
aktualizujgcego, w taki sposéb, aby warto$¢ ksiegowa zapaséw nie przekraczata ich wartosci odzyskiwalnej. Odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow materiatow dokonuje sie nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu i ujmuje sie jako koszt okresu w pozyciji ,koszty
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow”.

32.13. SWIADECTWA POCHODZENIA ENERGII

Zgodnie z art. 9a Ustawy Prawo energetyczne, JSW jako odbiorca przemystowy jest zobowigzana:
a) uzyskac i przedstawi¢ do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki okreslona liczbe $wiadectw pochodzenia lub
b)  uisci¢ optate zastepcza.
Swiadectwa pochodzenia stanowig podstawe do przyznania z ich tytutu praw majagtkowych, ktére sg zbywalne i stanowig towar
gietdowy. Prawa majatkowe wynikajgce ze swiadectwa pochodzenia powstajg z chwilg zapisania w rejestrze $wiadectw pochodzenia
prowadzonym przez Towarowg Gietde Energii S.A. (,TGE”). Przeniesienie praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectwa
pochodzenia nastepuje z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu w rejestrze swiadectw pochodzenia.

Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectwa pochodzenia wygasajg z chwilg jego umorzenia. Termin wykonania obowigzku
umorzenia swiadectw pochodzenia lub poniesienia optat zastepczych za dany rok uptywa z dniem 31 marca roku nastepnego.

Nabyte prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach energii Spétka
kwalifikuje i zalicza do wartosci niematerialnych.

Prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia na dzienh ich poczatkowego ujecia wycenia sig jako iloczyn ilosci nabytych
praw i jednostkowej ceny rynkowej prawa majgtkowego wynikajgcego ze Swiadectwa pochodzenia z dnia przyznania $wiadectwa
i nabycia praw majatkowych.

32.14. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej, przy czym wartoscia godziwg na moment poczatkowego
rozpoznania naleznosci jest warto$é nominalna wynikajgca z wystawionych faktur sprzedazy. Po poczgtkowym ujeciu naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci o charakterze finansowym wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci (w przypadku naleznosci handlowych
odpowiada to kwocie wymagajacej zaptaty). Pozostate naleznosci nie stanowigce aktywow finansowych wycenia sie na dzien konczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Spoétka nie bedzie w stanie otrzymac
naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujgcego stanowi réznica miedzy wartoscig ksiegowa danego sktadnika aktywow, a wartoscig
biezgcag szacowanych przysziych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych efektywng stopg procentowsg. Odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci naleznosci gtéwnej ujmowany jest jako koszty operacyjne, natomiast odpis aktualizujgcy naleznosci odsetkowe
jako pozostate koszty/pozostate przychody.

Odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci dokonuje sie gtéwnie w odniesieniu do:
- naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadto$ci do wysokosci nieobjetej gwarancja lub innym
zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi,

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.

" jswsa




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

- naleznosci od dluznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika nie wystarcza
na zaspokojenie kosztéw postepowania sgdowego w petnej wysokosci,

- naleznosci stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania.

Odpisem aktualizujgcym obejmuje sie naleznosci gtéwne przeterminowane powyzej 180 dni do wysokosci nie objetej zabezpieczeniem
oraz naleznosci odsetkowe przeterminowane powyzej 90 dni. Odpis aktualizujgcy ujmowany jest w miesigcu, w ktérym uptynety dni
zwioki.

32.15. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie, inne krétkoterminowe
inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy. Kredyty w rachunku biezgcym sa
prezentowane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych jako sktadnik przeptywdw z dziatalnosci finansowe;j.

Srodki pieniezne przekazane lub otrzymane w ramach cash poolingu ujmowane sg odpowiednio, jako naleznosci lub zobowigzania.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej saldo rozrachunkéw z tytutu cash poolingu prezentowane jest w pozycji ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty” w przypadku naleznosci, natomiast w przypadku zobowigzan w pozycji ,Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania — pozostate zobowigzania o charakterze finansowym”. Dla potrzeb sprawozdania z przeptywdéw pienieznych salda
z tytutu rozliczen cash poolingu, zaréwno dodatnie, jak i ujemne, wykazywane sa w wartosci netto, jako ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty”.

Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki w sprawie zasad
tworzenia i funkcjonowania funduszu likwidacji zaktadu gérniczego, Spdtka jest zobligowana do gromadzenia srodkéw pienigznych
na wyodrebnionym rachunku bankowym Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gorniczych (FLZG), ktére mogg by¢ wydatkowane wytgcznie
na sfinansowanie catkowitej lub cze$ciowej likwidacji zaktadu gérniczego. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Funduszu Likwidacji
Zaktadow Gorniczych ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dysponowania, niezaleznie od terminu zapadalnosci, sg prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dtugoterminowe aktywa finansowe.

32.16. KAPITAL PODSTAWOWY

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu podstawowego. Kapitat podstawowy ujmuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym Jednostki dominujgcej z uwzglednieniem korekty z tytutu hiperinflacji tej czesci kapitatu podstawowego, ktéra
pochodzi z okresu przed 31 grudnia 1996 roku.

Koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z emisjg nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale wlasnym jako pomniejszenie,
po opodatkowaniu, wplywéw z emisiji.

32.17. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze zdarzen przesztych obowigzek Spotki, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw z jednostki Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktore stajg sie wymagalne w ciggu
12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, przy
czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub wielkosci zobowigzania, za$ w okresie pdzniejszym zobowigzania
finansowe wykazuje sie wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej (w przypadku zobowigzan
handlowych odpowiada to kwocie wymagajacej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie
wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania dlugoterminowe w poczgtkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne, zas w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy
procentowe;.

Zwiekszenie (zmniejszenie) zobowigzania w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty/(przychody) finansowe.

32.18. KREDYTY | POZYCZKI ORAZ DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne.

Po poczatkowym ujeciu kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe sg wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.

U Jswsa




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wszelkie réznice pomiedzy otrzymang kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie metodg efektywnej
stopy procentowej w wyniku finansowym przez okres obowigzywania odnosnych umoéw.

32.19. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY | ODROCZONY

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w wyniku finansowym,
z wylgczeniem zakresu, w ktérym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub kapitale
wtasnym. W tym przypadku podatek réwniez ujmowany jest odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub kapitale wtasnym.
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zarzad
dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérych odnosne przepisy
podatkowe podlegajg interpretacji, tworzac ewentualne rezerwy kwot, naleznych organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytutlu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych pomiedzy warto$cig podatkowg
aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig ksiegowg w sprawozdaniu finansowym — ujmowane jest w petnej wysokosci, metodg bilansowa.
Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach
transakcji innej niz potgczenie jednostek gospodarczych, ktéra nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na dochdd podatkowy (strate
podatkowa), nie wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie
na dzien konczacy okres sprawozdawczy stawek (i przepiséw) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami beda obowigzywaé
w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie
dochéd do opodatkowania, ktdry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z roznic przejsciowych, powstatych z tytutu inwestycji
w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych jest ujmowane, chyba ze roziozenie w czasie odwracania si¢ roznic
przejsciowych jest kontrolowane przez Spétke i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci réznice te nie ulegng
odwroceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywéw z tytutu biezgcego podatku dochodowego z zobowigzaniami
z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg
podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wtadze podatkowe od jednostki podlegajgcej opodatkowaniu lub réznych jednostek
podlegajacych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar i mozliwos$¢ rozliczenia sald w kwotach netto.

32.20. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Zgodnie z przepisami prawa pracy, Spétka realizuje wyptaty $wiadczen pracowniczych z nastepujgcych gtéwnych tytutdw:
a) $wiadczenia po okresie zatrudnienia:
= odprawy emerytalne i rentowe,
= renty wyrbwnawcze.
b) inne dlugoterminowe $wiadczenia pracownicze:
. nagrody jubileuszowe,
c) pozostate $wiadczenia dla pracownikéw
] odprawy posmiertne,
. niewykorzystane urlopy wypoczynkowe.

Od 2015 roku JSW nie tworzy odpisu na ZFSS dla emerytéw i rencistéw oraz odstgpita od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw
i rencistéw. Szczegdtowo zagadnienie to zostato przedstawione w Nocie 25.

JSW ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu wyptaty powyzszych $wiadczen w wysokos$ci wartosci
biezgcej zobowigzania na dzien konczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem zyskdw i strat aktuarialnych.

Wysoko$¢ zobowigzania $wiadczen po okresie zatrudnienia w formie programéw okreslonych $wiadczen oraz innych
diugoterminowych $wiadczen pracowniczych wyliczana jest przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego metodg prognozowanych
Swiadczen jednostkowych, do czasu ustania tego zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych obliczane sg metodg indywidualng, dla kazdego pracownika osobno. Podstawg
do obliczenia zobowigzania dla pracownika jest przewidywana kwota danego $wiadczenia, jaka Spétka zobowigzuje sie wyplacic
na podstawie wewnetrznych regulacji oraz odpowiednich przepiséw prawa. Obliczona kwota jest dyskontowana aktuarialnie na dzien
konczacy okres sprawozdawczy, a nastepnie pomniejszana o zdyskontowane aktuarialnie na ten sam dzien kwoty rocznych odpiséw
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na rezerwe, jakich Spétka dokonuje na powigekszenie rezerwy danego pracownika. Dyskonto aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta
finansowego i prawdopodobienstwa dotrwania danego pracownika jako pracownika JSW do momentu otrzymania Swiadczenia.

Programy okreslonych swiadczen narazajg Spétke na ryzyko aktuarialne obejmujace:

— ryzyko stopy procentowej — spadek oprocentowania obligacji spowoduje zwiekszenie zobowigzan programu,

— ryzyko dlugowiecznosci — wartoS¢ biezacg zobowigzan programu okreslonych swiadczen oblicza sie przez odniesienie
do najlepszych szacunkéw $miertelnosci uczestnikow programu zaréwno w okresie zatrudnienia, jak i po okresie zatrudnienia.
Zwigkszenie oczekiwanej dtugosci trwania zycia uczestnikéw programu spowoduje wzrost wartosci zobowigzan,

— ryzyko wynagrodzen — wartoS¢ biezacg zobowigzan programu okreslonych $Swiadczen oblicza sie przez odniesienie
do przyszltego poziomu wynagrodzen uczestnikdw programu. Wobec tego wzrost wynagrodzen uczestnikéw programu
spowoduje zwigkszenie wartosci zobowigzan.

Sktadniki kosztéw z tytutu okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie:
— koszty biezagcego zatrudnienia — jako koszty operacyjne,
— odsetki netto od zobowigzania netto wynikajgce ze zmiany wartosci rezerwy z tytutu uptywu czasu — jako koszty finansowe,
— zyski/straty aktuarialne wynikajace ze zmian zatozen aktuarialnych — jako inne catkowite dochody.

Natomiast w odniesieniu do innych dlugoterminowych $wiadczen pracowniczych koszty biezgcego zatrudnienia oraz zyski/straty
aktuarialne ujmuje sie jako koszty operacyjne, odsetki netto - jako koszty finansowe.

Rezerwa na odprawy posmiertne jest obliczana na podstawie danych historycznych, przy zastosowaniu stopy dyskonta
rekomendowanej przez aktuariusza i planowanej stopy inflacji oraz statystycznej ilosci lat pozostajgcych do przepracowania przez
pracownikow JSW stanowigcg réznice pomiedzy srednim wiekiem przechodzenia na emeryture pracownikéw Spotki, a srednim
wiekiem pracownikdw na dzien konczgcy okres sprawozdawczy.

Kalkulacje rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe wylicza sie na koniec kazdego kwartatu danego roku obrotowego.
Rezerwa wyliczana jest w nastepujgcy sposob: liczba dni niewykorzystanego urlopu na koniec poprzedniego roku obrotowego i lat
poprzednich, powiekszona o liczbe dni urlopu przystugujacego pracownikom na dany dzieh konczacy okres sprawozdawczy,
pomniejszona o liczbe dni urlopu wykorzystanego w okresie od 1 stycznia do dnia konczgcego dany okres sprawozdawczy,
pomnozona przez wartos¢ dnidwki urlopowej wraz z obowigzujgcymi narzutami. Wyliczona wartos$¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy
wypoczynkowe ujmowana jest, po dokonaniu analizy, w wysokosci zaakceptowanej przez Zarzad.

32.21. REZERWY

Rezerwy ujmowane sg, gdy Spétka ma prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajacy ze zdarzenh przesztych i jest prawdopodobne,
ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wypltywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne, zas jego wielkos¢
wiarygodnie oszacowano.

JSW tworzy rezerwy w szczegdlnosci z nastepujgcych tytutdw:

(@) likwidacji zaktadu gérniczego

Rezerwe na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg zaktadu gérniczego tworzy sie m.in. w oparciu o obowigzki wynikajgce z ustawy
Prawo geologiczne i gérnicze naktadajgce na przedsigbiorstwo gornicze obowigzek likwidacji zaktadéw gorniczych po zakonczeniu
eksploatacji, w wysokosci przewidywanych kosztéw zwigzanych z:

. zabezpieczeniem lub likwidacjg wyrobisk gérniczych oraz obiektéw i urzadzen zaktadu gérniczego;

. zabezpieczeniem niewykorzystanej czesci ztoza kopaliny;

. zabezpieczeniem sasiednich zt6z kopalin;

. zabezpieczeniem wyrobisk sgsiednich zaktadéw goérniczych;

. przedsiewzieciem niezbednych srodkéw w celu ochrony srodowiska oraz rekultywacji gruntow i zagospodarowania terenéw

po dziatalno$ci gornicze;.

Kwoty rezerw wykazuje sie w biezgcej wartosci nakladéw, ktére — jak sie oczekuje — bedg niezbedne do wypetnienia obowigzku.
Stosuje sie wowczas stope procentowg przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezacg ocene rynku odnosnie do wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Poczatkowy szacunek rezerwy na likwidacje
zaktadu goérniczego powigksza warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych (Nota 32.3). Zwiekszenie rezerw zwigzane z uptywem czasu
jest rozpoznawane jako koszty odsetkowe. Zmiany wysokosci rezerw zwigzane z aktualizacjg szacunkow ich dotyczacych (stopa
dyskontowa, stopa inflacji, spodziewana nominalna warto$¢ naktadéw na likwidacje) ujmowane s3 jako korekta wartosci aktywow
trwatych objetych obowigzkiem likwidaciji.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.

" jswsa




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

(b)  szkdd gorniczych

Spotka tworzy rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych, wytgcznie dla ujawnionych szkéd gorniczych, bedacych skutkiem dziatalnos$ci
eksploatacyjnej kopaln nalezacych do Spotki, w wysokosci wynikajgcej ze zgtoszonych, uznanych lub bedgcych przedmiotem
rozpatrzenia przez sady udokumentowanych roszczen z tego tytutu lub w wysokosci naktadéw przewidzianych na zabezpieczenie
terenu przed skutkami dziatalnosci gérnicze;.

Wartos$¢ rezerwy na likwidacje szkéd gérniczych wylicza sie w oparciu o wiarygodny szacunek kosztéw napraw obiektow, budowli
i odszkodowan bedacych nastepstwem wptywow dokonanej eksploataciji gorniczej lub tez dokonywanych przez Spoétke zabezpieczen
terenu przed skutkami dziatalnosci goérniczej na terenach objetych koncesjami. Momentem poczgtkowym ujecia rezerwy sa
stwierdzone na powierzchni wptywy eksploatacji gérniczej wynikajace z realizacji planéw ruchu kopalni. Rezerwa ta prezentowana jest
w warto$ci biezgcej naktadow niezbednych do wypetnienia zobowigzania.

Spotka nie dysponuje wiarygodnymi szacunkami wielkosci i wartosci kosztow likwidacji szkdéd gorniczych powstatych w trakcie
eksploatacji goérniczej ztdéz, wynikajacych z przesztych prac eksploatacyjnych, ktére spowodujg powstanie szkéd gorniczych
w przysztosci. W zwigzku z brakiem metody ustalenia wiarygodnych szacunkow, w wartosci rezerwy na szkody gornicze nie ujmuje
sie tych szkdd gérniczych, ktére powstang w przysztosci. Spétka ujawnia te zobowigzania jako zobowigzania warunkowe.

(c)  potencjalnych sporéw sgdowych dotyczgcych deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw

Zarzad JSW w 2015 roku odstgpit od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw. Jednoczesnie zdajac sobie sprawe
z ryzyka wytoczenia Spotce wielu spraw sgdowych, Zarzad JSW postanowit utworzyé rezerwe na potencjalne spory sgdowe dotyczace
deputatu weglowego dla emerytow i rencistow.

Wartos¢ biezaca rezerwy zalezy od szeregu czynnikdw okreslanych metodami aktuarialnymi przy wykorzystaniu pewnych zatozen.
Wysokos$¢ rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytdw i rencistow wyliczana jest przez
niezalezng firme doradztwa aktuarialnego metodg prognozowanych swiadczen jednostkowych.

(d)  pozostatych rezerw

Rezerwe na rekultywacje srodowiska, podatek od nieruchomo$ci, na roszczenia prawne, naprawy gwarancyjne i inne ujmuje sie
woéwczas, gdy Spoétka ma prawny lub zwyczajowy obowiazek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, ze bedzie
wymagany wyptyw zasobdw w celu wywigzania sie z tego obowigzku, zas jego wielko$¢ wiarygodnie oszacowano. Nie tworzy sie
rezerw na przyszte straty operacyjne.

Stan rezerw weryfikuje sie na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy i koryguje sie w celu odzwierciedlenia biezacego,
najbardziej wtasciwego szacunku.

32.22. DOTACJE

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spétka spetni konieczne warunki i otrzyma takie dotacje.

Dotacje, ktorych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Spétke aktywdw trwatych, ujmuje sie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji rozliczenia miedzyokresowe przychodéw iodnosi w wynik finansowy systematycznie przez
przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do skompensowania kosztow, ktére te dotacje
miaty w zamierzeniu kompensowa¢. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztéw lub strat juz poniesionych lub jako forma
bezposredniego wsparcia finansowego dla Spétki bez ponoszenia przysztych kosztéw, ujmowane sg w wyniku finansowym w okresie,
w ktérym sg nalezne.

32.23. POZYCJE WARUNKOWE

Aktywa warunkowe powstajg na skutek zdarzen przesztych oraz zdarzen, ktdrych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przyszlych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli
jednostki. Ocenia sig¢ je na biezgco, aby upewni¢ sie czy sg odpowiednio odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym. Jezeli
zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stanie sie pewne, dany sktadnik aktywéw odnosi sie w przychdéd i ujmuje w sprawozdaniu
finansowym dotyczgcym okresu, w ktérym ta zmiana nastgpita. Aktywéw warunkowych nie ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, lecz ujawnia sig je w informacji dodatkowe;j.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Zobowigzanie warunkowe jest:

- mozliwym obowigzkiem, kitéry powstaje na skutek zdarzen przeszitych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przyszilych zdarzen, ktére nie w pehni
podlegaja kontroli Spétki, lub

- obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz:
e nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu

wypetnienia obowigzku lub

e kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia sie je w informacji dodatkowej,
chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

32.24. PRZYCHODY

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy produktow, towaréw,
materiatéw i ustug w zwyklym toku dziatalnosci Spdtki, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw i innych zmniejszen ceny sprzedazy.

Spétka ujmuje przychody, gdy kwote przychodéw mozna ustali€ w wiarygodny sposéb, koszty poniesione w celu uzyskania
przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb, gdy Spoétka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw
witasnosci oraz gdy prawdopodobne jest, ze Spétka uzyska w przysztosci korzy$ci ekonomiczne. Uznaje sie, ze wartosci przychodéw
nie mozna wiarygodnie zmierzy¢, dopdki nie zostang wyjasnione wszystkie zdarzenia warunkowe zwigzane ze sprzedaza. JSW opiera
swoje szacunki na wynikach historycznych, uwzgledniajgc typ klienta, rodzaj transakcji oraz szczegéty konkretnych umow.

(a) Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, ujmuje sie w momencie dostawy przez Spoétke produktdw do odbiorcy.
Dostawa nastgpuje w momencie przeniesienia na nabywce znaczacego ryzyka ikorzysci wynikajacych z praw witasnosci
do produktéw, towaréw i materiatdw zgodnie z warunkami dostaw zawartymi w umowach sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
wykazuje sie na podstawie cen okreslonych w umowach sprzedazy, po pomniejszeniu 0 szacowane rabaty iinne zmniejszenia
sprzedazy.

(b) Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie w momencie zrealizowania danej ustugi na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

(c) Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu metodg efektywnej stopy procentowej. Przychody z tytutu
odsetek od udzielonych pozyczek, ktére utracity wartos¢, ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej w pozostatych
przychodach.

(d) Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania i prezentuje w pozostatych
przychodach.

32.25. KOSZTY

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw albo zwigekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza
do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofania $rodkéw przez udziatowcow
lub wtascicieli.

Koszty ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw na podstawie bezposredniego zwigzku
pomigdzy poniesionymi kosztami, a osiggnigciem konkretnych przychoddéw tzn. stosujgc zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek
rozliczer miedzyokresowych kosztéw czynnych i biernych.

JSW prowadzi petng ewidencje kosztéw, czyli ujmowanie kosztéw zaréwno w uktadzie rodzajowym, jak i w uktadzie wedtug typédw
dziatalnosci. Spotka prezentuje podziat kosztéw ujetych w wyniku finansowym w uktadzie kalkulacyjnym.

32.26. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Spétka aktywuje, jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia sktadnika aktywow, koszty finansowania zewnetrznego obejmujgce
odsetki od zaciggnietych zobowigzan oraz roznice kursowe powstajgce w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej,
w stopniu, w jakim sg uznawane za korekte kosztéw odsetek, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub
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wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywdw. Kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktéra podlega aktywowaniu, ustala
sie zgodnie z MSR 23.

32.27. LEASING

Leasing, przy ktérym znaczna cze$¢ ryzyka i pozytkow z tytutu wlasnosci pozostaje udziatem leasingodawcy (finansujacego), stanowi
leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego, po pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty
promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujgcego), obcigzajg koszty metodg liniowa przez okres leasingu.

Do leasingu operacyjnego zalicza sie rowniez nabyte nieodptatnie prawa uzytkowania wieczystego gruntéw. Prawa te ujmowane sg
w ewidencji pozabilansowej w wartosci okreslonej w decyzji administracyjnej dotyczacej optaty za wieczyste uzytkowanie.

Leasing, w ktérym nastepuje przeniesienie catego ryzyka i korzysci wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu (sktadnika
aktywow), chociaz tytut prawny do sktadnika aktywoéw w tego rodzaju umowach moze, ale nie musi by¢ ostatecznie przekazany —
klasyfikuje sie jako leasing finansowy.

Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczegcia leasingu wedtug nizszej z dwdch kwot: wartosci godziwej
przedmiotu leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
ujmowana jest jako zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, z podziatem na cze$¢ krotkoterminowg (ptatng do jednego roku)
i dtugoterminowg (ptatng w okresie dtuzszym niz jeden rok). Przy obliczaniu wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych, stopg
dyskontowg jest stopa procentowa leasingu, jezeli jest mozliwe jej ustalenie. W przeciwnym razie stosuje sie krancowg stope
procentowg leasingobiorcy. Wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie leasingobiorcy zwigkszajg kwote wykazywang jako sktadnik
aktywow.

Minimalne opfaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu. Koszty finansowe
rozlicza sie na poszczegdlne okresy objete okresem leasingu, aby uzyska¢ stata okresowag stope procentowg w stosunku
do niesptaconego salda zobowigzania. Warunkowe optaty leasingowe ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres uzytkowania aktywow, jezeli
umowa przewiduje przeniesienie na leasingobiorce tytutu wtasnosci przedmiotu leasingu. Jezeli umowa nie przewiduje ostatecznego
przekazania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, to dany sktadnik aktywéw amortyzujemy przez okres leasingu.

32.28. WYPLATA DYWIDENDY

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym
nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy.

32.29. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.
Zaptacone odsetki z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci finansowej.

Zaptacone odsetki z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek, leasingu finansowego oraz pozostate zaptacone odsetki wykazuje sie
w przeptywach pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

33. POZYCJE WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe
(a) szkody gérnicze

Spdétka w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw ujmuje w sprawozdaniu finansowym rezerwy na szkody gornicze, ktére sg
skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej kopaln wegla kamiennego nalezgcych do Spotki, w wysokosci wynikajgcej ze zgtoszonych,
uznanych lub bedgcych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu lub w wysokosci naktadéw
przewidzianych na zabezpieczenie terenu przed skutkami dziatalnosci goérniczej. Spétce nie jest znana metoda ustalenia wartosci
przysztych szkéd gorniczych, ktére wystapia na skutek przesziych dziatan eksploatacyjnych, ktéra umozliwitaby wiarygodne
oszacowanie przysztych kosztéw ich likwidaciji.

(b) gwarancje zatrudnienia

W wyniku prowadzonych ze strong spoteczng rozméw w ramach Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego dotyczgcych
m.in. gwarancji zatrudnienia oraz kwestii zwigzanych z przeprowadzeniem Oferty publicznej, w dniu 5 maja 2011 roku Zarzad Spotki
podpisat, a dziatajgce w Spodice organizacje zwigzkowe parafowaty porozumienie zbiorowe z Zarzgdem (,Porozumienie”). W ramach
Porozumienia strony ustality m.in., ze co do zasady, okres gwarancji zatrudnienia dla pracownikéw Spétki wynosi 10 lat od dnia
upublicznienia akcji Spétki. W przypadku niedotrzymania przez Spétke gwarancji zatrudnienia, Spotka bedzie zobowigzana do wyptaty
odszkodowania w wysokosci réwnej iloczynowi przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spoétce w roku poprzedzajgcym
rozwigzanie stosunku pracy i liczby miesiecy, ktére pozostajg do uptywu okresu gwarancji zatrudnienia (w przypadku pracownikéw
administracyjnych nie wiecej niz szesc¢dziesieciokrotno$é przecietnego wynagrodzenia w roku poprzedzajgcym). Postanowienia
dotyczace gwaranc;ji zatrudnienia weszty w zycie w dniu upublicznienia akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Ponadto, w dniu 18 maja 2011 roku KK Zabrze i Spétka zawarty ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w KK Zabrze porozumienie
dotyczace pakietu gwarancji socjalnych dla pracownikdéw KK Zabrze, ktorego tre$é w zakresie gwarancji zatrudnienia jest analogiczna
do tresci uzgodnionego w Spétce Porozumienia. Spdtka wystapita w charakterze gwaranta zobowigzan KK Zabrze.

(c) korekta ceny sprzedazy WZK Victoria

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z o.0.
umowe rozporzgdzajgcg dotyczacy sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria za tgczng cene sprzedazy w wysokosci 350,0 min zt. Cata
kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona w Il kwartale 2016 roku. Cena sprzedazy podlega obnizeniu
na zasadzie korekty ceny w oparciu o wartos¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016-2019. Zaptata ewentualnej korekty
ceny nastgpi jednorazowo, w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie WZK Victoria zaudytowanego
sprawozdania finansowego za 2019 rok. EBITDA zostanie obliczona przez renomowanego, niezaleznego doradce finansowego,
a wyliczenia wykonane zostang w oparciu o zatwierdzone sprawozdania finansowe WZK Victoria za lata 2016-2019 zaudytowane
przez renomowanego, niezaleznego audytora spotki. Tak sporzadzona kalkulacja bedzie stanowita wigzace dla stron ustalenie i bedzie
podstawg do ustalenia korekty ceny. W przypadku braku ustalenia korekty ceny zgodnie z powyzszymi postanowieniami, niezaleznie
od powodu, do dnia 31 grudnia 2020 roku kwota korekty ceny zostanie ustalona przez sad.

(d) zabezpieczenia wyemitowanych obligacji

Zabezpieczenia obligacji, do ustanowienia ktérych JSW zobowigzata sie w zwigzku z podpisang Umowg Programu Emisji Obligacji
z dnia 30 lipca 2014 roku wraz z pozniejszymi zmianami, Porozumieniem z dnia 29 sierpnia 2016 roku, Umowa o dalszej wspétpracy
z dnia 24 wrzesnia 2015 roku wraz z pézniejszymi zmianami oraz Porozumieniem w sprawie zabezpieczen z dnia 15 pazdziernika
2015 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, zostaty przedstawione w Nocie 24.

(e) udzielone poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2016 roku czynne pozostawaty nastepujgce poreczenia udzielone przez Spoétke:
= poreczenie udzielone przez KWK Krupinski na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez PKO BP S.A. do kwoty 0,3 min z
za zobowigzania Gérniczej Spoétdzielni Mieszkaniowej z terminem sptaty przypadajgcym w 2030 roku,

= poreczenie za zobowigzania Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju z tytutu zaciggnietej pozyczki
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w kwocie 0,3 miIn zt z terminem waznos$ci do 31 grudnia 2020 roku.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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(f)  nabycie KWK Knuréw-Szczygfowice

Odpowiedzialnos¢ solidarna i subsydiarna za zobowigzania

W zwigzku z zawarciem w dniu 31 lipca 2014 roku umowy nabycia od Kompanii Weglowej S.A.(,KW S.A.”) zorganizowanej czesci

przedsigbiorstwa w postaci zaktadu gorniczego KWK, Knuréw-Szczygtowice” (,ZORG”) JSW odpowiada solidarnie i subsydiarnie

za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajgce lub zwigzane z prowadzeniem ZORG powstate do dnia nabycia (wtgcznie):

- wobec kontrahentéw realizujgcych dostawy i Swiadczgcych ustugi na rzecz KWK Knuréw-Szczygtowice. Wartosé tych zobowigzan
na dzien nabycia ZORG wynosita 184,2 min zi, natomiast na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 2,1 min zt,

-z tytulu podatku od nieruchomosci od wyrobisk goérniczych, ograniczone do kwot wykazanych w zaswiadczeniach o wysokosci
zalegtosci zbywajacego. Wartos¢ tych zobowigzan wynosi 108,6 min zt.

W zwigzku z dokonang transakcjg nabycia kopalni Knurow-Szczygtowice od KW S.A., istniejg rowniez teoretycznie przestanki
potencjalnej odpowiedzialnosci subsydiarnej JSW za dtugi KW S.A. ujawnione w zaswiadczeniu o wysokosci zalegtosci z tytutu sktadek
zbywajacego wobec ZUS. W uzyskanym Zaswiadczeniu, ZUS wykazat, ze na dzien 2 lipca 2014 r. tj. dzien wydania zaswiadczenia,
KW S.A. nie posiadata wobec niego zalegtosci. Réwnoczesnie ZUS w pkt. 5 zaswiadczenia ujawnit zobowigzanie KW S.A. z tytutu
postepowania ratalnego na mocy ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-
2015 w wysokosci 252,5 min zt. Zgodnie z posiadanymi opiniami prawnymi takie ujawnienie w zaswiadczeniu (w przewazajgcych
wyrokach sgdow) nalezy traktowac jako zalegtosé, jednakze wytgcznie w zakresie sktadek na ubezpieczenie w czesci finansowanej
przez Pfatnika. JSW uzyskata ze strony ZUS potwierdzenie, ze skiadki i odsetki naliczone na dzien wejscia w zycie ustawy w tym
zakresie wynoszg 94,9 min zt. W zwigzku z powyzszym, celem maksymalnego wyeliminowania ryzyka poniesienia strat finansowych
na skutek zmaterializowania sie odpowiedzialnosci subsydiarnej, JSSW uzaleznita zaptate ostatniej raty ceny nabycia od ustanowienia
zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego na posiadanym przez KW S.A. finansowym majatku trwatym w postaci 100% udziatow
spotki Nadwislanska Agencja Turystyczna Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach. Zastaw ten, postanowieniem Sgdu Rejonowego
w Katowicach, Wydziat IX Gospodarczy — Rejestr Zastawow, zostat zarejestrowany na rzecz JSW w dniu 1 grudnia 2014 roku
do wysokosci 99,99 min zt. Warto$¢ udziatow na moment podpisywania umowy przewyzszata warto$¢ potencjalnego zobowigzania
wobec ZUS. Odpowiedzialnos¢ solidarna i subsydiarna JSW za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajgce z nabycia KWK
Knuréw-Szczygtowice wygasnie z chwilg: uregulowania zalegtosci podatkowych przez Zbywce, lub przedawnienia prawa do wydania
decyzji o odpowiedzialnosci osoby trzeciej, tj. 5 lat od roku dokonania transakcji nabycia.

(g) pozostale zobowigzania warunkowe

Pozostate zobowigzania warunkowe prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2016 31.12.2015
Cesja naleznosci 10,0 10,0
Zobowigzania wekslowe 297,3 2925
Roszczenia sporne 10,2 10,0
Zobowigzanie z tytutu prawa do korzystania z informacji geologicznej 15,5 16,5
Maksymalny poziom ryzyka obcigzenia Spoétki z tytutu naliczonych odsetek hipotetycznych 391 355

za wydtuzony termin ptatnosci powyzej 30 dni, nie objety zobowigzaniem

34. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH SADOWYCH, ADMINISTRACYJNYCH
| ARBITRAZOWYCH

Spotka uczestniczy w postepowaniach sgdowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez nig normalng dziatalnoscia.
W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, Spoétce nie zagrazaja postepowania, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyng¢ na jej
sytuacje finansowa, inne niz potencjalne postepowania opisane ponizej.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych

JSW jest strong postepowan sgdowoadministracyjnych oraz podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci. Przedmiotem sporu
jest kwalifikacja wyrobisk goérniczych oraz budowli i urzgdzen w nich sie znajdujgcych na cele ewentualnego opodatkowania podatkiem
od nieruchomosci. Spér dotyczy lat 2003-2016 w zakresie wyrobisk goérniczych.

Naczelny Sad Administracyjny w grudniu 2012 roku wydat uchwate, zgodnie z ktéra, po uptywie terminu przedawnienia nie jest
dopuszczalne prowadzenie postepowania podatkowego i orzekanie o wysokosci zobowigzania podatkowego, ktére wygasto przez

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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zaptate. Powyzsza uchwata nie dotyczy bezposrednio JSW, jednakze ma zastosowanie do sporéw prowadzonych przez JSW
z Gminami. Dnia 29 wrzes$nia 2014 roku petny sktad Naczelnego Sadu Administracyjnego potwierdzit prawidtowos$¢ podjetej uchwaty.
Wojewddzki Sagd Administracyjny w Gliwicach, Samorzagdowe Kolegia Odwotawcze oraz Gminy gérnicze powotujgc sie na uchwate
petnego sktadu NSA wydaty decyzje, w ktérych umorzyly czesé prowadzonych postepowan w zwigzku z przedawnieniem. Poniewaz
z obrotu prawnego zostaly wyeliminowane decyzje okreslajgce zobowigzanie, zaptacone $rodki pieniezne w celu ich wykonania
stanowig nadptate dla JSW do zwrotu. JSW z zaptaconego do konca 2014 roku spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk
gorniczych w wysokosci 213,5 min zt odzyskata zwrot podatku w formie gotéwki w kwocie 88,9 min zt (2014 rok: 52,9 min zt, 2015 rok:
29,9 min zt, 2016 rok: 6,1 min zt) oraz w formie potracen z biezacym podatkiem, nowo wydanymi decyzjami i optatg eksploatacyjng
w kwocie 124,6 min zt (2014 rok: 19,4 min zt, 2015 rok: 79,2 min zl, 2016 rok: 26,0 min z). Dodatkowo JSW w toku kolejnych
postepowan skftada zazalenia na postanowienia Gmin w zakresie naleznego jej oprocentowania nadptat, ktére zdaniem JSW
przystuguja od dnia zaptaty spornego podatku, co jest kwestionowane przez Gminy. Natomiast kwestig sporng w ramach toczacych
sie postepowan pozostaje przedmiot opodatkowania tj. obudowa goérnicza, ktérg Gminy i Samorzgdowe Kolegia Odwotawcze
kwalifikujg jako konstrukcje oporowg do opodatkowania oraz podstawa opodatkowania tj. przyjmowanie przez Gminy
do opodatkowania obiektéw zlokalizowanych w wyrobiskach, w warto$ciach ustalonych na podstawie wycen rynkowych, pomimo
przediozonych przez JSW wiasnych ustalen co do wartosci poczatkowej wyrobisk gorniczych do wartosci poszczegolnych obiektow
w nich zlokalizowanych.

Kwota sporna, w ramach toczacych sie postepowan przed organami administracji publicznej, wynosi tgcznie 118,8 min zt. JSW z uwagi
na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego, zapadte wyroki Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego i Naczelnego Sadu
Administracyjnego dokonata w Il kwartale 2014 roku weryfikacji zakresu podstawy opodatkowania spornym podatkiem
od nieruchomosci niektérych obiektéw infrastruktury podziemnej, deklarujgc do opodatkowania infrastrukture dotowg poczgawszy
od grudnia 2014 roku. Po ztozonych do konca | pétrocza 2015 roku korektach deklaracji za lata ubiegte w zakresie opodatkowania
infrastruktury dotowej, JSW zweryfikowata kwote oszacowanych roszczen. Natomiast Gminy goérnicze poddajgc kontroli ztozone przez
JSW deklaracje wszczynajg i prowadzg postepowania za kolejne lata podatkowe. Samorzadowe Kolegia Odwotawcze co do zasady
utrzymuja w mocy decyzje wymiarowe Gmin, a JSW kwestionuje dziatania organéw podatkowych skiadajac skargi do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego oraz wnoszgc kasacje do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Pierwsza rozprawa w Naczelnym Sadzie
Administracyjnym ze skargi kasacyjnej JSW na wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach odbyta sie w listopadzie
2016 roku. Naczelny Sad Administracyjny uchylit skarzony wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, przekazujgc sprawe
do ponownego rozpatrzenia.

taczna kwota oszacowanych roszczen Gmin gorniczych w zakresie spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych
na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 68,7 min zt i ma swoje odzwierciedlenie w wydanych decyzjach podatkowych (zobowigzania)
w kwocie 25,7 min zt i utworzonych na ten cel rezerwach w kwaocie 43,0 min zt.

Postepowania w zakresie wegla deputatowego dla emerytéw i rencistow

JSW w zwigzku z bardzo trudng sytuacjg ekonomiczng, dziatajgc w celu unikniecia jej upadiosci, a co za tym idzie pozbawienia zatogi
miejsc pracy, podjefa decyzje, ze poczgwszy od 2015 roku nie bedzie wyptacany emerytom i rencistom deputat weglowy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Jednostki dominujgcej wptyneto prawie 900 powddztw o zaptate ekwiwalentu
za bezptatny wegiel w naturze za 2015 rok. Roszczen swych emeryci i rencisci dochodzg opierajgc sie o zapisy skutecznie
wypowiedzianych przez Jednostke dominujgca Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy oraz o zapisy Porozumienia zawartego
5 maja 2011 roku przez Zarzad JSW ze strong spoteczng. Jednostka dominujgca wnosi o oddalenie roszczen wskazujgc na brak
podstaw prawnych roszczen tj. nieobowigzujgce juz od 31 grudnia 2009 roku skutecznie wypowiedziane ZUZP oraz fakt,
ze Porozumienie, o ktérym mowa nie dotyczy emerytdw i rencistéw, a wytgcznie pracownikéw JSW. Srednia warto$é dochodzonych
przez poszczegolnych powoddéw kwot to ok. 2 000,00 zt za dany rok, czyli tgcznie na chwile obecng warto$¢ wniesionych pozwdéw
sgdowych wynosi ok. 1 800 tys. z. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakonczyto sie okoto 600 spraw, poprzez wydanie
wyroku oddalajgcego badz przez umorzenie postepowania na skutek cofniecia pozwu. Nie wszystkie wyroki sg prawomocne, cze$é
emerytéow wnosi apelacje do Sagdu Okregowego. Do tej pory Sgdy Okregowe wydaty 13 wyrokéw, wszystkie oddalajace apelacje
powodoéw i utrzymujgce w mocy wyroki Sgdéw Rejonowych. Sady uzasadniajg swoje wyroki tym, ze po skutecznym wypowiedzeniu
przez JSW ukiadéw zbiorowych, ktére przestaty obowigzywaé z koricem roku 2009, brak jest jakichkolwiek podstaw prawnych
do wyptaty deputatu (realizacja deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw po okresie obowigzywania ZUZP nastepowata na
podstawie jednostronnych, autonomicznych decyzji JSW - czynno$ci prawnej dokonanej przez JSW, a nie aktu normatywnego).
Warto$¢ rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosi 1 902,7 min zt. JSW przewiduje, ze dokona rozwigzania rezerwy po uksztattowaniu sie pozytywnej linii orzecznictwa
sgdowego w tym zakresie.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.

U Jswsa




SPRAWOZDANIE FINANSOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Poza opisanymi powyzej sporami, JSW jest rowniez strong szeregu postgpowan sgdowych dotyczgcych jej dziatalnosci. Do typowych
sporéw, w ktorych bierze udzial, nalezg: spory zwigzane z zgdaniem naprawienia szkdéd gérniczych, spory dotyczace
zadoscéuczynienia za wypadki przy pracy, spory dotyczace podwyzszenia renty wyrdbwnawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy
oraz spory dotyczgce zobowigzan umownych. Powyzsze spory majg charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato
dotychczas istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Spoétki.

Spétka nie uczestniczy w postgpowaniach arbitrazowych, ani nie toczg sie postepowania karne, ktére mogtyby mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalnos$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i rentownos$¢ Spofki.

35. SPORNY PODATEK OD NIERUCHOMOSCI OD PODZIEMNYCH WYROBISK GORNICZYCH

Ponizsza tabela przedstawia pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, w ktérych rozpoznane sg aktywa lub roszczenia z tytutu
spornego podatku od nieruchomosci.

Nota 31.12.2016 31.12.2015

Wartos¢ oszacowanego roszczenia gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci wg
najlepszego osadu Spétki, majacego odzwierciedlenie w nastepujacych pozycjach 68,7 91,3
sprawozdania z sytuacji finansowej:

Rezerwa na podatek od nieruchomosci, w tym: 26 43,0 68,3
rezerwa z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych 43,0 68,3

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkow, w tym: 27 451,3 380,3
zobowigzania z tytutu spornego podatku od nieruchomosci w wysokosci otrzymanych decyzji

25,7 23,0

podatkowych

Aktywa z tytutlu spornego podatku od nieruchomosci, ujete w nastepujacych pozycjach 35.4 39.9

sprawozdania z sytuacji finansowej: ! !

Pozostate naleznosci, w tym: 20 62,4 69,5
naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci brutto 44.3 49,8
odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci (8,9) (9,9)
naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci netto 35,4 39,9

JSW poczawszy od 2008 roku stata sie strong postepowan sgdowoadministracyjnych w zakresie podatku od nieruchomosci
od wyrobisk gorniczych. W zwigzku z powyzszym Spoétka tworzyta rezerwe na podatek od nieruchomosci, a w przypadku wydanych
przez organ podatkowy decyzji administracyjnych rozpoznawane byto zobowigzanie. Po uregulowaniu zobowigzan Spétka traktowata
zaptacone kwoty jako aktywa warunkowe. Przebieg toczacych sie w tym zakresie postepowan sgdowoadministracyjnych zostat
szczegbtowo opisany w Nocie 34 niniejszego sprawozdania finansowego.

W 2011 roku Trybunat Konstytucyjny stwierdzit jednoznaczne wytgczenie z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci
wyrobisk goérniczych (kosztéw drazenia) oraz uzaleznienie opodatkowania urzadzen i obiektéw znajdujgcych sie w tych wyrobiskach
od ich klasyfikacji jako budowli w rozumieniu Prawa budowlanego. W konsekwencji Spétka rozwigzata w 2011 roku czes$¢ rezerw
na podziemne wyrobiska gornicze w kwocie netto 195,8 min zt oraz ujeta naleznos¢ z tytutu nadptaconego spornego podatku
od nieruchomosci w kwocie netto 163,9 min zt. Biorgc pod uwage wyrok Trybunatu Konstytucyjnego oraz przebieg postepowan
administracyjnych w tej sprawie Spoétka w 2012 roku dokonata ponownego szacunku rezerwy z tytutu spornego podatku
od nieruchomosci oraz oceny $ciggalnosci naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci, uaktualniajgc poziom utworzonych
rezerw na toczone diugotrwate postepowania z tytutu spornego podatku od nieruchomosci o kwote 48,5 min zt. Spétka stosujac przyjeta
metodologie szacunku rezerwy z tytutu spornego podatku od nieruchomosci oraz oceny sSciggalnosci naleznosci z tytutu spornego
podatku od nieruchomosci, zaktualizowata w 2013 roku poziom utworzonych rezerw na toczone dtugotrwate postepowania z tytutu
spornego podatku od nieruchomosci o kwote 37,3 min zt. W 2014 roku Spoétka zweryfikowata zakres podstawy opodatkowania spornym
podatkiem od nieruchomosci niektérych obiektéw infrastruktury podziemnej, w szczegdlnosci elementéw skiadowych wyrobisk
kapitalnych. Spétka dokonata réwniez analizy postepowan, ktére ulegty umorzeniu na skutek przedawnienia. Z uwagi na otrzymane
decyzje o nizszym wymiarze podatkowym, Spétka dokonata zmniejszenia poziomu rezerw o kwote 1,4 min zt oraz poziomu
zobowigzan o kwote 33,2 min zt. Po dokonanych z gminami rozliczeniach nadptat (zwrotu $rodkéw pienieznych oraz potracen
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z biezgcym podatkiem) Spoétka zweryfikowata réwniez kwote odpisu na naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci
o kwote 12,7 min zt.

JSW z uwagi na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego, zapadte wyroki Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
i Naczelnego Sadu Administracyjnego, dokonata weryfikacji zakresu podstawy opodatkowania spornym podatkiem
od nieruchomosci niektérych obiektdw infrastruktury podziemnej, deklarujac do opodatkowania infrastrukture dotowa. Po ztozonych
do konca | pdlrocza 2015 roku korektach deklaracji za lata ubieglte w zakresie opodatkowania infrastruktury dotowej, JSW
zweryfikowata kwote oszacowanych roszczen. Spotka w 2015 roku dokonata zmniejszenia poziomu zobowigzan o kwote 57,4 min zt,
réwnoczesnie tworzac rezerwe w wysokosci 55,0 min zi, celem utrzymania optymalnego poziomu zabezpieczenia. Po dokonanych
z gminami rozliczeniach nadptat (zwrotu $rodkéw pienieznych oraz potrgcen z biezacym podatkiem) Spotka zweryfikowata réwniez
kwote naleznosci i odpisu na naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci o kwote 27,7 min zt.

Natomiast w 2016 roku, z uwagi na otrzymane, w ponownie prowadzonym postepowaniu, decyzje wymiarowe okreslajgce
zobowigzania w nizszej niz zaksiegowana wysokosci, dokonata zmniejszenia poziomu zobowigzan o kwote 0,7 min zt, rbwnoczes$nie
tworzac rezerwe w wysokosci 5,9 min zl, celem utrzymania optymalnego poziomu zabezpieczenia. Po dokonanych z gminami
rozliczeniach nadptat (zwrotu $rodkéw pienieznych oraz potrgcen z biezacym podatkiem) Spétka zweryfikowata réwniez kwote
naleznosci i odpisu na naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci o kwote 16,7 min zt.

Ponizsza tabela prezentuje wplyw spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gorniczych na zysk/strate
przed opodatkowaniem:

Nota 2016 2015
Wptyw na wynik finansowy z tytutu rozliczenia rezerwy na sporny podatek od nieruchomosci
. (5,9) (55,0)
wraz z odsetkami
Wptyw na wynik finansowy z tytutu aktualizacji zobowigzan z tytutu spornego podatku 07 574
od nieruchomosci z uwagi na nowe decyzje podatkowe wraz z odsetkami ' '
Ujete naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci w zwigzku z zaptatg decyzji
podatkowych kwestionowanych przez Spétke na drodze postepowan sadowoadministracyjnych, 16,7 27,7
w tym:
- zwiekszenie naleznosci z tytutu spornego podatku od nieruchomosci brutto 15,6 8,0
- zmniejszenie/(zwiekszenie) odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu spornego podatku 67 11 19.7
od nieruchomosci ’ ’ ’
WPLYW NA ZYSK/STRATE PRZED OPODATKOWANIEM 11,5 30,1

36. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA UMOWNE ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU
OPERACYJNEGO

PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA UMOWNE

Przyszte zobowigzania umowne zaciggniete na dni konczgce okresy sprawozdawcze, nie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
obejmuja:

31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania umowne zaciggnigte w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
; ] 277,8 346,4
niematerialnych
Pozostate 17,4 34,5
RAZEM 295,2 380,9
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU OPERACYJNEGO - SPOLKA JAKO LEASINGOBIORCA (KORZYSTAJACY)

Spoétka jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien 31 grudnia 2015 roku nieodwotywalne umowy leasingu
operacyjnego.

Spdtka uzytkuje rzeczowe aktywa trwate, w tym m.in.: kombajny Scianowe, chodnikowe, maszyny gérnicze, na podstawie umoéw
leasingu operacyjnego (najem, dzierzawa). Okresy leasingu wynoszg od 1 do 5 lat, o okresie wypowiedzenia 1 miesigca.

Koszt optat leasingowych w leasingu operacyjnym (umowach najmu, dzierzawy itp.) ujety w wyniku finansowym na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosi 105,0 min zt (na 31 grudnia 2015 roku: 104,7 min zt).

taczne kwoty przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu nieodwotywalnego leasingu operacyjnego wynosza:

31.12.2016 31.12.2015

Do 1 roku 8,7 9,1

Do leasingu operacyjnego Spoétka zalicza réwniez nabyte nieodptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Optaty z tytutu prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw ujete w wyniku finansowym na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosza 2,9 min zt (na 31 grudnia 2015
roku: 3,0 min zt).

Przyszte optaty z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntow:

31.12.2016 31.12.2015
Do 1 roku 2,9 3,0
Od 1 roku do 5 lat 11,6 12,0
Powyzej 5 lat 105,4 115,2

Zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zostaty oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajgcych
z ostatnich decyzji administracyjnych oraz okresu uzytkowania gruntéw objetych tym prawem.

37. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Na dzien 31 grudnia 2016 roku wiekszo$ciowym akcjonariuszem Spéitki byt Skarb Panstwa.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZE SPOLKAMI POWIAZANYMI

W 2016 roku Skarb Panstwa byt podmiotem dominujacym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spotki nalezace
do Skarbu Panstwa (bezposrednio iposrednio) sg podmiotami powigzanymi ze Spodtka. Zarzad Spotki ujawnit w niniejszym
sprawozdaniu finansowym transakcje z istotnymi jednostkami powigzanymi, ktére zostaty zidentyfikowane jako podmioty powigzane
na podstawie jego najlepszej wiedzy.

Indywidualnie znaczace transakcje
W 2016 roku iw 2015 roku wszystkie transakcje Spoétki z podmiotami powigzanymi dokonywane byly na warunkach rynkowych oraz

miaty charakter typowy i zawierane byty w normalnym trybie dziatalnosci.

W 2016 roku zidentyfikowano indywidualne transakcje przeprowadzone miedzy JSW i jednostkami powigzanymi ze Skarbem
Panstwa, ktore byty znaczgce ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote:

" Sprzedaz akcji spotki SEJ i WZK Victoria
W dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. umowe sprzedazy 100% akc;ji spotki SEJ. Laczna cena sprzedazy
akcji SEJ wynosi 371,8 min zt i zostata w catosci zaptacona w Il kwartale 2016 roku.
W dniu 30 wrze$nia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z o.0.
(,Inwestorzy”) umowe rozporzadzajacg dotyczacg sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria, tj. 92,84 %.
taczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria wynosi 350,0 min zt zostata zaptacona przez Inwestorow w 11l kwartale 2016 roku.

Szczegoty powyzszych umow zostaty opisane w Nocie 16.
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] Nieodptatne przekazanie Ruchu JAS-MOS do SRK

W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w postaci oznaczonej czesci KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK, na podstawie
Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Szczegéty przekazania Ruchu Jas-Mos do SRK
zostaty przedstawione w Nocie 8.

Pozostafte transakcje

Pozostate transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku zawarte
przez Spoétke z jednostkami zaleznymi od Skarbu Panstwa, ktére sg znaczace zbiorowo, zwigzane sg z biezgcg dziatalnoscig
operacyjng Spotki. W 2016 roku najistotniejszymi dostawcami Spotki bedgcymi spdtkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byty
nastepujace podmioty: Grupa Kapitatowa PGNiG, WZK Victoria S.A. (od pazdziernika 2016 roku), CSRG S.A., CBiDGP Sp. z o0.0.
Gtéwne zakupy to: zakup energii, koksu, ustugi ratownictwa gérniczego, przeglady i badania. Natomiast najistotniejszymi odbiorcami
Spoétki bedacymi spoétkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byty w 2016 roku nastepujgce podmioty: Grupa PGE S.A.,
Weglokoks S.A., Grupa Enea S.A., Grupa Kapitalowa PGNiG, Grupa Tauron S.A.

Transakcje z instytucjami finansowymi zaleznymi od Skarbu Panstwa zawarte przez JSW w 2016 roku dotyczace zobowigzan z tytutu
emisji dtuznych papierow warto$ciowych zostaty opisane z Nocie 24.

Ponizej przedstawiono transakcje dokonywane z jednostkami zaleznymi i stowarzyszonymi:

2016 2015

Transakcje dokonywane z Jednostkami zaleznymi

Zakupy w okresie 2959,1 3128,8

Saldo zobowigzania na koniec okresu * 661,2 588,3
Transakcje dokonywane z Jednostkami stowarzyszonymi

Zakupy w okresie - 6,3

Saldo zobowigzania na koniec okresu * - 0,1
LACZNIE DOKONANE ZAKUPY 2959,1 3135,1
SALDO ZOBOWIAZAN OGOLEM 661,2 588,4

*  zuwzglednieniem podatku VAT
Ponizej przedstawiono wartosci sprzedazy i kwoty naleznosci:
2016 2015

Transakcje dokonywane z Jednostkami zaleznymi

Sprzedaz w okresie 22824 21814

Saldo naleznosci na koniec okresu * 5749 170,3
Transakcje dokonywane z Jednostkami stowarzyszonymi

Sprzedaz w okresie 0,1 0,2

Saldo naleznosci na koniec okresu *
LACZNIE DOKONANA SPRZEDAZ 22825 2181,6
SALDO NALEZNOSCI OGOLEM 574,9 170,3

*  zuwzglednieniem podatku VAT

Na podstawie Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym w Grupie Kapitatowej JSW okreslajgcej jednolite zasady w zakresie
zarzgdzania ryzykiem walutowym, JSW zawierata w 2016 roku z jednostkami zaleznymi transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiadata udzielonych poreczen za zobowigzania jednostek zaleznych (na 31 grudnia 2015
roku poreczenia te wynosity 427,6 min zt i dotyczyly terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne z tytutu
zaciggnietych pozyczek).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Otrzymane poreczenia od jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 2 218,5 min zt (na 31 grudnia 2015 roku:
3 059,8 min zt oraz 198,0 min USD) i dotycza one zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu wyemitowanych przez JSW dtuznych

papieréw wartosciowych w ramach Programu emisji obligacji, opisanych w Nocie 24.

JSW oraz jednostki zalezne nie dokonujg zabezpieczenia finansowego realizowanej sprzedazy w ramach Grupy. Kwoty
nieuregulowanych ptatnosci w transakcjach z jednostkami zaleznymi, stowarzyszonymi i jednostkg wspéizalezng zostang rozliczone

w srodkach pienieznych.

W 2016 roku nie ujeto kosztéw z tytutu naleznosci watpliwych i zagrozonych wynikajgcych z transakcji z jednostkami powigzanymi.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z CZLONKAMI ZARZADU

Zarzad JSW stanowi kluczowg kadre zarzadzajgca Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu JSW:

2016 2015
(tys. zt) (tys. zt)

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze:
- wynagrodzenia, ustugi zarzadzania * 2 664,7 3435,9
- premia roczna ** - -
- $wiadczenia, dochody z innych tytutow *** 645,8 938,0
RAZEM 3310,5 43739

* W pozycji ujeto wynagrodzenia wyptacane na podstawie umoéw o zarzgdzanie - kontraktéw menedzerskich.

W 2015 roku pozycja obejmuje réwniez wynagrodzenie wyptacone panu Jozefowi Myrczek oddelegowanemu decyzja Rady Nadzorczej JSW do czasowego

wykonywania funkcji Prezesa Zarzgdu JSW.

W 2016 roku pozycja obejmuje réwniez wynagrodzenie wyptacone Panu Robertowi Ostrowskiemu i Panu Krzysztofowi Mysiak za okres petnienia funkcji
Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW na podstawie Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0sob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U.

2z 2013 r. poz.254 z pézn.zm.) oraz .§. 20 ust.2 pkt 4 i 21 ust.3 Statutu Spotki

** W 2015 roku pozycja obejmuje premie roczng, uzalezniong od realizacji KPI pod warunkiem wypracowania zysku netto przez Grupe Kapitatowg. W 2016 roku
premia roczna nie wystgpita. Rada Nadzorcza w dniu 30 wrzesnia 2016 roku podjefa uchwate, na podstawie ktérej odstapiono od ustalenia i rozliczenia Kart KPI

Cztonkéw Zarzgdu za 2016 rok, a cztonkowie Zarzadu podpisali zrzeczenie sig praw do tej premii.

***  Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnigciu kontraktu menedzerskiego / wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzgdzania, odprawa,

odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalno$ci konkurencyjnej.

Szczegdly umoéw zawartych z osobami zarzgdzajgcymi zostaly opisane w Punkcie 5.13. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z CZLONKAMI RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej JSW:

2016 2015

(tys. zt) (tys. zt)

Krétkoterminowe $wiadczenia 515,2 500,4
RAZEM Bils 2 500,4

Dodatkowe informacje na temat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu

z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2016 roku (Punkt 5.13.).

W 2016 roku nie zostaty udzielone zadne pozyczki Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej JSW.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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38. WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej JSW za rok 2016 i rok 2015 jest Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowa pomiedzy JSW
a Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata zawarta w dniu 3 kwietnia 2015 roku i dotyczy badania
sprawozdania finansowego JSW za lata 2015 i 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW za lata
2015 i 2016, wykonanie przegladu s$rodrocznego sprawozdania finansowego JSW zal pdéirocze 2015 roku i2016 roku
oraz srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW za | potrocze 2015 roku i 2016 roku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz JSW przedstawia ponizsza tabela:

2016 2015

(tys. zt) (tys. zt)

Obowigzkowe badanie 170,0 170,0
Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego 75,0 75,0
Pozostate ustugi 20,0 370,9
RAZEM 265,0 615,9

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 grudnia 2016 roku podjeta uchwate o przedtuzeniu dotychczasowej umowy z firmg Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na wykonanie badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2015 i 2016. Aneks
do umowy bedzie dotyczyt przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego JSW oraz Grupy Kapitatowej za 2017 rok, w tym
wykonanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 roku.

39. ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Po dniu 31 grudnia 2016 roku tj. po dniu konczgcym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedzg, nie wystgpity inne niz
wymienione ponizej, istotne zdarzenia mogace znaczgco wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego,
ktére nie bylyby uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2016 roku:

] W dniu 6 marca 2017 roku Spétka otrzymata rezygnacje z dniem 3 marca 2017 roku ztozong przez Pana Jézefa Pawlinowa
z pefnienia funkcji cztonka Zarzadu JSW, w ktérym petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych. Pan Jézef
Pawlindw nie podat przyczyny ztozenia rezygnaciji.

] Rada Nadzorcza JSW podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu JSW, z dniem 6 marca 2017 roku, pana Tomasza

Gawlika, petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu JSW. Rada Nadzorcza nie podata powodu odwotania.

] Rada Nadzorcza JSW w dniu 6 marca 2017 roku podjeta uchwate o oddelegowaniu od dnia 6 marca 2017 roku, jednak nie
diuzej niz do dnia 6 czerwca 2017 roku, pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
JSW S.A.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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40. OSWIADCZENIA ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad JSW o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze roczne sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacii
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad JSW oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2016 roku zostato zatwierdzone do publikacii
oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 16 marca 2017 roku.

Jastrzebie-Zdrdj, 16 marca 2017 roku

rawozdania finansowego
Dariusz Bernacki — Dyrektor Biura Gtowny Ksiegowy

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Daniel Ozon p.o. Prezesa Zarzadu

Jolanta Gruszka Zastgpca Prezesa Zarzadu
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu
Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzgdu

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$c.
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1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent”) zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. W dniu 17 grudnia
2001 roku JSW zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000072093 prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétce nadano numer statystyczny REGON
271747631. Siedziba Spoétki miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Zgodnie ze Statutem, Spdtka moze dziatac¢
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania dziatalnosci Spoéiki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajdujg
sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Zgodnie z klasyfikacjg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
JSW zostata zaklasyfikowana do sektora surowcowego.

USYTUOWANIE OBSZAROW WYDOBYWCZYCH JSW

Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gornoslgskim Zagtebiu Weglowym. Kopalnie JSW (,KWK?”) posiadajg tgcznie ok. 6,228 mid ton
zasobow bilansowych wegla, w tym ok. 0,993 mid ton zasobdéw operatywnych wegla (wedlug polskiej klasyfikacji zasobow,
na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobéw kopalh na 31 grudnia 2016 roku).

Schemat 1. Obszary wydobywcze JSW

I:] Obszary gornicze kopalit JSW S.A

I_' "] Obszary strategicznych inwestycji JSW S.A. -
1 uzyskano koncesjg na wydobywanie wegla

Obszary strategicznych inwestycji JSW S.A. -
postepowanie o uzyskanie kancesji na wydobywanie
wegla w toku

Obszary perspektywiczne JSW S.A.

Granice koncesji wydobywezych
Polskiej Grupy Gérnicze] S A

Granice koncesji wydebywczych Prairie Mining Limited
wflls \Wainiejsze drogi
wf¥} = Autostracy

Obszary gornicze kopali
Spolki Restrukturyzacji Kopalh S A

Koncesja Nr 23/94
{obowiazuje do 20.03.2019 r.)

Kierunek
Wroclaw

Kierunek
Krakow

Koncesja Nr 60/94
(obowiazuje do 15.04.2020 r.) P i

Koncesja Nr 3/2005 (do 17.04.2020 r.)

Chudow-Paniowy 1"

Koncesja Nr 29/94 ¥
(obowigzuje do 31.03.20201)  .*

@ Prairic Mining
KWK Debiefisko" Koncesja Nr 13/94
{obowigzuje do 31.01.2019 r.)

Katowice

Koncesja Nr 3/2013
(obowigzuje do 31.12.2030r.)

R

KWK ,Row”

r
i

A -
A

/ Ruch
dankowice'

’Ruch e 5 —_—
o~ son“fnin 2 Zioze ,, Zory-Warszowice”
KWK 4 I

.Barynia-Zofiowka
h—Jastrzebie“

Wodzistaw
Slaski

=
KWK
Pnidwek™

Rut

Koncesja Nr 3/2012
(obowiazuje do 31.12.2051r.)

Kiorunok
Gorzyezki
(granica
2 Czechami

N Koncesja Nr 158/94
RS (obowigzuje do 13.08.2020 r.)

~ |ierunek
i [ Wista

R Koncesja Nr 5/2010
(obowigzuje do 31.12.2042 r.)

/
,

| Koncesja Nr 15/2008
| (obowigzuje do 31.12.2042r.)

JSW od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego, za sprawg produkcji wysokiej jakosci wegla
koksowego oraz dzieki usytuowaniu dziatalnosci w sgsiedztwie jej gtéwnych odbiorcéw. Podstawowg dziatalnos$cig Spotki jest rowniez
wydobywanie i sprzedaz wegla do celéw energetycznych. Ponadto JSW stanowi centrum sprzedazy wszystkich produktéw powstatych
z wegla, tj. koksu i weglopochodnych, wyprodukowanych przez koksownie nalezace do Grupy Kapitatowej JSW (,Grupa”, ,Grupa

Kapitatowa”).

/e,
“_ JSWSA



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

ZASOBY WEGLA WEDLUG KOPALN JSW

Schemat 2. Zasoby kopaln JSW (na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobéw, wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku)

KOPALNIE JSW

BORYNIA-
BUDRYK ZOFIOWKA- CGULNE G

KNUROW-
SZCZYGLOWICE

JASTRZEBIE*

ZASOBY
BILANSOWE 996,6 889,4 1869,5 731,1 1741,8 6 228,4
(mln ton)

ZASOBY
OPERATYWNE 222,3 188,3 219,2 40,5 323,0 993,3

(mln ton)

PROGNOZA Ruch Borynia-2030 r.
Ruch Szczygtowice-2078 r

ZYWOTNOSCI 2077 . 2051r. Ruch Zofiéwka-2051 . - -
Ruch Knurow-2072 r.

KOPALN Ruch Jastrzebie-2022 .

* W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostafa podpisana umowa pomiedzy JSW a Spétka Restrukturyzacji Kopali S.A. w Bytomiu (‘SRK”) dotyczaca nieodptatnego zbycia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci oznaczonej czesci KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK. Cze$¢ Ruchu Jas-Mos nie podlegajgca
przekazaniu do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie.

** Zgodnie z Uchwatg Zarzadu JSW z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, po pozytywnej opinii Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
JSW w dniu 1 grudnia 2016 roku wyrazifo zgode na nieodptatne zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa JSSW w postaci KWK Krupirski, na rzecz SRK, z wykorzystaniem
trybu przewidzianego w art. 8a ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego (tj. Dz.U. z 2016 roku, poz. 704, z pozn. zm.). W zwigzku
z powyzszym odstgpiono od prognozowania zywotno$ci KWK Krupinski.

W powyzszej prognozie zywotnos$ci przyjeto realizacje przysztych inwestycji, zwigzanych z budowg nowych pozioméw wydobywczych
lub udostepnieniem i zagospodarowaniem nowych zt6z. Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych

realizacji inwestycji zwigzanych z petnym udostepnieniem udokumentowanych zasoboéw, okresy zywotnosci poszczegolnych kopaln
moga ulec skréceniu.

POSIADANE KONCESJE

Tabela 1. Koncesje JSW

. DATA DATA

Zt OZE OBJETE KONCESJ NR .
) ) E'd o ) ) IZ ) i metanu iako kopaliny ¢ ) KONCESJI UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej) KONCESJ| KONCESJI

Ztoze ,Borynia” Obszar gérniczy ,Szeroka I” 712009 27.10.2009 31.12.2025
KWK BORYNIA- Ztoze ,Jastrzebie” Obszar gérniczy ,Jastrzebie I” 23/94 21.03.1994 20.03.2019
ZOFIOWKA- Ztoze ,Zofidwka” Obszar gérniczy ,Jastrzgbie Gérne I” 5/2010 14.05.2010 31.12.2042
JASTRZEBIE

Ztoze ,Bzie - Debina 2 - Zachéd” Obszar gérniczy ,Bzie - Debina 2 -

. 15/2008 01.12.2008 31.12.2042

Zachod”

Ztoze ,Budryk” Obszar gérniczy ,Ornontowice I 13/94 21.03.1994 31.01.2019
KWK BUDRYK

Ztoze ,Chudéw - Paniowy 1” Obszar gérniczy ,Ornontowice II” 3/2005 18.04.2005 17.04.2020

Ztoze ,Szczygtowice” Obszar gorniczy ,Szczygtowice” 29/94 08.04.1994 31.03.2020
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. DATA DATA
Zt OZE OBJETE KONCESJ. NR .
N ) E'd o ) ) I: ) i metany iako kopaliny ¢ ) KONCESJI UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej) KONCESJI KONCESJI
:;chzsg:_Jg\?sz_E Ztoze ,Knuréw” Obszar gorniczy ,Knuréw” 60/94 21.04.1994 15.04.2020
KWK KRUPINSKI Ztoze ,Krupinski” Obszar gérniczy ,Suszec IV” 3/2013 22.03.2013 31.12.2030
Ztoze ,Pniéwek” Obszar gérniczy ,Krzyzowice III” 158/1994 26.08.1994 13.08.2020
KWK PNIOWEK
Ztoze ,Pawtowice 1”7 Obszar goérniczy ,Pawtowice 1” 3/2012 21.06.2012 31.12.2051
, DATA DATA
OBSZAR BADAN OBJETY KONCESJA NR
] UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje badawcze) KONCESJI
KONCESJI KONCESJI
Obszar ,Ruptawa” 53/2009/p 04.09.2009 31.12.2017
Obszar ,Pniéwek” 9/2015/p 04.11.2015 04.11.2018

PRZEPISY PRAWA REGULUJACE DZIALALNOSC JSW

JSW prowadzi dziatalno$¢ w sektorze podlegajgcym wielu szczegdinym regulacjom. Dziatalno$¢ Spodtki jest przede wszystkim
regulowana przepisami dotyczacymi dziatalnosci wydobywczej - Ustawg z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczne i gérnicze
wraz z wydanymi do tej ustawy aktami wykonawczymi. Poza ww. ustawa, dziatalno$¢ Spétki regulujg w szczegdlnosci nastepujgce
przepisy prawa:

" Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (,Ksh”).

. Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego.

" Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne.

. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska.

. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych.
Ponadto Spétka dziata w oparciu o Standardy nadzoru witascicielskiego w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych prawa
z akcji wykonuje Minister Energii, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW oraz uregulowania wewnetrzne, m. in. takie jak: statut,
strategie, instrukcje, regulaminy, procedury, zarzadzenia itp.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA JSW

Spéitka jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad przedsiebiorstwa Spotki
wchodzito pie¢ kopalh wegla kamiennego, w ktérych wydobywany jest wegiel koksowy i wegiel do celéw energetycznych oraz zaktad
logistyki materiatowej i biuro zarzadu.

Schemat 3. Struktura organizacyjna JSW

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

\ \

BIURO ZARZADU KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-JASTRZEBIE

ZAKEAD LOGISTYKI MATERIALOWEJ

KWK BUDRYK

KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE

KWK KRUPINSKI

T LI L

KWK PNIOWEK |
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1.1. PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA | JEJ GRUPA KAPITALOWA

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA SPOtKA | ICH ZMIANY

Zgodnie ze Statutem JSW organami Spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencje organow Spotki
wynikajg z postanowien Ksh oraz Statutu JSW. Kompetencje poszczegodlnych organéw Spotki okreslaja:

L] Zarzadu — Regulamin Zarzadu,
L] Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,
. Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej opisane zostaty szczegétowo w Punkcie 5.11.
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia przedstawiony zostat w Punkcie 5.10. niniejszego sprawozdania.

Schemat 4. Podziat odpowiedzialno$ci Cztonkow Zarzgdu JSW wedfug stanu na 31 grudnia 2016 roku

| WALNE ZGROMADZENIE ‘

RADA NADZORCZA

Nigjgwnyeh | Spraw

Obronnych
- | - i o
I Restrukiuryzacii Grupy

Kapitatawre] JSW

| | Zintegrowsnego Systemu
Zarzadzanis | Zarzadzania
Ryzykiem

- Relacii Giekdowych

. || Peinomocnik Zarzadu ds.
|
| Ochrony Informacji
| I

Biuro

— Zakupow

L3 KV = e .

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W okresie sprawozdawczym, a takze po dniu koficzagcym okres sprawozdawczy, na mocy uchwat Zarzgdu JSW wprowadzono zmiany
w organizacji i w zarzgdzaniu w JSW. Dokonujgc wszelkich zmian organizacyjnych aktualizuje sie na biezgco Schematy i Regulaminy
Organizacyjne Zaktadéw JSW, a takze zakresy dziatania okreslonych komorek organizacyjnych. Wprowadzane zmiany majg na celu
poprawe efektywnosci funkcjonowania organizacji oraz aktualizacje zakresow realizowanych zadan. Strukture organizacyjng oraz
podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu JSW przedstawiono na Schemacie 4.

W zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK, JSW uzyskata zmiang posiadanej koncesji nr 23/94 na wydobywanie wegla
kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej w obszarze i terenie gérniczym ,Jastrzebie I”. W zwigzku z wydzieleniem nowego
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obszaru gorniczego zmianie ulegta wielko$¢ zasobdw przemystowych bedacych przedmiotem dziatalnosci JSW. Czes$¢ Ruchu Jas-
Mos nie podlegajgca przekazaniu do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie. Wedtug aktualnych
prognoz wydobycie na Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie bedzie prowadzone do roku 2022.

Ponadto, po dniu konczacym okres sprawozdawczy Zarzgd JSW postanowit utworzy¢é w ramach KWK Pniéwek nowy Ruch Suszec
ze sktadnikow majgtkowych, ktére wechodzg obecnie w sktad KWK Krupinski, lecz nie sg objete zbyciem na rzecz SRK w celu realizaciji
zadan zwigzanych z odzyskaniem i przekazaniem wydzielonego majgtku KWK Krupinski przewidzianego do zagospodarowania
w zaktadach JSW. Ruch Suszec zostanie utworzony z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK umowy nieodptatnego zbycia KWK
Krupinski.

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA I ICH ZMIANY

Spotka jest Jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej JSW, ktéra sktada sie z JSW i jej spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie
Polski. Spotki wechodzace w sktad Grupy sg przypisane do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych, tj. segmentu weglowego,
koksowego oraz pozostatych obszaréw wspierajgcych.

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Grupy jest Kodeks Grupy Kapitatowej. Zawiera on zbidr zasad ksztattowania
i przestrzegania tadu korporacyjnego, stuzgcych realizacji skutecznego modelu zarzadzania, a w efekcie maksymalizacji wartosci
Grupy. Utworzone na bazie zapisow kodeksowych regulacje dotyczace procesu zarzadzania wyodrebnionymi Obszarami
Biznesowymi, zasady wspoipracy w obszarach zarzgdczych wraz ze szczegotowymi procedurami ich realizacji, poprzez zwigkszenie
skutecznosci i efektywnosci zarzadzania w Grupie, pozwalajg na usprawnienie procesu realizacji jej wspolnego celu.

Schemat 5. Spétki zalezne, w ktorych Grupa posiada bezposredni lub posredni udziat wedtug stanu na dziers 31 grudnia 2016 roku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1.2. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE

KAPITALOWE

JSW jest Jednostkg dominujacg w Grupie. Na dzien 31 grudnia 2016 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje
w 18 spdtkach powigzanych, w tym w 15 spotkach zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 3 spétkach stowarzyszonych (Jastrzebska
Strefa Aktywnosci Gospodarczej Sp. z 0.0. w likwidacji, Grafit Sp. z 0.0. w likwidacji, Remkoks Sp. z 0.0.) zlokalizowanych na terenie
Polski.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach
organizacyjnych, jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS S.A.. Koncentracja dziatalnosci w obszarach
wydobycia wegla i produkcji koksu oraz sprzezenie obu dziatalnosci w ramach tancucha wartosci zwieksza generowanie istotnej czesci
wartosci dodanej Grupy i umozliwia dalszy rozwdj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucja produktéw Grupy zajmuje
sie przede wszystkim JSW bezposrednio poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty oraz przy wsparciu spotek dedykowanych - Polski
Koks S.A. oraz Polski Koks Forwarding & Shipping Agency Sp. z 0.0. JSW posiada réwniez inne spétki zalezne, ktére Swiadczg na
potrzeby Grupy ustugi wspierajgce oraz mniejszosciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie
funkcjonujg spdfki, ktore sg zalezne od JSW posrednio.

Spoitki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wyceniane metodg praw wiasnosci.

Tabela 2. Wykaz spotek objetych konsolidacjg*

Nazwa spotki Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

W iei 2 la kami z koksu i I h h.
2 siedziba w Jastrzebiu-Zdroju ydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnycl

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS") z siedzibg w Zabrzu Produkcja i sprzedaz koksu oraz produktéw weglopochodnych.

** Baza Transportu Samochodowego Sp. z 0.0.

(,BTS’) z siedzibg w Dabrowie Gérniczej Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

** CARBOTRANS Sp. z 0.0. (,CARBOTRANS’)

Transport drogowy towardw.
z siedzibg w Zabrzu P gowy towarow.

** ZREM-BUD Sp. z o.0. (,ZREM-BUD”) z siedzibg
w Dgbrowie Gérniczej

Ustugi remontowe maszyn i urzgdzen koksowniczych w zakresie mechanicznym,
elektrycznym oraz w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowe;j.

Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A.

Produkcja i daz kok dukté | hodnych.
(WZK Victoria") z siedziba w Walbrzychu rodukcja i sprzedaz koksu oraz produktéw weglopochodnycl

** Zaktad Ustug Energetycznych epeKoks Sp. z o.o.
(,epeKoks”) z siedzibg w Watbrzychu

Ustugi w zakresie energetyki, elektryki oraz automatyki kontrolno-pomiarowej, ustugi
projektowe w obiektach przemystowych i uzyteczno$ci publicznej.

Spotka Energetyczna Jastrzebie S.A. (,SEJ”) z siedzibg
w Jastrzebiu-Zdroju

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz sprezonego powietrza, dystrybucja, handel
i ustugi w powyzszym zakresie.

Ustugi w zakresie obstugi pralni, tazni, sprzgtania, konserwacji, obstugi sprzetu ciezkiego
oraz obstugi i utrzymania ruchu urzgdzen elektroenergetycznych i instalacji
energetycznych.

** SEJ Serwis Sp. z o.0. (,SEJ Serwis”) z siedzibg
w Jastrzebiu-Zdroju

** Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.(,PEC”)

Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem.
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju ytwarzanie, przesy,, dysirybudia ciep z op

Polski Koks S.A. (,Polski Koks”) z siedzibg Katowicach Sprzedaz wegla i koksu na rynkach krajowym i zagranicznym, gtéwnie produktéw Grupy.

** Polski Koks Forwarding & Shipping Agency

Ustugi spedycji portowej i morskich agencji transportowych.
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni Ug! spedyat portowey | ! gendf portowy

Przedsigbiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A.
(,PGWIR”") z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

Swiadczenie ustug wodno-éciekowych i odprowadzanie stonych wod, dostarczanie wody

przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nazwa spotki Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. (,JZR") i L. . , . ) . .
o ) . Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontéw maszyn i urzgdzen, ustugi serwisowe.
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

** JZR Dzwigi Sp. z o.0. (,JZR Dzwigi”) z siedzibg Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przeglagdow
w Jastrzebiu-Zdroju oraz serwisu urzgdzen transportu bliskiego.
Centralne Laboratorium Pomiarowo — Badawcze Sp. z 0.0. Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
(,CLPB") z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

JSW Szkolenie i Gérnictwo Sp. z 0.0. (,SIG”) z siedzibg

. ) Dziatalno$¢ wspomagajgca gornictwo oraz szkolenia.
w Jastrzebiu-Zdroju pomagajgca g

Zaktad Przewozow i Spedycji SPEDKOKS Sp. z 0.0. Obstuga bocznicy kolejowej JSW KOKS i WZK Victoria. Swiadczenie ustug transportu
(,Spedkoks”) z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej kolejowego wegla.

Jastrzgbska Spotka Kolejowa Sp. z 0.0. (,JSK”) z siedzibg Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
w Jastrzebiu-Zdroju budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektow kolejowych.

Advicom Sp. z 0.0. (,Advicom”) Doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju i przetwarzanie danych.

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstugg ubezpieczen w zakresie likwidacji szkéd

JSU Sp. z 0.0. (,JSU”) z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroj . ) . iy )
Pz 0.0.( ) 2 siedziba w Jastrzebiu-Zdroju ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelowa.

*Zmiany w powigzaniach organizacyjnych oméwione zostaty w dalszej czesci rozdziatu.

** Spotki posrednio zalezne. Jednostki posiadajgce udziaty / akcje w tych spétkach oraz ich wysoko$¢ przedstawia Schemat 5.

ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH

W 2016 roku oraz po dniu kofnczgcym okres sprawozdawczy, miaty miejsce nizej opisane zmiany w powigzaniach kapitatowych
Spéiki oraz podwyzszenia kapitatow spotek powigzanych.

Tabela 3. Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Zdarzenia Opis

W dniu 29 stycznia 2016 roku JSW zbyta na rzecz Miasta Zory wszystkie posiadane akcje (100 szt.)
w spotce Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w Zorach stanowigcych 1,65%
w kapitale zaktadowym tej spotki za ceng 10 tys. zt.

ZBYCIE AKCJI AGENCJI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI S.A.

W dniu 2 grudnia 2015 roku Zarzad SEJ podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego SEJ
o kwote 9,9 min zt poprzez emisje 98 644 nowych akcji imiennych serii M o warto$ci nominalnej
100 zt kazda i cenie emisyjnej 415,64 zt za kazdg akcje, za wktad pieniezny w tacznej wysokosci
41,0 min zt. Wszystkie nowe akcje objeta JSW. Umowa objecia akcji zostata zawarta 22 grudnia
2015 roku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 18 lutego 2016 roku.

PODWYZSZENIE KAPITAtU ZAKLADOWEGO
SEJ

W dniu 16 grudnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WZK Victoria podjeto uchwate
dotyczacg upowaznienia Zarzadu tej spotki do nabywania akcji wiasnych spétki od Oséb
Uprawnionych w mys$l Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 roku (w tym
NABYCIE | UMORZENIE AKCJI WEASNYCH pracownikéw, emerytéw, rencistéw) celem ich dobrowolnego umorzenia, w ilosci nie wiekszej niz
W2ZK VICTORIA 70 500 akcji. WZK Victoria nabyta od Oséb Uprawnionych 39 586 akcji wtasnych stanowigcych
8,42% kapitatu zaktadowego tej spotki, za tagczng kwote 31,6 min zt.
W dniu 29 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WZK Victoria podjeto uchwate
w sprawie umorzenia 39 547 akcji spdtki oraz uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 2 350 000,00 zt do kwoty 2 152 265,00 zt, tj. o kwote 197 735,00 zt. Umorzeniem nie
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zdarzenia Opis

zostato objete 39 akcji ze wzgledu na zakwestionowanie skuteczno$ci ich nabycia. Obnizenie
kapitatu zostato zarejestrowane 31 marca 2016 roku.

W dniu 24 marca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate
dotyczacg podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSK o kwote 5,3 min zt, w drodze emisji
10 624 nowych udziatow o wartosci nominalnej i emisyjnej 500 zt kazda, poprzez wniesienie
w aporcie sktadnikéw majatkowych JSW o wartosci rynkowej réwnej 5,3 min z. Umowa
przeniesienia prawa wieczystego uzytkowania gruntu zawarta zostata 6 kwietnia 2016 roku.
Transakcja objecia udziatéw w JSK nie niesie ze sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku tym za cene
nabycia udziatéw JSW przyjeta warto$¢ ksiegowg netto przekazanego majgtku w wysokosci
0,4 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 24 sierpnia 2016 roku.

PODWYZSZENIE KAPITAtU SPOLKI JSK

W dniu 31 maja 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Grafit Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania spoétki. Planowany termin zakonczenia procesu likwidacji —
Il potrocze 2017 roku. JSW posiada 35 udziatéw Grafit stanowigcych 35% kapitatu zakltadowego
spotki.

ROZWIAZANIE SPOtKI GRAFIT

W dniu 4 lipca 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. przedwstepng umowe sprzedazy
akcji SEJ, za$ w dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. umowe sprzedazy
akcji spotki SEJ. Przedmiotowa umowa dotyczy sprzedazy 100% akcji SEJ przez JSW na rzecz
PGNIG Termika S.A. taczna cena sprzedazy akcji SEJ wynosi 371,8 min zt, przy czym cata kwota
zostata zaptacona w dwéch czesciach w 1l kwartale 2016 roku. Przeniesienie akcji w wykonaniu
umowy sprzedazy akcji bylo uwarunkowane szeregiem warunkéw zawieszajgcych. Wszystkie
warunki zawieszajace zostaty nalezycie spetnione lub zrzeczono sie ich, w zaleznosci od sytuacji.
Po finalizacji przedmiotowej transakcji SEJ i SEJ Serwis przestaty byé podmiotami Grupy.

SPRZEDAZ AKCJI SPOLKI SEJ

W dniu 8 lipca 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem
Finansowym Silesia Sp. z o0.0. (,Inwestorzy”) umowe przedwstepng dotyczaca sprzedazy
wszystkich posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria. Przedmiotowa umowa dotyczyta sprzedazy
92,84% akcji WZK Victoria przez JSW. tgczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria wyniosta
350,0 min zt z ewentualng korektg ceny w oparciu o warto$¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria
za lata 2016-2019. Przeniesienie akcji w wykonaniu umowy sprzedazy akcji byto uwarunkowane
szeregiem warunkéw zawieszajgcych. Zgodnie z przedmiotowg umowg strony wyrazity intencje
podjecia dziatan zmierzajgcych do powrotu WZK Victoria do Grupy Kapitatowej JSW w przypadku
gdy Inwestorzy podejmg decyzje o dezinwestycji. W zwigzku ze spetnieniem przez strony
wszystkich warunkéw zawieszajgcych, w dniu 30 wrze$nia 2016 roku JSW zawarta z Inwestorami
umowe przeniesienia akcji, dotyczacg sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW 399 638 akcji
WZK Victoria na rzecz Inwestoréw. Cata kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata
zaptacona przez Inwestoréw na rzecz JSW. Po finalizacji przedmiotowej transakcji WZK Victoria
oraz epeKoks przestaty by¢ podmiotami Grupy.

SPRZEDAZ AKCJI SPOLKI WZK VICTORIA

Do konca 2016 roku JSW nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych 12 255 akcji JSW KOKS
NABYCIE AKCJI JSW KOKS za taczng kwote 0,2 min zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku JSW posiadata 95 155 171 akcji JSW
KOKS stanowigcych 95,72% kapitatu tej spotki.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 roku zostata zawarta umowa przeniesienia wtasnosci majgtku JSW
na JZR, w drodze objecia przez JSW 367 988 nowych udziatéw JZR o warto$ci nominalnej
i emisyjnej po 500,00 zt kazdy, w zamian za wniesienie w aporcie sktadnikéw majatkowych JSW
o catkowitej wartosci rynkowej réwnej 184,0 min zt. Transakcja objecia udziatéw w JZR nie niesie
ze sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku tym za ceng nabycia udziatow JSW przyjeta wartos$é
ksiggowa netto przekazanego majgtku w wysokosci 175,5 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane po dniu koficzagcym okres sprawozdawczy, tj. 23 lutego 2017 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO
JZR

W dniu 1 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Jastrzebskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu
likwidacji spotki. Planowany termin zakonczenia procesu likwidaciji: Il pétrocze 2017 roku. JSW
posiada 4 938 udziatéw Jastrzebskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Sp. z o.0., stanowigcych
50% kapitatu zakladowego tej spotki.

LIKWIDACJA JASTRZEBSKIEJ STREFY
AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ SP. Z 0.0.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. DZIALALNOSC JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
| JEJ UWARUNKOWANIA

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego. Cato$¢ dziatan
produkcyjnych, rozwojowych, inwestycyjnych i handlowych JSW jest ukierunkowana na utrzymanie w dtugim okresie pozyciji lidera
w produkcji wegli koksowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W zakresie wegla koksowego Spétka koncentruje sie na zapewnieniu
klientom dostaw wysokiej jakosci wegla koksowego typu hard. Zakres prowadzonej przez Spotke dziatalnosci i oferowanych przez nig
produktéw skutkuje ekspozycjg JSW na szereg powigzanych ze sobg rynkow.

2.1. KALENDARIUM WAZNIEJSZYCH ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Tabela 4. Wybrane istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce w 2016 roku

WO \ay- Y8l NOWA MASZYNA Przy szybie | w KWK Budryk zabudowano nowoczesng maszyne wyciggowa, ktéra

WYCIAGOWA W KWK bedzie pracowata w gérniczym wyciggu szybowym, skipowym w przedziale potudniowym

BUDRYK szybu |. Nowa maszyna wyciggowa jest jednym z elementéw duzej inwestycji
realizowanej od 2008 roku. Dzigki niej mozliwe bedzie oddzielne wydobywanie wegla
typu 35.1 z nowego poziomu 1290. Jesttojedna z najnowoczesniejszych maszyn
wyciggowych w polskim gérnictwie. Podstawowe parametry: poziom wydobywczy 1050,
droga jazdy 1130m, predko$¢ jazdy ustalonej do wydobycia - 16 m/s, masa uzyteczna
urobku w skipie - 35 Mg, czas ciggnienia urobku - 20 godz./dobe, wydajnos¢ - minimum
1000 ton/godz.

POLACZENIE SZYBU 1 Szyb 1 Bzie zostat potgczony z wyrobiskami Ruchu Zofiéwka. Do zbicia z Przekopem

BZIE Z RUCHEM do Szybu 1 Bzie doszio na glebokosci okoto 1113. Ruch Zofibwka zyska przez

ZOFIOWKA to niezbedne potfgczenie wentylacyjne, dzieki ktéremu bedzie mozna bez zakidcen
prowadzi¢ prace przygotowawcze, a szczegolnie eksploatacyjne w parti N pokfadu
505/1, gdzie juz w potowie 2017 roku ma ruszy¢ eksploatacja pierwszej $ciany. Projekt
i glebienie szybu 1 Bzie JSW zlecita w 2009 roku firmie Kopex — PBSz S.A. Prace
rozpoczeto w listopadzie 2010 roku. Szyb 1 Bzie pozwoli udostepni¢ pionowo jedno
z najwigkszych zt6z wegla koksowego w Europie — rejon Bzie-Debina.

AV RAt AR WNIESIENIE APORTU w dnju 26 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza JSW wyrazita zgode na przekazanie
DO JZR sktadnikéw majatku zaktadow przerdbki mechanicznej wegla KWK Knuréw-Szczygtowice
oraz KWK Budryk poprzez wniesienie ich aportem do spotki JZR.

IR N3 NW SPRZEDAZ AKCJI W dniu 4 lipca 2016 roku zawarta z PGNiG Termika S.A. (,PGNiG Termika”)

SPOLKI SEJ przedwstepng umowe sprzedazy akcji SEJ. Przedmiotowa umowa dotyczy sprzedazy
100% akcji SEJ przez JSW na rzecz PGNiG Termika. tgczna cena sprzedazy akcji SEJ
wynosi 371,8 min zt. W ramach transakcji uregulowane umownie zostaty dtugoterminowe
warunki zakupu przez SEJ od JSW wegla oraz metanu, a takze sprzedazy do JSW
mediéw energetycznych w postaci ciepta, energii elektrycznej, chfodu i sprezonego
powietrza. Przeniesienie akcji w wykonaniu przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji byto
uwarunkowane uzyskaniem przez kazdg ze stron stosownych zgdéd korporacyjnych,
dokonania zmian w programie emisji obligacji wyemitowanych przez SEJ, rozwigzania
umowy o cash pooling rzeczywisty skutkujgcym zakonczeniem udziatu SEJ jako
uczestnika cash pooling prowadzonego w ramach Grupy Kapitatowej JSW oraz
zwolnienie poreczen JSW. W dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNIG Termika
umowe sprzedazy akcji SEJ. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty nalezycie
spetnione lub zrzeczono sig ich, w zaleznosci od sytuacji. Cata kwota z tytutu sprzedazy
akcji SEJ zostata zaptacona.
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SPRZEDAZ AKCJI W dniu 8lipca 2016 roku JSW zawarta z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oraz

SPOLKI WZK VICTORIA Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. (ARP i TFS razem jako ,Inwestorzy”)
umowe przedwstepng dotyczacag sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji
WZK Victoria. Przedmiotowa umowa dotyczyta sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria
przez JSW na rzecz Inwestoréw. tgczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria wynosi
350,0 min zt z ewentualng korektg ceny w oparciu o warto$¢ skumulowanej EBITDA WZK
Victoria za lata 2016-2019. Przeniesienie akcji w wykonaniu przyrzeczonej umowy
sprzedazy akcji bylo uwarunkowane m.in. od uzyskania zgdd korporacyjnych, zgody
UOKIiKu przez Inwestoréw, zgody Skarbu Panstwa na transakcje sprzedazy akcji WZK
Victoria, zgody Obligatariuszy JSW dotyczacych zwolnienia czesci istniejacych
zabezpieczen ustanowionych na ich rzecz w zwigzku z programem emisji obligacji oraz
ustanowienia na rzecz Inwestoréw zabezpieczenia zwrotu zaliczki w postaci zastawu
rejestrowego na czesci akcji WZK Victoria. Zgodnie z przedmiotowg umowg strony
wyrazity intencje podjecia dziatan zmierzajgcych do powrotu WZK Victoria do Grupy
w przypadku gdy Inwestorzy podejmg decyzje o dezinwestycji. W dniu 30 wrzesnia 2016
roku JSW zawarta z ARP oraz TFS umowe rozporzgdzajgcg dotyczaca sprzedazy
wszystkich posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria. Cata kwota z tytutu sprzedazy
akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Wszystkie warunki zawieszajace zostaty
spetnione.

WNIOSEK DO zUS W dniu 15 lipca 2016 roku JSW zwrdcita sie do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
z prosba o rozlozenie na raty zaptaty sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne,
Fundusz Pracy, FGSP oraz Fundusz Emerytur Pomostowych za miesigc czerwiec 2016
roku w wysokosci 136,4 min zt. W dniu 20 sierpnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy
JSW a Oddziatem ZUS, Inspektorat w Wodzistawiu SI. umowa o roztozenie ptatnosci

na raty.
PLAN DZIAtAN W dniu 26 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Plan dziatan
OPTYMALIZACYJNYCH  optymalizacyjnych na lata 2016-2025, ktére beda realizowane przez JSW w celu poprawy
DLA GRUPY wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i osiagniecia dlugofalowej rentownosci. Wsréd
KAPITALOWEJ JSW NA  kluczowych dziatan optymalizacyjnych, Plan zaktada sprzedaz wybranych aktywow
LATA 2016-2025 Grupy, przekazanie aktywow wydobywczych Ruchu Jas-Mos oraz KWK Krupinski

do SRK oraz pozyskanie dodatkowego finansowania na dalsze dziatanie Grupy, w tym
znacznej czesci tego finansowania juz w IV kwartale 2016 roku. Plan zakiada takze
pozyskanie finansowania zewnetrznego na realizacje inwestycji w KWK Budryk
oraz KWK Knuréw-Szczygtowice w postaci modernizaciji w latach 2016-2018 Zaktadéw
Przerébki Mechanicznej Wegla. Celem projektow jest zwigkszenie wolumenu produkgji,
podjecie produkcji wegla koksowego typu 35 oraz zwiekszenie uzysku wegla koksowego
ogétem w produkcji. Pozwoli to na realizacje wdrazanego przez Zarzagd JSW modelu
biznesowego, w ktérym nacisk potozono na zmiane struktury produktowej Grupy na rzecz
wegli koksowych osiggajacych wyzsze ceny, przy jednoczesnym ograniczeniu produkciji
wegla do celéw energetycznych. Ponadto Plan zakfada dziatania oszczednosciowe
zmierzajace do obnizenia tgcznych kosztéw dziatalnosci Grupy o ok. 1,6 mid zt do roku
2025, w tym wtakich obszarach jak optymalizacja zatrudnienia oraz struktury
organizacyjnej, a takze przewiduje inicjatywy operacyjne w obszarach produkcji, handlu
i zakupow. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza JSW wyrazita zgode na zawarcie przez JSW
porozumienia z Obligatariuszami obligacji wyemitowanych przez JSW w ramach
programu emisji ustanowionego 30 lipca 2014 roku, ktérego uzgodnienie planowane byto
do 31 sierpnia 2016 roku.

ZAWARCIE PRZEZ JSW W dniu 29 sierpnia 2016 roku JSW osiggneta porozumienie z Obligatariuszami,
POROZUMIENIA tj. Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa
Z OBLIGATARIUSZAMI  Krajowego, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. oraz Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen na Zycie S.A. (,Obligatariusze”) i uzgodnita warunki dalszej dziatalnosci
Grupy oraz sptaty obligacji wyemitowanych przez JSW wramach programu emisji
ustanowionego 30 lipca 2014 roku. W ramach zawartego Porozumienia, uzgodniony
zostat nowy harmonogram sptaty obligacji zaktadajgcy obnizenie pierwotnie uzgodnione;j
kwoty sptaty obligacji w poczatkowym okresie i wydtuzenie okresu sptaty o 5 lat
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(tj. do roku 2025). Program emisji obligacji szczegétowo opisany zostat w Punkcie 2.8.
niniejszego sprawozdania.

Porozumienie przewiduje rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujgcych obowigzkiem
wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na JSW szeregu dodatkowych
zobowigzan, w tym zobowigzan informacyjnych. Ponadto Porozumienie zaktada, ze do
czasu catkowitej sptaty zobowigzan z tytutu obligacji, Zarzad JSW bedzie mogt
rekomendowa¢ walnemu zgromadzeniu JSW wyptate dywidendy jedynie przy
okreslonym poziomie (aktualnym i prognozowanym) wskaznika pokrycia obstugi dtugu
(DSCR). Zgodnie z Porozumieniem, Obligatariusze rezygnujg z przystugujgcych im praw
na podstawie tzw. opc;ji put, rozumianej jako mozliwo$¢ wczesniejszego wykupu obligacji
wyemitowanych w ramach Programu Emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW
obligacji na miedzynarodowych rynkach kapitatowych pozwalajgcych na wykup catej
kwoty Programu Emisji. W ramach procesu rozméw z Obligatariuszami, JSW
przedstawita plan zawierajgcy dziatania optymalizacyjne, ktére bedg realizowane przez
JSW w celu poprawy wyniku finansowego Grupy Kapitatowej JSW i osiggniecia
dtugofalowej rentownosci.

PODPISANIE UMOWY W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa a JZR

O UDZIELENIE umowa o udzielenie wsparcia niebedgcego pomocg publiczng. Catkowita wysoko$é
WSPARCIA DLA wsparcia wyniesie do 290,0 min zt, w formie wniesienia wkiadu gotéwkowego w zamian
SPOLtKI ZALEZNEJ za udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez Skarb Panstwa.
JSW, tj. JZR Wsparcie to zostanie przeznaczone na modernizacje zaktadéw przerébczych KWK

Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice. Umowa ta zostanie zrealizowana do dnia
31 pazdziernika 2018 roku w trzech transzach: pierwsza do dnia 30 wrzesnia 2016 roku
w kwocie 150,0 min zt, druga do dnia 30 kwietnia 2017 roku w kwocie do 120,0 min zt
oraz trzecia do dnia 31 pazdziernika 2018 roku w kwocie do 20,0 min zt. Realizujgc zapisy
przedmiotowej umowy w dniu 30 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdow JZR podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR
do kwoty 400,5 min zt poprzez wniesienie gotéwki w kwocie 150,0 min zt w drodze emis;ji
300 000 nowych udziatbw o wartosci nominalnej i emisyjnej po 500,00 zt kazdy.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci pokryty wktadem pienieznym przez Skarb Panstwa
w dniu 4 listopada 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu nie zostato jeszcze zarejestrowane.
Zgodnie z umowg nowy udziatowiec nie jest uprawniony do uczestniczenia w podziale
zysku za rok 2016.

WAL N4\ 2| PRZEKAZANIE RUCHU W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a Spotkg

JAS-MOS DO SPOLKI Restrukturyzacji Kopaln S.A. w Bytomiu dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej

RESTRUKTURYZACJI czesci przedsiebiorstwa w postaci oznaczonej czesci Kopalni Wegla Kamiennego

KOPALN S.A. Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos narzecz SRK. W ztozu Ruchu Jas-Mos
wyeksploatowano najbardziej efektywne partie ztoza, dlatego dla osiggniecia celu
ekonomicznego podjeto decyzje o przekazaniu zbgdnych aktywdéw do SRK. Dziatania te,
prowadzone sg w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej, z wykorzystaniem
trybu przewidzianego w ustawie z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa
wegla kamiennego. W zwigzku z powyzszym 1,6 tys. pracownikéw JSW przeszio w trybie
art. 23! Kodeksu pracy do SRK. Powyzsza transakcja bedzie miata znaczacy wplyw
na obnizenie kosztéw funkcjonowania JSW.

ZAKONCZONO W dniu 10 pazdziernika 2016 roku oficjalnie zakoriczono gtebienie Szybu | Bzie. Jest on
BUDOWE SZYBU gwarancjg rozwoju kopalni Borynia-Zofidwka-Jastrzebie oraz JSW. Nowy szyb pozwoli
W BZIU dotrze¢ do jednych z najwiekszych zi6z wegla koksowego w Europie. Umowe

na drazenie szybu podpisano w roku 2009, w grudniu 2010 roku rozpoczeto drgzenie
szybu. Inwestycja kosztowata JSW ponad 300 min zt, natomiast koszt gtebienia szybu 1
Bzie wyniost okoto 250 min zt. Szyb 1 Bzie pozwoli udostepni¢ jedno z najwigkszych zt6z
wegla koksowego typu 35.2 hard w Europie - Bzie-Debina 2-Zachéd i Bzie-Debina 1-
Zachod. Wielko$¢ zasobow bilansowych wystepujgcych w tych ztozach szacowana jest
na ponad 300 min ton. Dzieki ich udostepnieniu i zagospodarowaniu zywotno$¢ kopalni
Borynia-Zofibwka-Jastrzebie bedzie przedtuzona co najmniej do 2051 roku. Szyb 1 Bzie
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jest juz potgczony z wyrobiskami Ruchu Zofiéwka na poziomie 1110. Dzieki temu Ruch
Zofidwka zyskat niezbedne potgczenie wentylacyjne, dzigki ktéremu bedzie mozna bez
zakiécen prowadzi¢ prace przygotowawcze, a szczegdlnie eksploatacyjne w partii N
poktadu 505/1, gdzie w 2018 roku ma ruszy¢ eksploatacja pierwszej Sciany.

PLANOWANE W IV kwartale trwaty rozmowy ze strong spoteczng dotyczace przeniesienia do SRK KWK
PRZEKAZANIE KWK Krupinski. To jeden z punktéw podpisanego 29 sierpnia 2016 roku porozumienia
KRUPINSKI DO SRK pomiedzy Zarzadem JSW a Obligatariuszami. Zaktad wydobywa gtéwnie wegiel

energetyczny, a JSW chce skupi¢ sie przede wszystkim na produkcji wegla koksowego.
Zarzad JSW gwarantuje prace wszystkim gornikom KWK Krupinski w innych kopalniach
Spotki. Ci, ktérzy dobrowolnie bedg chcieli odej$¢, mogg skorzystac¢ z oston socjalnych
tak, jak ma to miejsce w przypadku Ruchu Jas-Mos.

NOWELIZACJA Prezydent Andrzej Duda podpisat nowelizacje m.in. ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa,
USTAWY ktéra utatwia pozyskiwanie metanu z wygaszanych kopaln. Dotychczasowe regulacje
O FUNKCJONOWANIU  prawne nie pozwalaty na prowadzenie takiej dziatalnosci w wygaszanych zaktadach
GORNICTWA gorniczych, a uwalniajgcy sie metan byt wprost odprowadzany do atmosfery. Dla JSW,

poza gospodarczym aspektem wykorzystania metanu jako surowca energetycznego,
niezwykle istotne sg réwniez zapewnienie bezpieczenstwa sasiednich zakiadow
gorniczych oraz ochrona $rodowiska. Nowelizacja, ktéra powstata pod patronatem
Ministerstwa Energii, pozwoli na usunigcie barier i eliminacje zagrozenh
dla bezpieczenstwa pracy oraz unikniecie strat, ktore wigzg si¢ z aktualnie realizowanym
procesem restrukturyzacyjnym obejmujgcym miedzy innymi zbywanie zaktadow
gorniczych badz ich czesci do Spétki Restrukturyzacii Kopaln S.A. Wprowadzona zmiana
utatwi réwniez pozyskiwanie i zagospodarowanie metanu z wygaszanych kopaln oraz
zmiang dotychczasowej praktyki wynikajgcej z prowadzonego odmetanowania. Moze
pozwoli¢ to zarazem, na zwiekszenie przychodéw z tytutu zbywania metanu,
pozyskiwanego w trakcie proceséw wygaszania kopaln.

DODATKOWA EMISJA W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji dodatkowe

OBLIGACJI 30 000 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000 PLN, ktére w catosci zostaly objete
przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. podnoszac jednoczesnie taczng
nominalng wartos¢ emisji do kwoty 1 000,00 min PLN oraz 163,8 min USD.

2.2. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | KONKURENCJA

Kluczowe dziatania Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. w zakresie realizacji strategicznych celéw wykonywane sg w obszarze
segmentu weglowego i koksowego. Efektem dziatalnosci wydobywczej jest gtdwnie produkcja wysokiej jakosci wegla koksowego,
ktorego Spétka jest istotnym dostawcg na rynku lokalnym i europejskim.

W skali globalnej, udziat produkcji wegla kamiennego Spétki nie jest znaczacy i wynosi ok. 0,2% $wiatowej produkcji wegla. Swiatowa
produkcja wegla wynosi ok. 7 mld ton rocznie (2015 rok: 7,7 mid ton), z czego wegiel koksowy na potrzeby koksownictwa stanowi
ok. 15%, a pozostate 85% produkcji wegla, to produkty z przeznaczeniem gtéwnie na cele energetyczne. Najwigkszym producentem
i konsumentem wegla od wielu lat sg Chiny (produkcja ponad 3,6 mid ton). Dalsze miejsca w rankingu produkcji wegla na $wiecie
zajmujg: USA, Indie, Australia, Indonezja, Rosja, RPA. Swiatowa konsumpcja wegla koksowego to ok. 1,2 mid ton, z czego Chiny
zuzywajg prawie 70% (0,8 mid ton).

W Europie liczacymi sie krajami produkujgcymi wegiel kamienny sa: Polska, Czechy, Niemcy, Ukraina i Rosja (czgsé europejska).
Produkcja wegla konkurentow Spotki sgsiadujgcych z Polska tj. Czech, Niemiec i Ukrainy wynosi odpowiednio: 8,2 min ton, 6,7 min ton,
39,7 min ton, z tego wegla koksowego odpowiednio 3,9 min ton, 0,3 min ton i 8,4 min ton. £aczna europejska produkcja wegla
kamiennego nie pokrywa zapotrzebowania odbiorcow, stgd potrzeba gtéwnie krajow zachodnich positkowania sie weglem
pochodzacym z importu. Roczny import wegla kamiennego w Unii Europejskiej szacowany jest na ok. 210 min ton (2016 rok), w tym
wegla koksowego na ok. 42 min ton.

W Unii Europejskiej produkcja wegla koksowego wynosi ok. 17 min ton, w tym ok. 67% stanowi wegiel wydobywany przez JSW.
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Wykres 1. Udziat krajéw Europy w tgcznej produkcji wegla kamiennego

Czechy nglr;‘nlcy
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28% 51%

Zrédfo: Dane Euracoal, dane za 2015 rok.
W Polsce, w przewazajacej wiekszosci, spdtki weglowe produkujg wegiel z przeznaczeniem do produkcji energii elektryczne;j i ciepta.

Najwiekszymi krajowymi spétkami weglowymi oprécz JSW sa: Polska Grupa Goérnicza Sp. z o.0. (,PGG”), Katowicki Holding
Weglowy S.A. (,KHW”), Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.. JSW jest jedynym krajowym producentem wegla koksowego typu hard oraz
znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci sg producentami gtéwnie wegla
energetycznego, wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkcji.

Wykres 2. Produkcja wegla kamiennego w Polsce w latach 2012-2016 (mIn ton)
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Zrédito: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — informacja prasowa (www.wnp.pl, 9 stycznia 2017 roku).
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W 2016 roku produkcja wegla kamiennego w Polsce wyniosta 70,4 min ton (1,8 min ton mniej niz w roku 2015). Produkcja wegla
energetycznego wyniosta 57,1 min ton (spadek w stosunku do roku 2015 o 3,5%), wegla koksowego 13,3 min ton (wzrost w stosunku
do roku 2015 o 2,3%). Spadek produkcji wegla energetycznego jest efektem restrukturyzacji sektora.

Sprzedaz polskiego wegla na rynku krajowym i eksportowym osiggneta w 2016 roku poziom 73,1 min ton (2,7 min ton wiecej niz
wydobycie), w tym 59,6 min ton wegla energetycznego i 13,5 min ton wegla koksowego. Sprzedaz wegla koksowego w 2016 roku
wzrosta w stosunku do roku 2015 0 3,9%.

Wykres 3. Udziat produkcji JSW w krajowej produkcji wegla

WEGIEL KOKSOWY WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
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Zrédho: Informacja prasowa (www.wnp.pl, 9 stycznia 2017 roku); opracowanie wiasne.

Spétka prowadzi réwniez sprzedaz koksu, ktéry wytwarzany jest przez koksownie nalezace do Grupy Kapitatowej JSW. Kluczowe
miejsce zajmuje tu sprzedaz koksu wielkopiecowego i odlewniczego. Udziat sprzedazy koksu wielkopiecowego i odlewniczego
w tgcznej sprzedazy koksu w Spoétce w 2016 roku wyniodst 75%. Pozostate 25% stanowity: koks przemystowy, metalurgiczny i opatowy.
Poczawszy od IV kwartatu 2016 roku, po dokonaniu sprzedazy spotki WZK Victoria (producenta koksu odlewniczego) inwestorowi
zewnetrznemu, JSW nie oferuje koksu odlewniczego w znaczacych ilosciach.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktérych produkcja jest $ciste skorelowana z poziomem
produkcji koksu. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali wartosci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smota
koksownicza i benzol. Pozostate produkty weglopochodne to siarczan amonu i siarka ptynna. W skali swiatowej, udziat sprzedazy
weglopochodnych przez Spoétke jest znikomy.

2.3. UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Rok 2016 byt dla sektora wegla koksowego okresem dynamicznych zmian w zakresie zaréwno popytu i podazy, jak i wynikajgcych
z powyzszych relacji cen tego surowca na rynku. Kwartalne benchmarki wegla koksowego typu hard na bazie FOB Australia wzrastaty
w 2016 roku, tj. z 81 USD/t w | kwartale, 84 USD/t w Il kwartale, 92,5 USD/t w Il kwartale, do 200 USD/t w IV kwartale.

Dynamiczny wzrost cen spotowych w Il i IV kwartale 2016 roku byt spowodowany przede wszystkim ograniczeniami po stronie
podazowej. W tym okresie wystapity problemy wydobywcze w Australii, ktérych skutkiem byto ogtoszenie sity wyzszej przez kilku
znaczgcych producentéw. Jednoczes$nie w Chinach na poczatku 2016 roku ograniczono produkcje wegla poprzez administracyjne
wprowadzenie limitu 276 dni wydobycia w roku, w miejsce wczesniejszych 330 dni. Kumulacja powyzszych czynnikow znaczgco
ograniczyta dostepnos$é wegla koksowego. W potgczeniu z wyzszg produkcjg stali w Chinach oraz brakiem zapaséw surowcow
w hutach, spowodowato to dynamiczny wzrost cen spotowych oraz kolejnych kwartalnych cen benchmarkowych negocjowanych w tym
okresie.

Pod koniec 2016 roku mieliSmy jednak do czynienia z odwrdceniem tego trendu. Podaz wegla koksowego rosta. Amerykanscy
i australijscy producenci zwigkszyli produkcje i zapowiedzieli powrét wezesniej zatrzymanych mocy wydobywczych. Wigkszg produkcije
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zapowiedzieli réwniez producenci wegla koksowego w Mozambiku. Pojawity sie tez zapowiedzi zwigkszenia eksportu amerykanskiego
wegla koksowego o dodatkowe 9 min ton w 2017 roku. Natomiast czotowe australijskie spotki, takie jak Anglo American, czy South32
zapowiedziaty powrét do petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku. W odpowiedzi na braki podazowe tego surowca w Chinach,
rowniez rzad chinski rozluznit restrykcyjng polityke wobec sektora gérniczego i zezwolit chinskim kopalniom na wydobycie wedtug
wczesniejszych norm tj., przez 330 dni w roku, co najmniej do konca | kwartatu 2017 roku. Z rynku szybko zniknat deficyt wegla
koksowego, ktéry ksztattowat nastroje na rynku i ceny wegla koksowego w Il i IV kwartale 2016 roku. Zaskakujgcym czynnikiem
wptywajgcym na rynek w Chinach, a tym samym réwniez na rynek globalny, bylo znaczace zwigkszenie eksportu wegla koksowego
z Mongolii, ktéry stanowit w 2016 roku 40% tacznego importu wegla koksowego do Chin.

Wykres 4. Benchmarkowe i spotowe notowania cen wegli koksowych ($/t FOB Australia, $/t FOB USA)
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Na rynku europejskim nadal nierozstrzygnieta pozostata przyszto$é kopalh OKD. Wedlug przedstawionego przez OKD planu
restrukturyzacyjnego, dziatalnos¢ wydobywcza jedynego czeskiego producenta wegla kamiennego ma sie zakonczy¢ w 2023 roku,
a juz na przetomie 2016 i 2017 roku zamknieta ma zosta¢ kopalnia Paskov.

2.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Dziatalno$¢ wydobywcza w JSW realizowana jest przez pie¢ kopalnh wegla kamiennego. Udziat produkcji wegla koksowego i wegla
do celow energetycznych w ogdlnej produkcji netto 2016 roku wynidst odpowiednio 68,8% i 31,2%. Kopalnie Borynia-Zofiowka-
Jastrzebie i Pnidwek oferowaty do sprzedazy wysokiej jakosci wegle typu hard, charakteryzujace sie niskg zawartoscig popiotu, siarki
oraz czesci lotnych. Wegle z kopalrh Budryk (semi-soft) oraz Knuréw-Szczygtowice (semi-hard) to wegle gazowo-koksowe o niskiej
zawartosci popiotu, siarki oraz wyzszej, jednak charakterystycznej dla tego typu wegla, zawartosci czesci lotnych. Wszystkie
produkowane w tych kopalniach wegle koksowe cechujg sie réwniez, odpowiednimi do typu wegla, parametrami CRI i CSR na dobrych
i akceptowalnych przez kontrahentéw poziomach.

Wegiel produkowany w kopalni Krupinski osigga najnizszy - sposrdéd kopaln JSW - poziom parametréw koksotworczych. Bardzo niski
poziom dylatacji i wskaznika wolnego wydymania, wysoki poziom zawartosci czesci lotnych oraz niekorzystne warto$ci wskaznikéw
CRI i CSR sprawiajg, iz mozliwo$¢ stosowania tego wegla w mieszankach koksowniczych jest bardzo ograniczona.
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Struktura produktéw Spoétki dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku, z uwzglgdnieniem podazy i popytu
na rynku krajowym i zagranicznym.

Wykres 5. Struktura produkcji wegla w 2016 roku

JSw

31%

69%

= WEGIEL KOKSOWY = WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-JASTRZEBIE

KWK PNIOWEK

\ 1% \

1%

99%
99%

KWK BUDRYK
KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE KWK KRUPINSKI

34%
24%
49%
66% 51%
76%

/e,

_ JSWSA




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

W 2016 roku sprzedano ogétem 17,2 min ton wegla, z czego — ze wzgledu na przeznaczenie produkowanego wegla — udziat sprzedazy
wegla koksowego w tgcznych dostawach Spétki stanowit 68,8% a pozostate 31,2% stanowit wegiel do celéw energetycznych. Kopalnie
Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie (Ruch Borynia i Zofiéwka) oraz Kopalnia Pniéwek, oferowaty do sprzedazy dobrej jakosci wegiel typu
hard. Kopalnia Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jastrzebie oferowata wegiel koksowy, charakteryzujgcy sie bardzo niskg
zawartoscig fosforu i niskg zawartoscig czesci lotnych. Kopalnia Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice, sprzedawaty dobre jakosciowo
wegle gazowo — koksowe oraz wegle do celéw energetycznych o wartosci opatowej, zgodnej z wymaganiami klientow.

Od grudnia 2016 roku wegiel urabiany w poktadach obszaru gérniczego Ruchu Jastrzebie transportowany jest odstawg — dotem
kopalni — do Ruchu Zofiéwka, gdzie poprzez podziemne retencyjne zbiorniki wegla surowego wraz z weglem urobionym przez oddziaty
Ruchu Zofiéwka wydobywany jest skipem na powierzchnie i kierowany do wzbogacania w Zaktadzie Mechanicznej Przerébki Wegla.
Zgodnie z Harmonogramem Biegu Scian KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, do eksploatacji w 2017 roku w Ruchu Jastrzebie
przewidziane sg 2 Sciany wydobywcze oraz 3-4 Sciany w poktadach eksploatowanych przez Ruch Zofiéwka, pozwalajgc osiggnaé
taczne dobowe wydobycie na poziomie ok. 15 tys. ton wegla netto. Wegle z tych dwdch obszaréw gorniczych charakteryzujg sie
podobnym poziomem podstawowych wiasnosci koksotwoérczych oraz wysokg czystoscig techniczng, pozwalajacg na osigganie
wskaznika uzysku wegla gazowo-koksowego na poziomie 100%.

Tabela 5. Gtéwne parametry jako$ci wegla produkowanego w JSW w 2016 roku (warto$ci $rednie)

KWK KWK KWK KWK KWK

Kategoria Borynia - Zofiéwka - Jastrzebie Pniéwek  Knuréw-Szczygtowice Budryk  Krupinski
Ruch Ruch Ruch Ruch Ruch
Borynia Jas-Mos Zofiéwka Knuréw  Szczygtowice

WEGIEL KOKSOWY TYP 35 (HARD) TYP 34 (SEMI-HARD)  TYP 34 (SEMI-SOFT)
Zawarto$¢ popiotu A9 (%) 6,6 6,1 75 6,6 7.4 6,7 7,0 7,7
Zawarto$¢ wilgoci Wi (%) 10,9 8,7 9,9 8,3 6,5 6,9 6,9 6,7
Zawartos¢é siarki S¢ (%) 0,51 0,44 0,53 0,60 0,71 0,49 0,68 0,67
Zawarto$¢ czesai lotnych (Vaaf ) 23,7 20,9 21,6 26,3 32,7 29,9 31,3 37,2
Spiekalnos¢ (RI) 78,0 74,0 72,0 82,0 74,0 80,0 82,0 73,0
Wytrzymato$¢ poreakcyjna koksu (CSR %) 61,1 42,2 58,7 61,1 40,6 43,4 45,9 35,3
Reakcyjnos¢ koksu wobec CO2 (CRI %) 28,9 44,2 321 25,5 41,3 38,6 37,3 41,7
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Zawartos¢ popiotu A" (%) - 5,9 19,4 17,7 22,4 20,2 24,4 16,1
Zawartos¢ wilgoci W (%) - 8,5 10,8 3,4 10,1 10,3 9,5 11,3
Zawarto$¢ siarki S (%) - 0,39 0,52 0,61 0,76 0,50 0,66 0,66
Wartos¢ kaloryczna (Qif MJ/kg) - 30,0 23,7 26,8 22,1 23,2 21,9 23,7

Wolumen produkcji wegla w 2016 roku zostat zrealizowany na poziomie 16,8 min ton, tj. 0 0,5 min ton wiecej niz w 2015 roku. Wielko$¢
ta obejmuje réwniez wydobycie wigczonej w 2014 roku w struktury JSW kopalni Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 3,7 min ton
(2015 rok: 3,4 min ton, od 1 sierpnia do 31 grudnia 2014 roku: 1,6 min z).
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Wykres 6. Produkcja wegla w latach 2012-2016 (min ton)
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kaczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie JSW, obejmujgca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata

zrealizowana na poziomie 17,2 min ton, tj. 0 0,6 min ton wiekszym niz w 2015 roku (sprzedaz wegla koksowego wzrosta o 0,7 min ton,
a poziom dostaw wegla do celéw energetycznych spadt o 0,1 min ton).

Wykres 7. Sprzedaz wegla ogétem w latach 2012-2016 (min ton)

2012 2013 2014 2015 2016
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W 2016 roku przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW osiggnety poziom 5 747,2 minzt ibyly wyzsze
0 325,8 min zt (6,0%) niz uzyskane w 2015 roku, co mimo probleméw w sektorze stalowym, trudnej sytuacji na rynku wegla i koksu,

jest wynikiem wzrostu wolumenu produkcji wegla koksowego i jego sprzedazy po wyzszych cenach (wzrost o ponad 5% w stosunku
do 2015 roku).
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Tabela 6. Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczegdlnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 2014™ 2013 2012 Dynamika
2015=100
Produkcja (w min ton) 16,8 16,3 13,9 13,6 13,5 103,1
. Wegiel koksowy (w min ton)® 11,6 11,1 9,9 9,8 9,5 104,5
L] Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 5,2 5.2 4,0 3,8 4,0 100,0
Wielkos¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)® 17,2 16,6 13,7 14,4 12,7 103,6
. Wegiel koksowy (w min ton) 11,8 11,1 9,9 10,3 9,1 106,3
. Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 54 55 3,8 4,1 3,6 98,2
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)® 55 54 4,9 5,2 45 101,9
. Wegiel koksowy (w min ton) 54 53 47 5,0 4,2 101,9
L] Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 100,0
Przychody ze sprzedazy wegla (w min z#)® 5747,2 5421,4 5007,2 5899,6 6 736,7 106,0

@z uwzglednieniem KWK Knuréw-Szczygtowice w strukturach JSW od 1 sierpnia 2014 roku,
@ ydziat wegla typu hard w fgcznej produkcji wegla w 2016, 2015, 2014, 2013 i 2012 roku wynosit odpowiednio: 49,2%, 49,4%, 53,4%, 57,2%, 57,5%,

© wielko$é sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktéra nie uwzglednia wegla wyprodukowanego przez inne podmioty w ilogci: 162,3 tys. ton w 2016 roku, 621,9 tys. ton

w 2015 roku, 118,4 tys. ton w 2014 roku i 64,4 tys. ton w 2012 roku,

® podana warto$é nie uwzglednia przychodéw Spétki ze sprzedazy wegla pozyskanego od innych podmiotéw w 2016, 2015, 2014 i 2012 roku odpowiednio: 40,9 min z,

142,5 min z{, 32,9 min zt, 26,6 min zt.

SPRZEDAZ KOKSU

W obszarze koksowniczym w 2016 roku JSW sprzedata 3,9 min ton koksu, co stanowi wzrost o ok. 2,6% w stosunku do 2015 roku.

Tylko niewielka czesc¢ (ok. 5%) dostaw byta realizowana przez koksownie na wtasny rachunek: WZK Victoria w ramach realizowanego
wlasnego kontraktu, a JSW KOKS sprzedawata drobne ilosci do odbiorcow indywidualnych. Przychody ze sprzedazy koksu
i weglopochodnych w analizowanym okresie osiggnety poziom 2 596,8 min zt i byty nizsze o 158,1 min zt (5,7%) od uzyskanych
w 2015 roku. Od IV kwartatu 2016 roku, po dokonaniu sprzedazy spétki WZK Victoria inwestorowi zewnetrznemu, Spétka oferuje

gtownie koks wielkopiecowy oraz pozostate sortymenty produkowane w koksowniach JSW KOKS.

Tabela 7. Zrealizowana sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

w slnieni 2016 2015 2014 2013 2012 Dynamika

yszczegoblnienie 20152100
Wielkos¢ sprzedazy koksu (w min ton)® 3,9 3,8 3,9 3,6 1,8 102,6
Przychody ze sprzedazy (w min zh@ 2596,8 2754,9 30737 3169,7 18736 94,3

@ wielko$é sprzedazy koksu wyprodukowanego przez koksownie Grupy i sprzedanego przez JSW,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych wyprodukowanych przez koksownie Grupy i sprzedanych przez JSW,

CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

Po latach spadkéw, w 2016 roku uzyskana $rednia cena sprzedazy wegla (334,48 zt/tone) osiggneta wyzszy o 2,6% poziom niz w 2015

roku. Ceny wegla koksowego wzrosty o ponad 5,1%, natomiast ceny wegla do celéw energetycznych spadty o0 12,4%.

W przypadku koksu, ceny znajdowaty sie nadal w trendzie spadkowym. Uzyskana $rednia cena sprzedazy koksu wyniosta

572,64 zi/tone (na bazie FCA) i byta nizsza w stosunku do 2015 roku o prawie 9,2%.
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Tabela 8. Uzyskane Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW oraz $rednie ceny sprzedazy koksu

Wyszczegélnienie 2016 2015 2014 2013 2012 %22353
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW

Wegiel koksowy (w zt/t) 401,12 381,60 416,31 468,31 615,45 105,1
Wegiel do celéw energetycznych (w zt/t) 187,63 214,08 235,18 267,46 313,90 87,6
Ogoétem (w zt/t)® 334,48 326,02 366,28 410,96 531,58 102,6
Srednie ceny sprzedazy koksu

Koks (z#t)® 572,64 630,48 649,55 741,24 938,00 90,8

@ ceny dotyczg dostaw wegla wyprodukowanego w JSW i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w 2016 roku: 6,81 zt, 2015 roku: 7,29 ztt, 2014 roku: 7,31 z#t, 2013
roku: 10,19 z#t i 2012 roku: 11,07 zt,
@ cena na bazie FCA.

Chcac zachowac konkurencyjnosé produktow sprzedawanych przez JSW, w 2016 roku, tak jak to praktykowano w latach ubiegtych,
konieczna byta realizacja elastycznej polityki cenowej, dopasowujac oferte jakosciowg produktéw do oczekiwan kontrahentéw.
Struktura produktow, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych oraz
koksu dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajgcych sig potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym
i zagranicznym.

2.5. RYNKIZBYTU

JSW jako aktywny uczestnik fancucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal zmuszona jest funkcjonowaé w zmiennym otoczeniu
rynkowym, determinowanym sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu.

RYNEK STALOWY

Trudna sytuacja na Swiatowym rynku stalowym oraz duze wahania podazy wegla koksowego na swiatowym rynku to istotne czynniki
determinujgce stan sytuacji finansowej JSW w 2016 roku.

Rynek stalowy jest zdominowany przez globalne koncerny hutnicze, a produkcja stali w coraz wigkszym stopniu skoncentrowana
w krajach azjatyckich.

Swiatowa produkcja stali w 2016 roku wzrosta w stosunku do 2015 roku o 0,7% osiggajac poziom 1,604 mid ton. W krajach Unii
Europejskiej produkcja stali wyniosta 162,3 min ton (spadek o 2,3%), w pozostatych krajach europejskich nastgpit wzrost produkcji
0 5,8% (do 36,0 min ton), a w krajach WspdInoty Niepodleglych Panstw produkcja wzrosta o 0,8% (do 102,2 min ton). W Azji wzrost
produkcji wyniost 1,4% (do 1 106,2 min ton), w tym w Chinach 1,2% (do 808,4 min ton). W Polsce w 2016 roku produkcja stali wyniosta
8,9 min ton, co oznacza spadek o 2,8%.

Srednie wykorzystanie mocy produkcyjnych w roku 2016 wahato sie w granicach 65-72% ze $rednig wielkoscig w 2016 roku
na poziomie 69%. W 2015 roku wykorzystanie mocy produkcyjnych ksztattowato sie na poziomie 69,7% i bytlo o 3,7% nizsze niz
w 2014 roku. W Europie, pod koniec 2016 roku sposrod 75 zainstalowanych wielkich piecow, 13 nadal pozostawato wytaczonych.

RYNEK KOKSOWY

Na sytuacje na rynku wegla koksowego i ceny tego surowca w 2016 roku, oprocz poziomu produkcji stali, miaty wptyw przede
wszystkim zmiany podazy zaréwno w Chinach, Australii oraz USA. Ograniczenia podazowe wynikajgce z wprowadzonych regulacji
wydobycia w Chinach, ogtoszone sity wyzsze w Australii oraz wcze$niejsze zamkniecia kopalh w USA i procesy upadtosciowe spétek
weglowych - doprowadzity do kumulacji niedoboréw tego surowca na globalnym rynku w IV kwartale 2016 roku.

POZIOMY CEN OSIAGNIETE W 2016 ROKU

Ceny benchmarkowe australijskich wegli koksowych typu hard w poszczegdinych kwartatach 2016 roku znajdowaty sie w trendzie
wzrostowym. Benchmarki dla wegla koksowego typu hard premium na bazie FOB Australia w kolejnych kwartatach 2016 roku wynosity
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odpowiednio: | kwartat - 81 USDIt; Il kwartat - 84 USDIt; Ill kwartat — 92,5 USDI/t; IV kwartat — 200 USD/t. Srednia roczna cena
benchmarkowa w 2016 roku wyniosta 114 USD/t FOB Australia i byta o niecate 12% wyzsza niz w 2015 roku (102 USD/t FOB
Australia). Pod koniec 2016 roku rynek wegla koksowego ulegt ostabieniu z powodu ustgpienia ograniczen podazowych i stabszego
zapotrzebowania importowego ze strony jego najwiekszych odbiorcéw, szczegdlnie Chin.

Swiatowy rynek koksu, a zwlaszcza rynek europejski nie podgzat za dynamicznymi zmianami cenowymi na rynku wegla koksowego.
Notowania cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim CFR Port Europa Pétnocna w 2016 roku systematycznie wzrastaty,
ale w tempie znacznie wolniejszym niz ceny wegla koksowego. Notowania cen w poszczegolnych kwartatach 2016 roku wynosity:
| kwartat - 152 USD/t; Il kwartat -167 USDIt; IIl kwartat — 190 USD/t; IV kwartat — 273 USD/t. Srednia roczna notowan cen koksu
wielkopiecowego na rynku europejskim wyniosta w 2016 roku 195,5 USD/t i byta o niecate 6% (5,8%) wyzsza niz odnotowana w 2015
roku (184,8 USD/t).

W Il oraz IV kwartale 2016 roku bardzo niekorzystna (dla producentéw koksu) byta relacja cen koksu do benchmarkowych cen wegla
koksowego typu hard. W warunkach zbilansowanego rynku koksu i wegla relacja cen koksu do wegla koksowego wynosi ok. 1,7-1,9.
W IV kwartale 2016 roku relacja cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do ceny benchmarkowej HCC wyniosta $rednio
1,3 i byta najnizsza od 2012 roku.

Ceny wegla energetycznego (CIF Pin. Europa) w | kwartale 2016 roku wynosity 45 USD/t, w Il kwartale 49 USD/t, w Il kwartale
61 USD/t, natomiast w IV kwartale $rednio 84 USD/t. W catym 2016 roku $rednia cena wegla energetycznego na rynku europejskim
w portach ARA wyniosta 59,7 USD/t i byta o0 5,7% wyzsza niz zanotowana w 2015 roku (56,5 USD/t).

RYNKI SPRZEDAZY

Schemat 6. Lokalizacja najwazniejszych odbiorcéw
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Gtéwnym rynkiem sprzedazy produkowanego przez JSW wegla jest rynek polski. Wsréd gtéwnych odbiorcéw wegla Spoétki nalezy
wymieni¢ podmiot powigzany z JSW — JSW KOKS oraz podmioty z Grupy ArcelorMittal (,GAM”), dla ktorych warto$¢ przychodéw
ze sprzedazy wegla w 2016 roku wyniosta odpowiednio 36,7% i 28,8% (2015 rok: 34,8%-JSW KOKS i 28,7% - GAM) przychodow
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ze sprzedazy wegla JSW. Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychoddw, wygenerowali pozostate
34,5% (2015 rok: 36,5%) facznych przychodow Spotki ze sprzedazy wegla.

Wykres 8. Wolumen dostaw wegla koksowego wraz z uzyskanymi przychodami ze sprzedazy w podziale na obszary geograficzne,
wedtug odbiorcoéw finalnych
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Wykres 9. Wolumen dostaw wegla do celéw energetycznych wraz z uzyskanymi przychodami ze sprzedazy w podziale na obszary
geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych
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Wykres 10. Wolumen dostaw koksu wraz z uzyskanymi przychodami ze sprzedazy w podziale na obszary geograficzne, wedfug
odbiorcéw finalnych
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Gtéwnym rynkiem sprzedazy koksu jest rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe (spowolnienie gospodarcze, niskg
dynamike wzrostu produkcji stali w Europie), znaczacym rynkiem sprzedazy koksu byly réwniez dostawy do klientéw zamorskich.
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Tym samym, koks wyprodukowany w koksowniach Grupy sprzedany zostat m.in. na rynku indyjskim. Koks oferowany z Polski
na rynkach zamorskich konkuruje z koksem chinskim, rosyjskim, ukrainskim czy kolumbijskim.

Udziat przychodéw ze sprzedazy w segmencie koksowym dla pieciu gtéwnych odbiorcéw wyniost 63,0% przychoddéw z tego tytutu.
Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 37,0% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy koksu.

2.6. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Przebieg procedur zakupowych

JSW jest zobowigzana do stosowania przepiséw Ustawy Prawo zamoéwien publicznych (Dz.U. 2164 z 2015 roku) do organizowania
przetargdw publicznych dla zaméwien o wartosci przekraczajgcej 414,0 tys. EUR, dla dostaw i ustug w trybach przewidzianych
przepisami prawa. Najczesciej stosowanym trybem jest przetarg nieograniczony. Oferty mogg zgtasza¢ wszyscy dostawcy spetniajgcy
okreslone, co do danego postepowania, wymagania zamawiajacego. Ustalone w postepowaniu ceny sg obowigzujgce na czas trwania
umowy. W przypadku obnizki w ciggu roku cen materiatéw na rynku na dany asortyment, zamawiajacy przeprowadza z dostawcami
dodatkowe negocjacje cenowe. W przypadku zaméwien o wartosci ponizej progu stosowania Ustawy Prawo zamoéwien publicznych,
Spétka wybiera dostawcow w trybie tzw. przetargéw wiascicielskich na podstawie wewnetrznego regulaminu najczesciej w formie
przetargdw nieograniczonych oraz aukcji elektronicznych. Biezgce dostawy materiatdw na potrzeby kopaln realizowane sg przez
Zakfad Logistyki Materiatowe;j.

Dostawcy

Najwiekszymi dostawcami dla Spotki w 2016 roku byty nastepujace firmy: SIG, Huta Labedy S.A., Kopex Machinery S.A., Arcelor Mittal
Poland S.A. Oddziat w Dabrowie Gérniczej, CZH S.A., FTT Wolbrom S.A., FAMUR S.A., P.W. MONTER Olga Koza, P.W. DREMEX
Sp. z 0.0., Zaktady Produkcyjne B-D S.A.

W ocenie Zarzadu, relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia Spétki od zadnego z dostawcéw w sposdéb, ktory negatywnie
mogtby wptyngé na dziatalnos¢ JSW.

2.7. UMOWY ISTOTNE

Tabela 9. Informacja na temat istotnych uméw

ZAWARCIE UMOWY W dniu 14 kwietnia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy JSW wystepujacg w umowie jako Sprzedajacy, w imieniu

ZNACZACEJ Z BALTA  ina rzecz ktorej dziata Polski Koks a Balta GmbH z siedzibg w Pdcking Niemcy wystepujaca w umowie jako Kupujacy.

GmbH NA DOSTAWY Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi 1,18 mld zt. Przedmiotem umowy sg dostawy koksu.

KOKSU Umowa obowigzuje od 1 kwietnia 2016 roku do 31 marca 2021 roku. Warunki cenowe uzgadniane sg w okresach
kwartalnych. Walutg rozliczenia umowy jest USD.

SPRZEDAZ AKCJI W dniu 4 lipca 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. (,PGNiG Termika”) przedwstgpng umowe sprzedazy akcji

SPOLKI SEJ SEJ, za$ w dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika umoweg sprzedazy akcji SEJ. Przedmiotowa umowa
dotyczyta sprzedazy 100% akcji SEJ przez JSW na rzecz PGNiIG Termika. Lgczna cena sprzedazy akcji SEJ wyniosta
371,8 min zt. Cata kwota z tytutu sprzedazy akcji SEJ zostata zaptacona. W ramach transakcji uregulowane umownie
zostaty dtugoterminowe warunki zakupu przez SEJ od JSW wegla oraz metanu, a takze sprzedazy do JSW mediéw
energetycznych w postaci ciepta, energii elektrycznej, chtodu i sprezonego powietrza. Przeniesienie akcji w wykonaniu
przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji byto uwarunkowane uzyskaniem przez kazdg ze stron stosownych zgéd
korporacyjnych, dokonania zmian w programie emisji obligacji wyemitowanych przez SEJ, rozwigzania umowy o cash
pooling rzeczywisty skutkujgcym zakonczeniem udziatu SEJ jako uczestnika cash pooling prowadzonego w ramach Grupy
Kapitatowej JSW oraz zwolnienie porgczen JSW. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty nalezycie spetnione
lub zrzeczono sig ich, w zalezno$ci od sytuaciji. Po finalizacji przedmiotowej transakcji spotka SEJ wystapita z Grupy.

SPRZEDAZ AKCJI W dniu 8 lipca 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (,LARP”) oraz Towarzystwem Finansowym
SPOLKI WZK ,Silesia” Sp. z 0.0. (,TFS”) (ARP i TFS razem jako ,Inwestorzy”) umowe przedwstepng dotyczacg sprzedazy wszystkich
VICTORIA posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria. W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z ARP oraz TFS umowe

rozporzgdzajgcg dotyczacg sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria. Przedmiotowa umowa
dotyczyta sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria przez JSW na rzecz Inwestorédw. £aczna cena sprzedazy akcji WZK
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Victoria wyniosta 350,0 min zt z ewentualng korektg ceny w oparciu o warto$¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata
2016-2019. Cata kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Przeniesienie akcji w wykonaniu
przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji byto uwarunkowane m.in. od uzyskania zgdéd korporacyjnych, zgody UOKIiKu przez
Inwestoréw, zgody Skarbu Panstwa na transakcje sprzedazy akcji WZK Victoria, zgody Obligatariuszy JSW dotyczgcych
zwolnienia czesci istniejgcych zabezpieczen ustanowionych na ich rzecz w zwigzku z programem emisji obligacji oraz
ustanowienia na rzecz Inwestoréw zabezpieczenia zwrotu zaliczki w postaci zastawu rejestrowego na czgsci akcji WZK
Victoria. Wszystkie warunki zawieszajace zostaty spetnione. Zgodnie z przedmiotowg umowg strony wyrazity intencje
podjecia dziatan zmierzajgcych do powrotu WZK Victoria do Grupy w przypadku gdy Inwestorzy podejmg decyzje
o dezinwestycji. Po finalizacji przedmiotowej transakcji spétka WZK Victoria wystapita z Grupy.

OBROTY | SZACUNEK  Od dnia 10 lipca 2015 roku, tj. publikacji raportu biezgcego nr 36/2015 wysokos$¢ obrotéw oraz szacunkéw umoéw zawartych
O WARTOSCI UMOWY  pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej JSW a spétkami Grupy Kapitatowej ArcelorMittal Poland S.A. nie podanych dotad

ZNACZACEJ do publicznej wiadomosci wyniosta 661,1 min zt. Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 18 maja 2016
ZE SPOLKAMI GRUPY  roku pomiedzy spétkg zalezng JSW, tj. JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu (wystepujgcg w umowie jako ,Dostawca”),
KAPITALOWEJ a ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (wystepujagca w umowie jako ,Odbiorca”), w przedmiocie
ARCELORMITTAL sprzedazy gazu koksowniczego i Swiadczenie ustugi jego dystrybuciji, ktérej szacunkowa wartos¢ w okresie 5 lat wynosi
POLAND S.A. 200 min zt. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2016 roku i jest zawarta na czas nieoznaczony. Walutg rozliczania umowy

jest PLN. Warunki cenowe sprzedazy gazu ustalane sg miesigcznie w oparciu o ceny rynkowe gazu ziemnego notowane
na towarowej gietdzie energii. Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace rozliczenia gazu niedostarczonego przez
Dostawce lub nieodebranego przez Odbiorce oraz bonifikaty cenowe w przypadku niedotrzymania gwarantowanych
parametrow jakosciowych.

ZAWARCIE ANEKSU W dniu 11 sierpnia 2016 roku zostat zawarty aneks do umowy wieloletniej z dnia 8 grudnia 2014 roku na dostawy wegla

DO UMOWY do celéw energetycznych pomigdzy JSW a PGNiG Termika. Zgodnie z zawartym aneksem przedtuzony zostat termin
NA SPRZEDAZ WEGLA  obowigzywania umowy do 31 grudnia 2030 roku. Szacunkowa warto$é umowy w okresie od 11 sierpnia 2016 roku do korica
NA RZECZ PGNiG okresu jej obowigzywania wynosi 1 712,5 min zt netto. Warunki cenowe dostarczanego wegla bedg uzgadniane w okresach
TERMIKA S.A. rocznych. Walutg rozliczania umowy jest PLN. Zapisy umowy zawierajg standardowe klauzule dotyczace kar umownych,

a pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Jednoczesnie
poinformowano, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy obroty handlowe pomiedzy JSW a PGNiG Termika wyniosty 92,7 min zt
netto.

2.8. PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 6 sierpnia 2014 roku JSW wyemitowata obligacje w ramach Programu Emisji Obligacji ustanowionego umowg programu emisji
obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku (ze zm.) zawartg pomiedzy JSW oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. (,PKO
BP”), ING Bank Slgski (,ING”), Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”), PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw
Niepublicznych BIS 1 (,PZU FIZAN”). Emisja objeta 70 000 szt. obligacji imiennych denominowanych w PLN o wartosci nominalnej
10 000,00 PLN kazda, o tgcznej warto$ci nominalnej 700 000 000 PLN oraz 16 375 obligacji imiennych denominowanych w USD
o warto$ci nominalnej 10 000,00 USD kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 163 750 000 USD. Srodki pozyskane z emisji obligacii
zostaty wykorzystane na sfinansowanie nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu gérniczego Kopalnia
Wegla Kamiennego Knuréw-Szczygtowice. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach i nie byty
oferowane w ramach oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, ani nie byly przedmiotem obrotu na rynku
zorganizowanym w rozumieniu Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi.

W dniu 31 maja 2016 roku JSW podpisata z BGK, PKO BP, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (,PZU") oraz Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen na Zycie S.A. (,PZU Zycie”) umowe w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia
i wprowadzenia dalszych zmian do Warunkéw emisji obligacji wyemitowanych przez JSW w ramach programu emisji ustanowionego
Umowg programu emisji z dnia 30 lipca 2014 roku. W nastepstwie zawartej umowy ING oraz PZU FIZAN jako zbywcy oraz PKO Bank
Polski, BGK, PZU, PZU Zycie podpisaty stosowne Aneksy do Umowy o dalszej wspdtpracy, Porozumienia w sprawie zabezpieczen
oraz Umowy programu emisji obligacji, zgodnie z ktérymi ING oraz PZU FIZAN przestaty by¢ stronami wymienionych umoéw, a PZU
i PZU Zycie staty sie ich stronami.

Na podstawie Umowy w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia i wprowadzenia dalszych zmian do warunkéw
emisji obligacji z dnia 31 maja 2016 roku JSW zobowigzata sie wobec Obligatariuszy do wykupu w latach 2016-2018 obligacji o tgcznej
wartosci 150 min zt (ok. 50 min zt w kazdym roku), a poczgwszy od 2019 roku w kwocie nie mniejszej niz 178 min zt rocznie, chyba
ze strony umowy ustalg inacze;j.
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Zawarcie Porozumienia z Obligatariuszami

W dniu 29 sierpnia 2016 roku JSW wraz z Obligatariuszami zawarta Porozumienie regulujgce warunki emisji obligacji oraz proces
restrukturyzacji finansowej, operacyjnej i majatkowej JSW. Zapisy umowy zakladajg przede wszystkim wprowadzenie nowego
harmonogramu wykupu obligacji zaktadajgcego obnizenie pierwotnie uzgodnionej kwoty wykupu obligacji w poczatkowym okresie
i wydtuzenie okresu wykupu o 5 lat (tj. do roku 2025) oraz zmiane warunkéw regulujgcych mozliwos¢ skorzystania przez Obligatariuszy
z opcji wezesniejszego wykupu.

W ramach procesu rozmoéw z Obligatariuszami, JSW przedstawita plan zawierajgcy dziatania optymalizacyjne, ktére beda realizowane
przez JSW w celu poprawy wyniku finansowego Grupy Kapitatowej JSW i osiggnigcia dtugofalowej rentownosci. Zarzad JSW podjat
takze decyzje w zakresie dezinwestycji aktywdw o charakterze niestrategicznym. JSW na biezgco analizuje rézne formy pozyskania
dodatkowego finansowania, co obejmuje zaréwno instrumenty diuzne jak i equity. Dodatkowo, JSW podejmuje szereg dziatan
oszczednosciowych zmierzajgcych do obnizenia facznych kosztéw dziatalnosci Grupy o ok. 1,6 mid zt do roku 2025, w tym w takich
obszarach jak optymalizacja zatrudnienia, struktury organizacyjnej oraz inicjatywy operacyjne w obszarach produkcji, handlu
i zakupow.

Opcja wczesniejszego wykupu

Zgodnie z Porozumieniem Obligatariusze rezygnuja z przystugujgcych im praw na podstawie tzw. opcji put, rozumianej jako mozliwo$¢
wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW obligacji
na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Porozumienie przewiduje rozszerzenie katalogu zdarzern skutkujgcych obowigzkiem
wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na JSW szeregu dodatkowych zobowigzan. Ponadto Porozumienie zaktada, ze do
czasu catkowitej sptaty zobowigzan z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji, Zarzad JSW bedzie mdgt
rekomendowaé walnemu zgromadzeniu JSW wyptate dywidendy jedynie przy okreslonym poziomie (aktualnym i prognozowanym)
wskaznika pokrycia obstugi dtugu (DSCR).

Emisja obligacji w 2016 roku

W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o warto$ci nominalnej
10 000 PLN, ktére w catosci zostaty objete przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. (,TFS”) podnoszac jednoczesnie faczng
nominalng warto$¢ emisji do kwoty 1 000,00 min PLN oraz 163,8 min USD.

Termin wykupu

Na podstawie Umowy w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia z dnia 31 maja 2016 roku oraz wprowadzenia
dalszych zmian do Warunkéw Emisji Obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku, JSW zobowigzata sie wobec Obligatariuszy do wykupu
w latach 2016-2018 obligacji o tgcznej wartosci 150 min zt (ok. 50 min zt w kazdym roku), a poczawszy od 2019 roku w kwocie nie
mniejszej niz 178 min zt rocznie, chyba Ze strony umowy ustalg inaczej. Wykup nowe;j serii obligacji wyemitowanych w dniu 29 grudnia
2016 roku przypada na lata 2019-2025. Ostateczny termin wykupu obligacji przypada na 31 marca 2025 roku. Zapisy Porozumienia
z dnia 29 sierpnia 2016 roku dodatkowo naktadajg na JSW obowigzek wczesniejszego wykupu obligacji poczgwszy od 2017 roku
w przypadkach szczegoétowo zdefiniowanych w Warunkach Emisji Obligaciji.

Zabezpieczenie
Zabezpieczenie obligacji stanowia:

1. Zastawy rejestrowe do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 1 500 000 000 zt oraz 245 625 000 USD ustanowione
na rzecz PKO BP jako administratora zastawu na:
= aktywach ruchomych ZORG Borynia, ZORG Budryk, ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidéwka,

ZORG Jas-Mos (obecnie Jastrzebie),
= akcjach posiadanych przez JSW w spoétkach Polski Koks oraz JSW KOKS,
= rachunkach bankowych JSW,
= prawach z umoéw.

2. Hipoteki umowne taczne ustanowione na rzecz PKO BP jako administratora hipoteki do kwoty 1 500 000 000 zt oraz
do kwoty 245 625 000 USD na nieruchomosciach bedgcych przedmiotem witasnosci lub wieczystego uzytkowania JSW,
wchodzgcych w sktad zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa JSW w postaci ZORG Borynia, ZORG Budryk, ZORG
Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofiéwka, ZORG Jas-Mos (obecnie Jastrzebie), nieruchomosci sktadajgcych
sie na siedzibe JSW, nieruchomosci sktadajgcych sie na siedzibe Polskiego Koksu oraz nieruchomosci sktadajgcych sie
na Hotel ,Rézany Gaj” w Gdyni.

U Jswsa
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3. Poreczenia udzielone na rzecz Obligatariuszy przez JSW KOKS na podstawie Umowy Poreczenia JSW KOKS (do kwoty
stanowigcej 100% kapitatow wiasnych), warto$¢ udzielonego poreczenia wynosi 2 218,5 min zt.
4.  Przelew wierzytelnosci handlowych lub wierzytelnosci z tytulu uméw ubezpieczenia dokonany na podstawie nastepujacych
umow przelewu rzgdzonych prawem polskim:
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako cedentem
a PKO BP jako cesjonariuszem,
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 11 sierpnia 2016 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako cedentem a PKO
BP jako cesjonariuszem.
5. Przelew wierzytelnosci handlowych dokonany na podstawie umowy przelewu wierzytelnosci rzgdzonej prawem
szwajcarskim z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomigdzy JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem.
6. Zastaw na wierzytelnosciach z uméw handlowych ustanowiony na mocy umowy zastawu na wierzytelnosciach rzadzonej
prawem francuskim z dnia 27 listopada 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako zastawcg a PKO BP jako agentem
zabezpieczenia.

Wykup obligacji w 2016 roku

W 2016 roku JSW dokonata wykupu dtuznych papieréow wartosciowych o tgcznej wartosci 39,1 min zt (warto$¢ nominalna: 36,1 min zt
oraz 720 tys. USD).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji stanowity 93 692 szt. obligacji o warto$ci nominalnej
10 000 zt oraz 15 768 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000 USD. tgcznie zobowigzanie z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016
roku wynosi 1 596,4 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku: 1 287,6 min zt).

W zwigzku z podpisaniem Porozumienia z Obligatariuszami, Spoétka dokonata reklasyfikacji zobowigzania z tytutu emisji obligac;ji
do zobowigzan dtugoterminowych w czesci przypadajacej do wykupu po 31 grudnia 2017 roku.

Monitorowania wielkosci wskaznikéw

Zgodnie z zapisami Programu Emisji Obligacji, JSW zobowigzana jest monitorowa¢ wielko$¢ wskaznikéw: zadtuzenie finansowe
netto/EBITDA oraz zadluzenie finansowe netto/kapitaty wtasne, obliczanych na poziomie Grupy, zgodnie z zasadami zawartymi
w Warunkach emisji obligacji, tj. skorygowanych m.in. o wptyw zdarzen jednorazowych przewidzianych w Warunkach emisji obligacji.
JSW zaktada utrzymywanie wskaznika zadiuzenia finansowego netto/kapitaty wiasne na poziomie nie wyzszym niz 0,6 oraz
ograniczenie wysokosci wskaznika zadtuzenie finansowe netto/EBITDA, tak aby poczgwszy od 31 marca 2017 roku nie przekraczat
2,7x, a od 30 czerwca 2017 byt nie wigkszy niz 2,5x. Jezeli ktérykolwiek ze wskaznikdw przekroczy dopuszczalng wysokosé
Obligatariusze sg uprawnieni do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu posiadanych obligacji. Sktadane przez Spoétke
Swiadectwa zgodnosci w terminach okreslonych w Warunkach emisji obligacji potwierdzaja wypetnianie wskaznikéw umownych.
Zgodnie z zapisami Warunkéw emisji obligacji, JSW jest zobowigzana do przedstawienia stosownych wyliczeh wskaznikéw wedtug
stanu na 30 czerwca oraz 31 grudnia, a w przypadku wskaznika zadtuzenia finansowego netto/EBITDA réwniez 31 marca oraz
30 wrzesnia kazdego roku. Dodatkowo, zgodnie z zapisami Warunkéw emisji obligacji, Spétka zobowigzata sie do przestrzegania
innych zobowigzan, szczegétowo zdefiniowanych w dokumentacji Programu emisji obligacii.

Wedtug szacunkéw Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze wskazniki za rok 2016 zostana spetnione.

2.9. STRATEGIA | PLANY ROZWOJOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI

Obecna sytuacja JSW i Grupy Kapitatowej jest spowodowana jednoczesnym wystgpieniem wielu czynnikéw o charakterze rynkowym,
spotecznym oraz technicznym. W toku prowadzonych dziatan naprawczych bedacych odpowiedzig na informacje ptynace z rynku
wegla i koksu, Spétka podjeta szereg czynnosci majacych na celu zapewnienie finansowania prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 26 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Plan dziatan optymalizacyjnych na lata 2016-2025, ktére beda
realizowane przez JSW w celu poprawy wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i osiagniecia dtugofalowej rentownosci.
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Opracowany Plan obejmuje projekty dezinwestycji aktywow Grupy, realizacji niezbednych inwestycji majgcych na celu podniesienie
rentownosci, przeniesienie aktywéw wydobywczych Ruchu Jas-Mos i KWK Krupifnski do SRK oraz wdrozenie projektow
optymalizujgcych prowadzonych m.in. w obszarach: handlu, zakupéw oraz HR.

Schemat 7. Kamienie milowe planu dziatan optymalizacyjnych

Opracowanie dziatan optymalizacyjnych

w obszarze dzialalnosci operacyjnej Efekty realizowanych inwestycji
i inwestycyijnej Przekazanie aktywow w KWK Budryk i KWK Knurow-
KWK Krupinski Szczyglowice
Podpisanie do SRK SA.
o Porozumienia Osiagniecie produkcji wegla
= z Obligatariuszami koksowego na poziomie 85%
L Sprzedaz akcji SEJ S.A. produkcji ogotem
,ﬁ i WZK Victoria S.A) Odbudowana
(Y rentownos¢ L
Trwale obnizenie
Przekazania aktywow jednostkowego MCC

Ruchu ,Jas-Mos”
do SRK S.A.

l Wykup Obligaciji

, '
1Quow  2Quote  3Quots  4Quots 2017 2018 2019 2020 ||m

Zréwnowazony budzet

Optymalny ksztalt Grupy

iDzialania w obszarach zakupéw, handlu, HR, struktury organizacyjnej\} Kontynuacja poglebionych dziatan efektywnosciowych

Celem prowadzonych dziatan naprawczych jest zapewnienie finansowania dalszej dziatalnos$ci Grupy JSW oraz zmniejszenie ryzyka
braku mozliwosci sptaty istniejgcego zadtuzenia finansowego lub jego terminowej obstugi, co obejmowac¢ bedzie w szczegdlnosci:

. osiggniecie przez JSW poziomu kosztéw i przychodéw ze sprzedazy umozliwiajgcych jej funkcjonowanie,

. zapewnienie realizacji kluczowych inwestycji, ktérych brak istotnie, negatywnie wptynatby na przeptywy pieniezne w JSW,
= redukcje zadtuzenia finansowego JSW,

= przeniesienie czesci zasobéw operacyjnych do SRK,

. pozyskanie finansowania w stopniu pozwalajgcym na dalszg dziatalno$é,

= zwiekszenie efektywnosci z dziatalnosci operacyjnej JSW, oraz

= optymalne wykorzystanie mechanizméw Cash Pool.

Decydujgcym elementem powodzenia Planu byto zawarte 29 sierpnia 2016 roku Porozumienie pomiedzy JSW a Obligatariuszami,
na mocy ktérego uzgodniony zostat nowy harmonogram sptaty obligacji wyemitowanych w ramach Programu emisji obligac;ji
ustanowionego 30 lipca 2014 roku. Zrealizowane w 2016 roku dziatania restrukturyzacyjne polegajace na dezinwestycji posiadanych
aktywow, to sprzedaz posiadanych przez JSW 100% akcji SEJ do PGNIG Termika S.A. oraz 92,84% akcji WZK Victoria do Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwa Finansowego ,Silesia” Sp. z 0.0.

Ryzyko utraty ptynnosci JSW zostato dodatkowo ograniczone poprzez emisje obligacji w kwocie 300,00 min zt w dniu 29 grudnia 2016
roku, ktéra w cato$ci zostata objeta przez TFS. Ponadto na poprawe ptynnosci majg wptyw rowniez wyzsze przychody ze sprzedazy
osiggniete w 2016 roku na skutek poprawy warunkéw rynkowych (wzrost cen wegla).

Ponadto 1 pazdziernika 2016 roku Spoétka podpisata umowe z SRK dotyczacg nieodptatnego zbycia na jej rzecz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci czesci KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruchu Jas-Mos.

/e,
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W wyniku prowadzonych dziatan oczekiwane jest osiggnigcie nastepujacych efektow:
. stabilne kontynuowanie dziatalnos$ci w przysziosci skoncentrowanej na produkcji wegla koksowego,
= wzrost rentownosci JSW,
. terminowa obstuga zadtuzenia finansowego,
. realizacja projektow inwestycyjnych prowadzacych do odtwarzania oraz wzrostu wartosci aktywow,
= wzrost wyniku EBITDA w okresie $rednioterminowym,
= wzmocnienie pozycji gotowkowej JSW.

Celem funkcjonowania JSW w diugiej perspektywie pozostaje kontynuacja realizowanych programéw poprawy efektywnosci
we wszystkich obszarach dziatalnosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz zwigkszenie
efektywnosci realizowanych proceséw podstawowych, przy zachowaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalnosci. Pogtebione dziatania zwigzane sag z istotnym ograniczeniem kosztéw dziatalnosci, naktadéw inwestycyjnych
oraz optymalizacjg modelu biznesowego.

ZAt OZENIE KONTYNUACJI DZIAtALNOSCI

Sprawozdanie finansowe JSW za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez okres co najmniej 12 miesigecy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy.

W poprzednich okresach sprawozdawczych JSW ujawniata istnienie szeregu okolicznosci, ktére mogtyby skutkowaé zagrozeniem
kontynuacji dziatalnos$ci Spétki na skutek utraty ptynnosci finansowej. Celem zapobiezenia upadtosci, Spétka podjeta szereg inicjatyw
majacych na celu poprawe ptynnosci i zagwarantowanie kontynuacji dziatalno$ci JSW. Do najistotniejszych dziatan przeprowadzonych
w roku 2016 nalezatoby zaliczy¢:

1. Dezinwestycje aktywdw nalezacych do Grupy Kapitatowej JSW — sprzedaz akcji spotki PEC, SEJ oraz WZK Victoria.
Przekazanie czesci zbednych aktywéw produkcyjnych do Spotki Restrukturyzaciji Kopaln S.A. (,SRK”).

3. Pozyskanie dodatkowego finansowania poprzez emisje obligacji o wartosci 300,0 min zt oraz zaangazowania kapitatowego
Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcéow w JZR Sp. z .0.0. w wysokosci 290,0 min zk.

4. Dziatania oszczednosciowe zmierzajgce do obnizenia fgcznych kosztéw dziatalnosci JSSW.

Majac na uwadze przeprowadzone dziatania oraz m.in. kontynuowanie prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, funkcjonowanie
porozumien zawartych ze strong spoteczng na lata 2016-2018, wzrost cen na oferowane przez Spoétke i Grupe Kapitatowg produkty,
odbudowanie zasobdw gotéwkowych, renegocjonowanie postanowien Programu emisji obligaciji, Zarzad Spotki na dzien zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku nie stwierdza
faktow i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W zwigzku z powyzszym sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w nie
zmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

REALIZACJA STRATEGII JSW — PLAN DZIALAN OPTYMALIZACYJNYCH

Z uwagi na zachodzace w otoczeniu zmiany oraz majgc na uwadze liczne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majgce wptyw na obecng
i przyszta sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej, JSSW podjeta decyzje o konieczno$ci aktualizacji Strategii Rozwoju Zaktadow
Jastrzebskiej Spotki Weglowej w latach 2010-2030.

W 2016 roku Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. realizowata Plan dziatari optymalizacyjnych na lata 2016-2025 (,Plan”), ktory ma
na celu poprawe wyniku finansowego oraz osiggniecie dtugofalowej rentownosci. Wsrdd kluczowych dziatan optymalizacyjnych nalezy
wymienic:

Dezinwestycje aktywdw nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

Przekazanie czegsci zbednych aktywdw produkcyjnych do SRK.

Pozyskanie dodatkowego finansowania.

Dziatania oszczednosciowe zmierzajgce do obnizenia fgcznych kosztéw dziatalnosci JSW.

PN PR

Dezinwestycje aktywow nalezacych do Grupy Kapitatlowej

W zwigzku z realizowanymi dziataniami w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia finansowego JSW, Zarzad JSW podjat decyzje
0 czesciowej dezinwestycji posiadanych przez JSW akcji/udziatéw w spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej JSW:
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] Sprzedaz akcji spétki PEC

W dniu 28 kwietnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy PGNiG Termika S.A. oraz sp6tkg SEJ umowa sprzedazy na rzecz PGNiG
Termika S.A. 100% akcji w kapitale zaktadowym PEC. tgczna cena za akcje PEC wynosi 190,4 min zt. W ramach transakcji
uregulowane zostaty réwniez dtugoterminowe warunki zakupu przez PEC ciepta od SEJ oraz wegla do celéw energetycznych od JSW.

] Sprzedaz akcji spotki SEJ

W dniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. umowe sprzedazy 100% akc;ji spotki SEJ. Laczna cena sprzedazy
akcji SEJ wynosi 371,8 min zt i zostata w catosci zaptacona w |1l kwartale 2016 roku. Przeniesienie akcji w wykonaniu umowy sprzedazy
akcji byto uwarunkowane szeregiem warunkéw zawieszajgcych. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty nalezycie spetnione
lub zrzeczono sie ich, w zaleznos$ci od sytuacii.

] Sprzedaz akcji spotki WZK Victoria

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0.
(,Inwestorzy”) umowe rozporzadzajgcg dotyczacg sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji Watbrzyskich Zakfadow
Koksowniczych Victoria S.A. (,WZK Victoria”). Przedmiotowa umowa dotyczy sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria przez JSW
na rzecz Inwestoréw. £gczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria wynosi 350,0 min zt z ewentualng korektg ceny w oparciu o warto$¢
skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016 — 2019. Cata kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona przez
Inwestoréw w Il kwartale 2016 roku. Przeniesienie akcji w wykonaniu umowy sprzedazy akcji bytlo uwarunkowane szeregiem
warunkéw zawieszajgcych. Wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione. Postanowienia przedmiotowej umowy nie przewidujg
kar umownych.

Przekazanie czesci zbednych aktywow produkcyjnych do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (,,SRK”)
Jednym z elementdéw dziatan optymalizacyjnych jest przekazanie czesci zbednych aktywow produkcyjnych do SRK:

. Ruch Jas-Mos

W zlozu Ruchu Jas-Mos wyeksploatowano najbardziej efektywne partie ztoza, dlatego dla osiggniecia celu ekonomicznego podijeto
decyzje o przekazaniu zbednych aktywdéw do SRK. W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK
dotyczgca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci oznaczonej czesci KWK Borynia-Zofidwka-
Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK, na podstawie Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego. Na mocy tej umowy JSW przekazata do SRK oznaczong cze$¢ kopalni. W ramach ww. umowy przekazano m.in.
nieruchomosci i prawa do nieruchomosci (na powierzchni), budynki i budowle. Na podstawie art. 23* Kodeksu pracy z cze$cig zaktadu
do SRK przeszio 1,6 tys. pracownikéw Ruchu Jas-Mos.

W zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK, JSW uzyskata zmiane posiadanej koncesji nr 23/94 na wydobywanie wegla
kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej w obszarze i terenie gérniczym ,Jastrzebie I”. Jednoczes$nie z wydzieleniem nowego
obszaru gérniczego zmianie ulegta wielko$¢ zasobdw przemystowych bedacych przedmiotem dziatalnosci JSW. Cze$é Ruchu Jas-
Mos nie podlegajgca przekazaniu do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie. Wedtug aktualnych
prognoz wydobycie na Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofidéwka-Jastrzebie bedzie prowadzone do roku 2022.

Skutki ksiegowe rozliczenia transakcji przekazania Ruchu Jas-Mos do SRK w 2016 roku przedstawiono w Punkcie 3.6. niniejszego
sprawozdania.

] KWK Krupinski

Zarzad JSW, w ramach dziatan zwigzanych z restrukturyzacjg Spoétki, w dniu 26 pazdziernika 2016 roku podjat uchwate w sprawie
rozpoczecia procedury nieodptatnego przekazania KWK Krupinski do SRK, ze szczegdlnym uwzglednieniem minimalizacji kosztow
funkcjonowania inwestycji i alokacji zatogi oraz przy zastosowaniu mechanizméw ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia
przewidzianych w Ustawie o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego. Decyzja ta zostata podjeta w wyniku dokonanej przez
Spétke analizy, wskazujacej, ze KWK Krupifski znajduje sie w stanie trwatej nierentownosci, przeanalizowane scenariusze nie
wykazujg mozliwosci odzyskania rentownosci w przysziosci. Program zakiada, ze wraz z przeniesieniem KWK Krupifski do SRK
poziom zatrudnienia w JSW zostanie ograniczony o okoto 1,2 — 1,3 tys. oséb.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 1 grudnia 2016 roku wyrazito zgode na nieodptatne zbycie zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w Ustawie z dnia 7 wrzes$nia
2007 roku o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, przy uwzglednieniu takze postanowien Porozumienia z Obligatariuszami
z dnia 29 sierpnia 2016 roku.

Obecnie trwajg prace Zespotu powotanego do przygotowania przeniesienia KWK Krupinski do SRK. Oprécz sktadnikow majatku trwale
zwigzanego z kopalnig (jak np. wyrobiska goérnicze) do SRK zostanie przeniesiona cze$¢ majgtku ruchomego z grup 3-8 niezbednego

U Jswsa
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do jej funkcjonowania w okresie likwidacji. Dodatkowo brak jest petnej wiedzy w zakresie ekonomiki wydobycia poszczegéinych
sktadnikéw majatku ruchomego na powierzchni ziemi i jego wykorzystania przez inne Zaktady JSW.

Pozyskanie dodatkowego finansowania

JSW planuje w 2017 roku pozyskanie dodatkowego finansowania na dalsze dziatanie. W zwigzku z powyzszym Spétka na biezaco
analizuje rozne formy pozyskania takiego dodatkowego finansowania, co obejmuje zaréwno instrumenty dtuzne, jak i equity.

. Wsparcie ze Srodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorstw

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zostata podpisana umowa, pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa a spétkg JZR, dotyczaca udzielenia
wsparcia finansowego niebedgcego pomocag publiczng w wysokosci 290,0 min zt ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzacii
Przedsiebiorcéw — na potrzeby realizacji projektu inwestycyjnego JZR w KWK Budryk oraz KWK Knurow-Szczygtowice. Wartos¢
realizowanego przez JZR zadania inwestycyjnego zaplanowanego na lata 2016-2018 zostata oszacowana na 414,5 min zt. Inwestycja
ta jest jednym z kluczowych zatozen Planu na lata 2016-2025. Celem projektéw jest zwigkszenie wolumenu produkcji, podjecie
produkcji wegla koksowego typu 35 oraz zwiekszenie uzysku wegla koksowego ogétem w produkcji. Pozwoli to na realizacje
wdrazanego przez Zarzad JSW modelu biznesowego, w ktérym nacisk potozono na zmiane struktury produktowej Grupy na rzecz
wegli koksowych osiggajgcych wyzsze ceny, przy jednoczesnym ograniczeniu produkcji wegla do celéw energetycznych.

. Emisja dodatkowych obligacji

W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o wartosci nominalnej
10 000 PLN, tacznie 300,0 min z, ktére w catosci zostaly objete przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. podnoszac
jednoczesnie taczng nominalng warto$¢ emisji obligacji do kwoty 1 000 min PLN oraz 163,8 min USD.

Dziatania oszczednosciowe zmierzajgce do obnizenia tagcznych kosztéw dziatalnosci JSW.

JSW podejmuje szereg dziatan oszczedno$ciowych zmierzajgcych do obnizenia tgcznych kosztéw dziatalnosci o ok. 1,6 mlid zt do roku
2025, w tym w takich obszarach jak optymalizacja zatrudnienia, struktury organizacyjnej oraz inicjatywy operacyjne w obszarach
produkcji, handlu i zakupow.

REALIZACJA STRATEGII JSW ORAZ UZYSKANE WYNIKI W OKRESIE OD 2012 DO 2016 ROKU

W latach 2012-2016 Spoétka uzyskata nastepujace wyniki ekonomiczno-finansowe:

. Spotka zwiekszyta poziom produkcji wegla o 24,4% z 13,5 min ton w 2012 roku do 16,8 min ton w 2016 roku (co w duzej
czesci wynika z nabycia w 2014 roku KWK Knuréw-Szczygtowice).

. Udziat wegla koksowego w produkcji ogétem zmniejszyt sie o 1,5 pp, odpowiednio z 70,3% do 68,8%.

. W strukturze produkcji wegla koksowego w 2016 roku 71,6% stanowit najwyzszej jakosci wegiel typu hard.

. W 2016 roku Spoétka osiggneta wolumen sprzedazy wegla w wysokosci 17,2 min ton. W poréwnaniu do ilosci sprzedazy
zrealizowanej w 2012 roku byt to wzrost o 35,4%.

= W 2016 roku przychody ze sprzedazy wegla byty o 14,7% nizsze niz w 2012 roku, za$ $rednia cena sprzedazy Spotki
spadta 0 37,1%.

. Spotka zmniejszyta stan zatrudnienia o 6,7% z 22 678 os6b w 2012 roku do 21 168 oséb w 2016 roku, w tym dnia
1 sierpnia 2014 roku Spétka nabyta KWK Knuréw-Szczygtowice, natomiast 1 pazdziernika 2016 roku przekazata do SRK
cze$¢ Ruchu Jas-Mos. Ponadto od lutego 2014 roku uzupetnienie zatrudnienia w Zaktadach JSW odbywato sie poprzez
utworzong spotke-corke SIG.

. Spotka zwigkszyta wydajnos$¢ pracy na 1 zatrudnionego o 24,5% z 606,0 ton/osobe w 2012 roku do 754,5 ton/osobe
w 2016 roku.

. Naktady na inwestycje rzeczowe w JSW w 2016 roku wyniosty 691,2 min zt i byty o 776,4 min zt nizsze niz w 2012 roku
(52,9%).

= Jednostkowy Mining Cash Cost w 2016 roku wyniost 251,38 zi/tone i byt 0 96,71 zt/tone nizszy niz w 2012 roku (27,8%).
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CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI/ KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Najistotniejszym kierunkiem dziatania JSW pozostaje elastyczne dostosowywanie sie do otoczenia, utrzymanie ptynnosci finansowej
oraz odbudowa rentownos$ci. Zdaniem Zarzadu istotny wplyw na zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci ma Plan dziatan
optymalizacyjnych przyjety przez Rade Nadzorczg JSW w dniu 26 sierpnia 2016 roku, ktory obejmuje:

1. Porozumienie z Obligatariuszami.

2. W obszarze finansowym — pozyskanie srodkéw na dziatalno$¢ JSW, w tym realizacje planu inwestycyjnego z nastepujgcych
zrédet: srodki wtasne, wpltywy ze zbycia wybranych aktywow, srodki zewnetrzne.

3. W obszarze strategicznym — dziatania w zakresie uproszczenia struktury Grupy i poprawy sytuacji finansowej JSW (sprzedaz
akcji SEJ, oraz WZK Victoria), dziatania w ramach struktury aktywéw wydobywczych (przekazanie do SRK Ruchu Jas-Mos
oraz planowane przekazanie w kwietniu 2017 roku KWK Krupinski), zmiana miksu produktowego w kierunku wegla

koksowego (koncentracja na aktywacji poktadéw wegla koksowego o najwyzszej jakosci, inwestycje dotyczace modernizacji
w Zaktadach Przerébki Mechanicznej Wegla w KWK Knuréw-Szczygtowice i KWK Budryk oraz wytaczenie z JSW Ruchu
Jas-Mos i KWK Krupinski).

4. W obszarze inwestycyjnym — dokonano priorytetyzacji kluczowych dziatan inwestycyjnych i skoncentrowano sie na realizacji

inwestycji majacych na celu osiaggniecie celu strategicznego Grupy w postaci zwiekszenia produkcji wegla koksowego typu
35i34.

5. W obszarze operacyjnym — zdefiniowano ponad 230 inicjatyw oszczednosciowych w catej Grupie, ktorych tagczny wymiar
w latach 2016-2025 przyniesie tacznie ok. 1,6 mld zt oszczednosci.

Ponadto, na wyniki Spotki wptyw bedg miaty nastepujace czynniki:

. struktura ilosciowa i jakosciowa produkcji wegla,

. koszty produkcji wegla,

= polityka handlowa JSW (dywersyfikacja odbiorcéw, polityka cenowa),

= polityka logistyczna,

. trendy ekonomiczne, w tym wskazniki makro, w gospodarce krajowej i Swiatowej,

. zmienno$¢ popytu i cen na produkty bedace przedmiotem handlu,

. gwattowne, nieprzewidywalne wahania cenowe surowcow bez korelacji w cenach uzyskiwanych na rynku stalowym
wptywajgce na stabilno$¢ finansowa i produkcyjna hut,

= nadpodaz niektorych surowcow do produkcji stali na swiecie,

= wysoki import tanich wyrobow stalowych z krajéw o niskich kosztach produkcji,

= brak stabilnos$ci na rynku stali gwarantujgcej przewidywalne state odbiory wegla i koksu,

= nieplanowane i nieprzewidywalne wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

= brak inwestycji w nowe moce produkcyjne stali w procesie wielkopiecowym w Unii Europejskiej,

= polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajgcych do zaspakajania potrzeb surowcowych we wtasnym zakresie,

= wysokie wymagania jakosciowe producentow stali w zakresie surowcow do jej produkcji,

= uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych
z koksowniami,

= silna konkurencja ze strony pozostatych producentéw koksu, przede wszystkim Chin, ekspansja eksportu koksu
chinskiego na rynku azjatyckim i coraz wigkszy naptyw na rynek amerykanski i europejski,

= rozwoj nowych mocy produkcyjnych wegli koksowych na $wiecie (Australia, Mongolia, Mozambik, Indonezja, Rosja)
i brak dostatecznych ograniczen w podazy niezbednej dla réwnowagi rynku,

= wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu weglem koksowym wzgledem uméw kwartalnych, pétrocznych
i dlugookresowych,

. réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu u najwiekszych producentow na swiecie.
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2.10. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

INWESTYCJE RZECZOWE

W 2016 roku Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 691,2 min zt i byty one nizsze
niz w 2015 roku o 13,3%.

Tabela 10. Struktura naktadéw na inwestycje rzeczowe

Dynamika
Wyszczegdlnienie 2016 2015 2014 2013 2012 2515=100
Budownictwo inwestycyjne 162,9** 280,3 625,9 595,6 487,3 58,1
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 148,1** 131,8 263,5 279,1 493,1 112,4
Naktady na wyrobiska ruchowe 380,2 385,0 4459 503,8 487,2 98,8
Razem* 691,2** 797,1 13353 1378,5 1467,6 86,7

* W tym nakfady dotyczgce KWK Knuréw-Szczygtowice (2016 rok: 137,8 min zt, 2015 rok: 146,0 min zt, w okresie od 1 sierpnia do 31 grudnia 2014 roku w kwaocie 105,1 min zf).
** Naktady inwestycyjne JSW za okres I-XIl 2016 w wysokosci 78,9 min zt dotyczg projektdw inwestycyjnych, realizowanych przez JZR na rzecz JSW. W roku 2016 dokonano
sprzedazy do JZR Srodkéw trwatych o fgcznej wartosci poczatkowej 74,5 min zi, ktérych zrédtem powstania byty w/w nakfady inwestycyjne roku 2016.

Z poniesionych w 2016 roku naktadéw ogétem w wysokosci 691,2 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 689,6 min zt
natomiast na wartosci niematerialne kwota 1,6 min zt.

Wykres 11. Struktura naktadéw poniesionych przez JSW

NAKELADY NA RZECZOWE
AKTYWA TRWALE | WARTOSCI
NIEMATERIALNE

NAKLADY NA
WYROBISKA
RUCHOWE

Z uwagi na aktualng i prognozowang sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétka wstrzymata lub znaczaco ograniczyta realizacje
inwestycji, w tym inwestycji kluczowych.

Wykres 12. Struktura naktadéw poniesionych przez JSW
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W zakresie inwestycji kluczowych Spétka realizowata w omawianym okresie nizej opisane projekty, ktére dotycza rozbudowy pionowej
oraz rozbudowy poziomej kopaln.

Budowa nowego poziomu w istniejacej KWK Budryk

JSW kontynuowata rozpoczetg w 2007 roku budowe poziomu wydobywczego 1290m. Catkowita iloS¢ zasobow operatywnych
mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jest szacowana na 166,7 minton. W 2016 roku w zwigzku z realizacjg inwestyc;ji
poniesiono naktady w wysokosci 17,2 min zi. Realizacja budowy poziomu wraz z modernizacjg Zaktadu Przerobki Mechanicznej
Wegla (,ZPMW”) pozwoli na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard) od 2018 roku, zwiekszenie produkcji wegla koksowego
do ok. 60% w strukturze produkcji ogétem oraz uzyskanie wzrostu produkcji wegla ogoétem. Zakonczenie kluczowych elementéw
inwestycji warunkujgcych uzyskanie wymiernych efektéw planowane jest do potowy 2018 roku. Finansowanie czesci zadan
inwestycyjnych, tj. dotyczgcych modernizacji ZPMW w latach 2016-2018 realizowane jest przez spoétke JZR, z udziatem finansowania
zewnetrznego ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow.

Rozbudowa KWK Pniéwek

JSW kontynuowata rozpoczete w 2007 roku roboty goérnicze zwigzane z udostepnieniem i zagospodarowaniem nowego zloza
Pawtowice 1. Catkowita ilos¢ zasobdw operatywnych w tym zlozu szacowana jest na 54,1 min ton do poziomu 1140m. W ztozu
wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2016 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci
0,9 min zt. W grudniu 2016 roku rozpoczeto eksploatacje zasobdw czesci zachodniej ztoza Pawlowice 1, przylegajacej do obszaru
macierzystego kopalni. W 2017 roku JSW przeanalizuje zakres dalszej realizacji inwestycji zwigzanej z udostepnieniem
i zagospodarowaniem ztoza Pawtowice 1.

Ponadto, Spdétka kontynuowata rozpoczetg w KWK Pnidwek w 1998 roku budowe poziomu wydobywczego 1000m. Catkowita ilos¢
zasobow operatywnych na poziomie 1000m szacowana jest na 66,6 min ton. W 2016 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji,
poniesiono naktady w wysokosci 5,3 min z. W IV kwartale 2016 roku kopalnia zakonczyta realizacje zadania poprzez uzyskanie
potgczenia wentylacyjnego pomiedzy poziomami 1000m i 830m. Wydobycie z poziomu 1000m jest juz prowadzone.

Rozbudowa KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka

W 2016 roku Spoétka kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych ztéz: Bzie-Debina 2-Zachéd
i Bzie-Debina 1-Zachdd z poziomu 1110m. Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1110m szacowane sg
na 133,8 min ton. W ziozach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2016 roku w zwigzku z realizacjg inwestyciji
poniesiono naktady w wysokosci 23,0 min zi. W najblizszym czasie zaplanowano kontynuacje zadania inwestycyjnego zwigzanego
z udostepnieniem i przygotowaniem do eksploatacji pétnocnej czesci zloza Bzie-Debina 2- Zachdd, w partii N poktadu 505/1.
Eksploatacje tych zasobdéw zaplanowano w 2018 roku. Ponadto w 2016 roku zakonczono roboty zwigzane z udostepnieniem
pionowym ztoza Bzie-Debina 2-Zachdéd (gtebienie szybu 1 Bzie). W 2017 roku JSW przeanalizuje zakres dalszej realizacji inwestyciji
zwigzanej z udostepnieniem i zagospodarowaniem ztoza Bzie-Debina 2-Zachdéd i Bzie-Debina 1-Zachéd, w odniesieniu do panujgcych
warunkéw na rynku wegla i stali.

Rozbudowa i modernizacja systeméw odstawy zbiorczej urobku, transportu pionowego i przerébki mechanicznej wegla,
w ramach integracji kopalni Borynia-Zofiowka-Jastrzebie

Spoétka kontynuowata inwestycje w zakresie technicznej integracji ruchow: Zofiéwka, Borynia i Jas-Mos?, w ramach funkcjonowania
KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie (ostateczne organizacyjne potaczenie nastapito z dniem 1 stycznia 2013 roku). Rozpoczecie robét
w zakresie integracji technicznej kopaln nastgpito w 2005 roku. W 2016 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady
w wysokosci 4,9 min zt. Zintegrowanie sgsiadujgcych ruchdéw powoduje znaczne ograniczenie kosztéw produkcji oraz zwigksza
efektywno$¢ wykorzystania bazy zasobowej i efektywnosé ekonomiczng produkcji. W 2016 roku zakonczono etap inwestycji, ktérego
celem byto uzyskanie od poczatku 2017 roku petnego przesytu urobku z Ruchu Jastrzebie do Ruchu Zofidwka, skutkujgcego
wstrzymaniem ciggnienia urobku szybem Il Jas oraz wytaczeniem ZPMW-dawniej Ruchu Jas-Mos, obecnie SRK.

Modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla
koksowego typu 35 oraz wzrostu produkcji wegla netto w KWK Knuréw-Szczygtowice

Spdétka zaplanowata inwestycje w zakresie modernizacji zakladéw przerébczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu
rozpoczecia produkcji wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogétem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto.

W zlozach ,Knuréw” i ,Szczygtowice” do gtebokosci 1050m wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku udokumentowanych jest
334,4 min ton wegla kamiennego, w tym 131,9 min ton wegla typu 35 (hard). Realizacja inwestycji pozwoli na wzrost udziatu
produkowanego wegla koksowego (typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji kopalni, rozpoczecie produkcji wegla
koksowego typu 35 (hard) od 2019 roku oraz zwiekszenie poziomu produkcji ogétem. Finansowanie czesci zadan inwestycyjnych,

1 0d 1 pazdziernika 2016 roku jako Ruch Jastrzebie.
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tj. modernizacji ZPMW w latach 2016-2018 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto, realizowane
bedzie przez spotke JZR z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow.

Poniesione w 2016 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate przeznaczone na realizacje wyzej opisanych kluczowych dla JSW
projektow przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 11. Nakfady na inwestycje kluczowe

Dynamika

Wyszczegolnienie 2016 2015 2014 2013 2012
2015=100

ROZBUDOWA PIONOWA KOPALN

= KWK Budryk

’ 17,2 23,8 110,9 98,7 62,6 72,3
Budowa poziomu 1290m

= KWK Pniéwek

) 53 10,9 20,2 58,1 95,7 48,6
Budowa poziomu 1000m

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka

) - 5,2 56,1 50,5 41,0 -
Budowa poziomu 1080m*

= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice
Budowa i rozbudowa poziomu 1050m** w Ruchu Szczygtowice

Razem 22,5 39,9 187,9 207,3 199,3 56,4
ROZBUDOWA POZIOMA | POTENCJALNYCH NOWYCH OBSZAROW GORNICZYCH

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow 23,0 61,0 82,0 116,8 61,9 37,7
w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachdd i Bzie-Debina 1-Zachéd

= KWK Pniéwek
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow 0,9 2,7 23,2 28,7 15,8 33,3
W obrebie ztoza Pawfowice 1

= KWK Krupinski
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla
> epnions 1 pracnysows zagese asonow weg - : 61,9 798 433 .
kamiennego w obrebie partii Zgon i E oraz dawnej czesci ztoza

Zory-Suszec**

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Borynia
Zagospodarowanie ztoza Zory-Warszowice**

Razem 23,9 63,7 167,7 225,3 123,9 37,5

= Rozbudowa i modernizacja systemow odstawy zbiorczej
urobku, transportu pionowego i przerébki mechanicznej
wegla, w ramach integracji kopalni Borynia-Zofiéwka-
Jastrzebie

4,9 36,5 37,4 17,4 20,7 13,4

RAZEM 51,3 140,1 393,0 450,0 343,9 36,6

* Z uwagi na aktualng i prognozowang sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétka od lipca 2015 roku czasowo wstrzymata realizacje inwestycji kluczowej: Budowa poziomu 1080m
w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka.

** Z uwagi na aktualng i prognozowang sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétka od stycznia 2015 roku wstrzymata realizacje inwestycji kluczowych:
- Budowa i rozbudowa poz. 1050m w Ruchu Szczygtowice w KWK Knuréw-Szczygfowice,
- Udostepnienie i przemysfowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie partii ,Zgor” i ,E” oraz dawnej czesci ztoza ,Zory-Suszec” w KWK Krupiriski,
- Zagospodarowanie ztoza "Zory-Warszowice" w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Borynia.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Szczegotowy opis inwestycji kapitatowych dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zawarty zostat w Punkcie 1.2.
niniejszego sprawozdania oraz Nocie 16. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 roku. Inwestycje kapitatowe w 2016 roku zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych lub w zamian za aporty.
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ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2.11. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Od chwili dopuszczenia akcji JSW do obrotu na rynku podstawowym GPW, Zarzad Spétki stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie
z uchwalonym przez Rade Gietdy dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki’). Spotka poprzez
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (Enterprise Risk Management — ,ERM”) podjeta niezbedne kroki w celu
najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach, jak réwniez, w celu zapewnienia jak najwigkszej
transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materii
nieregulowanej przez prawo.

Uznajgc wage zarzadzania ryzykiem w realizacji celéw strategicznych, w 2016 roku Spétka kontynuowata stosowanie
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem ERM. Gtéwnym celem przyjetego i wdrozonego w JSW systemu jest identyfikacja
potencjalnych czynnikéw ryzyka oraz zdarzen mogacych wywrze¢ negatywny wptyw na Grupe. Graficzng prezentacje hierarchii ryzyk
stanowi opracowana przez JSW Mapa ryzyk, ktéra wskazuje zarazem model reakcji na ryzyko jaki najlepiej sprawdzi sie w odniesieniu
do okreslonego ryzyka.

Sposréd wybranych 134 ryzyk do pogtebionej analizy ryzyk kluczowych, 2 z nich charakteryzowaty sie wysokim potencjalnym wptywem
czynnikdéw zewnetrznych, z jednoczesnym brakiem efektywnie funkcjonujgcych sposobéw postepowania i reakcji na ryzyko. Zgodnie
z przyjeta metodykg, w odniesieniu do tej grupy ryzyk podjeto odpowiednie dziatania w celu wzmocnienia mechanizmoéw kontrolnych
oraz wdrozenia programow/projektéw, ktorych realizacja spowoduje wypracowanie skutecznych sposobdw ograniczajgcych
prawdopodobienstwo oraz/lub wplyw istniejagcych zagrozen. Ponadto 17 ryzyk kluczowych charakteryzowato sie wysokim
potencjalnym wptywem czynnikéw zewnetrznych z jednoczesnym efektywnym funkcjonowaniem mechanizméw kontrolnych. Zgodnie
z przyjeta metodyka, w odniesieniu do tej grupy ryzyk, istnieje konieczno$¢ monitorowania i okresowej weryfikacji efektywnosci
istniejgcych mechanizmdw kontrolnych i odpowiedzi na ryzyko. Pozostata grupa zidentyfikowanych i ocenionych przez odpowiednich
witascicieli ryzyk charakteryzowata sie wzglednie niewielkim wplywem czynnikéw zewnetrznych na dziatalno$¢ JSW przy
jednoczesnym prawidtowym i skutecznym funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W JSW funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, na ktéry sklada sie opracowana Polityka
oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz narzedzie IT. Wyznaczeni zostali witasciciele ryzyk (kluczowi
menedzerowie posiadajgcy najwiekszg wiedze o potencjalnych zagrozeniach) oraz komérka dedykowana do spraw koordynowania
zarzadzania ryzykiem. Funkcjonujgca w Spéitce Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w JSW opisuja
systemowe podejscie do ryzyka, ktére obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace w dziatalnosci Spoétki i Grupy, i spetnia
najwyzsze standardy ERM.

Schemat 8. Obszary zarzgdzania ryzykiem

ORGANIZACJA |
ZARZADZANIE

STRATEGIA |
JEJ

REALIZACJA

FUNKCJE DZIALALNOSC
WSPARCIA OPERACYJNA
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Stosowane rozwigzania umozliwiajg systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyk, ktérych wyniki pozwalajg zaprojektowac
odpowiedzi na nie. Identyfikacja ryzyk dokonywana jest przez ich wtascicieli, a nastepnie przez nich wyceniana w ustalonych skalach.
Dla zidentyfikowanych ryzyk ustalane sg mechanizmy kontrolne stosowane w zwigzku z ryzykiem oraz plany dziatania majgce na celu
ich minimalizacje i ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkow.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i odbywa sie we wszystkich ogniwach struktury organizacyjnej Spétki oraz we wszystkich
kategoriach i obszarach jej dziatalnosci, w tym: operacyjnym, strategicznym, finansowym, handlowym, prawno-regulacyjnym.

Schemat 9. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w JSW

CELE BIZNESOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
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OKRESOWE RAPORTOWANIE

PRZEGLAD RYZYK
KONSULTACJE
INFORMOWANIE O RYZYKACH

Sporzadzane informacje o potencjalnych izmieniajgcych sie zagrozeniach wystepujgcych w Spoétce sg okresowo raportowane
Czionkom Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz interesariuszom. W dalszym etapie prowadzone sg prace kontrolne
polegajace na sprawdzeniu i ocenie skutkéw podjetych dziatan oraz wprowadzeniu korekt w procesie zarzadzania ryzykiem, w celu
zwiekszenia jego efektywnosci.

Schemat 10. Korzysci wyptywajgce z posiadania systemu ERM
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Wynikiem zaplanowanego i cyklicznego podej$cia do zarzadzania ryzykiem sg zidentyfikowane kluczowe ryzyka Spétki. W dalszej

czesci sprawozdania przedstawiono te, ktére charakteryzujg sie wysokim potencjalnym wptywem na dziatalno$¢ Spéiki, jej wyniki

lub sytuacje finansowg i mogg powodowac jednoczesnie spadek wartosci i kursu notowan akcji. Wobec powyzszego istnieje silna

konieczno$¢ monitorowania i okresowej weryfikacji efektywnosci istniejgcych mechanizméw kontrolnych i odpowiedzi na ryzyko.

Nizej opisane ryzyka nie sg jedynymi czynnikami, na ktére narazona jest Spétka. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktdre obecnie nie sg

znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne mogg takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje

finansowg Spotki.

WYBRANE RYZYKA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

Tabela 12. Czynniki ryzyka i zagrozen

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM | RYNKOWYM

RYZYKO ZWIAZANE
Z SYTUACJA
GOSPODARCZA

NA SWIECIE

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegdlno$ci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia
mogace skutkowaé znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks mogg mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢,
wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Sytuacja gospodarcza na $wiecie determinuje popyt i podaz na rynku wegla, koksu i stali. Nieréwnomierny poziom
rozwoju poszczegdlnych krajow na $wiecie, problemy gospodarcze i polityczne (dot. Grecji, Ukrainy, Bliskiego
Wschodu) oraz niepewnos$¢ przysztego ksztattowania sie cen surowcoéw energetycznych beda w zasadniczy sposéb
wptywaé na zapotrzebowanie na produkty JSW.

Swiatowa produkcja stali w 2016 roku wzrosta w stosunku do 2015 roku o 0,7% osiggajac poziom 1 604 min ton.
W krajach Unii Europejskiej produkcja stali wyniosta 162,3 min ton (spadek o 2,3%), w pozostatych krajach
europejskich nastgpit wzrost produkcji o 5,8% (do 36,0 min ton), a w krajach Wspoinoty Niepodlegtych Panstw
produkcja wzrosta o 0,8% (do 102,2 min ton). W Azji wzrost produkcji wyniést 1,4% (do 1 106,2 min ton), w tym
w Chinach 1,2% (do 808,4 min ton). W Polsce w 2016 roku produkcja stali wyniosta 8,9 min ton, co oznacza spadek
0 2,8%. Wykorzystanie mocy produkcyjnych stali w 2016 roku wahato w przedziale 65-72% ze $rednig wielkoscig
w 2016 roku na poziomie 69%.

Na sytuacje na rynku koksowym w 2016 roku oproécz wptywu wahan rynku stalowego, wptyw miat wzrost sprzedazy
koksu chinskiego. Pomimo zblizonej produkcji koksu w Chinach, eksport chinskiego koksu w 2016 roku wzrost
w stosunku do 2015 roku o 4,9% i wyniost 10,1 min ton, stanowigc 40% $Swiatowego obrotu handlowego koksem
ogoétem.

RYZYKO WAHANIA POPYTU
| PODAZY NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH JSW

Nadpodaz wegla i koksu na rynkach $wiatowych moze spowodowac¢ znaczny spadek cen, co moze mie¢ istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ JSW, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powigzanie branz,
zatamanie sie koniunktury (brak popytu) na rynku koksu i stali, bezpo$rednio wptywa na wyniki generowane przez
rynek wegla. Zagrozeniem moze by¢ réwniez ekspansja konkurencji lokalnej poprzez wzrost podazy wolumenu
wegla i koksu wyprodukowanego po nizszych kosztach lub naptyw taniego wegla i koksu z importu.

Wolumen produkcji wegla w JSW w 2016 roku zostat zrealizowany na poziomie 16,8 min ton, tj. 0 0,5 min ton wiecej
niz w 2015 roku. Wolumen produkcji koksu w koksowniach Grupy JSW w 2016 roku w stosunku do roku ubiegtego
byt nizszy 0 0,1 min ton i wyniést 4,1 min ton.

RYZYKO REDUKCJI MOCY
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ

W EUROPIE

Z uwagi na trwajgcy w Europie trend spadkowy w zakresie produkciji stali, istnieje ryzyko utraty rynku w wyniku
zmniejszenia zapotrzebowania na koks i wegiel. Jednoczesnie ma miejsce silna tendencja do uniezalezniania sie
od zewnetrznych zakupow surowcow.

W Europie, pod koniec 2016 roku sposréd 75 zainstalowanych wielkich piecéw, 13 nadal pozostawato wytaczonych.
Na zapotrzebowanie na koks i wegiel koksowy majg wptyw réwniez planowane remonty wielkich piecéw, jak réwniez
nagte i nieplanowane przestoje w wyniku awarii, czy wypadkow.

RYZYKO ZWIAZANE
ZE ZMIENNOSCIA CEN
WEGLA | KOKSU

Spétka doswiadczyta w przesziosci istotnych zmian cen wegla i koksu, stad istnieje prawdopodobienstwo
wystapienia takich wahan w przysztosci. Sytuacja na rynku wegla koksowego jest powigzana z rynkiem koksu i stali,
a cykle koniunkturalne pokazujg wahania cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego sg mocno uzaleznione od
popytu na globalnym rynku hutniczo-stalowym. Pomimo spadku produkcji stali w 2016 roku na rynku europejskim
(UE28 -2,3%), uwarunkowania rynkowe (niedostateczna podaz wegla i koksu, mniejsze zapasy, wyzsze
benchmarki), spowodowaty wzrost cen w 2016 roku. W zakresie cen wegla koksowego i koksu na rynku
migdzynarodowym obserwowane byty wzrosty, szczegélnie w Il pétroczu 2016 roku.

Zmiany w zakresie cen wegla koksowego i koksu na rynku migdzynarodowym opisano w Punkcie 2.5. niniejszego
sprawozdania.
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W znacznym zakresie poziom cen wegla do celéw energetycznych JSW uzalezniony jest od innych krajowych
producentéw. Pomimo posiadania przez JSW statych odbiorcéw, kazdorazowy naptyw taniego wegla z importu
lub zwigkszenie produkcji innych krajowych producentéw stanowi potencjalne ryzyko presji na obnizke cen.

W celu ograniczenia skutkdw ryzyka, Spétka na biezgco prowadzi monitoring, analizy rynku, $ledzenie trendow
cenowych na rynku wegla, koksu i stali. Warunki kontraktéw dtugoterminowych umozliwiajg okresowe negocjacje
cen. Monitoruje sie takze wielko$¢ importu wegla naptywajgcego do Polski oraz ceny wegla innych producentow.

RYZYKO KONKURENCJI
BRANZOWEJ

Na konkurencje w branzy weglowej i koksowej majg wptyw m. in.: cena, moce produkcyjne, jakos¢ i wtasciwosci
fizykochemiczne wegla i koksu, logistyka, koszty, pojawienie sie nowych konkurencyjnych producentéw. Spotka
moze nie by¢ w stanie skutecznie rywalizowa¢ ze skutkami wymienionego ryzyka, z uwagi na mozliwos¢
wystgpienia gorszych warunkéw gorniczo-geologicznych wydobycia wegla i zmian struktury produkcji odpowiednich
sortymentéw wegla. W celu utrzymania konkurencyjnos$ci swoich produktéw Spotka realizuje elastyczng polityke
cenowa, w przeciwnym razie bytaby narazona na utrate klientow i w jeszcze wiekszym stopniu pogorszytyby sie
wyniki Spotki.

RYZYKO W ZAKRESIE
ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ KORPORACJI

Dziatalno$¢ JSW moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych ze spotecznosciami lokalnymi wokét
obszaréw, na ktérych Spdtka prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢. Sytuacje te mogg z kolei prowadzi¢
do protestéw tych spotecznosci oraz roszczen oséb trzecich. Niemozno$¢ pomysinego rozwigzania kwestii
zwigzanych ze spotecznos$ciami lokalnymi w przysztosci moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci Spoétki.

RYZYKA W PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

RYZYKA OPERACYJNE,
KTORE MOGA
SPOWODOWAC SPADEK
PRODUKCJI LUB WZROST
KOSZTOW

Poziom wydobycia wegla przez JSW podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedgcym poza jej
kontrolg, ktére mogg zaktéci¢ jej dziatalno$¢ i wptyng¢ na wysokos$¢ produkcji poszczegdlnych kopalh w réznych
okresach. Dziatalno$¢ wydobywcza JSW podlega przede wszystkim wptywowi uwarunkowan gérniczych, ktére
obejmujg m. in.:
. trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciagtosci zt6z charakteryzujgcych sie zmiennoscig
i nieregularnoscig, ktére moga ograniczy¢ efektywnos$¢ eksploatacji parcel $cianowych w zakresie
wigkszym niz przewidywano,
. wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozen naturalnych, ktéry moze zmniejszy¢ mozliwosci
wydobywcze poszczegdlnych scian wydobywczych,
. wypadki w kopalniach, pozary, wybuchy i zapalenia metanu, wybuchy pylu weglowego, wyrzuty metanu
i skat oraz opady i obwaty skat,
L] awarie maszyn i urzgdzen stuzgcych do wydobycia i proceséw przerdbczych.

Pomimo, iz Spotka zrealizowata wiele dziatan zwigkszajgcych bezpieczenstwo, ryzyka te mogg wzrosngé
w szczegolnosci, w zwigzku ze wzrostem gtebokosci eksploatacji w kopalniach JSW. Ponadto, do zdarzen
i uwarunkowan, ktére mogg mie¢ wptyw na wielko$¢ produkcji oraz w szczegélnosci na wzrost kosztéw, nalezy
zaliczy¢ zmiany przepiséw prawnych dotyczacych branzy weglowe;j.

RYZYKO, ZE WIELKOSC

| JAKOSC ZASOBOW
WEGLA SZACOWANYCH
DO WYDOBYCIA MOZE BYC
NIZSZA NIZ OCZEKIWANA
PRZEZ ODBIORCOW

Szacunki dotyczace zasobdw wegla w sposéb nieunikniony zawierajg okreslony poziom niepewnosci i zalezg
w pewnym zakresie od przyjetych kryteriow geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢ niedoktadne.
Ponadto ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne w tym: zastosowanie nieodpowiednich technologii
produkcyjnych, niewtasciwe okreslenie czasu dostaw materiatow, urzadzen i czesci zamiennych oraz nieodpowiedni
poziom kompetencji pracownikéw moga mie¢ wptyw na ilo$¢ i jako$¢ wydobywanego wegla.

Dominujgcym zagrozeniem w kopalniach JSW pozostaje ryzyko wystgpienia zagrozen metanowych. Biorac pod
uwage fakt, ze dziatalno$¢ gérnicza Spoétki w znacznej czesci prowadzona bedzie na obecnym obszarze, zaktada
sie, ze poziom napotykanych zagrozen gérniczych bedzie zblizony do obecnego i bedzie wptywat na wielko$¢
wydobycia i ksztalt $cian wydobywczych. Ponadto, wptyw na ryzyko bedzie miato rowniez przekazanie aktywow
nieprodukcyjnych Ruchu Jas-Mos oraz planowane przekazanie KWK Krupinski do Spétki Restrukturyzaciji Kopali
S.A. Jezeli faktyczne zasoby Spoétki okazg sig nizsze od obecnych szacunkéw, moze to niekorzystnie wptynaé¢ na
jej dziatalnos$¢, wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa.

JSW zmierza do osiggnigcia pozgadanego poziomu produkcji m. in. poprzez biezgcg analizg planowania produkciji
w oparciu o analize warunkéw wystepujgcych w rejonach prowadzonych prac, monitorowanie i analizg wskaznikow
produkcyjnych, dostosowanie produkcji do koniunktury ekonomicznej czy optymalizacje robét przygotowawczych
i eksploatacyjnych.

CIAGLOSC PRODUKCJI

Stosowane przez Spotke technologie wydobycia wegla i produkcji koksu wigzg si¢ z zastosowaniem wysoce
specjalistycznych maszyn i urzadzen, produkowanych jedynie przez kilku producentdw na $wiecie. Realizacja
planéw inwestycyjnych moze sie wigza¢ z koniecznoscig nabycia nowych specjalistycznych maszyn gérniczych
lub zwigzanych z produkcjg koksu. Z uwagi na $wiatowg koncentracje producentéw ww. maszyn i urzadzen, istnieje
ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen lub braku podazy tych maszyn i urzadzen, co mogtoby wptyngé na wzrost
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kosztéw lub spowodowaé opodznienia w realizacji strategii rozwoju Spdtki. Istotnych nakfadéw finansowych
wymagajg réwniez przeglady oraz prace remontowe i modernizacyjne Prace te mogg si¢ wigzaé z op6znieniami
lub niemoznos$cig ich zakonczenia w wyniku dziatania nieprzewidzianych czynnikéw poza kontrolg Spétki.

RYZYKO, ZE ILOSC

| JAKOSC WEGLA
WYDOBYWANEGO PRZEZ
SPOLKE MOZE BYC
NIZSZA, NIZ OCZEKIWANA
PRZEZ ODBIORCOW

Proces wydobywczy wymaga wieloletniego planowania wyprzedzajgcego i prowadzenia wyprzedzajgcej
dziatalnos$ci gorniczej w celu udostgpnienia w odpowiednim momencie wtasciwej partii ztoza. Proces ten wymaga
odpowiednich nakfadéw inwestycyjnych. Ponadto, wptyw na ryzyko bedzie miato rowniez przekazanie aktywéw
nieprodukcyjnych Ruchu Jas-Mos oraz planowane przekazanie KWK Krupinski do Spétki Restrukturyzaciji Kopalh
S.A. Zachwianie wymaganego poziomu inwestycji lub nieprawidtowe ich zaplanowanie moze spowodowac, ze ilos¢
i jako$¢ wegla wydobywanego przez JSW bedzie nizsza niz oczekiwana przez odbiorcéw, co niekorzystnie wptynie
na wyniki dziatalno$ci i sytuacje finansowa Spotki.

RYZYKO, ZE WYDAJNOSC
FRONTU
EKSPLOATACYJNEGO
MOZE BYC NIZSZA NIZ
OCZEKIWANA

W procesie planowania eksploatacji kazdej $ciany wydobywczej nie ma mozliwosci okreslenia faktycznych
warunkéw gorniczo-geologicznych, ktére to warunki ostatecznie poznaje sie w trakcie prowadzenia robét
eksploatacyjnych i majg one znaczny wptyw na wydajno$¢ frontu eksploatacyjnego.

SPRZEDAZ NA RZECZ

Ryzyko to dotyczy oparcia strategii biznesowej i finansowej na wspétpracy ze stosunkowo niewielkg liczbg klientow
oraz brak mozliwosci wyegzekwowania od nich ptatnosci.

Znaczgca dekoniunktura w gospodarce, w szczegolnosci w branzy stalowej i koksowniczej, moze miec istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Spétki. Dodatkowo, jezeli jeden lub wigksza liczba

STOSUNKOWO najwiekszych odbiorcow JSW zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub koksu, czy tez nie przediuzy umow
NIEWIELKIEJ LICZBY na dostawy, moze to mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowg Spétki. Ponadto,
KLIENTOW terminowe pfatnosci zalezg od wielu czynnikéw znajdujgcych sie poza kontrolg Spétki. W JSW prowadzony jest
m. in. monitoring realizacji uméw na sprzedaz wegla, raportowanie ptatnosci za dostawy (windykacja), stosowane
sg zapisy umowne regulujgce kwestie zabezpieczen w razie niedotrzymania warunkéw kontraktu oraz badanie
i ocena sprawozdan finansowych klienta.
W czesci zawartych przez Spotke kontraktéw dotyczgcych sprzedazy wegla i koksu zawarta jest ustuga dostawy
towaru do oznaczonego miejsca. Spotka w zakresie transportu i spedycji wspdtpracuje z firmami zewnetrznymi,
co stwarza nastepujace ryzyka:
WSPOLPRACA L] brak dostepnosci taboru kolejowego, co moze powodowac¢ ograniczenia mozliwosci dostaw towaru, a tym
Z ZEWNETRZNYMI FIRMAMI samym moze grozi¢ karami kontraktowymi,
SPEDYCYJNO - . remonty infrastruktury mogg powodowaé ograniczenie przepustowosci szlakéw kolejowych,
TRANSPORTOWYMI a w konsekwencji wptyngé na mozliwosci terminowej dostawy towaréw,
] wszelkiego rodzaju awarie oraz ograniczenia w procesach logistycznych mogg generowaé dodatkowe
koszty.
W celu ograniczenia ryzyka Spotka wspotpracuje z wieloma przewoznikami, prowadzi staty monitoring firm
logistycznych oraz aktywnie poszukuje wraz z odbiorcami najbardziej efektywnych rozwigzan logistycznych.
RYZYKO DOTYCZACE Ponie.waz ?osiadane przez Spc’;l’fke zasoby w?gla ulegajq w mi.are ich. eksploata}cjli wy<.:zlerpywan’iu., zdolnos¢ JSYV
REALIZACJI PROJEKTOW do osiggania planowanego poziomu produkcji w dtugim okresie zalezy po czesci od jej zdolnosci do pozyskania
ROZWOJOWYCH i eksploatacji nowych zasobdw wegla nadajgcego sie do wydobycia z ekonomicznego punktu widzenia. Zdolnos$¢
LUB OPGZNIEN W ICH Spotki do pozyskania dalszych zasobéw w przysztosci moze by¢ ograniczona wieloma czynnikami, niezaleznymi
REALIZACY] od niej. Brak mozliwosci ukonczenia przez Spétke projektéw inwestycyjnych o charakterze kluczowym moze mieé¢

istotny niekorzystny wpltyw na jej rozwoj, dziatalnos$é, jej wyniki i sytuacje finansowa w przysztosci.

RYZYKO OGRANICZENIA
ZDOLNOSCI

DO EKSPLOATACJI
ISTNIEJACYCH ZASOBOW
ORAZ DO POZYSKIWANIA

| ZAGOSPODAROWYWANIA
EKONOMICZNIE
ATRAKCYJNYCH
ZASOBOW WEGLA

Zasoby moga nie by¢ dostgpne, kiedy bedg potrzebne, lub jezeli bedg dostgpne, ich wydobycie po koszcie w danym
czasie konkurencyjnym moze nie by¢ mozliwe. Spétka moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢ budowy geologicznej
ztéz w rejonach perspektywicznych, co moze niekorzystnie wptynaé na jej rentownos¢ i sytuacje finansowa, jezeli
ocena ta okaze sig btedna. Ponadto, planowane przez Spoétke projekty inwestycyjne, akwizycyjne i poszukiwawcze
moga nie zapewni¢ dodatkowych istotnych zasobdw lub eksploatacja takich zasobéw moze nie by¢ rentowna.
Efektywno$¢ procesu pozyskiwania i zagospodarowania zasobéw moze takze by¢ ograniczona skutkiem zmian
prawa, obowigzujgcych przepiséw, itp. oraz decyzji i uzgodnien - lub ich zmian - organéw zewnetrznych. Ponadto,
wplyw na ryzyko bedzie miato réwniez przekazanie aktywéw nieprodukcyjnych Ruchu Jas-Mos oraz KWK Krupiriski
do Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. Prowadzona jest okresowa analiza realizowanych i planowanych dziatan
w celu ograniczenia ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE
Z UTRZYMANIEM
I POZYSKANIEM

Zdolno$¢ Spotki do efektywnego prowadzenia dziatalno$ci moze pogorszy¢ sie, jezeli utraci obecnych czionkéw
kadry kierowniczej, a nie pozyska nowych. Utrzymanie przez Spoétke pozycji konkurencyjnej i realizacja strategii
biznesowej zalezg od jej zdolnosci do utrzymania oraz pozyskiwania do$wiadczonej i wykwalifikowanej kadry
kierowniczej. Kadra kierownicza Spotki posiada $rednio pomiedzy 10 a 20 lat doswiadczenia zawodowego w branzy
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KLUCZOWEGO
PERSONELU

weglowej. Jezeli konkurenci Spotki zaoferujg korzystniejsze warunki zatrudnienia, JSW moze straci¢ cze$¢ swojej
kadry kierowniczej. Ponadto, wptyw na ryzyko bedzie miato réwniez przekazanie aktywdéw nieprodukcyjnych
do Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Jezeli JSW nie bedzie w stanie pozyskaé, przeszkoli¢ i utrzymaé
wykwalifikowanych menedzeréw, moze nie by¢ w stanie skutecznie zarzadza¢ swoim wzrostem i efektywnie
konkurowa¢ w europejskiej branzy weglowej, co moze niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosc, jej wyniki i sytuacje
finansowa. Spétka prowadzi aktywng polityke kadrowg majaca na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z zasobami
ludzkimi m. in. poprzez realizacje przyjetej Strategii HR.

RYZYKO DOTYCZACE
RELACJI ZE ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI ORAZ
SPOROW ZBIOROWYCH

W sektorze gérnictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywajg wazng role w ksztattowaniu polityki
ptacowej. Pozycja zwigzkéw zawodowych jest szczegodlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze
oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Niepowodzenie JSW w utrzymaniu odpowiednich
relacji pracowniczych moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje
finansowa Spotki.

taczna liczba czlonkéw zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw,
przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w JSW i na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 31 225 os6b,
co oznacza, ze ,uzwigzkowienie” wyniosto 147,5%.

W Punkcie 7.4. niniejszego sprawozdania przedstawione zostaly relacje ze strong spoteczng oraz porozumienia
zawarte w ramach wzajemnych uzgodnien.

RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKA DOTYCZACE
REGULACJI ZWIAZANYCH
Z OCHRONA SRODOWISKA

Regulacje prawne odnoszace sig¢ do srodowiska i korzystania z zasob6éw naturalnych ulegajg ciggtym zmianom,
a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardéw. W zwigzku z tym, JSW moze
nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie moga
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg Spétki. Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony srodowiska mogg
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spotki do nowych wymogéw (np. wprowadzenia zmian
w technologiach stosowanych przez JSW do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie
zagospodarowania odpaddéw, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej), wtym roéwniez uzyskania nowych
pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen posiadanych przez JSW. Taki obowigzek moze
wymagac¢ od Spotki poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢
wptyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalnosci. JSW dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac
staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania
inwestycyjne pozwalajgce na spetnienie wszystkich wymogéw srodowiskowych. Swiadome i odpowiedzialne
dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy srodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan srodowiskowych
naleza do priorytetowych zadan Spoétki. Dziatania te stwarzajg duze szanse na obnizenie poziomu ryzyka i kosztow
adaptacji prowadzonej przez JSW dziatalnosci w zakresie ochrony $rodowiska do nowych warunkoéw.

ZAGROZENIA WYNIKAJACE
Z POWSTAWANIA SZKOD
GORNICZYCH

NA POWIERZCHNI

Ryzyko to wigze sig z tym, iz z uwagi na lokalizacje zasobdéw wegla pod terenami leSnymi i silnie zurbanizowanymi
Spétka bedzie zmuszona ponosi¢ wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem rekultywacji wyprzedzajgcej i naprawag
szkod gorniczych. Zgodnie z Prawem geologicznym i gérniczym na JSW cigzy obowigzek naprawienia powstatych
szkéd gorniczych w obiektach i budowlach, a takze moze ona zosta¢ zobowigzana do przywrécenia gruntéw
do stanu sprzed rozpoczecia prac goérniczych. Jakiekolwiek zmiany w prawie, ktére zaostrzatyby te wymogi moga
skutkowa¢ wzrostem kosztéw zwigzanych z taka rekultywacjg lub naprawg szkéd.

RYZYKO W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA
DZIALALNOSCI GRUPY
DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UNII
EUROPEJSKIEJ

Jednym z celéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez
m. in. ograniczanie zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych
technologii w zakresie produkgji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzycia energii poprzez
poprawe efektywnosci oraz zwigkszenie znaczenia energetyki odnawialnej. Dla osiggnigcia tych celéw Unia
Europejska wprowadzita pakiet o nazwie ,3x20% do 2020 roku”. Komisja Europejska byta dotychczas bardzo
konsekwentna w realizacji powyzszych celéw i nie mozna wykluczy¢, ze wszelkie przyszte decyzje odnoszace sie
do powyzszych kwestii mogg zmierza¢ do dalszego zaostrzania standardéw zwigzanych z zuzyciem, efektywnoscia
oraz jakoscig energii. Jednak w ostatnim okresie rzeczywisty wptyw tej polityki na gospodarke (ucieczka catych
gatezi przemystu poza Unig Europejskg), wzrost cen energii i zwigzana z tym utrata konkurencyjnosci na rynku
Swiatowym oraz nieakceptowalne spotecznie wzrosty cen energii dla odbiorcéw indywidualnych powodujg coraz
silniejszy opor spoteczenstw i krajow Unii. Istniejg w zwigzku z tym przestanki, aby spodziewaé sie zmiany kierunku
polityki klimatycznej.

RYZYKO KONIECZNOSCI
ZWIEKSZENIA UDZIALU
ENERGII ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH | INNYCH
TZW. ,,KOLOROW”

Spoétki w Grupie, bedace przedsigbiorstwami energetycznymi zajmujgcymi sie wytwarzaniem energii elektrycznej
i sprzedajgce energig elektryczng odbiorcom koncowym, w tym JSW, zobowigzane sg do posiadania w wolumenie
produkcji ustawowego udziatu energii tzw. kolorowej. JSW od 11 wrzes$nia 2013 roku, jako odbiorca przemystowy
(dla 80% zakupionej energii), jest zobowigzana do uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetyki $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii (tzw. zielonych
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certyfikatéw), natomiast dla 100% z wysokosprawnej kogeneracji (tzw. zéttych certyfikatéw) i metanu kopalnianego
(tzw. fioletowych certyfikatow) oraz z pozostatej kogeneracji (tzw. czerwonych certyfikatéw) lub uiszczenia optaty
zastepczej. Istnieje ryzyko, ze koszt pozyskania certyfikatu lub wysoko$¢ optaty zastepczej bedzie w kolejnych
latach wzrasta¢. Ponadto, nieprzedstawienie Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki certyfikatéw do umorzenia
lub nieuiszczenie optaty zastepczej powoduje natozenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kary
na przedsigbiorstwo, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci JSW i Grupy.

RYZYKA O CHARAKTERZE FINANSOWYM

RYZYKO WALUTOWE
DOTYCZACE WAHANIA
KURSU ZtOTEGO

W STOSUNKU DO EUR
1 USD

Podstawowe produkty Spétki sg zazwyczaj wyceniane w PLN, EUR, USD, a koszty dziatalno$ci Spétki i ponoszone
naktady inwestycyjne sg w zdecydowanej wiekszosci ponoszone w PLN. Ze wzgledu na strukture przychodéw
ze sprzedazy i kosztéw Spotki, umocnienie PLN w stosunku do EUR i USD moze prowadzi¢ do spadku przychodéw
i w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku wyniku operacyjnego.

Wahania ztotego wobec EUR lub USD mogg wptywaé na dziatalno$¢ JSW, jej sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci. Celem nadrzednym polityki zarzadzania ryzykiem walutowym JSW jest ograniczenie do minimum
ryzyka kursowego wynikajgcego z ekspozycji walutowej Spotki, ktére wynika z zagrozenia wysokosci przysztych
przeptywdw pienieznych oraz wyniku finansowego na skutek zmiany ceny instrumentu bazowego.

Spoétka jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut zwigzane z prowadzong sprzedazg produktow
na rynki krajowe i zagraniczne. W ramach eliminowania ryzyka kursowego JSW w 2016 roku zawierata transakcje
Fx Forward. JSW dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych
w walutach obcych, a takze zakupéw indeksowanych do walut obcych. Spétka posiada réwniez finansowanie
zewnetrzne w postaci obligacji denominowanych w USD. Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany
kurséw walut wynikajgcego z transakcji sprzedazy produktow.

Potencjalny wptyw wzrostu oraz spadku kursu EUR/PLN i USD/PLN na wynik netto zaprezentowano w Nocie 31.
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy
pieniezne mogg ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. JSW finansuje swojg dziatalno$¢
operacyjng i inwestycyjng kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stép procentowych i inwestuje
wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe réwniez w wigkszosci oprocentowane wedtug zmiennych stép
procentowych. W zwigzku z aktualnym poziomem zadluzenia JSW jest narazona naryzyko zmiany stép
procentowych w zakresie zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, w mniejszym stopniu
Spétka narazona jest na zmiany stop procentowych w zakresie lokat i Srodkéw pienieznych oraz zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego.

RYZYKO W ZAKRESIE
PLYNNOSCI |
ZARZADZANIA KAPITALEM
OBROTOWYM

W 2016 roku, w zwigzku z ponoszeniem wysokich wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, brakiem dostepnych
zrédet finansowania o charakterze diugoterminowym oraz silnym uzaleznieniem przeptywow pienigznych od cen
sprzedazy wegla i koksu, ryzyko utraty ptynnosci byto bardzo wysokie i stanowito jeden z najistotniejszych
czynnikoéw determinujacych przyszig sytuacje finansowg Spotki.

Potencjalna wymagalno$¢ czegsci lub catosci zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez JSW obligacji, generowata
podwyzszone prawdopodobienstwo utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan. Ryzyko to zostato ograniczone
w momencie podpisania Porozumienia z Obligatariuszami, zgodnie z ktérym Obligatariusze zrezygnowali
z dotychczas przystugujgcej im mozliwosci wezesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu
Emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW obligacji na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Rezygnacja
z prawa wczesniejszego wykupu pozwala na prezentacje zobowigzania z tytutu emisji obligacji jako zobowigzanie
o charakterze dtugoterminowym, co pozytywnie wptywa na strukture majatkowo-kapitatowa i ograniczenie ryzyka
w zakresie pitynnosci. Porozumienie przewiduje jednoczesnie rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujacych
obowigzkiem wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na Spodtke szeregu dodatkowych zobowigzan.
Ryzyko utraty ptynnosci zostato dodatkowo ograniczone poprzez dodatkowa emisje obligacji w kwocie 300 min zt
w dniu 29 grudnia 2016 roku ktéra w catosci zostata objeta przez TFS. Ponadto na poprawe ptynnosci w IV kwartale
2016 roku wptyw majg réwniez wyzsze przychody jako skutek poprawy warunkéw rynkowych (wzrost cen wegla).

W celu minimalizowania ryzyka utraty ptynnosci, Spétka podejmuje réwniez dziatania z zakresu optymalizaciji
zarzadzania zobowigzaniami, a takze realizuje liczne inicjatywy oszczednos$ciowe i ograniczenia kosztowe. Ponadto
JSW podjeta dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych z procesu dezinwestycji.
Proces zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci w Spoéice zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie
i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia
utraty ptynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych $rodkéw na obstuge
biezgcych ptatnosci. Ponadto w celu efektywniejszego zarzgdzania biezgca ptynnoscig finansowg w Grupie
funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienigznymi - Cash Pooling Rzeczywisty (,CPR”).
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RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

RYZYKO WYSTAPIENIA
TRUDNOSCI W ZAKRESIE
OTRZYMYWANIA

LUB WZNAWIANIA
KONCESJI NA WYDOBYCIE
WEGLA I METANU, JAKO
KOPALINY
TOWARZYSZACEJ BADZ
WYSTAPIENIA TRUDNOSCI
W ZAWIERANIU UMOW
UZYTKOWANIA
GORNICZEGO

W WYMAGANYM TERMINIE

Gloéwna dziatalno$¢ JSW uzalezniona jest od utrzymania w mocy posiadanych przez nig koncesji, przestrzegania
przez nig warunkéw w nich zawartych oraz zdolnosci do zapewnienia sobie nowych. Udzielenie nowej
lub przedtuzenie waznosci koncesji obowigzujgcej wymaga spetnienia pewnych wymogéw okreslonych przepisami
prawa. Organ koncesyjny moze odmoéwi¢ udzielenia koncesiji lub jej przedtuzenia, jezeli zamierzona dziatalno$¢
narusza: wymogi ochrony srodowiska, przeznaczenie nieruchomosci lub sprzeciwia sig interesowi publicznemu albo
zagraza obronnosci i bezpieczenstwu panstwa i jego obywateli. Spdtka prowadzi uzgodnienia z organami
samorzadow terytorialnych w zakresie udostepnienia zasobéw wegla znajdujgcych sie w ztozach sgsiadujgcych
z kopalniami. Udzielenie koncesji na wydobywanie kopalin odbywa sie w uzgodnieniu z planem zagospodarowania
przestrzennego, a w przypadku jego braku uzgodnienie nastepuje na podstawie studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Warunkiem uzyskania nowych koncesji jest nienaruszanie zamierzong
dziatalno$cig przeznaczenia lub sposobu korzystania z nieruchomosci, okreslonego w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego. Bez udostepnienia nowych zt6z zywotno$é kopalh moze ulec znacznemu
skroceniu. Jezeli koncesje Spoétki zostang cofnigte lub Spolce odmoéwione zostanie przyznanie nowych badz
przedtuzenie obowigzujgcych koncesji, Spotka moze nie zdota¢ w petni wykorzysta¢ posiadanych przez siebie
zasobow i zidentyfikowanych ztéz surowcéw mineralnych, co mogtoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
i perspektywy dziatalnosci Spotki.

RYZYKO PODATKU
OD NIERUCHOMOSCI
W STOSUNKU

DO WYROBISK
GORNICZYCH

LUB URZADZEN
(OBIEKTOW)
ZNAJDUJACYCH SIE
W WYROBISKACH
GORNICZYCH

Rozliczenia JSW w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk goérniczych i urzadzen (obiektéw) w nich sie
znajdujgcych sg kwestionowane przez organy podatkowe, co zostato opisane w Punkcie 7.5. niniejszego
sprawozdania. Negatywny wynik postepowan toczgcych sie przed organami podatkowymi, jak réwniez postepowan
podatkowych, ktére mogg zosta¢ wszczete w stosunku do przysztych okreséw, moze w przysztosci skutkowac
powstaniem po stronie Spotki obowigzku zaptaty zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke.

Na skutek wydania prawomocnych wyrokéw Naczelnego Sadu Administracyjnego oddalajacych skargi kasacyjne
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego wniesione na korzystne dla Spétki wyroki Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach, potwierdzona zostata stuszno$¢ stanowiska JSW, iz wyrobisko gérnicze
nie stanowi budowli, zatem warto$¢ tak rozumianego wyrobiska (koszty jego wydrazenia) nie moze by¢ zaliczana
do podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Istnieje natomiast mozliwo$¢ opodatkowania obiektow
usytuowanych w wyrobiskach gérniczych, jezeli bedg mogty zosta¢ zakwalifikowane, jako budowle w rozumieniu
Ustawy o podatkach i optatach lokalnych ze stosowanymi odestaniami do prawa budowlanego. W toku
prowadzonych postepowan Spoétka co do zasady, kwestionuje opodatkowanie obudowy goérniczej kwalifikowanej
przez Gminy jako budowla oraz wartosci dla opodatkowania obiektéw zlokalizowanych w wyrobiskach ustalone
na podstawie wycen rynkowych, pomimo przediozenia przez Spdtke wartosci dla tych obiektéw pochodzacych
z alokacji wartosci poczatkowej wyrobisk.
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3. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

Tabela 13. Zestawienie podsumowujgce podstawowe dane dotyczgce JSW w latach 2012-2016

Wyszczegoblnienie Jedn. 2016 2015 2014™ 2013 2012 DYNAMIKA
2015=100
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Suma bilansowa min zt 11 560,8 10 953,8 14 108,3 12 518,3 12 413,0 105,5
Aktywa trwate min zt 8840,8 9 848,6 12 048,0 9333,5 87353 89,8
Aktywa obrotowe min zt 2720,0 1105,2 2060,3 3184,8 3677,7 246,1
Kapitat wtasny min zt 3974,0 35911 6 393,3 7491,4 7774,6 110,7
Zobowigzania min zt 7 586,8 7362,7 7715,0 5026,9 4638,4 103,0
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy min zt 8476,3 8410,4 8 207,7 9 155,8 8737,1 100,8
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy min zt 1400,7 (147,2) (189,9) 837,0 2048,5 -
Zysk/(strata) operacyjny/a min zt 640,7 (3 285,0) (806,7) 96,2 1281,8 -
EBITDA min zt 1296,3 (2 187,1) 228,1 1018,0 2087,8 -
Marza EBITDA % 15,3 (26,0) 2,8 11,1 23,9 -
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem min zt 423,7 (3439,0) (908,9) 15,7 1271,0 -
Zysk/(strata) netto min zt 372,0 (2 786,7) (684,3) 8,1 995,9 -
Catkowite dochody razem min zt 382,9 (2 802,2) (1 098,1) 12,6 809,9 -
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
z’;lecmy;lemezne netto z dziatalnosci min 2t 588,5 637.0 2233 1204,1 1885,3 92,4
'Przeplywy pignieine netto z dziatalnosci min zt 122,2 (876,9) (2 666,1) (475,0) (2351,3) -
inwestycyjnej
:;zzgm’l pienigzne netto z dziatalnosci min 2t 130,1 (156,0) 11621 (310,4) (647,2) ;
z::,:,?;;g::;?”smnu $rodkow pienieznych i ich min 2t 840.8 (395.9) 1 280.7) 2187 1 1132) ]
WSKAZNIKI FINANSOWE®
Dywidenda na akcje zt/akcje - - - 2,52 5,38 -
Ptynnos$¢ biezaca 1,06 0,28 0,50 1,36 1,94 378,6
Plynnos$¢ szybka 0,96 0,23 0,42 1,25 1,69 417,4
Rentownos$¢ netto sprzedazy % 4,4 (33,1) (8,3) 0,1 11,4 -
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA) % 3,2 (25,4) (4,9) 0,1 8,0 -
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) % 9,4 (77,6) (10,7) 0,1 12,8 -
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,66 0,67 0,55 0,40 0,38 98,5
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,91 2,05 1,21 0,67 0,60 93,2
Z\tlz‘]sll;?;mk pokrycia aktywéw trwatych kapitatami 0,69 043 076 1,02 112 160,5
DANE PRODUKCYJNE
Produkcja wegla min ton 16,8 16,3 13,9 13,6 13,5 103,1
Produkcja wegla koksowego min ton 11,6 11,1 9,9 9,8 9,5 104,5
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 5,2 5,2 4,0 3,8 4,0 100,0
Gotowkowy koszt wydobycia wegla min zt 4232,0 5009,7 4926,3 4554,8 4 686,0 84,5
Gotowkowy koszt wydobycia wegla zt/tone 251,38 307,10 353,22 334,25 348,09 81,9
POZOSTALE DANE
Kurs akcji na koniec okresu zt/akcje 66,90 10,65 16,25 53,13 92,40 628,2
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 21168 24 315 26 356 22 164 22 678 87,1
Przecietne zatrudnienie w roku 0s. 22 952 25 286 23843 22 391 22 825 90,8
Inwestycje rzeczowe min zt 691,2 797,1 1335,3 1378,5 1467,6 86,7
Amortyzacja min zt 655,6 1097,9 1034,8 921,8 806,0 59,7

@ KWK Knuréw-Szczygtowice od 1 sierpnia 2014 roku,

@ metodologia obliczen wskaznikéw przedstawiona zostata w Punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.
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3.1. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Ponizsze dane finansowe oraz wynikajgce z nich wskazniki i dynamiki przedstawione zostaty w oparciu o Sprawozdanie finansowe
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Wykres 13. Struktura udziatu aktywow trwatych i obrotowych w sumie bilansowej

@ B

12413,0 12518,3

10953,8 11560,8

| 11052 | 2720,0

2012 2013 2014 2016
—— AKTYWA TRWALE e AKTYWA OBROTOWE ~ ---oeoeeoeeee AKTYWA RAZEM
Tabela 14. Sytuacja majgtkowa
Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Dynamika
2015=100
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 55429 5817,3 8635,4 6296,7 5892,5 95,3
Wartosci niematerialne 78,2 88,0 85,8 17,8 19,6 88,9
Nieruchomosci inwestycyjne 22,4 23,0 23,6 22,5 23,1 97,4
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych
i stowarzyszonych 1950,1 2559,0 2596,3 25778 2249,0 76,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 943,6 1051,1 395,2 135,4 142,9 89,8
Pozostate dtugoterminowe aktywa 303,6 310,2 311,7 283,3 408,2 97,9
RAZEM AKTYWA TRWALE 8840,8 9848,6 12 048,0 93335 87353 89,8
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 248,6 215,2 322,1 264,9 475,6 115,5
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1 359,6 661,0 1099,1 1005,7 1 005,2 205,7
Nadptacony podatek dochodowy - - - 21,5 - -
Pochodne instrumenty finansowe 6,8 2,9 3,0 35 3,9 234,5
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - 0,1 - - -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - 1,5 947.,4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1105,0 226,1 636,0 1887,7 1245,6 488,7
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 2720,0 1105,2 2 060,3 3184,8 3677,7 246,1
RAZEM AKTYWA 11 560,8 10 953,8 14 108,3 12 518,3 12 413,0 105,5

Czynniki zmian aktywow trwatych (spadek o 1 007,8 min zt)

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (62,7%). Ich wartos¢
w 2016 roku obnizyta sie 0 274,4 min zt tj. o 4,7%, co jest przede wszystkim konsekwencjg znacznego ograniczenia programu
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inwestycyjnego w zwigzku z trudng sytuacjg finansowa (w 2016 roku Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. poniosta naktady na rzeczowe
aktywa trwate w wysokosci 691,2 min zt i byty one nizsze niz w 2015 roku o 13,3%) oraz ujecia w 2016 roku przez JSW odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (dokonanych w rezultacie przeprowadzonych testéw na utrate
wartosci) w wysokosci 71,0 min zt.

Znaczny spadek aktywow trwatych dotyczyt réwniez inwestycji w jednostkach zaleznych wspétzaleznych i stowarzyszonych (spadek
0 608,9 min zt). Gtéwna zmiana wynikata ze sprzedazy posiadanych przez JSW akcji w spétkach SEJ i WZK Victoria.

W 2016 roku Spétka ujeta w ksiegach nastepujgce istotne zdarzenia majace wptyw na warto$¢ aktywow trwatych:
. Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych zaktadéw JSW

W biezacym okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata
wartosci aktywow lub odwrdcenie weczesniej ujetych odpiséw. Analiza wskazuje, ze nie wystepujg przestanki zewnetrzne i wewnetrzne
do przeprowadzenia testu z tytutu trwatej utraty wartosci dla poszczegodlnych Zaktadéw JSW (za wyjgtkiem KWK Krupinski). Biorgc
pod uwage obecne spadki cen, jak réwniez sygnalizowane dalsze zwigkszenie produkcji przez jej kluczowych producentéw, jak USA,
Chiny czy Australia, Zarzad JSW stoi na stanowisku, ze brak jest obecnie przestanek do dokonania odwrécenia utworzonego w latach
wczesniejszych odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci.

W zwigzku z planowanym nieodptatnym zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci KWK Krupiniski na rzecz SRK,
przeprowadzono analizy przestanek utraty wartoéci poszczegdélnych sktadnikow majatku KWK Krupinski, ktory zostanie przekazany
do SRK. Wyniki dokonanych analiz wskazaty na konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
KWK Krupinski na dzien 31 grudnia 2016 roku w tgcznej wysokosci 71,1 min zt (w tym 0,1 min zt dotyczy warto$ci niematerialnych).
Dokonany odpis aktualizujgcy dotyczy segmentu Wegiel i zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego
i innych catkowitych dochodéw.

Analiza przestanek oraz szczegbdtowe zatozenia, przy jakich dokonano wyliczenia dla testu z tytutu trwatej utraty wartosci
przedstawione zostaty w Notach 1.2. i 2.4. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

= Spadek majatku na skutek jego zuzycia

Poziom amortyzacji powoduje deprecjacje majatku Spotki, ktory nie jest wystarczajgco odtwarzany poprzez zbyt niskie naktady
inwestycyjne - amortyzacja w 2016 roku byta na poziomie 655,6 min zi, a naktady 691,2 min zt.

= Proces sprzedazy akcji spétek SEJ i WZK Victoria

W zwigzku z realizowanymi dziataniami w zakresie restrukturyzacji zadluzenia finansowego JSW, Zarzad JSW podjgt decyzje
o czesciowej dezinwestycji posiadanych przez JSW akcji w spotkach nalezgcych do Grupy:

- wdniu 11 sierpnia 2016 roku JSW zawarta z PGNiG Termika S.A. umowe sprzedazy akcji spotki SEJ. Przedmiotowa umowa
dotyczy sprzedazy 100% akcji SEJ przez JSW na rzecz PGNIG Termika S.A. £aczna cena sprzedazy akcji SEJ wyniosta
371,8 min zt i zostata w catosci zaptacona w Il kwartale 2016 roku. Warto$¢ ksiegowa posiadanych przez JSW akcji spotki
SEJ na moment sprzedazy spotki wynosita 371,0 min zt,

- w2016 roku Spétka dokonata analizy przestanek wskazujgcych na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci posiadanych akgji
WZK Victoria oraz oszacowata ich warto$¢ odzyskiwalng. W zwigzku z powyzszym, Spétka ujeta w 2016 roku odpis
aktualizujgcy z tytutu trwatej utraty wartosci tych akcji w wysokosci 64,0 min zt. W dniu 30 wrzes$nia 2016 roku JSW zawarta
z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. zo0.0. (,Inwestorzy”) umowe
rozporzadzajgcg dotyczaca sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji WZK Victoria. Przedmiotowa umowa
dotyczyta sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria przez JSW na rzecz Inwestoréw. tgczna cena sprzedazy akcji WZK Victoria
wynosi 350,0 min zt z ewentualng korektg ceny w oparciu o wartos¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016 —
2019. Cata kwota z tytulu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona przez Inwestoréw w Il kwartale 2016 roku.
Wartos¢ ksiegowa posiadanych przez JSW akcji spotki WZK Victoria na moment sprzedazy spoétki wynosita 350,0 min zt.

Czynniki zmian aktywoéw obrotowych (wzrost 0 1 614,8 min zi)

W aktywach obrotowych najwiekszy udziat (50,0%) majg naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ich stan zwiekszyt sie
0 698,6 min zi, tj. 0 105,7%, co wynikato gtéwnie ze wzrostu naleznosci handlowych netto (wzrost 0 697,4 min zt).
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Istotny udziat stanowig réwniez $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych stan w stosunku do 31 grudnia 2015 roku wzrést
0 878,9 min zt. Bilansowy stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2016 roku uwzglednia kwote 276,8 min zt otrzymang przez JSW
z tytutu rozliczen cash poolingu. Wzrost stanu srodkéw pienieznych wynikat gtéwnie z uzyskanych wptywédw ze sprzedazy akcji spotek
SEJ i WZK Victoria (721,8 min zI), wptywéw z tytutu emisji obligacji w wysokosci 300,0 min zi, a takze dodatnich przeptywow

pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

W aktywach obrotowych zapasy stanowig 9,1%. Ich stan na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 248,6 min zt i byt 0 33,4 min z

wyzszy w stosunku do 31 grudnia 2015 roku. Zapas wyroboéw gotowych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 289,7 tys. ton wegla
o wartosci 66,8 min zt i obejmuje m.in. zapas 106,2 tys. ton o wartosci 18,9 min zt wegla sprzedanego zgodnie z postanowieniami
przepis6w prawa i przechowywanego przez JSW na swoim terenie, ktéry nie mogt zosta¢ zakwalifikowany do sprzedazy ze wzgledu
na postanowienia MSR 18 ,Przychody”. Na dzien 31 grudnia 2015 roku zapas wyroboéw gotowych wynosit 655,7 tys. ton wegla

o wartosci 160,6 min zt.

Wykres 14. Struktura udziatu kapitatu wtasnego i zobowigzan w sumie bilansowej
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Tabela 15. Zrédfa pokrycia majatku
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11560,8

2016

,,,,,,,,,,,,, RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Wyszczegélnienie 31122016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 gg;‘:‘ligg
KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1251,9 1251,9 1251,9 1251,9 1251,9 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (82,8) (85,7) (56,6) - 96,6
Zyski zatrzymane 1899,9 1519,9 4293,0 5334,5 5617,7 125,0
RAZEM KAPITAL WLASNY 3974,0 35911 6393,3 7491,4 7774,6 110,7
ZOBOWIAZANIA

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1529,3 - -

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 447 .6 514,3 2622,3 1926,8 1943,0 87,0
Rezerwy 27543 2657,3 699,3 487,5 501,1 103,7
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 109,7 146,7 158,3 97,0 99,4 74,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4 .840,9 3318,3 3479,9 2511,3 25435 145,9

/e,
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Wyszczegélnienie 31122016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012 Zg:inligg
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 67,1 1287,6 12719 - - 5.2
Pochodne instrumenty finansowe 8,3 1,7 15,0 0,1 0,1 488,2
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - - 39,7

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 95,5 146,2 2729 260,8 247,4 65,3
Rezerwy 178,5 136,2 134,2 171,1 203,9 131,1
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2 396,5 2472,7 25411 2 083,6 1603,8 96,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 27459 4044,4 4235,1 2515,6 2094,9 67,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA 7 586,8 7362,7 7715,0 5026,9 4638,4 103,0
RAZEM KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 11 560,8 10 953,8 14 108,3 12 518,3 12 413,0 105,5

Czynniki zmian kapitatu wiasnego (wzrost o 382,9 min zi)

W?zrost kapitatu witasnego ogétem o 10,7% na dzieh konczgcy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem
zyskoéw zatrzymanych o 380,0 min zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 roku, czego bezposrednim powodem byt osiggniety
zysk netto za ten okres w wysokosci 372,0 min zt. Ponadto, wedlug stanu na 31 grudnia 2016 roku Spétka ujeta w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (82,8) min zt stanowigcy skumulowang cze$¢ zyskow
i strat wynikajacych ze zmian wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych (31 grudnia 2015 roku: (85,7) min zt).

Czynniki zmian zobowiagzan (wzrost 0 224,1 min zi)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 65,6% kapitatow i zobowigzan ogétem, wobec 67,2% na koniec
2015 roku.

W analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury zobowigzan. Poziom zobowigzan dlugoterminowych zwigkszyt sie
01 522,6 min zt. Gtéwne czynniki wptywajgce na wysokos¢ zobowigzan diugoterminowych dotyczyly wzrostu zobowigzan z tytutu
emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Wzrost ten wynikat z reklasyfikacji czesci zobowigzan krétkoterminowych z tytutu emisji
dtuznych papieréw wartosciowych do zobowigzan dtugoterminowych, jako efekt podpisanego Porozumienia z Obligatariuszami w dniu
29 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z Porozumieniem, Obligatariusze rezygnujg z przystugujacych im praw na podstawie tzw. opcji put,
rozumianej jako mozliwo$¢ wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji w przypadku
niewyemitowania przez JSW obligacji na miedzynarodowych rynkach kapitatowych pozwalajgcych na wykup catej kwoty Programu
Emisji. W ramach zawartego porozumienia, uzgodniony zostat nowy harmonogram sptaty obligacji zaktadajgcy obnizenie pierwotnie
uzgodnionej kwoty sptaty obligacji w poczatkowym okresie i wydtuzenie okresu sptaty o 5 lat (tj. do roku 2025). Ponadto, w IV kwartale
2016 roku nastgpito zwiekszenie zobowigzan z tego tytutu w wyniku pozyskania dodatkowego finansowania w postaci emisji obligacji
na kwote 300,0 min zt.

Zobowigzania krotkoterminowe obnizyty sie o 1 298,5 min zt, gtéwnie w wyniku zmniejszenia stanu zobowigzan z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych o 1 220,5 min zt. Pozostate zmniejszenia zobowigzan krotkoterminowych dotyczyly: spadku zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 76,2 min zt (gtéwnie zobowigzan o charakterze niefinansowym, w tym: zobowigzan z tytutu
wynagrodzen o 168 min zt, pomimo wzrostu zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw o 71,1 min zt).

3.2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA
PLYNNOSCI JSW

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowg JSW jest cena rynkowa wegla oraz koksu, ktéra ma bezposrednie przetozenie
na przychody ze sprzedazy. Poza czynnikami rynkowymi wptyw na dziatalnos¢ JSW majg réwniez czynniki o charakterze spotecznym
i technicznym.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Spétki, w ramach prowadzonych dziatan naprawczych, JSW opracowata plan zawierajgcy
dziatania optymalizacyjne, ktére sag realizowane przez JSW w celu poprawy wyniku finansowego i osiggniecia dtugofalowe;j
rentownosci i zapewnienie finansowania dziatalnosci Spoétki. W dniu 26 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Plan
dziatan optymalizacyjnych na lata 2016-2025, ktore sg realizowane przez JSW w celu poprawy wyniku finansowego JSW i osiggniecia
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dtugofalowej rentownosci. W efekcie przyjetego Planu, w dniu 29 sierpnia 2016 roku podpisano Porozumienie z Obligatariuszami,
ktore reguluje m. in. wydtuzenie okresu ostatecznego wykupu obligacji oraz zobowigzania JSW i spétek zaleznych wobec instytuciji
finansowych. Dzieki zawartemu Porozumieniu oddalone zostato ryzyko zgdania wczesniejszego wykupu wyemitowanych obligaciji,
co pozwolito zaklasyfikowaé je w znacznej czesci jako zobowigzanie diugoterminowe. Natozone zobowigzania umowne w duzej
mierze odzwierciedlajg konieczne do podjecia przez JSW dziatania zmierzajgce do utrzymania ptynnosci finansowej. Wykonanie
zobowigzan wynikajgcych z zawartego Porozumienia oraz sytuacja ptynnosciowa Spétki jak i Grupy Kapitatowej podlega statemu
monitorowaniu przez instytucje finansowe.

Poprawa sytuacji ptynnosciowej Spotki jaka miata miejsce w Il i IV kwartale 2016 roku wynikata w duzej mierze z uzyskanych wptywow
z transakcji sprzedazy akcji WZK Victoria oraz SEJ. Ponadto, po trudnym dla rynku | kwartale 2016 roku, II, lll i IV kwartat 2016 roku
byt okresem wzrostéw zaréwno cen wegla koksowego jak i koksu. Zdarzenia te pozwolity na obnizenie zadtuzenia. Na dzien
sporzagdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg w Spoéfce bezsporne zobowigzania przeterminowane.

Wykres 15. Przeptywy $rodkéw pienieznych (min zi)*
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* Stan Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdw na dzieri koriczgcy poszczegodlne okresy sprawozdawcze bez cash poolingu.

Tabela 16. Przeptywy pieniezne netto w latach 2012-2016

Wyszczegélnienie 2016 2015 2014 2013 2012 Zgzzinligg
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 588,5 637,0 223,3 1204,1 1885,3 92,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: 122,2 (876,9) (2 666,1) (475,0) (2351,3) -
- zakup KWK Knuréw-Szczygtowice - - (1 490,0) - - -
- sprzedaz spotek: SEJ, WZK Victoria 721,8 - - - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 130,1 (156,0) 1162,1 (310,4) (647,2) B
w tym emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 300,0 - 11974 - - -
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 840,8 (395,9) (1 280,7) 418,7 (1 113,2) R

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Spétke w 2016 roku dodatnie wptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 548,5 min zt (w tym:
po uwzglednieniu zmiany stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci w wysokosci (698,6) min zt, amortyzacji
w wysokosci 655,6 min zt, wptywu przekazania Ruchu Jas-Mos do SRK w wysokosci (159,9) min zt, zmiany stanu rezerw w wysokosci
166,6 min zt oraz odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 91,1 min zI) nie pokryly wydatkéw

a3
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inwestycyjnych poniesionych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 777,6 min zt. Wptyw czynnikéw na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przedstawiony zostat Nocie 29. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ srodkéw pienieznych wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku wyniosta 122,2 min zt i w poréwnaniu
do 2015 roku poziom ten byt wyzszy o 999,1 min zi. Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej obejmujg wptywy netto ze sprzedazy
spotek: SEJ i WZK Victoria w wysokosci 721,8 min zt. Po ich wytgczeniu $rodki pieniezne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
byty nizsze o 277,3 min zt w poréwnaniu do 2015 roku. Spadek ten wynikat gtéwnie z ujecia nizszych o 81,6 min zt wydatkow
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, co byto wynikiem ograniczenia realizowanego programu inwestycyjnego wobec trudnej
sytuacji finansowej i koniecznosci ochrony ptynnosci Spotki.

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2016 roku wyniosty 130,1 min zt wobec (156,0) min zt przeptywdw pienieznych
w 2015 roku. Roznica jest wynikiem gtéwnie ujecia w analizowanym okresie kwoty emisji diuznych papierow wartosciowych
(300,0 min zt) oraz nizszej kwoty wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych o 7,8 min zt.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2016 roku wyniést 828,2 min zt.
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 840,8 min zt.

3.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtéwnymi narzedziami zarzgdzania posiadanymi zasobami finansowymi jest wdrozona Polityka lokowania wolnych $rodkow
finansowych w JSW oraz funkcjonujgca w Grupie ustuga CPR. Narzedzia te zapewniajg efektywne zarzgdzanie srodkami pienieznymi,
przy zachowaniu bezpieczenstwa zwrotu kapitatu wraz z naleznymi odsetkami, maksymalizacje przychodéw odsetkowych z tytutu
nadwyzek srodkéw pienieznych przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zwigzanych z obstugg cash managementu.

Tabela 17. Struktura $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

PR Dynamika
Wyszczegolnienie 2016 2015 2014 2013 2012 20152100
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 929,8 218,2 518,2 653,3 161,0 426,1

- w tym $rodki pieniezne otrzymane z tytutu rozliczen 276.8 238.8 252.9 224.3 ) 115.9
CPR
Aktywa pienigzne ptatne do 3 m-cy 175,2 7,9 117,8 1229,2 10815 2217,7
Odsetki od lokat ptatnych do 3 m-cy - - - 1,2 3,1
Srodki pieniezne przekazane z tytutu rozliczen CPR - - - 4,0
Razem 1105,0 226,1 636,0 1887,7 1245,6 488,7

Srodki pieniezne s3 gtéwnie utrzymywane na oprocentowanych rachunkach bankowych, w niewielkiej cze$ci sg inwestowane w lokaty
bankowe o oprocentowaniu statym. O wyborze instrumentu decyduje jego bezpieczenstwo oraz poziom stopy zwrotu z inwestycji.

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia sprawnej obstugi operacyjnej zwigzanej z regulowaniem biezgcych pfatnosci, Srodki
pieniezne gtéwnie utrzymywane sa na rachunkach biorgcych udziat w strukturze CPR.

CPR jest obecnie najistotniejszym elementem wspomagajgcym efektywne zarzadzanie zasobami finansowymi. Podstawg prawng
transferéw pienieznych pomiedzy spétkami w Grupie jest instytucja konwersji dtugu, skutkujgca wstapieniem w miejsce zaspokojonego
wierzyciela (na podstawie art. 518 § 1 pkt 3) Kodeksu cywilnego). Celem ustugi jest przede wszystkim poprawa ptynnosci finansowe;j
spotek z Grupy oraz optymalizacja ich przychodéw i kosztéw finansowych. Oprocentowanie nadwyzek finansowych w ramach CPR
oparte jest na zmiennej stopie WIBOR 1M. W strukturze CPR, Spdétka pehni role Agenta (koordynatora), tj. reprezentuje Grupe
w relacjach z bankiem, koordynuje warunki udostepniania ustugi dla spétek z Grupy. Réwnolegle Spétka wystepuje jako Uczestnik
systemu CPR, ma dostep do dodatkowych, krétkoterminowych Zrédet finansowania biezacej dziatalnosci (wystepowanie w charakterze
Uczestnika ujemnego) poprzez mozliwos$¢ wykorzystania wolnych $rodkéw finansowych zgromadzonych w ramach Grupy.
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Tabela 18. Przychody odsetkowe uzyskane z tytutu Srodkéw pienigznych, lokat i inwestycji

Dynamika
Wyszczegdlnienie 2016 2015 2014 2013 2012 22;15:100
Biezgce s$rodki 4,1 58 12,3 15,4 11,6 70,7
Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa - - - 4,2 9,4
Lokaty terminowe 0,1 0,9 13,0 57,6 91,2 11,1
Pozyczki - - - 0,1 0,1
Odsetki uzyskane od $rodkéw przekazanych _ 02 01
w cash poolingu
Razem 4,2 6,7 25,5 77,4 112,3 62,7

3.4. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe zostaly przedstawione w Nocie 33. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku. Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze z nich:

Zabezpieczenie wyemitowanych obligacji

Zabezpieczenia obligacji, do ustanowienia ktérych JSW zobowigzata si¢ w zwigzku z podpisang Umowg Programu Emisji Obligaciji
z dnia 30 lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, Porozumieniem z dnia 29 sierpnia 2016 roku, Umowg o dalszej wspoipracy
z dnia 24 wrzesnia 2015 roku wraz z p6zniejszymi zmianami oraz Porozumieniem w sprawie zabezpieczen z dnia 15 pazdziernika
2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, wediug stanu na 31 grudnia 2016 roku, zostaty przedstawione w Punkcie 2.8.

Korekta ceny sprzedazy WZK Victoria

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0.
umowe rozporzadzajacg dotyczaca sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria za tgczng cene sprzedazy w wysokosci 350,0 min zt. Cata
kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Cena sprzedazy podlega obnizeniu na zasadzie korekty ceny w oparciu
o warto$¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016-2019. Zaptata ewentualnej korekty ceny nastapi jednorazowo, w terminie
3 miesiecy od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie WZK Victoria zaudytowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok.
EBITDA zostanie obliczona przez renomowanego, niezaleznego doradce finansowego, a wyliczenia wykonane zostang w oparciu
0 zatwierdzone sprawozdania finansowe WZK Victoria za lata 2016-2019 zaudytowane przez renomowanego, niezaleznego audytora
spotki. Tak sporzgdzona kalkulacja bedzie stanowita wigzace dla stron ustalenie i bedzie podstawa do ustalenia korekty ceny.
W przypadku braku ustalenia korekty ceny zgodnie z powyzszymi postanowieniami, niezaleznie od powodu, do dnia 31 grudnia 2020
roku kwota korekty ceny zostanie ustalona przez sad.

Odpowiedzialnos¢ solidarna i subsydiarna za zobowigzania

W zwigzku z zawarciem w dniu 31 lipca 2014 roku umowy nabycia od Kompanii Weglowej S.A.(,KW S.A.”) zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa w postaci zakladu gérniczego KWK ,Knuréw-Szczygtowice” (,ZORG”) JSW odpowiada solidarnie i subsydiarnie

za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajace lub zwigzane z prowadzeniem ZORG powstate do dnia nabycia (wtgcznie):

- wobec kontrahentéw realizujgcych dostawy i $wiadczacych ustugi na rzecz KWK Knuréw-Szczygtowice. Wartosé tych zobowigzan
na dzien nabycia ZORG wynosita 184,2 min zi, natomiast na dzieh 31 grudnia 2016 roku wynosi 2,1 min zt,

-z tytulu podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych, ograniczone do kwot wykazanych w zaswiadczeniach o wysokosci
zalegtosci zbywajacego. Wartos¢ tych zobowigzan wynosi 108,6 min zt.

W zwigzku z dokonang transakcja nabycia kopalni Knuréw-Szczygtowice od KW S.A., istniejg réwniez teoretycznie przestanki
potencjalnej odpowiedzialnosci subsydiarnej JSW za dtugi KW S.A. ujawnione w zaswiadczeniu o wysokosci zalegtosci z tytutu sktadek
zbywajgcego wobec ZUS. W uzyskanym Zaswiadczeniu, ZUS wykazat, ze na dzien 2 lipca 2014 roku tj. dzien wydania zaswiadczenia,
KW S.A. nie posiadata wobec niego zalegtosci. Réwnoczesnie ZUS w pkt. 5 zaswiadczenia ujawnit zobowigzanie KW S.A. z tytutu
postepowania ratalnego na mocy ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego w latach 2008-
2015 w wysokosci 252,5 min zt. Zgodnie z posiadanymi opiniami prawnymi takie ujawnienie w zaswiadczeniu (w przewazajacych
wyrokach sadow) nalezy traktowac jako zalegtos¢, jednakze wytacznie w zakresie sktadek na ubezpieczenie w czegsci finansowanej
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przez Pfatnika. JSW uzyskata ze strony ZUS potwierdzenie, ze skiadki i odsetki naliczone na dzieh wejscia w zycie ustawy w tym
zakresie wynoszg 94,9 min zt. W zwigzku z powyzszym, celem maksymalnego wyeliminowania ryzyka poniesienia strat finansowych
na skutek zmaterializowania sie odpowiedzialnosci subsydiarnej, JSW uzaleznita zaptate ostatniej raty ceny nabycia od ustanowienia
zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego na posiadanym przez KW S.A. finansowym majgtku trwatym w postaci 100% udziatéw
spotki Nadwislanska Agencja Turystyczna Sp. z o.0. z siedzibg w Tychach. Zastaw ten, postanowieniem Sadu Rejonowego
w Katowicach, Wydziat IX Gospodarczy — Rejestr Zastawow, zostat zarejestrowany na rzecz JSW w dniu 1 grudnia 2014 roku
do wysokosci 99,99 min zi. Warto$¢ udziatéw na moment podpisywania umowy przewyzszata warto$¢ potencjalnego zobowigzania
wobec ZUS. Odpowiedzialno$¢ solidarna i subsydiarna JSW za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajgce z nabycia KWK
Knuréw-Szczygtowice wygasnie z chwilg: uregulowania zalegtosci podatkowych przez Zbywce, lub przedawnienia prawa do wydania
decyzji o odpowiedzialno$ci osoby trzeciej, tj. 5 lat od roku dokonania transakcji nabycia.

3.5. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Ponizsza tabela przedstawia pozycje ze sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw Spétki w 2016 roku.
Pozycje te, oraz wynikajace z nich dynamiki, zostaty przytoczone zgodnie ze Sprawozdaniem finansowym Jastrzebskiej Spotki

Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Tabela 19. Sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw

D ik

Wyszczegélnienie 2016 2015 2014 2013 2012 252:2'0(?
Przychody ze sprzedazy 8476,3 8410,4 8207,7 9155,8 8737,1 100,8
Koszt h kté teriatow i

oszt sprzedanych produkiow, materiaow i (7 075,6) (8 557,6) (8 397,6) (8 318,8) (6 688,6) 82,7
towarow
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1400,7 (147,2) (189,9) 837,0 2048,5
Koszty sprzedazy (368,6) (366,9) (382,0) (401,8) (259,7) 100,5
Koszty administracyjne (368,2) (386,4) (450,7) (443,6) (509,1) 95,3
Pozostate przychody 275,7 2099,8 154,9 117,7 97,4 13,1
Zysk na okazjonalnym nabyciu KWK Knuréw- 297.4
Szczygtowice '
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS 207.9
dla emerytéw i rencistow ’
Sporny podatek od nieruchomosci ) ) ) ) 48,5)
od podziemnych wyrobisk goérniczych '
Pozostate koszty (301,5) (4 689,5) (238,7) (41,8) (66,1) 6,4
Pozostate zyski/(straty)-netto 2,6 2,7) 23 28,7 19,3
ZYSK/(STRATA) OPERACYJNY/A 640,7 (3 285,0) (806,7) 96,2 1281,8
Przychody finansowe 55 32,7 46,8 35,8 106,0 16,8
Koszty finansowe (222,5) (186,7) (149,0) (116,3) (116,8) 119,2
ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 4237 (3 439,0) (908,9) 15,7 1271,0
Podatek dochodowy (51,7) 652,3 224,6 (7,6) (275,1)
ZYSK/(STRATA) NETTO 372,0 (2786,7) (684,3) 8,1 995,9
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO 2,9 (29,1) (56,6)
WYNIKU NETTO
Zmiana' wan?éci instrumentow 36 (35.9) (69.9)
zabezpieczajgcych
Podatek dochodowy 0,7) 6,8 13,3
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE
BEDA PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU 8,0 13,6 (357,2) 45 (186,0) 58,8
DO WYNIKU NETTO
Zyskil(straty) aktuarialne 9,8 16,8 (441,0) 55 (229,6) 58,3

Podatek dochodowy (1,8) 3,2) 83,8 (1,0) 43,6 56,3
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Wyszczegélnienie 2016 2015 2014 2013 2012 Dynamika
2015=100

INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 10,9 (15.5) (413,8) 45 (186,0)

CALKOWITE DOCHODY RAZEM 382,9 (2 802,2) (1098,1) 12,6 809,9

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 8 476,3 min zt i byty o 65,9 min zt wyzsze od osiggnietych w 2015 roku. Przychody
ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktére stanowig 67,8% przychodow ogdtem, uksztattowaty sie¢ na poziomie
5 747,2 min z, tj. 0 325,8 min zt (6,0%) wyzszym niz w 2015 roku. Na wzrost przychoddw w tytutu sprzedazy wegla wplyneta zaréwno
wyzsza $rednia cena sprzedazy wegla (wzrost 0 8,46 zit, tj. 0 2,6%), co zwiekszyto przychody o ok. 145 min zi, jak i wyzszy wolumen
sprzedanego wegla (wzrost o 554,0 tys. ton, tj. 0 3,3%), dzieki czemu przychody zwigkszyty sie o ok. 181 min zt. Spoétka prowadzita
réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytutu w wysokosci 2 596,8 min zt. W poréwnaniu do 2015
roku byty one o 158,1 min zt nizsze, przede wszystkim z uwagi na nizszy o 57,84 zt/t (9,2%) poziom Sredniej ceny sprzedazy koksu
na bazie FCA, przy wyzszym 122,1 tys. ton (3,2%) wolumenie sprzedazy koksu. Zaznaczyc¢ przy tym nalezy, ze od IV kwartatu 2016
roku WZK Victoria wylgczona zostata ze struktur Grupy Kapitatowej JSW.

Koszty sprzedanych produktéw, materialow i towaréw poniesione w 2016 roku obnizyly sie w poréwnaniu do 2015 roku
0 1 482,0 min zt, wtym spadek o 1 285,6 min zt dotyczy kosztow wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, a spadek 0 196,2 min z
dotyczy kosztow zakupionego w koksowniach koksu i weglopochodnych.

Wynik brutto ze sprzedazy wyniost 1 400,7 min zti byt lepszy o 1 547,9 min zt niz 2015 roku.

Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtébwnych produktdw Grupy w analizowanych okresach pozostaty
na zblizonym poziomie i wyniosty 368,6 min zt (2015 rok: 366,9 min zt).

Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzgdczych i administracyjnych w 2016 roku wyniosty
368,2 min zI, co oznacza spadek o 18,2 min zt w poréwnaniu do 2015 roku. Gtéwnym czynnikiem majgcym wplyw na spadek tych
kosztow jest realizowany restrykcyjny program ograniczania kosztow. Najwiekszy spadek odnotowano w zakresie kosztow
dotyczacych $wiadczen na rzecz pracownikow JSW (spadek o 16,7 min z).

Pozostate przychody w 2016 roku wyniosty 275,7 min zt i byty nizsze o0 1 824,1 min zt w poréwnaniu do 2015 roku. Spadek ten wynika
przede wszystkim z faktu rozwigzania w 2015 roku rezerwy na wegiel deputatowy emerytow i rencistéw w wysokosci 1 950,9 min zt.
Ponadto w 2016 roku Spétka otrzymata dywidendy od jednostek powigzanych w wysokosci 70,3 min zt wobec 14,1 min zt
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co stanowi wzrost o 56,2 min zt. Pozostale koszty w analizowanym okresie wyniosty
301,5 min zt i byly nizsze o 4 388,0 min zt w poréwnaniu do w 2015 roku, co jest w gtéwnej mierze efektem ujecia w 2015 roku odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych zakladéw JSW w kwocie 2 566,3 min zt oraz utworzenia rezerwy na potencjalne spory
sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow w kwocie 1 950,9 min zt.

Ponadto, w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Spétka rozpoczeta w 2016 roku procedure nieodptatnego przekazania
aktywow nieprodukceyjnych JSW do SRK, ze szczegolnym uwzglednieniem minimalizacji kosztéw funkcjonowania inwestycji i alokacji
zalogi oraz przy zastosowaniu mechanizmoéw ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia przewidzianych w Ustawie z dnia 7 wrzesnia
2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego. W 2016 roku do SRK przekazano Ruch Jas-Mos, natomiast w 2017 roku
planowane jest przekazanie KWK Krupinski. W zwigzku z prowadzonymi w tym zakresie dziataniami Spotka ujeta w pozostatych
przychodach / pozostatych kosztach:

= przychody w kwocie 86,8 min zt (dot. rozwigzania rezerwy na $wiadczenia pracownicze - transfer pracownikéw Ruchu Jas-
Mos do SRK) oraz w kwocie 35,5 min zt (dot. rozwigzania rezerwy na potencjalne spory sgdowe z tyt. deputatu weglowego
emerytow i rencistow w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK),

] koszty w kwocie 71,1 min z (dot. utworzenia odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne KWK Krupifski), utworzenia rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych umoéw w wysokosci
52,7 min zl, wartosci netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych w zwigzku z przeniesieniem Ruchu Jas-Mos
do SRK (6,2 min zt), innych kosztow restrukturyzacji (0,4 min zt)).

Pozostate (straty)-netto w 2016 roku wyniosty 2,6 min zt w poréwnaniu do (2,7) min zt w 2015 roku, co oznacza poprawe o 5,3 min z.
W 2016 roku wynik operacyjny wyniost 640,7 min zt wobec (3 285,0) min zt straty operacyjnej w 2015 roku, co oznacza poprawe
wyniku o 3 925,7 min zt.
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Przychody finansowe wyniosty 5,5 min zt i byty nizsze od przychodéw finansowych uzyskanych w 2015 roku o 27,2 min zt, co wynika
m.in. z ujecia w ksiggach 2015 roku przez JSW przychoddéw z tytutu aktualizacji odsetek od zobowigzan z tytutu podatku
od nieruchomosci w wysokosci 24,9 min zt. Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 222,5 min zt i byly wyzsze o0 35,8 min zt
w stosunku do kosztéw poniesionych w 2015 roku, przede wszystkim w pozycji réznic kursowych od obligacji (wzrost o 23,2 min zt),
odsetek z tytutu rozliczenia dyskonta z tytutu dtugoterminowych rezerw (wzrost o 17,0 min zt) oraz odsetek i prowizji od obligacji (wzrost
0 10,7 min zh).

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw zysk przed opodatkowaniem za 2016 rok wyniost 423,7 min zt. Wynik ten byt wyzszy
0 3 862,7 min zt od straty poniesionej w 2015 roku. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci (51,7) min zt, wynik netto
wyniést 372,0 min zt, wobec 2 786,7 min zt straty netto w 2015 roku.

W wyniku ujecia w 2016 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w kwocie 3,6 min zt wraz
z podatkiem dochodowym w wysokosci (0,7) min zt oraz zyskéw aktuarialnych w wysokosci 9,8 min zt z podatkiem dochodowym
w kwocie (1,8) min zi, catkowite dochody razem uksztattowaty sie na poziomie 382,9 min zt.

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje wyniost 3,17 zt (2015 rok: (23,73) zit/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Tabela 20. Koszty wedtug rodzaju

Dynamika
w SInieni 201 201 2014 201 2012
yszczegolnienie 016 015 0 013 0 2015=100
Amortyzacja 655,6 1097,9 1034,8 921,8 806,0 59,7
Zuzycie materiatow i energii 1002,7 1104,1 1064,7 987,2 1020,7 90,8
Ustugi obce 1579,0 1624,5 1610,6 1520,5 13835 97,2
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 23151 2893,2 3046,9 28959 29784 80,0
Podatki i optaty 131,4 130,1 118,5 117,8 145,0 101,0
Pozostate koszty rodzajowe (1,6) 24,0 25,4 37,3 42,5
Wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow 2459,2 27429 2892,8 3001,0 1854,5 89,7
- ; S¢ kok.
- wlym: wartoSc sprzedanego koksu 2441,0 2599,0 2840,0 29774 17957 93,9
i weglopochodnych
Razem koszty rodzajowe 8141,4 9616,7 9793,7 9481,5 8 230,6 84,7
Koszty sprzedazy (368,6) (366,9) (382,0) (401,8) (259,7) 100,5
Koszty administracyjne (368,2) (386,4) (450,7) (443,6) (509,1) 95,3
Sporny podatek od nieruchomosci (36.,6)
od podziemnych wyrobisk goérniczych '
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk (422,8) (428,3) (472,9) (553,7) (565,0) 98,7
ruchowych
Zmiana stanu produktow 93,8 122,5 (90,5) 236,4 (171,6) 76,6
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow 7 075,6 8 557,6 8 397,6 8318,8 6 688,6 82,7

Poniesione przez JSW w 2016 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 8 141,4 min zt wobec 9 616,7 min zt kosztow
poniesionych w 2015 roku (spadek o 1 475,3 min z}). Glédwnym czynnikiem majgcym wplyw na spadek tych kosztéw jest realizowany
program ograniczania kosztéw, wynikajgcy z zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Planu dziatan optymalizacyjnych na lata 2016-
2025, ktére beda realizowane przez JSW i Grupe w celu poprawy wyniku finansowego i osiggniecia dtugofalowej rentownosci. Plan
zaktada dziatania oszczednosciowe zmierzajgce do obnizenia tgcznych kosztéw dziatalnosci Grupy o ok. 1,6 mid zt do roku 2025.

Na nizszy poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:
] nizsze o 578,1 min zt $wiadczenia na rzecz pracownikéw, na co decydujgcy wptyw ma polityka optymalizacji zatrudnienia
i wynagrodzenia w Spotce. Taki spadek kosztéw zwigzany jest przede wszystkim z realizacjg zapiséw porozumienia Zarzadu
JSW ze strong spoteczng z lutego 2015 roku oraz porozumienia z wrze$nia 2015 roku w sprawie ograniczenia czesci $wiadczen
pracowniczych. Ponadto na poziom przedmiotowych kosztow wptyw miat spadek stanu zatrudnienia o 3 147 oséb w stosunku
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do 2015 roku, wynikajgcy w znacznej mierze z podpisanej w dniu 1 pazdziernika 2016 roku pomigedzy JSW i SRK umowy
nieodptatnego zbycia oznaczonej czesci zaktadu gérniczego Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos, zgodnie z ktérg
z czescig zaktadu na podstawie art. 23! Kodeksu pracy przeszio 1,6 tys. pracownikow. Wiekszo$¢ to pracownicy, ktorzy bedg
mogli skorzysta¢ z urlopédw gorniczych oraz urlopéw dla pracownikéw zaktaddw przerdbki mechanicznej wegla, pozostali majg
prawo do jednorazowych odpraw. Powyzsze wptynie na dalsze obnizenie kosztéw $wiadczen pracowniczych. Ponadto polityka
zatrudnienia prowadzona przez poszczegélne zaktady gérnicze powoduje, ze odchodzacy na emeryture pracownicy kopaln sg
czesciowo zastepowani pracownikami firmy JSW Szkolenie i Gérnictwo Sp. z 0.0. Taki sposéb uzupetniania zatrudnienia
ma przetozenie na koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw i koszty ustug obcych,

= nizsze o 442,3 min zt koszty amortyzacji, czego bezposrednim powodem jest znaczgce ograniczenie realizowanych w Spoétce
inwestycji, w tym inwestycji kluczowych, z uwagi na aktualng i prognozowang sytuacje ekonomiczno-finansowg. Ponadto,
spadek amortyzacji spowodowany jest réwniez wynikiem dokonanych w IV kwartale 2015 roku odpiséw aktualizujgcych warto$é
rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych pomniejszajace ich warto$¢ netto,

= nizsza o 283,7 min zt warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw (w tym nizsza o 158,0 min zt warto$¢ sprzedanego koksu
i weglopochodnych), bedaca efektem spadku tonazu sprzedanego koksu oraz nizszych cen zakupu koksu z koksowni,

. nizsze o 101,4 min zt koszty zuzycia materiatéw i energii, na co bezposredni wptyw miat poziom kosztéw robot drazeniowych
ruchowych w JSW, gdzie zanotowano spadek o 4 220 metry biezgce w stosunku do 2015 roku. Obnizeniu ulegty réwniez koszty
energii, co zwigzane jest z nizszym zakupem energii oraz wyzszg produkcjg wiasng w zaktadach JSW,

] nizsze koszty ustug obcych o0 45,5 min zt, co jest zwigzane z mniejszg iloscig wykonywania niektorych robét drgzeniowych oraz
czasowym zawieszenie badz odej$ciem od robot przyjetych w harmonogramie w roku 2016 w stosunku do roku 2015. Ustugi
wiertniczo-gérnicze ulegty zmniejszeniu w 2016 roku w relacji do roku poprzedniego o 65,9 min zt tj. 0 28,3% (mniejsza ilos¢
robot korytarzowych wykonanych w 2016 roku), ustugi odmetanowania o 19,2 min zt tj. o 15,2 %, pozostate ustugi o 16,1 min zt
tj. 8,9%.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych JSW o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$é $wiadczen i rzeczowych aktywéw
trwatych wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych i zmiane stanu produktow, koszt sprzedanych produktow,
materiatow i towaréw za 2016 rok wyniést 7 075,6 min zt i byt 0 17,3% nizszy w stosunku do 2015 roku.

3.6. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK

Na wyniki finansowe Spétki za 2016 rok istotny wptyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla.
W toku prowadzonych w 2016 roku dziatan naprawczych, JSW podjeta szereg czynnosci majgcych na celu zapewnienie finansowania
dziatalnosci JSW i Grupy Kapitatowej, w tym m. in. sprzedaz spotek SEJ i WZK Victoria, czy emisje obligacji w IV kwartale 2016 roku.
Ponadto, podejmowane dziatania naprawcze w zakresie dziatalnosci Spétki daty szanse kontynuacji dziatalno$ci JSW oraz realizacje
oczekiwan interesariuszy.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Wskaznik EBIT w analizowanym okresie wynidst 640,7 min zt i byt 0 3 925,7 min zt wyzszy od uzyskanego w 2015 roku, na co gtéwny
wptyw miato ujecie w ksiegach 2015 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
dokonanego w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, w tgcznej wysokosci 2 533,6 min zt. Natomiast wskaznik EBITDA
wyniést 1 296,3 min zt w poréwnaniu do (2 187,1) min zt w 2015 roku.

W latach 2015-2016 wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zwigzku z czym,
w nastepnej tabeli dokonano wytgczen kwot majgcych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

U Jswsa
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Tabela 21. Wptyw zdarzen jednorazowych na poziom wskaznika EBITDA w latach 2015-2016

Wyszczegodlnienie 2016 2015
EBITDA 1296,3 (2187,1)
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 32,1 2370,3
L] dokonany w wyniku testéw na utrate warto$ci odpis aktualizujgcy warto$¢é 711 25336

rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych zaktadéw JSW ' '
L] odpis z tytutu utraty warto$ci akcji SEJ - 98,2
. wynik na sprzedazy SEJ (0,8) -
. odpis z tytutu utraty wartosci akcji WZK Victoria 64,0 -
. utworzenie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych umoéow 52,7 -
. przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK:
- rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze (transfer 86.8)
pracownikéw do SRK) '
- rozwigzanie rezerwy na FLZG (36,3) -
- warto$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych 6.2 )
Ruchu Jas-Mos przekazanego do SRK '
- rozwigzanie rezerwy ha szkody gérnicze (7,5) -
- rozwigzanie rezerwy na sprawy sporne dot. deputatéw weglowych 355)
emerytow i rencistow '
] korekta wptaty z zysku za lata 2010-2012 5,0 -
. rozwigzanie rezerwy na ZFSS - (207,9)
L] koszty pozaru w KWK Knuréw-Szczygtowice - 8,3
L] rozwigzanie rezerwy na wegiel deputatowy dla emerytéw i rencistow - (1 950,9)
] utworzenie rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu ) 19509
weglowego dla emerytéw i rencistow '
] aktualizacja rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu (61.9)
weglowego dla emerytéw i rencistow '
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1328,4 183,2

Istotny wptyw na osiggniete wyniki miaty dziatania optymalizacyjne zwigzane z przekazaniem czesci zbednych aktywdéw produkcyjnych
do SRK. W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK dotyczgca nieodptatnego zbycia

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci oznaczonej czesci kopalni Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz
SRK, na podstawie Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego. W ramach ww. umowy
przekazano m.in. nieruchomosci i prawa do nieruchomosci (na powierzchni), budynki i budowle. Na podstawie art. 23* Kodeksu pracy
z czescig zaktadu do SRK przeszio 1,6 tys. pracownikdbw Ruchu Jas-Mos. Przekazanie aktywéw Ruchu Jas-Mos zostato
przeprowadzone w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej. W efekcie dziatanie to bedzie miato znaczacy wptyw
na obnizenie kosztow funkcjonowania Spotki, a w szczegodlnosci kosztéw pracy.

Tabela 22. Informacja pro-forma dot. przekazania Ruchu Jas-Mos do SRK

Wyszczegoélnienie 31.12.2016 Przek:ﬂz:zijoR;;Eu Jas- ?I,:’lr;?ozril:

AKTYWA

AKTYWA TRWALE 8 840,8 6,3 8847,1
AKTYWA OBROTOWE 2720,0 - 2720,0
RAZEM AKTYWA 11 560,8 6,3 11 567,1
KAPITAL WEASNY 3974,0 (93,5) 3880,5
ZOBOWIAZANIA 7 586,8 99,8 7 686,6
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 11 560,8 6,3 11 567,1
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W ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Spétka rozpoczeta w 2016 roku procedure nieodptatnego przekazania
KWK Krupinski do SRK, ze szczegdélnym uwzglednieniem minimalizacji kosztéw funkcjonowania inwestycji i alokacji zatogi oraz
przy zastosowaniu mechanizméw ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia przewidzianych w Ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 roku
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego.

Tabela 23. Przychody / (koszty) zwigzane z przekazaniem zaktadéw do SRK

2016 2015
RUCH JAS-MOS
Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze 86.8
(transfer pracownikéw Ruchu Jas-Mos do SRK) !
Rozwigzanie rezerwy na FLZG Ruchu Jas-Mos 36.3
(w czesci dotyczacej przekazanego majatku) !
Rozwigzanie rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu weglowego dla emerytéw 355
i rencistéw w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK !
Rozwigzanie rezerwy na szkody gérnicze w zwigzku z przekazaniem Ruchu Jas-Mos do SRK 7,5
Wartos$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych 6.2)
Ruchu Jas-Mos przekazanego do SRK ’
Inne koszty (0,4)
RAZEM 159,5
KWK KRUPINSKI
Utworzenie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KWK Krupinski 71,)
z tytutu utraty ich wartosci w zwigzku z zamiarem ich nieodptatnego przekazania do SRK !
Utworzenie rezerwy na straty z tytutu wypowiedzianych umoéw dot. KWK Krupinski (19,0)
RAZEM (90,1)
RAZEM PRZYCHODY/ (KOSZTY) ZWIAZANE Z PRZEKAZANIEM ZAKLADOW DO SRK 69,4

Szczegoty procesu przekazywania aktywow nieprodukcyjnych do SRK opisane zostaty w Punkcie 2.9. niniejszego sprawozdania.

Decyzja z dnia 18 listopada 2016 roku Komisja Europejska zaakceptowata rzgdowy program pomocy dla gérnictwa wegla kamiennego,
stanowigcy pomoc publiczng. Program obejmuje pomoc na pokrycie biezgcych strat produkcyjnych kopaln oraz na pokrycie kosztéw
nadzwyczajnych w ramach zgtoszonego do Komisji Europejskiej wniosku notyfikacyjnego pod nazwg ,Pomoc panstwa dla sektora
gornictwa wegla kamiennego w latach 2015 — 2018”. Program obejmuje m.in. nowe instrumenty pomocowe takie jak: dotacja
i zwolnienia z niektérych danin publicznoprawnych w celu sfinansowania kosztéw nadzwyczajnych powstatych w zwigzku
z likwidowanymi kopalniami wegla kamiennego, pomoc na pokrycie biezgcych strat produkcyjnych kopali oraz na pokrycie kosztow
nadzwyczajnych oraz mozliwos¢ sfinansowania w ramach programu np. oston socjalnych dla pracownikéw wygaszanych kopaln
(urlopy gornicze, jednorazowe odprawy), kosztédw wygaszania kopaln oraz dziatan po zakonczeniu tego procesu, w tym
zabezpieczenie kopaln przed zagrozeniem wodnym, gazowym i pozarowym czy usuwanie szkéd goérniczych. Program pomocowy
zwigzany jest z koniecznoscig restrukturyzacji catego polskiego sektora gérnictwa wegla kamiennego, co wynika z trudnej sytuacji
na miedzynarodowym rynku wegla.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Spotki w 2016 roku znaczgcy wpltyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla.
Analizowany okres byt dla sektora wegla koksowego okresem dynamicznych zmian w zakresie zaréwno popytu i podazy, jak
i wynikajgcych z powyzszych relacji cen tego surowca na rynku. Kwartalne benchmarki wegla koksowego typu hard na bazie FOB
Australia wzrastaty w 2016 roku, tj. z 81 USD/mt w | kwartale, 84 USD/t w Il kwartale, 92,5 USD/t w Il kwartale i do 200 USD/t
w IV kwartale. Dynamiczny wzrost cen spotowych w Ill i IV kwartale 2016 roku byt spowodowany przede wszystkim ograniczeniami
po stronie podazowej. W tym okresie wystgpity problemy wydobywcze w Australii, ktérych skutkiem byto ogtoszenie sity wyzszej przez
kilku znaczacych producentéw. Jednoczesnie w Chinach na poczgtku 2016 roku ograniczono produkcje wegla poprzez
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administracyjne wprowadzenie limitu 276 dni wydobycia w roku w miejsce wczesniejszych 330 dni. Kumulacja powyzszych czynnikéw
znaczgco ograniczyta dostepno$¢ wegla koksowego. W potgczeniu z wyzszg produkcjg stali w Chinach oraz brakiem zapaséw
surowcow w hutach, spowodowato to dynamiczny wzrost cen spotowych oraz kolejnych kwartalnych cen benchmarkowych
negocjowanych w tym okresie. Srednia roczna cena benchmarkowa dla wegli koksowych typy hard wyniosta w 2016 roku 114 USD/mt
FOB Australia i byta 0 12% wyzsza niz w 2015 roku. Pod koniec 2016 roku mielismy jednak do czynienia z odwréceniem tego trendu.

W 2016 roku, a zwlaszcza w jego Il polowie nastgpit wzrost cen wegla energetycznego w portach ARA. Srednia cena w 2016 roku
wyniosta 59,7 USD/mt CIF Pdtnocna Europa byta o 5,6% wyzsza niz w 2015 roku.

Notowania cen koksu na rynku europejskim wzrosty w omawianym okresie o0 5,7% do poziomu 195,4 USD/mt CFR Europa Pétnocna.
Nie nadazaty zatem za wzrostami cen wegla koksowego w 2016 roku. Na rynku koksu nie obserwowano tez niedoboru tego towaru
na rynku. Jednoczesnie Chiny zwiekszyly eksport koksu w 2016 roku do poziomu 10,2 min ton - najwyzszego od 2008 roku.

Polityka sprzedazy wegla koksowego przyjeta w JSW oparta jest na kwartalnych benchmarkach. Sprzedaz wegla energetycznego
realizowana jest w ramach kontraktow wieloletnich zawieranych z zakladami energetyki zawodowej, ktdre oczekujg uzgadniania cen
z duzym wyprzedzeniem, przekraczajgcym czasem okres jednego roku. Najczesciej ceny na kolejny rok uzgadniane sg od maja
do sierpnia. Polityka sprzedazy koksu oparta jest na kontraktach wieloletnich zawartych z koncernami hutniczymi, gdzie ceny ustalane
sg na okresy kwartalne lub dtuzsze w oparciu o uwarunkowania rynkowe. W czesci kontraktéw ceny koksu ustalane sg na podstawie
formut cenowych opartych na cenach wegla i notowaniach cen koksu. W okresach o duzej zmiennosci cen moga wystepowac
nieproporcjonalne zmiany rynkowych cen wegla i koksu. W IV kwartale 2016 roku, gdy nastgpit gwattowny wzrost cen wegla
koksowego, ceny koksu szczegdlnie na rynku europejskim nie nadgzaty za tymi wzrostami, co wptywato na rentownos$¢ koksowni.

Przyjeta polityka sprzedazy pozwala ogranicza¢ ryzyko wahan cen, lokowa¢ wegiel w ilosciach zgodnych z produkcjg na rynku
lokalnym oraz ogranicza ryzyko logistyczne. Oparcie sprzedazy na dostawach spotowych rodzi ryzyko braku réwnomiernosci dostaw,
wigze sie z koniecznoscig okresowego sktadowania wiekszych niz obecnie wolumenéw wegla i eliminuje JSW z dostaw do wielu
krajowych odbiorcow, ktorzy cenig sobie stabilnos¢ wspétpracy.

3.7.  ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2016 ROK

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2016 rok.

3.8.  ANALIZA WSKAZNIKOWA

ZADtUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA SPOLKI

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci JSW mierzony wskaznikiem ogolnego
zadtuzenia utrzymat sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2015 roku. Spadek wskaznika zadtuzenia
krétkoterminowego przy jednoczesnym wzroscie wskaznika zadtuzenia diugoterminowego wigze sie z przeklasyfikowaniem
zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych do zobowigzan diugoterminowych w zwigzku z zawartym porozumieniem
z Obligatariuszami.

Wykres 16. Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania Spotki
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Metodologia obliczen wskaznikéw zadtuzenia i finansowania Spotki:

Wskaznik kapitatu wtasnego: (Kapitat wtasny — warto$ci niematerialne) / Suma bilansowa.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: Zobowigzania ogétem / Pasywa ogétem.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego: Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa ogotem.

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego: Zobowigzania dfugoterminowe / Pasywa ogotem.

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych: Zobowigzania ogétem / Kapitat wtasny.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi: (Kapitat wtasny + zobowigzania dfugoterminowe z wytgczeniem rezerw dfugoterminowych) /

Aktywa trwate.

PLYNNOSC

W 2016 roku dzigki realizowanym dziataniom naprawczym oraz zawartemu Porozumieniu z Obligatariuszami, w wyniku ktérego
nastgpita reklasyfikacja znacznej czesci zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych do zobowigzan
dtugoterminowych, wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst osiggajgc wartos¢ 1,06 wobec 0,28 w 2015 roku (wyzszy o 278,6%). Wskaznik
ptynnosci szybkiej wzrést o 317,4% w rezultacie spadku zobowigzan krétkoterminowych (z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych)
0 34,3%.

Wykres 17. Wskazniki ptynnosci
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Metodologia obliczen wskaznikéw ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci biezgcej: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych.

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na poprawe efektywnosci dziatalnosci Spotki w 2016 roku, w poréwnaniu
do wynikéw uzyskanych w 2015 roku, co wynika ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy wegla spowodowanego znaczgcym wzrostem
cen wegla koksowego w |l potowie 2016 roku. Zysk netto za 2016 rok wyniést 372,0 min zt, czego efektem byly dodatnie wskazniki
rentownosci.

Wykres 18. Wsskazniki rentowno$ci
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Metodologia obliczen wskaznikéw rentownosci (cz. I):

Marza EBIT: Wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / Przychody ze sprzedazy.

EBITDA: Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja.
Marza EBITDA: EBITDA x 100/ Przychody ze sprzedazy.

Wskazniki rentownosci aktywow ogdétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na poprawe w 2016 roku
efektywnosci wykorzystania posiadanego przez Spétke majatku oraz kapitatu wtasnego.

Wykres 19. Wskazniki rentownosci
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Metodologia obliczen wskaznikéw rentownosci (cz. Il):

Rentowno$¢ netto sprzedazy: Wynik finansowy netto x 100 / Przychody ze sprzedazy.

Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA): Wynik finansowy netto x 100 / Aktywa ogotem.
Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE): Wynik finansowy netto x 100 / Kapitat wiasny.

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Spétke w celach
zarzadczych. Metodologia obliczania i prezentacji gotdéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia

ich gotdwkowosci, bez wzgledu na okres ich poniesienia.
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Tabela 24. Gotéwkowy koszt wydobycia wegla

Wyszczegélnienie 2016 2015 2014 2013 2012 23253'__“;'0‘3
Zuzycie materiatow i energii 880,3 980,2 1064,7 987,2 1020,7 89,8
Ustugi obce 1158,3 1292,6 1610,6 1520,5 1383,5 89,6
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 064,6 2583,8 3046,9 2895,9 2978,4 79,9
Podatki i optaty 131,0 129,4 118,5 117,8 145,0 101,2
Pozostate koszty rodzajowe 2,2) 23,7 25,4 37,3 42,5

;f;zdousi:;ievlv(;)gslzaty okresu niedotyczace _ ) (939.8) (1003,9) (884.1)

Mining cash cost (min zf) 4232,0 5 009,7 4926,3 4554,8 4 686,0 84,5
Wydobycie wegla (min ton) 16,8 16,3 13,9 13,6 13,5 103,1
Mining cash cost (z#/tone)® 251,38 307,10 353,22 334,25 348,09 81,9

@ Wartos¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszg doktadno$é, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. ztotych oraz tys. ton.

Mining cash cost za 2016 rok uksztattowat sie na poziomie 4 232,0 min zi, tj. 0 777,7 min zt (15,5%) nizszym niz w 2015 roku. W ujeciu
jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia w analizowanym okresie wyniost 251,38 zi/tone, tj. 0 18,1% nizej niz w 2015 roku, przy
wyzszej 0 3,1% produkcji wegla netto.

Na spadek warto$ci gotéwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

Ll nizsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw o 519,2 min zt, co wynika z prowadzonej polityki kadrowej. Zaréwno odejscia
naturalne, przekazanie czesci Ruchu Jas-Mos (1,6 tys. pracownikéw) do SRK oraz dziatania optymalizujgce wydajnos$¢
w JSW, doprowadzity do spadku stanu zatrudnienia o 3 147 oséb. Natomiast $rednie zatrudnienie spadto o 2 334 osoby.
Uzupetnienie zatrudnienia pracownikami wtasnymi odbywa sie wytgcznie na stanowiskach, na ktérych jest to niezbedne,

Ll nizsze koszty ustug obcych o 134,3 min z}, co zwigzane jest przede wszystkim z obnizeniem kosztéw ustug transportowych
0 86,3 min z, nizszym wykonaniem ustug wiertniczo-gérniczych o 63,0 min zt (mniejszy zakres robét korytarzowych) i ustug
odmetanowania 0 19,2 min z,

. nizsze koszty zuzycia materiatow i energii 0 99,9 min z, na co wptyw miat nizszy poziom robét korytarzowych, za$
na obnizenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej (o 37,8 min zt) wptyw miaty nizsze zakupy energii m.in. zwigzane z wyzszg
produkcjg wtasng (uruchomienie ukfadu kogeneracyjnego w KWK Budryk), obnizeniem wartosci certyfikatow dla energii
elektrycznej, jak rowniez z rozliczeniem rezerw dla praw majatkowych dotyczacych roku 2015.

3.9. WPLYWY Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji obligacji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o wartosci
nominalnej 10 000 z}, ktére w cato$ci zostaty objete przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. Srodki pozyskane w drodze emisji
zostaty wykorzystane na cele ogélnokorporacyjne.

Informacja na temat emisji diuznych papieréw warto$ciowych dokonanej przez JSW przedstawiona zostata w Punkcie 2.8. niniejszego
sprawozdania.

3.10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje pomiedzy JSW a podmiotami powigzanymi w 2016 roku byly transakcjami zawartymi na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Szczegétowe informacje na temat transakcji zawieranych przez JSW z podmiotami
powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 37. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 roku.
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3.11. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH KREDYTOW
| POZYCZEK

Wedtug stanu na koniec 2016 roku JSW nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

3.12. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH | PORECZENIACH ORAZ OTRZYMANYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy czynne pozostawaty nastepujgce, udzielone przez Spotke poreczenia:

" poreczenie udzielone przez KWK Krupinski na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez PKO BP S.A. do kwoty 0,3 min zt
za zobowigzania Gorniczej Spétdzielni Mieszkaniowej z terminem sptaty przypadajgcym w 2030 roku,

" poreczenie za zobowigzania Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju z tytutu zaciggnietej
pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w kwocie 0,3 min zt z terminem waznosci do 31 grudnia 2020 roku.

Zobowigzania Spotki z tytutu emisji obligacji na dzien 31 grudnia 2016 roku porgczone zostaty przez:

= JSW KOKS - poreczenie na rzecz PKO Banku Polskiego S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego, Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen S.A., Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0.
do facznej kwoty 2 218,5 min zt z terminem waznosci do 31 marca 2026 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiada otrzymanych gwarancji ani udzielonych pozyczek.
3.13. INSTRUMENTY FINANSOWE
ZASTOSOWANIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH W ZAKRESIE ELIMINACJI ZMIAN CEN, RYZYKA

KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtLOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY
PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ryzyko cenowe

Sytuacja na rynku wegla koksowego i koksu jest $cisle powigzana z rynkiem stali i wyrobdw hutniczych; cykle koniunkturalne pokazujg
wahania cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego sg mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku koksowo-hutniczo-
stalowym, natomiast ceny wegla do celéw energetycznych sg uzaleznione réwniez od dziatan innych producentéw krajowych. Pomimo
posiadania przez Spétke statych odbiorcéw, kazdorazowy naptyw taniego wegla z importu lub zwiekszenie produkcji lub podazy
ze strony innych krajowych producentéw stanowi potencjalne ryzyko presji na obnizke cen.

W przypadku zmian cen na rynku, celem zminimalizowania jego wplywu na sytuacje finansowg Spétki podejmuje sie takie dziatania
jak:

. zwigkszenie wolumenu produkcji i sprzedazy,

. zmiana struktury produkcji celem zwiekszenia efektywnosci sprzedazy produktéw (zwiekszenie produkcji produktow
o korzystniejszej cenie i znajdujgcych zbyt w danym okresie — optymalizacja struktury sprzedazy),

= optymalizacja kierunkéw sprzedazy produktéw Spotki.

Aby zareagowac¢ na zmiane cen w odpowiednim momencie Spoétka prowadzi monitoring rynkow, ich analize oraz $ledzi na biezgco
trendy cenowe na rynku wegla, koksu, stali i energii elektrycznej. Warunki kontraktéow dtugoterminowych umozliwiajg okresowe
negocjacje cen (corocznie dla wegla energetycznego, a kwartalnie dla wegla koksowego i koksu).

Realizujgc cele zarzadzania ryzykiem Spétka dziata w ramach zasad opisanych w Procedurze Handlowej JSW oraz w ramach zasad
Komitetu Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktory monitoruje wptyw kurséw walut z dostaw wegla, koksu
i weglopochodnych. Okresowo monitoruje sie import wegla oraz ceny wegla wyprodukowanego przez polskie kopalnie, a takze ceny
koksu i wegla energetycznego w portach ARA.

Spétka nie posiada istotnych inwestycji w kapitatowe papiery wartos$ciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
dostepne do sprzedazy lub wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko
cenowe dotyczgce zmian cen tego typu inwestycji.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w JSW koncentruje sie w nastepujgcych obszarach:
= naleznosci handlowe,
. $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i lokaty bankowe,
= instrumenty pochodne.

Ryzyko kredytowe identyfikowane w zakresie naleznosci handlowych zwigzane jest z ich koncentracjg i terminowoscig obstugi.
Sprzedaz realizowana jest do ograniczonej liczby odbiorcéw, stad wystepuje koncentracja ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami
handlowymi. Wdrozona w poprzednich latach polityka handlowa w Grupie Kapitatowej JSW w zakresie sprzedazy koksu, poprzez
dywersyfikacje odbiorcow wptywa na obnizenie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi.

Dominujacym odbiorcg zewnetrznym pozostaje nadal Grupa ArcelorMittal oraz spotki, w ktérych Skarb Panstwa posiada udziaty.
Naleznosci od tych odbiorcéw stanowig odpowiednio 19,5% i 8,8% ogdtu naleznosci handlowych na dzieh 31 grudnia 2016 roku.

Aby ograniczy¢ ryzyko niesciggalnosci naleznosci, stosowane sg zabezpieczenia finansowe od odbiorcéw w postaci- weksli in blanco,
akredytyw. W przypadku uzgodnien handlowych z kontrahentem lub w przypadku nowych odbiorcéw, a takze odbiorcéw o niepewnej
sytuacji finansowej, JSW prowadzi sprzedaz po dokonaniu przedptat przez kontrahenta. W przypadku niektérych odbiorcow
korzystajgcych z kredytu kupieckiego stosowane jest ubezpieczenie naleznosci handlowych w firmach ubezpieczeniowych.
Od odbiorcéw o ugruntowanej pozycji, ze wzgledu na strategiczny charakter wspétpracy oraz mozliwo$¢ oceny ich dokumentaciji
finansowej, Spotka nie wymaga zabezpieczen. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku ubezpieczeniu podlegato 3,9% naleznosci
handlowych JSW, ponadto Spétka stosuje zabezpieczenia naleznosci handlowych w postaci weksli in blanco.

Majac na uwadze powyzsze zabezpieczenia oraz dotychczasowg wspétprace z odbiorcami, ryzyko niesciggalnosci naleznosci
oszacowano jako niskie.

Ryzyko kredytowe dotyczace $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest ograniczone, poniewaz Spoétka lokuje swoje $Srodki
pieniezne w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej i posiadajgcych rating przyznawany przez migdzynarodowe agencje ratingowe.
Dobér instytucji finansowych, w ktérych lokowane sg $rodki pieniezne determinowany jest réwniez uwarunkowaniami wynikajacymi
z podpisanego Programu Emisji Obligaciji.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z utrzymywaniem depozytéw oraz dziatalnoscig lokacyjng Spétka wdrozyta
polityke lokowania wolnych $rodkéw finansowych, ktéra okresla maksymalne limity koncentracji depozytéw w jednym banku oraz
sposéb ich wyznaczania. Wdrozona polityka ogranicza ryzyko kredytowe poprze ograniczenie koncentracji Srodkéw w jednej instytuciji
finansowej.

W zwigzku ze stosowang w Spdice politykg lokowania $rodkéw pienieznych poziom ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig lokacyjng
mozna oszacowac jako niski.

Spétka dokonuje doboru bankéw wspodtpracujacych na ptaszczyznie transakcji terminowych na analogicznych zasadach,
jak w przypadku lokowania czasowo wolnych $rodkéw finansowych. Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy
Kapitatowej JSW Spoétka zabezpiecza ryzyko walutowe m.in. poprzez wykorzystanie hedgingu naturalnego oraz zawieranie transakcji
zabezpieczajagcych z bankami oraz spotkami zaleznymi. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z zawieraniem transakc;ji
zabezpieczajgcych Spétka wspdipracuje wytgcznie z bankami o wysokiej wiarygodnosci. W celu dywersyfikacji ryzyka zwigzanego
z zawieraniem transakcji zabezpieczajacych, Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatlowej JSW ustala maksymalny stopien
koncentracji transakcji pochodnych (maksymalny nominat otwartych transakcji w jednym banku). Proces zabezpieczania ryzyka
walutowego podlega ciggtemu monitoringowi. Najwyzszy stopieh koncentracji w jednym banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosi 63% dopuszczalnego limitu.

Spétka ocenia, ze maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien konczacy okres sprawozdawczy siega petnej wartosci
ksiegowej naleznosci handlowych (bez uwzglednienia warto$ci godziwej przyjetych zabezpieczen), srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw oraz aktywéw finansowych w postaci terminowych lokat bankowych.

Ryzyko ptynnosci

W 2016 roku, w zwigzku z ponoszeniem wysokich wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, brakiem dostepnych zrédet finansowania
o charakterze dtugoterminowym oraz silnym uzaleznieniem przeptywéw pienieznych od cen sprzedazy wegla i koksu, ryzyko utraty
ptynnosci byto bardzo wysokie i stanowito jeden z najistotniejszych czynnikdéw determinujacych przysztg sytuacje finansowg JSW.

U Jswsa
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Potencjalna wymagalnos$¢ czesci lub catosci zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez JSW obligacji, generowata podwyzszone
prawdopodobienstwo utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Ryzyko to zostato ograniczone w momencie podpisania
Porozumienia z Obligatariuszami, zgodnie z ktérym Obligatariusze rezygnujg z dotychczas przystugujgcej im mozliwosci
wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW obligaciji
na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Rezygnacja z prawa wczesniejszego wykupu pozwala na prezentacje zobowigzania
z tytutu emisji obligacji jako zobowigzanie o charakterze dtugoterminowym, co pozytywnie wptywa na strukture majagtkowo-kapitatowg
i ograniczenie ryzyka w zakresie ptynnosci. Porozumienie przewiduje jednoczesnie rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujacych
obowigzkiem wczes$niejszego wykupu obligacji oraz natozenie na Spétke szeregu dodatkowych zobowigzan.

Ryzyko utraty ptynnosci zostato dodatkowo ograniczone poprzez dodatkowg emisje obligacji w kwocie 300,00 min zt w dniu 29 grudnia
2016 roku, ktéra w catosci zostata objeta przez TFS.

Ponadto na poprawe ptynnosci w IV kwartale 2016 roku wptyw majg rowniez wyzsze przychody jako skutek poprawy warunkéow
rynkowych (wzrost cen wegla).

W celu minimalizowania ryzyka utraty ptynnosci, Spdtka podejmuje réwniez dziatania z zakresu optymalizacji zarzgdzania
zobowigzaniami, a takze realizuje liczne inicjatywy oszczednosciowe i ograniczenia kosztowe. Ponadto JSW podjeta dziatania
zmierzajace do pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych z procesu dezinwestycji.

W zwigzku z podjetymi przez JSW dziataniami majgcymi na celu ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci, Spétka ocenia aktualny poziom
ryzyka utraty ptynnosci jako umiarkowany.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Spoice zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji
ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci oraz utrzymywanie
odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkéw na obstuge biezacych ptatnosci.

Ponadto w celu efektywniejszego zarzadzania biezgca ptynnoscig finansowa w Grupie Kapitatlowej JSW funkcjonuje system
zarzgdzania $rodkami pienieznymi - cash pooling rzeczywisty.

Ryzyko zmiany przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne moga
ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Spétka czesciowo finansuje swoja dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng
kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stép procentowych i inwestuje wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe
rowniez w wiekszosci oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. W zwigzku z aktualnym poziomem zadtuzenia, Spétka
jest gtdwnie narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zakresie zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych,
w mniejszym stopniu Spétka narazona jest na zmiany stép procentowych w zakresie lokat i Srodkéw pienieznych oraz zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego.

Ryzyko walutowe
W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Spoétka wykorzystywata w 2016 roku kontrakty terminowe typu Fx Forward. Celem tych

transakcji byto zabezpieczenie Spdtki przed ryzykiem walutowym powstajgcym w toku zwyklej dziatalnos$ci handlowe;.

CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

W JSW obowiagzujg zaakceptowane przez Zarzad polityki okreslajace cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatlowej JSW, ktérej celem jest scentralizowanie w JSW procesu
zarzgdzania ryzykiem walutowym, w tym m. in. okreslenie zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegdlnosci
zasady identyfikacji, kwantyfikacji, monitoringu oraz raportowania ryzyka walutowego, co z kolei ma za zadanie doprowadzi¢
do ograniczenia niekorzystnego wptywu czynnikdw ryzyka walutowego na przeptywy pieniezne oraz na wynik ekonomiczny Spétki.

W Spotce funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatfowej JSW, ktéry odpowiedzialny jest m. in. za podejmowanie
kluczowych decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, w szczegolnosci za podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu
zakontraktowanych i planowanych przeptywoéw pienieznych. Ekspozycja netto wynikajgca z planowanej, zakontraktowanej
lub zafakturowanej sprzedazy zabezpieczana jest zgodnie z przyjetymi przez JSW wspdtczynnikami zabezpieczen transakcjami
terminowymi o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy.

JSW dla celéw zabezpieczania ryzyka walutowego obok hedgingu naturalnego, stosuje transakcje pochodne Fx Forward. Instrumenty
pochodne wyceniane sg do wartosci godziwej. Spoétka dla celéw ewidencyjnych wykorzystuje wyceny wtasne (system EXANTE).
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Spoétka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeplywow pienieznych, kidra pozwala na odnoszenie skutecznej czesci
zabezpieczenia w kapitaty, co powoduje uwspotmiernienie wptywu na wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
i realizacji pozycji zabezpieczanej. Spétka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen przeptywdw pienieznych w zakresie ryzyka
walutowego i ryzyka stopy procentowe;.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennos$cig przeptywdw pienieznych, ktére przypisac
mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcjg i ktére mogtoby wptywaé na wynik finansowy.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie, natomiast nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia odnoszona
jest do wyniku finansowego biezacego okresu.

Czesc¢ efektywna ujeta w innych catkowitych dochodach jest odnoszona na wynik finansowy w takich samych okresach, w jakich
pozycja zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Spoétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych, jezeli instrument zabezpieczajgcy
wygasnie, zostanie sprzedany, rozwigzany lub zrealizowany, lub jezeli Spotka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie albo, jesli zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen oraz zaprzestano oczekiwaé
realizacji planowanej transakcji.

Co do zasady, do rachunkowosci zabezpieczen wyznaczane sa transakcje pochodne, ktorych termin zapadalnosci jest diuzszy
niz sze$¢ miesiecy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata czynne transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko walutowe o tacznym
nominale 137,0 min EUR i 84,7 min USD, z czego 89,5 min EUR i 46,5 min USD zostato wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen. Transakcje pochodne stanowig zabezpieczenie wptywéw ze sprzedazy produktéw denominowanych w EUR i USD,

ktore Spotka spodziewa sie otrzymaé w okresie do pazdziernika 2017 roku. Warto$¢ godziwa otwartych transakcji pochodnych
na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosta (1,5) min zi.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w wyniku wyceny transakcji zabezpieczajgcych przyszie przeptywy pieniezne ujeto w innych
catkowitych dochodach kwote 2,9 min zi, z czego:
] kwota (7,9) min zt stanowi ujemng wycene wynikajgca ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych w czesci
skutecznej,
] kwota 7,1 min zt stanowi dodatnig wycene wynikajgcg ze zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych w czesci
skutecznej,
] kwota 0,1 min zt stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajgcg z realizacji pozycji zabezpieczanej
(FX Forward),
] kwota 4,3 min zt stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajacg z braku realizacji pozycji
zabezpieczanej (obligacje),
] kwota (0,7) min zt stanowi skutek w odroczonym podatku dochodowym od powyzszych pozyciji.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w JSW realizowane jest w oparciu o Polityke zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej.
Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do akceptowalnego poziomu niekorzystnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przyszite przeptywy pieniezne.

W Spoétce funkcjonuje wdrozona w 2012 roku Polityka lokowania wolnych srodkéw finansowych w JSW. Polityka okresla cele,
zasady oraz obowigzki w zakresie lokowania wolnych srodkéw i stanowi ramy zarzgdzania wolnymi $rodkami finansowymi. Procedura
obejmuje w szczegdlnosci zasady identyfikacji, kwantyfikacji, monitoringu oraz podziatu obowigzkéw umozliwiajgcych odpowiednig
kontrole nad dziatalnoscig skarbowa, okresla dopuszczalne narzedzia lokowania $rodkéw finansowych oraz zasady wspodtpracy
z bankami.

W 2015 roku zostata wdrozona Polityka Zarzadzania Plynnos$cig wraz z procedura w Grupie. Podstawowym zadaniem jest
efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci.

U Jswsa
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3.14. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnose¢.

3.15. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2016 roku zostato sporzgdzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”).

Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych.
Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w Nocie 32.
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie jest zgodne z wymogami przepiséw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitalowego odnoszgcymi sie
do zakresu sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdanie to zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady spdjnosci wewnetrznej
dokumentu oraz zgodnosci ze Sprawozdaniem finansowym Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2016 roku.

3.16. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania finansowego Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 roku jest Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowa pomiedzy JSW a Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata zawarta w dniu 3 kwietnia 2015 roku i dotyczy badania sprawozdania
finansowego JSW za lata 2015 i 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2015 i 2016, wykonanie przegladu
Srodrocznego sprawozdania finansowego JSW za | pétrocze 2015 roku oraz zal pétrocze 2016 roku, a takze $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2015 roku i za | pétrocze 2016 roku.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 15 grudnia 2016 roku podjeta uchwate o przedtuzeniu dotychczasowej umowy z firmg Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na wykonanie badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2015 i 2016. Aneks
do umowy bedzie dotyczyt przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego JSW oraz Grupy Kapitatowej za 2017 rok, w tym
wykonanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 roku.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w Nocie
38. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.
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4. JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

4.1. NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gieldowy papierami
warto$ciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

W okresie sprawozdawczym akcje JSW wchodzity w sktad indekséw:

= typu cenowego: Indeks WIG, Indeks WIG30, Indeks mWIG40,
= typu dochodowego: Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-surowce, Indeks WIG-gérnictwo.

Ponadto, w dniu 1 grudnia 2016 roku JSW weszta w sktad indeksu MSCI Poland.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. 2 marca 2017 roku Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. poinformowata,
iz po sesji w dniu 17 marca 2017 roku zostanie przeprowadzona rewizja roczna portfeli indeksow WIG20, WIG20TR, mWIG40,
sWIG80, WIG30 oraz WIG30TR. W wyniku rewizji w portfelach indekséw, w indeksie WIG 20, JSW zastgpi Enee.

Tabela 25. Podsumowanie notowar akcji JSW

Dane dotyczace akcji 2016 2015 2014 2013 2012

Liczba akcji na koniec roku (szt.) 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596
Najnizszy kurs zamknigcia (zt) 8,77 10,00 16,25 53,13 82,20
Najwyzszy kurs zamkniecia (zt) 87,50 25,96 54,05 97,60 110,60
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan (zt) 66,90 10,65 16,25 53,13 92,40
Kapitalizacja na koniec danego roku (min zt) 7 854,8 1250,4 1907,9 6238,1 10 848,8

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSW wyniést 33,24 zt, a réznica pomiedzy notowaniem na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wynosita in plus 645%. Poréwnawczo indeks WIG30 zmienit sie in plus 0 11%, za$ indeks WIG-Surowce zmienit
sie in plus 0 91% w tym okresie.

W 2016 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji wynidst 8,77 zt (12 stycznia 2016 roku), natomiast najwyzszy kurs akcji
na zamknieciu sesji wyniést 87,50 zt (28 listopada 2016 roku). Warto$¢ akcji JSSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita
66,90 zt. Sredni dzienny wolumen obrotu w 2016 roku wynosit 514 760 akcji.

Wykres 20. Notowania akcji JSW oraz indekséw WIG30 i WIG-Surowce
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Wykres 21. Cena i wolumen akcji JSW w 2016 roku
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4.2. REKOMENDACJE DLA AKCJI JSW

W 2016 roku, zgodnie z wiedzg Spétki, wydano 27 rekomendacji biur maklerskich dla akcji JSW.

Wykres 22. Struktura rekomendacji dla akcji JISW
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4.3. POLITYKA INFORMACYJNA ORAZ KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

W celu utrzymania zaréwno pozadanego wizerunku ws$réd interesariuszy JSW, jak rowniez pozytywnych standardéw komunikaciji
z uczestnikami rynku kapitatowego, JSW kontynuowata podejmowane dotychczas dziatania poprzez przekazywanie rzetelnej
informacji zgodnie z najwyzszymi standardami w tym obszarze. Komunikacja z uczestnikami rynku kapitalowego odbywata sie
poprzez:

" udziat w spotkaniach z akcjonariuszami firmy, potencjalnymi inwestorami oraz analitykami gietdowymi,
. publikacje raportéw biezgcych oraz okresowych wraz z organizacjg konferencji wynikowych transmitowanych za pomoca sieci
Internet z mozliwoscig zadawania pytan Zarzagdowi JSW drogg mailowa:
- po publikacji wynikéw za 2015 rok w dniu 29 kwietnia 2016 roku;
- po publikacji wynikéw za | potrocze 2016 roku w dniu 30 sierpnia 2016 roku,
= wywiady Cztonkéw Zarzgdu i innych przedstawicieli JSW,
. publikacje komunikatéw prasowych dotyczacych biezacej sytuaciji JSW,
. biezgca aktualizacje strony internetowej (sekcja relacji inwestorskich), w tym udostepnienie szeregu danych finansowych oraz
operacyjnych w wersji edytowalnej, umozliwiajacej ich szybkie poréwnanie z danymi historycznymi.

Podmioty rynku kapitalowego mogg kontaktowac¢ sie z Emitentem w nastepujacy sposéb:

. Petnomocnik Zarzadu ds. Relacji Gieldowych — Izabela Tokarz, tel.: +48 22 222 17 50, e-mail: itokarz@jsw.pl,
= Zespdt Relacji Inwestorskich — Pawet Warzecha, tel.: +48 32 756 44 25, e-mail: pwarzecha@jsw.pl, relacje@jsw.pl.

4.4, KALENDARIUM RAPORTOWANIA W 2017 ROKU

* RAPORT ROCZNY ZA 2016 ROK

+ SPRAWOZDANIE Z PLATNOSCI NA RZECZ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ ZA 2016 ROK

* RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2017 ROKU

+ RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2017 ROKU

* RAPORT KWARTALNY ZA Ill KWARTAL 2017 ROKU

i (i

4.5. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowg zdefiniowang w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok
obrotowy. Polityka w zakresie dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywéw pienieznych, sytuaciji
finansowej oraz potrzeb kapitatowych, ogdélnych uwarunkowan gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptatg dywidendy
ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych i umownych, a takze innych czynnikéw, ktére Zarzad uzna za istotne, i bedzie
podlegata zmianom, majgcym na celu dostosowanie jej do powyzszych czynnikow.

//\
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 23 czerwca 2016 roku postanowito pokry¢ strate netto Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok 2015 w wysokosci 2 786,7 min zt w catosci z kapitatu zapasowego.

Zgodnie z zapisami Porozumienia zawartego z Obligatariuszami, Zarzgd JSW zobowigzat sie, iz do czasu catkowitej splaty
zobowigzan z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji, bedzie mégt rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu JSW
wyptate dywidendy jezeli: na taka wyptate uzyskana zostanie zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy lub przy okreslonym poziomie
(aktualnym i prognozowanym) wskaznika pokrycia obstugi dtugu (DSCR). W przeciwnym wypadku wyptata przez JSW dywidendy
bedzie stanowita przypadek naruszenia Porozumienia.

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad JSW decyzji o nierekomendowaniu wyptaty dywidendy za 2016 rok, osiggniety przez Spoétke
w 2016 roku zysk netto w wysokosci 372,0 min zt, Zarzad JSW bedzie proponowat przeznaczy¢ na:
. kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego (w zwigzku z zobowigzaniem JSW
do wniesienia $rodkéw pienigznych do JZR) kwote 124,5 min zt.
= pozostatg czes$¢ zysku netto w wysokosci 247,5 min zt na kapitat zapasowy (jako odbudowa kapitatu zapasowego).

Tabela 26. Historia wyptat dywidendy

o Dt oy e s
2011 20.06.2011 20.07.2011 256 978 067,20* 2,16
2012 06.07.2012 24.07.2012 631 674 386,48 5,38
2013 31.07.2013 20.08.2013 295 877 221,92 2,52
2014 - -

2015 - -

2016 - -

* Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysokosci 257,0 min zt obejmuje obowigzkowe wptaty na rzecz Skarbu
Parnistwa potraktowane jako zaliczka na dywidende w wysokosci 127,0 min zt — Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Paristwa
(Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.) oraz wypfate w lipcu 2011 r. dywidendy dla Skarbu Paristwa w wysoko$ci 130,0 min zt z zysku wypracowanego w 2010 roku.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”) Zarzad JSW przedstawia
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2016 roku.

51. WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

W 2016 roku JSW stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 26/1413/2015.
Tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (,Dobre Praktyki’) jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

Ponadto, informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendac;ji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach dostepna jest
na stronie korporacyjnej JSW pod adresem: http://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/.

5.2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

JSW dokfadata wszelkich staran, by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
notowanych na GPW 2016. W 2016 roku JSW nie stosowata nastepujgcych zasad:

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacija IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Whyjasnienie:
Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢
prawidiowemu przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie

obowigzujgce w Spoétce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw
z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

V. Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powigzanymi
Zasada V.Z.6.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyja$nienie:
Spétka odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian w dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych
w Spétce.

Ponadto, Spoétka nie stosuje zasad: 1.2.1.10., 111.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendaciji: IV.R.3, gdyz nie dotyczg one Spdiki.
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5.3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spdtka sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu 0 powszechnie obowigzujgce przepisy prawa
oraz regulacje wewnetrzne. W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w JSW funkcjonuje system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem. Zarzad JSW jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, wJSW
funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulamindw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli
oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie w oparciu o:

] Statut JISW,

L] Kodeks Grupy Kapitatowe;j,

L] Regulamin Organizacyjny JSW,

. Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

. Polityke i Procedure Zarzagdzania Ryzykiem Korporacyjnym,

] Regulamin i procedury dotyczace wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z ustaw regulujgcych obrét
papierami wartosciowymi JSW na rynku regulowanym oraz aktéw wykonawczych do ww. ustaw, w ramach ktérego okreslono
zakres raportowania oraz zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzenie sprawozdan finansowych,

. Regulaminy Kontroli i Audytu Wewnetrznego,

] Instrukcje obiegu dokumentéw,

. Zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikow,

] Procedure podatkowa.

Proces ten realizowany jest rowniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcow sprawozdan
finansowych, badanie i przeglad sprawozdan finansowych przez te samg firme audytorska oraz proces autoryzacji i opiniowania
sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, ktéremu podlegajg stuzby
finansowo-ksiegowe realizujace zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych oraz generowania danych
niezbednych do sporzagdzania sprawozdan finansowych. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialne jest Biuro Gléwnego Ksiegowego, za$ za przygotowanie pakietow sprawozdawczych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez JSW Dokumentacja przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, ktéra obowigzuje JSW i podmioty Grupy (gtéwnie w zakresie przygotowywania pakietow
konsolidacyjnych, na potrzeby sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Spétki Grupy sporzadzajg sprawozdania
jednostkowe wedtug MSSF. Kluczowe spétki Grupy sg réwniez badane przez tego samego audytora, co powinno wyeliminowaé
potencjalne btedy podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wykrywac niezgodnosci wsréd spotek
w zakresie stosowanych zasad rachunkowosci. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Spotka stosuje w sposdb ciggly spojne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach
finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same zasady obowigzujg w spotkach
tworzacych Grupe Kapitatowa, dla ktorych JSW jest Jednostkg dominujgca. Zakres ujawnianych w sprawozdaniach finansowych
danych wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSSF, zas sposéb ich prezentacji zapewnia zrozumiatos¢
i przejrzystos¢ informacji, a takze przydatnos¢ i poréwnywalnos¢ danych zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajg z ewidencji ksiggowej JSW oraz dodatkowych informacji przekazywanych
przez poszczegdlne komorki organizacyjne JSW. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej przekazujg wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych, w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Osoby odpowiedzialne za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego maja réwniez dostep do jednostkowych sprawozdan finansowych spotek.

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone
na podstawie wiasciwej dokumentacji zrédiowej, przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii informatycznej stuzacej
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do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty
podziat obszaréw i kompetencji, sp6jnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiggami. Dostep
do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany system raportowy. JSW na biezaco aktualizuje
system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos$¢
funkcjonalnosci w ramach poszczegdlnych modutéw systemu. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi informatycznych. Funkcjonujace w JSW rozwigzania informatyczne
zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych,
poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych. W Spoéice stosowane sg systemy zabezpieczen
na poziomie sprzetowym i systemowym.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet Audytu
bedacy organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Gtéwnym celem dziatania
Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podja¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami JSW poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przeglgdowi
(sprawozdania pétroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW
sposrod renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest badanie
funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci JSW. Realizujgc te zadania audyt wewnetrzny
wspiera Komitet Audytu przeprowadzajgc odpowiednie prace sprawdzajgce skuteczno$¢ kontroli i efektywno$é procesow.
W 2016 roku kontynuowana byta wspétpraca Audytu Wewnetrznego z Komitetem Audytu. Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu
o zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin Audytu Wewnetrznego, realizujgc zadania audytowe o charakterze ustug
zapewniajgcych i doradczych, a takze audyty dorazne.

Funkcjonujgcy w JSW system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem catg dziatalno$¢ Spoétki okreslong w Statucie
oraz wszystkie poziomy struktury organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzace w JSW, w tym obszary majgce bezposredni
lub posredni wptyw na prawidtowo$¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych. System Kontroli Wewnetrznej (,SKW”) obejmuje system
kontrolnych rozwigzan finansowych, informatycznych, a takze odpowiednie regulacje, procedury i struktury organizacyjne. Dziatania
SKW stuzg zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnosci
dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Spotka systematycznie bada funkcjonowanie SKW i jego mechanizmy
kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka w procesach. Funkcje te sprawuje Audyt Wewnetrzny, ktéry przeprowadza analizy,
dokonuje ocen i przedstawia rekomendacje usprawnien do istniejacych procedur i mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej oraz
ocenia naruszenia zasad i procedur. W wyniku przeprowadzonych w 2016 roku zadan audytowych i kontrolnych wydano szereg
rekomendacji i polecen, usprawniajgcych mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgcych ryzyka. Pracownikom JSW w ramach
obowigzkow stuzbowych zostaly przypisane odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Spotka prowadzi dziatania stuzace ciggtemu usprawnianiu SKW.

5.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Spdétka nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy, na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W ostatnim roku obrotowym JSW nie
otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdlinej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajgcym zaréwno na dzien 31 grudnia 2016 roku jak i na dzien sporzadzenia i publikaciji
niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigcg, co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajacg prawo do takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.
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Tabela 27. Akcjonariusze posiadajgcy na 31 grudnia 2016 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego*

Procentowy udziat

Liczba glosow Procentowy udziat h s N b
. . s " ) w ogolnej liczbie
Akcjonariusz llos¢ akcji na Walnym w kapitale ,
) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu zakladowym )
Zgromadzeniu
Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 3/2017 z dnia 13 stycznia 2017 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
12 stycznia 2017 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gtoséw 64 390 911, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogotem.

5.5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

JSW nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby szczegdine uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

5.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty szczegétowo przedstawione w § 9 Statutu Spoétki dostepnym pod adresem
www.jsw.pl. Okreslone w Statucie Spétki ograniczenia zostaty sformutowane w nastepujacy sposéb:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogoétu gtoséw w Spétce zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden
z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogoétu gloséw w Spoice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu
Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki
uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogdle gloséw w Spoice.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy)
kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtosow w Spotce, podlega ona redukcji.

4. Akcjonariuszem, w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW, jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajgca w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych,

2) majgcy status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji
i konsumentoéw, lub

3) majgcy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majacg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(wtym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

4) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

5) ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z glosami innej
osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skiad
Zgrupowania Akcjonariuszy.
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7. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gtoséw w Spoétce. Redukcja gtosow
jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spoéice sposréod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwna
nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spoétce przystugujgcych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt. 1) powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtosow
w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skiad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktdérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia
stanu, w ktérym tgczna liczba gtoséw, ktdérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% og6tu gtoséw w Spdice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

5.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spoétki zostaty zawarte w § 8 Statutu Spotki, zgodnie
z ktérym: ,Zbycie akcji ponizej 50% + 1 akcja przez Skarb Panstwa moze nastgpi¢ jedynie za zgodg Rady Ministrow. Zbycie akcji bez
tej zgody jest niewazne”.

Zgodnie z zapisami art. 13 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym: ,Nie mogg by¢ zbyte
akcje nalezace do Skarbu Panstwa w nastepujacych spoétkach: (...) 9) Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.”

5.8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

ZARZAD

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Skiad Zarzadu oraz tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu i Statut Spoétki. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Regulamin Zarzadu i Statut Spétki dostepne sg na stronie internetowej www.jsw.pl.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z trzech do szes$ciu Cztonkéw. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trzyletnig
kadencje. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powolywani iodwotywani przez Rade Nadzorczg, w wyniku
przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego (za wyjagtkiem Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw Spétki).

Jeden czionek Zarzgdu wybierany jest przez pracownikéw Spoétki, zgodnie z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorczg
regulaminie wyborczym. Wynik wyboréw jest wigzacy dla organu uprawnionego do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej.
Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spoétki do sktadu Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Spoétki przeprowadza sie gtosowanie o odwotanie Cztonka
Zarzadu wybranego przez pracownikow. Takie odwotanie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca zmniejszenie sie liczby
Cztonkéw Zarzadu o Czionka Zarzadu wybranego przez pracownikow wymaga przeprowadzenia wyborow uzupetniajgcych.
Szczegodtowe uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW dostepnym na stronie internetowej JSW.

Czionek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie pod adresem siedziby Spotki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke w sadzie i poza sadem, podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
niezastrzezonych dla innych organéw Spoétki oraz nadzoruje prace poszczegolnych zakladéw Spotki za posrednictwem Dyrektorow
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kopaln, Zaktadu Logistyki Materiatowej i Petnomocnikéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
przy obecnosci co najmniej trzech Cztonkéw Zarzadu i sa protokotowane. Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty
zarzad, w szczegolnosci:

= ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje Spotki,

= ustanawianie prokury,

. zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

= sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

= wystawianie weksli,

= ustalanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego
Czionka Zarzadu facznie z prokurentem. W umowie miedzy Spétka a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spoétke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Statut Spotki, ktére dostepne sg na stronie internetowej
www.jsw.pl. Regulamin Rady Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Spotki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dziewieciu Cztonkéw. Z dniem 2 czerwca 2015 roku Walne
Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 12 oséb. Rada Nadzorcza wybiera (ze swojego grona) i odwotuje
w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego lub Sekretarza Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Powotywani sa na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.
W przypadku dokonywania wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie in gremio, przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢ wéwczas nie mniej niz pieciu Czlonkéw. Mandat Czlonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
Czionkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem pracownicy Spétki majg prawo wyboru do Rady Nadzorczej czterech Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej
jedenastu lub wiecej Cztonkéw. Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogotu pracownikdéw Spotki przeprowadza sie gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mieré lub inna wazna przyczyna,
powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez Pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw
uzupetniajgcych.

Czionkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w Statucie, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Czionek Rady
Nadzorczej sktada rezygnacje na pi$mie Zarzadowi na adres siedziby Spotki.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami
zaleznymi od Skarbu Panstwa, posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogdle gtosow
w Spéice, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie sktadu
Rady Nadzorczej okreslonej przez Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu
do liczby catkowitej w dot) powiekszonej o jeden, z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa jest wylgczony od glosowania na Walnym
Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo
gtosu w przypadku wyboréw Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa
wart. 385 § 6 Kodeksu spotek handlowych, atakze w przypadku gtosowan w sprawie powotania i odwotania Czionkéw Rady
Nadzorczej wybranych przez pracownikéw oraz w przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panistwa, nie dokonajg uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej, co do czesci Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Powotanie i odwotanie
Czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje poprzez o$wiadczenie sktadane Spoice.

W Radzie Nadzorczej liczacej do dwunastu Cztonkdw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej co najmniej trzynastu
Czionkéw - co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
Czionkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogéw
wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
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Kandydat na niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej sktada Spétce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spehieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek
niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spoétke. Spotka przekazuje
do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad Spoétki zobowigzany jest
niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie i umiesci¢é w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skiadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaly okreslone w Statucie Spétki. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki,
a Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujac swoje obowigzki kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki i opiniowanie Regulaminu Organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsiebiorstwa Spotki,
2. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Spéiki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 oraz § 34 pkt. 1 Statutu Spotki,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw, w gtosowaniu tajnym, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
4. delegowanie Czionka lub Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci Czionkéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,
5. zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z Czionkami Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania
oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,
6.  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie sprawozdan
finansowych Spéiki,
7.  ocena sprawozdania finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
8.  ocena sprawozdania z dziatalnos$ci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
9. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 7 i 8 powyzej,
10. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,
11. opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
12. zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spotki,

w

13. opiniowanie rocznych planéw Spoiki,
14. zatwierdzanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzagdowi zgody na:
1. zawigzanie innej spdtki, objecie, nabycie, zbycie akcji lub udziatéw w innych spétkach, z zastrzezeniem § 34 pkt. 2 Statutu
Spdiki, przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym pkt. 1, nie wymagaja:
] objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spotki w wysokosci nie przekraczajacej 1/10 udziatu w kapitale zaktadowym
takiej spofki,
= zbycie akcji lub udziatéw innej spotki, w ktdrej udziat Spotki wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego danej spoétki,
] objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spotki w zamian za wierzytelno$ci Spétki w ramach postepowan
konczacych sie uktadem lub ugodg z wierzycielami,
= zbycie akc;ji lub udziatéw nabytych lub objetych przez Spétke w zamian za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan
konczacych sie uktadem lub ugodg z wierzycielami,
] objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spotki, ktorej akcje sg notowane na rynku regulowanym,
chyba, ze warto$¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 1/40 cze$¢ kapitatu zakladowego Spdiki,
2. tworzenie oddziatdéw za granica,
3. nabywanie i zbywanie $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 1/40 czes$¢ kapitatu zaktadowego Spdiki,
4.  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majatkowych, o wartosci
przekraczajgcej 1/40 cze$¢ kapitatu zaktadowego,
5.  wyptate zaliczki na poczet dywidendy,
6.  wystawianie weksli o warto$ci przekraczajgcej 1/40 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spdiki,
7. nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym o warto$ci przekraczajgcej 1/40 czes$é kapitatu zakladowego Spoétki,
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8.  udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke z podmiotem powigzanym ze Spoétkg znaczacej umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spoétke na warunkach rynkowych,
w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej,

9.  sposob wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspodlnikéw spotek, w ktorych Spétka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

= zawigzania przez spotke innej spotki,

= zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spétki,

] potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

] podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spofki,

= zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

. nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptfatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli
ich wartos$¢ przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego tej spotki,

. nabycia, zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odpfatnego lub nieodptatnego korzystania, innych niz
wymienione w poprzednim podpunkcie, skfadnikow aktywow trwatych, jezeli ich warto$é przekracza 1/10 czesé
kapitatu zaktadowego tej spdtki, z wytgczeniem spotek, w ktdrych kapitat zaktadowy jest nizszy niz 5 min zi,

= zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli ich
warto$¢ przekracza 1/10 czes$¢ kapitatu zaktadowego spotki, ale nie mniej niz 5 min zt,

= emisji obligacji kazdego rodzaju,

] nabycia akcji wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ustawy Kodeks spétek handlowych oraz nabycia
udziatéw w sytuacji okreslonej w art. 200 § 1 Ustawy Kodeks spotek handlowych,

= przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 Ustawy Kodeks spétek handlowych,

= tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych,

] uzycia kapitatu zapasowego,

= umorzenia udziatéw lub akcji,

] postanowienia dotyczgcego roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

= wniesienia sktadnikow aktywéw trwatych przez spétke jako wkiadu do spdtki lub spétdzielni, jezeli ich warto$¢
przekracza 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki.

10. ustalanie osobnego wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do statego indywidualnego nadzoru,

11. ustalanie wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czionka
Zarzadu.

Na wniosek Zarzgdu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wiadzach spétek,
w ktérych Spoétka posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Do uprawnien, kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, oprécz spraw zastrzezonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu
nalezy przygotowywanie corocznych raportéw przedstawianych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spétek notowanych na GPW.

5.9. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad
postanowienia o wpisie zmiany do krajowego rejestru sgdowego. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spotki (art. 416 §1 Kodeksu spétek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscia dwodch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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5.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia JSW (uchwalonym przez Walne Zgromadzenie), ktdre dostepne sg na stronie internetowej www.jsw.pl.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie,
w Katowicach lub w siedzibie Spoiki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w formie raportu biezacego.
Zamieszczenie ogtoszenia na stronie internetowej Spotki oraz przestanie raportu biezgcego, dokonywane sg, co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujgce samodzielnie Walne Zgromadzenie,
niezwtocznie powiadamiajg Zarzad Spotki, przedktadajac na pismie lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub o$wiadczenie
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sg Akcjonariusze -
dostarczajg réwniez dokumenty potwierdzajace legitymacje do zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich
czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje
uprawniajgce do wykonywania najwigekszej liczby gtoséw. Nastepnie spos$réd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Statut lub Kodeks spoétek handlowych
nie ustanawiajg innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze sie odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zaktadowego. Przerwy w obradach
wykraczajgce poza ramy ,krotkiej przerwy technicznej’, Walne Zgromadzenie zarzgdza, podejmujgc uchwate wiekszoscig 2/3 gtosow.
tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10%
ogotu gtoséw w Spéice.

Przebieg Walnego Zgromadzenia rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis
publikowany jest na stronie internetowej Spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Z zastrzezeniem § 34 pkt. 2 Statutu Spoétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok

obrotowy oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spéitki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zyskow lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoétki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu i warunkéw umorzenia

akeiji,

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

12. zawarcie przez spoétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osaob,

13. emisja obligacji,
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14. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

15. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

16. tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy Spotki.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym.

Prawa Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy JSW zawarte sg w Statucie Spoétki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spoétce majg m. in. prawo zadania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majg by¢ wprowadzone
do porzadku obrad, nalezy sktada¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zgadania nalezy dotgczy¢ dokumenty
potwierdzajgce legitymacje oséb do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej
niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w spos6b wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgtasza¢ Spétce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zgada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktére:

= w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzgcemu rachunek
papieréw warto$ciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu ,record date” zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

] w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce nie pozniej
niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie
wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy na Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akciji i stwierdza, ze dokumenty
akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia ,record date”,

] w przypadku uprawnionych z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnikéw i uzytkownikow, ktorym
przystuguje prawo gtosu — wpisane sg do ksiegi akcyjnej w dniu ,record date”.

Akcjonariusze mogg zapoznac sie z listg uprawnionych, ktéra zostanie wylozona w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie
poprzedzajgce dzien Walnego Zgromadzenia oraz mogg zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Ponadto, kazdy
Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajacym trzech oséb.
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Na wniosek Akcjonariuszy posiadajgcych jedna dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Lista
Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong z co najmniej trzech oséb. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego Cztonka tej komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Wybor
dokonywany jest wéréd kandydatoéw, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy
wyborach, odwotaniach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociagniecia do odpowiedzialnosci Czionkéw organdow
lub likwidatoréw. Glosowanie tajne nalezy takze zarzadzi¢ na zadanie cho¢by jednego obecnego Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego osoby, o ktérych mowa w art. 413 §1 Kodeksu
spotek handlowych.

5.11. SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH, ZMIANY, KTORE
W NIM ZASZLY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW | ICH KOMITETOW

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW | JEGO ZMIANY

Tabela 28. Sktad osobowy Zarzgdu w 2016 roku

Imig i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji

Sktad osobowy Zarzadu JSW VIII kadenc;ji (w okresie od 1 stycznia do 23 czerwca 2016 roku)

Tomasz Gawlik Prezes Zarzadu 01.01.2016 - 23.06.2016

Aleksander Wardas Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 01.01.2016 - 08.02.2016

Michat Konczak Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2016 - 29.01.2016

. Delegowany do czasowego wykonywania funkcji 09.02.2016 - 08.05.2016

Robert Ostrowski Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 10.05.2016 - 23.06.2016

) Delegowany do czasowego wykonywania funkcji 09.02.2016 - 08.05.2016

Krzysztof Mysiak Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii 10.05.2016 - 23.06.2016

Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki 01.01.2016 - 23.06.2016
(z wyboru pracownikéw) Spotecznej

Skfad osobowy Zarzadu JSW IX kadencji (w okresie od 23 czerwca do 31 grudnia 2016 roku)

Tomasz Gawlik Prezes Zarzadu 23.06.2016 - 31.12.2016
Jézef Pawlindw Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 23.06.2016 - 31.12.2016
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 23.06.2016 - 31.12.2016
Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.12.2016 - 31.12.2016
Krzysztof Mysiak Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 23.06.2016 - 06.10.2016
Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki

e . 23.06.2016 - 31.12.2016
(z wyboru pracownikéw) Spotecznej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzagdu JSW:
. z dniem 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Michata Konczaka, petnigcego funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

k

_ JSWSA



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

=z dniem 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Aleksandra Wardasa, petnigcego funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,

= wdniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzagdu ds. Ekonomicznych, w okresie od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,

= wdniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii, w okresie od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,

= wdniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, w okresie od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

= wdniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii, w okresie od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

= wdniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu JSW IX kadencji:
- Pana Tomasza Gawlika — na stanowisko Prezesa Zarzadu,
- Pana Krzysztofa Mysiaka — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
- Pana Roberta Ostrowskiego — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
- Pana Jézefa Pawlinowa — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,
- Pana Artura Wojtkowa — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru

pracownikow),

z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

Ll z dniem 6 pazdziernika 2016 roku Pan Krzysztof Mysiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu,

=z dniem 1 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Jolante Gruszka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy Zarzad JSW poinformowat iz:

. JSW otrzymata rezygnacje z dniem 3 marca 2017 roku zlozong przez Pana Jézefa Pawlinowa z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, w ktérym pehit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Technicznych. Pan Jézef Pawlindw nie podat przyczyny
ztozenia rezygnaciji.

" Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu JSW, z dniem 6 marca 2017 roku Pana Tomasza Gawlika,
petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Rada Nadzorcza nie podata powodu odwotania.

= Rada Nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu od dnia 6 marca 2017 roku, jednak nie dituzej niz do dnia 6 czerwca
2017 roku, Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW.
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Tabela 29. Skfad osobowy Zarzadu JSW na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Cztonkowie Zarzadu JSW

Daniel Ozon
p.o. Prezesa Zarzadu

dn@jsw.pl

Jolanta Gruszka

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu

dh@jsw.pl

Robert Ostrowski

Zastgpca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

de@jsw.pl

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Specjalista
z zakresu doradztwa finansowego dla przedsiebiorstw, bankowosci (inwestycyjnej i korporacyjnej), fuzji, przejec¢,
restrukturyzacji finansowania, zarzadzania wzrostem wartosci. Od 2014 roku wspétpracuje z EDF Trading London
w zakresie doradztwa przy pozyskiwaniu transakcji w zakresie handlu pradem i gazem na rynku polskim oraz
na rynkach Europy Centralnej. Od 2011 roku partner w Funduszu Carlson Private Equity Ltd. Od 2010 roku jest
wspotwiascicielem domu brokerskiego Ventus Asset management S.A. posiadajgcego petng licencje KNF.W latach
2008-2011 wspotpracowat z Experior Partner. W latach 2006-2008 byt zwigzany z JSW, w ktorej
petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu, Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii Kapitatowej.
Koordynowat wéwczas m.in. projekt fuzji kopalni Budryk z JSW oraz prace nad strategig rozwoju JSW. W latach
2004-2006 wspotpracowat z BBK Polska na stanowisku dyrektora. W latach 1999 - 2004 byt zatrudniony w Banku
Handlowym Citibank, gdzie kierowat Dziatem Restrukturyzacji oraz Dziatem Finanséw Handlowych.

Obszar zarzadzania:

Kieruje praca Zarzadu, zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki,
w szczegodlnosci w zakresie: Organizacji i Zarzadzania, Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Prawnym, Zakupéw,
Nadzoru Wtascicielskiego, Strategii i Rozwoju, Audytu i Kontroli, Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obronnych,
Informatyzacji, Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem oraz Relacji Gieldowych. Podejmuje
decyzje niezastrzezone do kompetencji organéw Spoétki.

Ukonczyta wydziat filologii na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach oraz liczne szkolenia i kursy z zakresu strategii
sprzedazy i zarzadzania. Posiada uprawnienia ttumacza przysiegtego jezyka angielskiego oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe zwigzane z handlem i zarzgdzaniem.

Prace zawodowg rozpoczeta w 1990 roku w ,Centrozap” Spétka Handlowo Przemystowa, gdzie pracowata
na stanowisku Stazysty ds. Handlowych, a nastepnie Handlowca.

Od 1996 roku byta zatrudniona w spétce Polski Koks, gdzie pracowata na stanowiskach poczawszy od Specjalisty
ds. Marketingu i Handlu do Wiceprezesa Zarzadu. Od pazdziernika 2016 roku petni obowigzki Petnomocnika
Zarzgdu JSW. Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzana z handlem, marketingiem i spedycja.
Zrealizowata szereg duzych projektdow zwigzanych z realizacjg polityki handlowej i strategii sprzedazy,
restrukturyzacjg i ograniczaniem kosztow.

Obszar zarzadzania:

Nadzoruje catoksztalt dziatalnosci Spoétki, w szczegdlnosci w zakresie Handlu i Spedycji. Podejmuje decyzje
niezastrzezone do kompetencji organéw Spotki.

Ukonczyt wydziat gospodarki narodowej na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz podyplomowe studium
inwestycji w zakresie inwestycji kapitatowych i projektéw rozwojowych firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, podyplomowe studium w zakresie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
w Szkole Gtéwnej Handlowej/Ernst&Young. Byt rowniez uczestnikiem kursu dla doradcéw inwestycyjnych oraz dla
kandydatow na cztonkéw do rad nadzorczych i zarzadéw spétek Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich, gtéwnie finansowych, m. in. w branzy stalowej
i wydobywczej zaréwno nalezacych do Skarbu Panstwa jak i prywatnych. Petnit m.in. funkcje: dyrektora
finansowego w Hucie Katowice S.A., Polskich Hutach Stali S.A. oraz w Mittal Steel Poland S.A., Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomiki i Finanséw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Prezesa Zarzadu Minerals Mining Group
S.A., Cztonka Zarzadu ds. ekonomicznych w Polskich Kolejach Linowych S.A. Doswiadczenia zawodowe zdobywat
réwniez w takich firmach jak Grupa Kapitatowa KGHM oraz Ernst&Young.

Obszar zarzgdzania:

Nadzoruje catoksztalt dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie Controlingu, Finansow i Ksiggowosci.
Podejmuje decyzje niezastrzezone do kompetencji organéw Spotki.
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Cztonkowie Zarzadu JSW

Z wyksztalcenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach. Ukonczyt takze studia podyplomowe
w zakresie Spotecznego dialogu pracy na Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w przemysle na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Z Jastrzebskg Spétkg Weglowg
S.A. zwigzany niemal od poczatku jej istnienia, bo od 1995 roku. Od maja 1995 roku do sierpnia 1999 roku peit
funkcje Kierownika Dziatu Organizacyjno-Prawnego, a nastepnie w latach 1999-2009 Dyrektora ds. Pracy KWK
Borynia.

Obszar zarzgdzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci w zakresie Pracy, Polityki Spotecznej i Zarzgdzania
Mieniem. Podejmuje decyzje niezastrzezone do kompetencji organéw Spotki.

Artur Wojtkéw

Zastgpca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki
Spotecznej

dp@jsw.pl

Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla innych organdw. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej trzech Czionkéw Zarzgdu i mogg by¢ powziete jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Dopuszcza sie mozliwo$é uczestnictwa Czionkéw Zarzadu w posiedzeniu
w formie telekonferencji lub wideokonferencji. Uchwaty Zarzadu sa protokotowane.

Prezes Zarzadu nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, kieruje praca Zarzadu i wskazuje Zastepce Prezesa Zarzadu wykonujgcego
te czynnosci pod swojg nieobecnos$¢. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzgdu i im przewodniczy. Do zakresu dziatania Prezesa
Zarzadu nalezy sprawowanie bezposredniego nadzoru nad praca podlegtych komdrek organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa
Zarzadu.

Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu z wiasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z pozostatych Cztonkéw Zarzadu w kazdym
czasie, a takze na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia zwotuje
cztonek Zarzadu wskazany przez Prezesa, a w przypadku braku wskazania Zastepcy posiedzenia zwotuje Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu.

Zastepcy Prezesa Zarzadu nadzorujg catoksztalt dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci nadzorujg prace podlegtych komorek
organizacyjnych nalezgcych do podlegtego im Pionu.

Zarzad Spéiki dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych i innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowien
Statutu Spoétki oraz postanowien Regulaminu Zarzadu Spétki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Regulaminie
Zarzadu i Statucie Spotki dostepnych na stronie internetowej www.jsw.pl.

Zgodnie z §20 Statutu Spétki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z Cztonkami Zarzadu
oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania oraz wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ JSW'| JEJ ZMIANY

Zgodnie ze Statutem Spotki w sktad Rady Nadzorczej wechodzi co najmniej dziewieciu Cztonkéw. Z dniem 2 czerwca 2015 roku Walne
Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 12 oséb.

[?‘///vg

. JSWSA


http://www.jsw.pl/
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Tabela 30. Sktad osobowy Rady Nadzorczej JSW w 2016 roku

Imi¢ i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji

Skiad osobowy Rady Nadzorczej IX kadencji (w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku)

Jozef Myrczek

Daniel Ozon

Agnieszka Trzaskalska
Halina Buk
Przemystaw Cieszynski
Krzysztof Dresler
Stanistaw Kluza
Krzysztof Kwasniewski
Tomasz Lis

Antonii Malinowski

Krzysztof Mysiak

Alojzy Nowak

Robert Ostrowski

Adam Pawlicki

I1zabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczacy

Cztonek
Przewodniczacy

Zastgpca Przewodniczacego
Cztonek
Czionek
Czionek
Cztonek
Cztonek
Czionek

Czionek

Czlonek

Delegowany do wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii

Czionek

Delegowany do wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii

Czionek

Czionek

Delegowany do wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

Czionek

Delegowany do wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

Czionek

Cztonek

Czionkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow:

Eugeniusz Baron
Robert Kudelski
Andrzej Palarczyk

Jan Przywara

Sekretarz
Czionek
Cztonek

Cztonek

01.01.2016 — 03.08.2016

04.08.2016 — 08.08.2016
08.08.2016 — 31.12.2016

01.01.2016 —17.08.2016

05.08.2016 — 31.12.2016

01.01.2016 — 06.10.2016

01.01.2016 — 05.02.2016

01.01.2016 — 05.02.2016

05.08.2016 — 31.12.2016

30.12.2016 - 31.12.2016

01.01.2016 — 31.12.2016

05.02.2016 — 08.02.2016

09.02.2016 — 08.05.2016

09.05.2016

10.05.2016 23.06.2016

01.01.2016 — 31.12.2016

05.02.2016 — 08.02.2016

09.02.2016 — 08.05.2016

09.05.2016

10.05.2016 23.06.2016

05.08.2016 — 31.12.2016
01.01.2016 — 05.08.2016

01.01.2016 — 31.12.2016
01.01.2016 — 31.12.2016
01.01.2016 — 31.12.2016
01.01.2016 — 31.12.2016

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JSW:

= JSW otrzymata os$wiadczenia, zgodnie z ktérymi Minister Energii odwotat z dniem 5 lutego 2016 roku ze skfadu Rady
Nadzorczej Pana Krzysztofa Dreslera oraz Pana Stanistawa Kluze,

= JSW otrzymata o$wiadczenia, zgodnie z ktérymi Minister Energii powotat z dniem 5 lutego 2016 roku do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Roberta Ostrowskiego oraz Pana Krzysztofa Mysiaka,

= wdniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego do czasowego wykonywania czynnosci

Czitonka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych na okres od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,

= wdniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka do czasowego wykonywania czynnosci

Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii na okres od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,
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= wdniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych na okres od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

. w dniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii na okres od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

. w zwigzku z powotaniem przez Rade Nadzorczg Pana Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
JSW S.A. ds. Ekonomicznych oraz Pana Krzysztofa Mysiaka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW S.A.
ds. Handlu, ww. Czionkowie Rady ztozyli rezygnacje z Czionkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW S.A. zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

Ll z dniem 3 sierpnia 2016 roku Pan Jozef Myrczek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW,

= wdniu 4 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Daniela
Ozona,

Ll z dniem 5 sierpnia 2016 roku, na podstawie o$wiadczenia Ministra Energii, odwotano ze skitadu Rady Nadzorczej Panig
I1zabele Felczak-Poturnicka,

Ll z dniem 5 sierpnia 2016 roku, na podstawie oswiadczenia Ministra Energii, powotano do sktadu Rady Nadzorczej Panig
Haline Buk, Pana Krzysztofa Kwasniewskiego i Pana Adama Pawlickiego,

] z dniem 17 sierpnia 2016 roku, na podstawie oswiadczenia Ministra Energii, odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Panig
Agnieszke Trzaskalska,

] z dniem 6 pazdziernika 2016 roku, Pan Przemystaw Jacek Cieszynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej,

= w dniu 30 grudnia 2016 roku na podstawie o$wiadczenia Ministra Energii, powotano w sklad Rady Nadzorczej Pana
Tomasza Lisa.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy:
] w dniu 9 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza wybrata Panig Haline Buk na Zastepce przewodniczgcego Rady Nadzorczej
JSW IX kadencji,
= wdniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o oddelegowaniu od dnia 6 marca 2017 roku, jednak nie dtuzej
niz do dnia 6 czerwca 2017 roku, Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW.

Tabela 31. Skfad Rady Nadzorczej IX kadencji na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imig i Nazwisko Zyciorys

DANIEL OZON Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Specjalista z zakresu doradztwa finansowego dla przedsigbiorstw, bankowosci (inwestycyjnej
i korporacyjnej), fuzji, przeje¢, restrukturyzacji finansowania, zarzadzania wzrostem wartosci.
Od 2014 roku wspotpracuje z EDF Trading London w zakresie doradztwa przy pozyskiwaniu transakcji
w zakresie handlu pragdem i gazem na rynku polskim oraz na rynkach Europy Centralnej. Od 2011 roku
partner w Funduszu Carlson Private Equity Ltd. Od 2010 roku jest wspétwiascicielem domu brokerskiego
Ventus Asset management S.A. posiadajgcego petng licencje KNF. W latach 2008-2011 wspdtpracowat
z Experior Partner. W latach 2006-2008 byt zwigzany z JSW, w ktérej petnit funkcje Zastgpcy Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii Kapitatowej. Koordynowat wéwczas m.in.
projekt fuzji kopalni Budryk z JSW oraz prace nad strategia rozwoju JSW. W latach 2004-2006
wspoétpracowat z BBK Polska na stanowisku dyrektora. W latach 1999 - 2004 byt zatrudniony w Banku
Handlowym Citibank, gdzie kierowat Dziatem Restrukturyzacji oraz Dziatem Finanséw Handlowych.

Funkcja: Przewodniczacy RN
Reprezentuje: Akcjonariuszy
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Imie i Nazwisko

Zyciorys

HALINA BUK

Funkcja: Zastgpca Przewodniczagcego RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

EUGENIUSZ BARON

Funkcja: Sekretarz RN
Reprezentuje: Pracownikow JSW

ANTONI MALINOWSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

ALOJZY NOWAK

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

W dniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o oddelegowaniu od dnia 6 marca 2017 roku,
jednak nie dluzej niz do dnia 6 czerwca 2017 roku, Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu JSW.

Profesor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista, naukowiec
i praktyk w dziedzinie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw. Autorka badz wspétautorka wielu
opublikowanych monografii, artykutéw naukowych i podrecznikéw akademickich. Autorka badz
wspotautorka ponad 70 prac naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu ekonomiki i organizaciji
przedsiebiorstwa, programoéw restrukturyzacji i planéw finansowych. Jest wyktadowca akademickim
na studiach magisterskich, podyplomowych i doktoranckich nastepujgcych przedmiotéw: Rachunkowos$¢
finansowa, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Analiza finansowa, Sprawozdawczo$¢ finansowa,
Sprawozdawczos¢ skonsolidowana, Controlling.

Byta konsultantem ekonomicznym w kilkudziesigciu projektach wdrazanych w przedsigbiorstwach m.in.
w Agencji Rynku Energii S.A., Kompanii Weglowej S.A., Koncernie Energetycznym ,Energa” S.A., Hucie
tabedy S.A. czy KGHM Polska Miedz S.A. Jest Laureatkg wielu odznaczen m.in. Ztotego Krzyza Zastugi,
dwukrotng Laureatkg Srebrnego Krzyza Zastugi, Medalu Komisji Edukacji Narodowej oraz Krzyza
Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

W roku 1982 ukonczyt studia na Politechnice Slgskiej w Gliwicach, uzyskujgc tytut magistra inzyniera
mechanika w zakresie maszyn roboczych ciezkich. Uczestniczyt w licznych kursach i szkoleniach
z zakresu: menedzer w zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, zarzadzania, obowigzkow i zasad
funkcjonowania komitetu audytu przy Radzie Nadzorczej, prawa zamoéwien publicznych,
kosztorysowania, prawa geologiczno-goérniczego, nowego kodeksu pracy, zarzgdzania ryzykiem,
controllingu, prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej oraz jak by¢ skutecznym menedzerem.

Od 1982 roku do dnia dzisiejszego jest zatrudniony w KWK Pniéwek, obecnie jako gtéwny inzynier
energomechaniczny. Od roku 2009 jest sekretarzem Rady Nadzorczej JSW. Wcze$niej byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej JSW (w latach 2000-2007), a nastepnie Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
JSW (w latach 2007-2009).

W roku 1973 ukonczyt studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie w zakresie goérnictwa
odkrywkowego, uzyskujgc tytut inzyniera goérnika. W latach 1973-1974 byt zatrudniony w KWB Konin
w Koninie. W latach 1974-1976 byt zatrudniony na stanowisku kierownika zakladu w WZEK
w Warszawie. W latach 1976-1983 pracowat w COBR PKP w Warszawie jako kierownik pracowni
gornictwa. W latach 1983-1986 byt zatrudniony w MB i PMB w Warszawie. Ponadto, w latach 1989-1993
pracowat w PPH Marbetex Sp. z 0.0. w Warszawie jako cztonek Zarzgdu. W latach 1986-1990 pracowat
w Przedsiebiorstwie Produkcji i Organizacji Dostaw w Warszawie. Wieloletni pracownik Ministerstwa
Gospodarki, aktualnie $wiadczy ustugi na rzecz Ministerstwa Energii. Ponadto, petnit funkcje Czlonka
Rady Nadzorczej w CZW Weglozbyt (do 1996 roku), Katowickim Holdingu Weglowym S.A. (do 2008
roku), Kompanii Weglowej S.A. (do 2009 roku). Do 2000 roku byt takze Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej kopalni Jan Kanty S.A.

W 2002 roku uzyskat tytut naukowy Profesor nauk ekonomicznych. Od 2012 roku petni funkcje Prorektora
ds. Badan Naukowych i Wspdipracy Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki
Narodowej oraz Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania UW
oraz Katedry Finanséw w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Przewodniczgcy Rady Naukowej
Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwent studiow w zakresie bankowosci
i finanséw w University of Exeter w Wielkiej Brytanii oraz studiéw w zakresie ekonomii w University
of lllinois at Urbana Champaign w Stanach Zjednoczonych i w Free University of Berlin w Niemczech.
Cztonek Komitetu Badan Naukowych Narodowego Banku Polskiego oraz cztonek komitetu doradczego
NewConnect dziatajacego przy zarzadzie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jego
zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ wokét bankowosci, miedzynarodowych stosunkéow
gospodarczych, zarzadzania ryzykiem na rynkach finansowych. Rozprawa doktorska poswiecona byta
polityce pienieznej, a rozprawa habilitacyjna finansom i bankowosci. Autor ponad 170 publikacji
naukowych na temat proceséw integracji regionalnych i unii walutowych, inwestycji zagranicznych,
koniunktury gospodarczej, bankowosci i miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych wydanych przez
polskie i zagraniczne wydawnictwa i czasopisma naukowe.

Czionek rad programowych i kolegidow redakcyjnych licznych polskich i zagranicznych czasopism
naukowych, w tym Gazety Bankowej, Journal of Interdisciplinary Economics, Cross Cultural
Management, Yearbook on Polish European Studies oraz Problemoéw Zarzadzania i innych. Wyktadowca
m. in. takich przedmiotéw jak: bankowo$¢, bank komercyjny, pienigdz i rynki pieniezne, analiza
ekonomiczna Unii Europejskiej, finanse Unii Europejskiej na polskich i zagranicznych uczelniach —
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Imie i Nazwisko

Zyciorys

JAN PRZYWARA

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikéw JSW

ROBERT KUDELSKI

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

ANDRZEJ PALARCZYK

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikow JSW

KRZYSZTOF KWASNIEWSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

ADAM PAWLICKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

TOMASZ LIS

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech i Rosji. Laureat wielu nagréd
za osiggniecia naukowe, w tym m.in. nagréd Ministra Edukacji Narodowej za ksigzke Banki
a gospodarstwa domowe — dynamika rozwoju oraz ksigzke Unia Europejska - szansa dla Polski.
Kierownik grantéw Unii Europejskiej, NATO i KBN.

Jest absolwentem Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Wydziat Nauk Spotecznych, gdzie uzyskat tytut
magistra socjologii. Ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej w Gliwicach w zakresie:
Metody Zarzadzania Wspdiczesng Organizacjg oraz Zarzadzanie Projektami w Przedsigbiorstwie.
Uczestniczyt w licznych szkoleniach, kursach i seminariach w zakresie zarzgdzania, prawa pracy i dialogu
spotecznego.

Prace w gérnictwie rozpoczat w 1978 roku, przechodzac wszystkie szczeble kariery zawodowej,
do stanowiska Dyrektora ds. Pracy w KWK Knuréw wigcznie. W latach 1999-2002 byt Cztonkiem Komisji
ds. Uktadéw Zbiorowych Pracy przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej oraz Rzadowej Komisji
ds. Emerytur Pomostowych. W latach 1997-2004 byt Czionkiem rad nadzorczych Przedsigbiorstwa
Energetycznego Megawat oraz Centrum Ekspertyz i Analiz CEA.

W roku 2000 ukonczyt studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Lublinie, uzyskujac tytut magistra
zarzadzania i marketingu. W 2007 roku ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej
w Gliwicach w zakresie prawa zamoéwien publicznych.

W latach 1999-2002 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w Centralnych Zaktadach Automatyki Hutnictwa S.A.
w Katowicach, a w latach 2009-2012 Czionkiem Rady Nadzorczej w Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego DASZEK Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju. Od 1993 roku pracuje w JSW.

W 1985 roku ukonczyt studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie uzyskujgc tytut magistra
inzyniera geodezji gérniczej. W 2004 roku ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej
w zakresie zarzgdzania ochrong srodowiska. Uzyskat uprawnienia mierniczego gorniczego i uprawnienia
do samodzielnego wykonywania zawodu geodety. Uczestniczyt w licznych kursach z zakresu
zarzgdzania, prawa zamowien publicznych, zarzadzania ryzykiem, controlingu, prawa gérniczo-
geologicznego.

Od 1985 roku do dzi$ zatrudniony w KWK Krupiniski obecnie jako gtéwny inzynier przygotowania produkgji,
inwestycji i rozwoju kopalni. W latach 1996-2006 zatrudniony jako gtéwny inzynier mierniczo-geologiczny
kopalni.

Absolwent, doktor nauk technicznych Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie. Od 1975 roku do chwili
obecnej pracownik naukowy na Wydziale Zarzadzania AGH w Katedrze Zarzadzania w Energetyce.
Specjalista w zakresie zarzadzania strategicznego, restrukturyzacji i finanséw przedsigbiorstw. W swojej
pracy zawodowej tgczy funkcje nauczyciela akademickiego, konsultanta pracujgcego na zlecenie
przedsigbiorstw, bankéw i instytucji rzadowych oraz menadzera. Od ponad 30 lat prowadzi wyktady
i seminaria na studiach magisterskich, podyplomowych w AGH oraz MBA na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Autor artykutéw i podrecznikéw obejmujgcych zagadnienia oceny strategii
rozwoju i efektywnosci ekonomicznej inwestycji.

Byt konsultantem w wielu projektach wdrazanych m.in. w Hucie Katowice S.A., Zaktadach Koksowniczych
Zdzieszowice Sp. z 0.0., Koksowni Przyjazin Sp. z 0.0., ArcelorMittal Poland S.A. czy firmie Koksoprojekt
S.A.

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista w zakresie Zarzadzania
strategicznego i operacyjnego, Zarzadzania finansami, Restrukturyzacji spoétek, Controllingu.
Od 2016 roku Cztonek Zarzgdu Track Tec Construction Sp. z 0.0. oraz Prezes Zarzadu w firmie Wizard
Sp. z 0.0. od 2011 roku.

W latach 2014-2016 Dyrektor Finansowy w spétce Chopin Airport Development Sp. z o.0;
2008-2011 Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w PEC Katowice (obecnie Tauron Ciepto Sp. z 0.0.).
W latach 1996-2008 zatrudniony w Grupie Kapitatowej CTL Logistics w Warszawie na stanowiskach
Czlonka Zarzadu, Zastepcy Dyrektora Generalnego ds. Finanséw oraz Dyrektora Pionu Logistyki
Wewnetrznej.

Doktor Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. W swoim zyciu zawodowym
taczy prace nauczyciela akademickiego, naukowca i praktyka. Jest wyktadowca na studiach magisterskich
i podyplomowych z przedmiotéw takich jak: rachunkowos$¢ w $wietle krajowych i miedzynarodowych
standardéw, rachunkowo$¢ zarzadcza, sprawozdawczo$é finansowa, zagadnienia podatkowe, rewizja
finansowa, rachunek kosztéw, sprawozdawczos$¢ skonsolidowana, zarzadzanie zasobami i majgtkiem.
Autor wielu publikaciji oraz projektéw naukowych krajowych i zagranicznych.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Imie i Nazwisko Zyciorys

Czlonek organizaciji takich jak Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
wystepuje takze jako ekspert na Kongresach Gospodarczych. Posiada uprawnienia zawodowe nadane
przez Ministra Finanséw w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Realizowat
wielokrotnie z zespotem i byt opiekunem naukowym projektow dla Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
i Ministerstwa Finanséw dotyczgcych badania efektywnos$ci wydatkowania $rodkéw publicznych.
Realizowat indywidualnie, w zespole lub byt ekspertem ekonomicznym kilkudziesigciu projektow
dla przedsiebiorstw, m.in. dla Energa S.A., Kompani Weglowej S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna,
PKN Orlen, PKP S.A., Orange S.A.. Wdrazat systemy raportowania w jednostkach energetycznych
i wodnokanalizacyjnych. Odznaczany miedzy innymi Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Medalem
za Dlugoletnig Stuzbe.

Kryteria niezalezno$ci spetnia pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pan Daniel Ozon, Pani Halina Buk, Pan Krzysztof Kwasniewski,
Pan Adam Pawlicki, Pan Tomasz Lis.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczgcego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
zwoluje i otwiera Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza moze wybiera¢ oraz odwota¢ ze swego grona w gtosowaniu tajnym Cztonka Rady
delegowanego do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa
miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Czionkdéw Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wigkszoscig gtosdéw obecnych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Bezwzgledna wiekszosé
gloséw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Dopuszcza sie rowniez mozliwosé uczestnictwa Czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu w formie telekonferenciji
lub wideokonferencji na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie w sprawach personalnych lub na wniosek choéby jednej z oséb uprawnionych
do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Zgodnie z § 26 Statutu Spéiki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2016 roku w ramach Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. dziataty nastepujace komitety:
] Komitet Audytu,
. Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
= Komitet ds. Restrukturyzacji i Strategii,
] Komitet ds. Dialogu Spotecznego (do 9 listopada 2016 roku).

Komitet Audytu

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych
informaciji i opinii pozwalajgcych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
] monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
] monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

U Jswsa
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] rekomendowanie Radzie Nadzorczej Spotki podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
i do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej Spoétki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzgdzania Spoétka,
w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich
dla budowy sukcesu Grupy Kapitatowe;.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci:

" prowadzenie czynnosci rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow
dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptaciji,

= opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkéw pracy Cztonkow
Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przediozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

" monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spétki i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

] nadzor nad poprawng realizacja Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajgcych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

Komitet ds. Restrukturyzacji i Strategii

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie restrukturyzaciji i strategii funkcjonowania
Spotki.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:
] ocena Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedkiadania przez Zarzad Spétki strategicznych planéw rocznych
i wieloletnich,
] ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spétki,
] monitorowanie realizacji strategicznych zadarn inwestycyjnych,
] ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki,
] opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki.

Komitet ds. Dialogu Spotecznego

Komitet funkcjonowat do 9 listopada 2016 roku. Powotywany byt w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdéw w sprawie
ksztaltowania komunikacji i wspotpracy Spétki ze strong spoteczng reprezentowang w szczegdlnosci przez organizacje zwigzkowe
dziatajgce w Spoice.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezato w szczegélno$ci:
] spotkania ze strong spoteczng,
= opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Rady Nadzorczej dotyczacych sytuacji spotecznej w Spotce.

5.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Funkcjonujgca w JSW polityka réznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu. W odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i kompetencje oraz w zaden
sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki réznorodnosci.
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5.13. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zasady wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg i uregulowane w Umowach
o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, co w zwigzku z trescig art. 3 Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U.2015.2099) wigze sie m. in. z wymogiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zostaly zawarte z Cztonkami Zarzadu VIII kadencji na czas okreslony
i obowigzywaty do 23 czerwca 2016 roku. W dniu 8 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza upowaznita Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
do:
L] podpisania anekséw do dotychczas obowigzujgcych umoéw o Swiadczenie ustug zarzgdzania zawartych z Panem Tomaszem
Gawlikiem i Panem Arturem Wojtkowem, oraz
. zawarcia umow o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z powotanymi na IX kadencje Cztonkami Zarzadu tj. z Panem
Krzysztofem Mysiakiem, Panem Robertem Ostrowskim i Panem Jézefem Pawlinowem.

Wynagrodzenie miesieczne

Cztonek Zarzadu jest uprawniony do wynagrodzenia miesiecznego oraz wynagrodzenia dodatkowego, ktére sg powiekszone
0 nalezng stawke podatku VAT i pomniejszone o obcigzenia publicznoprawne.

Wynagrodzenie miesigczne Cztonkéw Zarzgdu ustalone w umowach o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania wynosito:

a) VIl kadencja (do dnia 23 czerwca 2016 roku):
= 64 tys. zt. netto dla Prezesa Zarzadu
] 56 tys. zt netto dla Zastepcy Prezesa Zarzadu

(powyzsze warto$ci wynagrodzenn uwzgledniajg decyzje Rady Nadzorczej, na podstawie ktérej obnizono o 20%
wynagrodzenie Czfonkéw Zarzadu poczagwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku na okres obowigzywania Porozumienia z dnia
16 wrzesnia 2016 roku zawartego pomiedzy Zarzgdem a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w JSW),

b)  IX kadencja (od dnia 23 czerwca 2016 roku):
] 60 tys. zt. netto dla Prezesa Zarzadu
] 50 tys. zt netto dla Zastepcy Prezesa Zarzgdu

(powyzsze warto$ci wynagrodzenn wynikajg z decyzji Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia zasad zatrudnienia
i wynagradzania Czfonkéw Zarzgdu JSW IX kadencji).

Wynagrodzenie dodatkowe

Niezaleznie od wynagrodzenia miesiecznego Zarzgdzajacemu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe z tytutu Swiadczenia ustug
zarzadzania w razie zrealizowania w danym roku kalendarzowym zadan (osiagnigcia wskaznikéw) okreslonych w Karcie KPI ustalanej
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg i Zarzgdzajacego, nie pézniej niz do konca | kwartatu roku, na ktéry ma obowigzywac.

Maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia dodatkowego Czionkéw Zarzadu za dany rok kalendarzowy wyniosta:
] do 50% rocznego wynagrodzenia netto Zarzgdzajgcego (zgodnie z zapisami uméw obowigzujacych do 23 czerwca 2016
roku),
] réownowartos¢ 3-miesiecznego wynagrodzenia netto Zarzgdzajgcego (zgodnie z zapisami umoéw obowigzujgcych
od 23 czerwca 2016 roku).

W razie wykonywania przez Zarzgdzajgcego przedmiotu Umowy przez okres krotszy niz petny rok kalendarzowy, ale przynajmniej
przez 6 miesiecy w danym roku obowigzywania Umowy, wynagrodzenie dodatkowe jest przeliczane proporcjonalnie, przy czym
poziom spetnienia kryteriow przystugiwania wynagrodzenia dodatkowego okreslonych w Karcie KPI jest odnoszony do wynikéw
za caty rok kalendarzowy.

W dniu 21 marca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zmniejszeniu premii rocznej naleznej za 2013 rok do wysokosci 1 zt.
Natomiast w dniu 30 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na podstawie ktérej odstgpiono od ustalenia i rozliczenia




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kart KPI Cztonkéw Zarzadu za 2016 rok. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu podpisali porozumienie o odstgpieniu od ustalenia i rozliczenia
celéw KPI na rok obrotowy 2016, w zwigzku z czym wynagrodzenie dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2016 nie byto naliczane.

W zwigzku z odstgpieniem od ustalenia i rozliczenia celéw KPI za rok 2016, nie ma zastosowania czes$¢ zapiséw umoéw dot. zaleznosci
pomiedzy osiggnietymi wynikami a wynagrodzeniem / premia.

Wynagrodzenie specjalne

Niezaleznie od wynagrodzenia dodatkowego, Strony mogg uzgodni¢, ze Zarzgdzajgcemu bedzie przystugiwato wynagrodzenie
specjalne w ustalonej wysokosci z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania za osiggnigcie okreslonego celu. Cel, termin realizacji danego
celu, wysoko$¢ wynagrodzenia specjalnego oraz termin i zasady jego wyptaty bedg kazdorazowo uzgadniane przez Strony.

Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w organach spétek powigzanych JSW

W przypadku powotania Zarzadzajgcego do petnienia funkcji w organach spétek kapitatowych zaleznych lub powigzanych ze Spotkg
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Ustawy o rachunkowosci, wynagrodzenie miesigczne Zarzgdzajgcego obejmuje
réwniez wynagrodzenie za petnienie/wykonywanie wskazanych wyzej funkcji, chyba ze strony ustalg inaczej.

Odprawy

Odwotanie Zarzadzajacego z funkcji Czlonka Zarzadu w okresie obowigzywania umowy, niepowofanie na funkcje w okresie
obowigzywania umowy lub rezygnacja Zarzadzajgcego z petnionej funkcji powoduje odpowiednio, ze:

= w przypadku odwotania Zarzadzajgcego z funkcji - rozwigzanie umowy nastepuje z zachowaniem 90 dniowego okresu
wypowiedzenia w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu VIII kadencji i 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia w doniesieniu
do Czionkdéw Zarzadu IX kadencji — nastepujacego po dniu odwotania, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

] w przypadku niepowotania Zarzgdzajgcego na funkcje - rozwigzanie Umowy nastepuje zachowaniem 90 dniowego okresu
wypowiedzenia w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu VIII kadencji i 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia w doniesieniu
do Czlonkéw Zarzadu IX kadencji — nastepujacego po dniu doreczenia Zarzadzajacemu przez Spétke informacji o nie
powotaniu Zarzgdzajgcego na funkcje, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

= w przypadku rezygnacji Zarzadzajgcego — rozwigzanie Umowy nastepuje zachowaniem 90 dniowego okresu wypowiedzenia
w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu VIII kadencji i 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia w doniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu IX kadencji — nastepujgcego po rezygnaciji, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

bez koniecznosci sktadania Zarzadzajgcemu przez Spétke lub Spoétce przez Zarzadzajgcego odrebnego oswiadczenia woli.

Odwotanie Zarzadzajgcego z funkcji Czionka Zarzagdu w okresie pierwszych 3 miesiecy obowigzywania umowy, niepowotanie
na funkcje w okresie w okresie pierwszych 3 miesiecy obowigzywania umowy lub rezygnacja Zarzadzajgcego z petnionej funkciji
w okresie pierwszych 3 miesiecy obowigzywania Umowy powoduje odpowiednio, ze:

] w przypadku odwotania Zarzgdzajgcego z funkcji - rozwigzanie umowy nastepuje z zachowaniem 30 dniowego okresu
wypowiedzenia nastepujgcego po dniu odwotania, ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego,

] w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na funkcje - rozwigzanie umowy nastepuje zachowaniem 30 dniowego okresu
wypowiedzenia nastepujacego po dniu doreczenia Zarzgdzajgcemu przez Spétke informacji o niepowotaniu Zarzadzajacego
na funkcje, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

] w przypadku rezygnacji Zarzgdzajgcego — rozwigzanie Umowy nastepuje zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia
nastepujacego po rezygnacji, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

bez koniecznosci sktadania Zarzgdzajgcemu przez Spoétke lub Spétce przez Zarzadzajgcego odrebnego oswiadczenia woli w danym
zakresie opisanym powyze;.

Powyzsze postanowienia nie majg zastosowania w przypadku, gdy odwotanie Zarzgdzajgcego z funkcji w okresie obowigzywania
umowy, niepowotanie na funkcje w okresie obowigzywania umowy lub rezygnacja Zarzadzajgcego z petnionej funkcji nastepuje
w zwigzku ze zmiang funkcji Zarzadzajgcego w Zarzadzie. W takim przypadku Strony zobowigzane sg do podjecia niezwlocznie
negocjacji celem dokonania odpowiednich zmian w umowie.

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy

Prowadzenie przez Zarzadzajgcego w okresie obowigzywania umowy dziatalnosci konkurencyjnej wymaga zgody Spétki udzielonej
w formie uchwaty Rady Nadzorczej.
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Zakaz konkurencji po rozwigzaniu / wygasnieciu umowy

Zakaz konkurencji w odniesieniu do uméw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawartych z Cztonkami Zarzadu:
. VIl kadencji - obowigzywat przez okres 4 miesiecy po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy, pod warunkiem obowigzywania
umowy przez okres co najmniej 6 miesiecy,
" IX kadencji - obowigzuje przez okres 6 miesigcy po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy, pod warunkiem obowigzywania
umowy przez okres co najmniej 3 miesiecy.

Zarzadzajgcy zobowigzany jest po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy z jakichkolwiek przyczyn (przy uwzglednieniu powyzszych
warunkow), ze nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki, na terytorium Polski lub poza jej granicami w ramach
Unii Europejskiej, bez wzgledu na forme lub sposéb jej prowadzenia, bezposrednio lub posrednio, samodzielnie lub niesamodzielnie,
odpfatnie lub nieodptatnie, na zasadach okreslonych w umowie.

Zakaz konkurenciji nie obejmuje i odszkodowanie nie przystuguje w przypadku, gdy Zarzadzajacy objat w spoice kapitatowej z udziatem
Skarbu Panstwa lub w innej panstwowej osobie prawnej odpowiednio funkcje lub stanowisko Cztonka organu zarzadzajgcego,
dyrektora (generalnego lub naczelnego) lub jego zastepcy lub Cztonka organu nadzorujgcego lub w przypadku podjecia, prowadzenia
lub wykonywania przez Zarzgdzajgcego jakichkolwiek czynnosci na rzecz wskazanych wyzej spétek kapitatowych z udziatem Skarbu
Panstwa lub innych panstwowych oséb prawnych.

Zakaz konkurencji nie obejmuje i odszkodowanie nie przystuguje rowniez w przypadku, gdy Zarzadzajgcy rozpocznie prace
lub rozpocznie $wiadczenie ustug na podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego na rzecz Spotki lub jej spotek zaleznych
lub powigzanych w rozumieniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych lub Ustawy o rachunkowosci.

Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania w czesci dotyczgcej zakazu konkurencji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie
na mocy pisemnego porozumienia Stron. Porozumienie musi by¢ zawarte na pi$mie pod rygorem niewaznosci i okresla¢ termin
rozwigzania umowy. W razie rozwigzania umowy prawo do odszkodowania wygasa.

Umowa moze by¢ réwniez rozwigzana w kazdym czasie za pisemnym wypowiedzeniem ziozonym przez Spétke, ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku razgcego naruszenia przez Zarzadzajgcego postanowien umowy. W razie wypowiedzenia przez
Spétke umowy prawo do odszkodowania wygasa z dniem doreczenia Zarzadzajgcemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu.

Zarzadzajgcemu przystuguje odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej:

] na podstawie uméw obowigzujgcych Cztonkéw Zarzadu VIII kadencji — jako 4-krotno$é wynagrodzenia miesiecznego
Zarzadzajgcego netto, naleznego za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym umowa o Swiadczeniu ustug w zakresie
zarzadzania wygasta lub ulegta rozwigzaniu. Odszkodowanie wyptacane bedzie przez 4 miesigce po rozwigzaniu
lub wygasnieciu umowy w miesiecznych ratach w wysokosci po 1/4 kwoty,

] na podstawie uméw obowigzujgcych Cztonkéw Zarzadu IX kadencji — jako 50% wynagrodzenia miesiecznego
Zarzadzajgcego netto, naleznego za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym umowa o sSwiadczeniu ustug w zakresie
zarzadzania wygasta lub ulegta rozwigzaniu. Odszkodowanie wyptacane bedzie przez 6 miesiecy po rozwigzaniu
lub wygasnieciu umowy w miesiecznych ratach,

na podstawie faktury VAT doreczonej Spodice, wystawionej nie wczesniej niz po ztozeniu przez Zarzgdzajgcego comiesiecznego
odwiadczenia o przestrzeganiu zakazu konkurencji w miesigcu, za ktéry nalezna jest dana rata odszkodowania. W przypadku, gdy
wskutek porozumienia Stron umowa obowigzuje przez niepetny okres miesigca, to miesieczna rata odszkodowania, przystuguje za ten
miesigc proporcjonalnie.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji w okresie jego obowigzywania, Zarzadzajacy zaptaci na rzecz Spoétki kare umowng
w wysokosci rownej 100% odszkodowania, traci prawo do odszkodowania jeszcze niewymagalnego. Nie zwalnia to Zarzagdzajacego
z obowigzku przestrzegania zakazu konkurencji do kofca okresu jego obowigzywania. Zaptata kary umownej nie wytgcza prawa Spotki
do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysokos¢ kary umownej na zasadach ogdinych okreslonych w przepisach
Kodeksu cywilnego.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Spétka zapewnia Zarzadzajacemu pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia tj.: powierzchnie biurowg z wyposazeniem, przenosny
komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci internet, telefon komoérkowy, telefon stacjonarny, samochéd oraz inne
sktadniki mienia w zakresie w jakim jest to niezbedne dla prawidtowego wykonywania przedmiotu umowy. Ponadto, Spétka pokrywa
wydatki zwigzane bezposrednio z realizacjg przez Zarzadzajgcego przedmiotu umowy, takie jak koszty podrézy odbywanych
w interesie Spdtki (w kraju i za granicg) w tym koszty transportu, noclegéw, pobytu oraz spotkan, o ile sg to koszty udokumentowane,
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uzasadnione, bezposrednio zwigzane z wykonywaniem przedmiotu umowy. W dniu uptywu okresu wypowiedzenia Zarzgdzajgcy
zobowigzany jest do zwrotu przekazanych mu przez Spétke sktadnikdw majatku zwigzanych z realizacjg przedmiotu umowy.

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci oséb zarzadzajgcych za 2016 rok wyniosta
3,3min zt. Kwota ta stanowi wartos¢ wynagrodzen wyptaconych lub naleznych Czlonkom Zarzadu za 2016 rok. W 2016 roku
nie zostaty udzielone zadne pozyczki Cztonkom Zarzgdu JSW.

Tabela 32. Wynagrodzenie Zarzadu nalezne za 2016 rok (w zt)

) Swiadczenia, Dochody
Ustugi Premia dochody osiagniete
Imie i Nazwisko Okres ) roczna za R X Razem
zarzadzania* zinnych w spoétkach
2016 rok** , .

tytutow*** zaleznych
Tomasz Gawlik 01.01.-31.12.2016 743 066,67 - - 743 066,67
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2016 634 600,00 - - 634 600,00
Jozef Pawlindw 23.06.-31.12.2016 313 333,33 - - 313 333,33
Robert Ostrowski 23.06.-31.12.2016 313 333,33 - - 313 333,33
Krzysztof Mysiak 23.06.-06.10.2016 213 333,33 100 000,00 - 313 333,33
Edward Szlek 01.01.-30.04.2016 - 320 000,00 - 320 000,00
Aleksander Wardas 01.01.-08.02.2016 112 000,00 168 000,00 - 280 000,00
Michat Konczak 01.01.-29.01.2016 56 000,00 57 867,00 - 113 867,00
Jolanta Gruszka 01.12.-31.12.2016 50 000,00 - - 50 000,00
Razem 2 435 666,66 645 867,00 3081 533,66

W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie umow o zarzgdzanie - kontraktow menedzerskich.

W 2016 roku premia roczna nie wystgpita. Rada Nadzorcza w dniu 30 wrzeénia 2016 roku podjeta uchwate, na podstawie ktérej odstgpiono od ustalenia i rozliczenia Kart

KPI Cztonkéw Zarzadu za 2016 rok.
Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnigciu kontraktu menedzerskiego / wynagrodzenie za okres wypowiedzenia usfug zarzgdzania, odprawa,

odszkodowanie za powstrzymywanie sig od dziatalno$ci konkurencyjnej.

Tabela 33. Wynagrodzenie p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu w 2016 roku (w zi)

Imig¢ i Nazwisko

Okres

Wynagrodzenie*

Premiaroczna

Swiadczenia,
dochody
zinnych

tytutow

Dochody
osiagniete
w spoétkach
zaleznych

Razem

*

Robert Ostrowski

Krzysztof Mysiak

Razem

09.02.-08.05.2016
10.05.-23.06.2016
09.02.-08.05.2016
10.05.-23.06.2016

114 505,91

114 505,91

229 011,82

114 505,91

114 505,91

229 011,82

Wynagrodzenie wyptacone na podstawie Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu 0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. 2099 z 2015 roku)
oraz § 20 ust. 2 pkt 4 i 21 ust. 3 Statutu Spotki.

Tabela 34. Wynagrodzenie Zarzgdu nalezne za 2015 rok (w zt)

) Swiadczenia, Dochody
. Premia L
L. . Ustugi dochody osiagniete
Imig¢ i Nazwisko Okres . rocznaza . i Razem

zarzadzania® 2015 rok** zinnych w spétkach

tytutow*** zaleznych
Jarostaw Zagorowski 01.01.-17.02.2015 120 571,43 158 380,94 - 278 952,37
Jerzy Borecki 01.01.-09.07.2015 475 335,71 70 000,00 - 545 335,71
Grzegorz Czornik 01.01.-18.05.2015 292 645,16 259 677,41 - 552 322,57
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2015 805 000,00 - - 805 000,00
Robert Koztowski 01.01.-07.09.2015 595 000,00 210 000,00 - 805 000,00
Edward Szlek 27.04.-03.09.2015 410 666,66 240 000,00 - 650 666,66
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) Swiadczenia, Dochody
Ustugi Premia dochody osiagniete
Imie i Nazwisko Okres ) roczna za R X Razem
zarzadzania* zinnych w spoétkach
2015 rok** , .

tytutow*** zaleznych
Tomasz Gawlik 04.09.-31.12.2015 280 333,31 - - - 280 333,31
Aleksander Wardas 20.07.-31.12.2015 266 000,00 - - - 266 000,00
Michat Konczak 02.11.-31.12.2015 137 666,67 - - - 137 666,67
Razem 3383 218,94 - 938 058,35 - 4321 277,29

* W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie umow o zarzadzanie - kontraktéw menedzerskich.

W 2015 roku premia roczna nie wystapita, pomimo realizacji indywidualnych KPI, a ktérej wysoko$¢ byta uzalezniona od wypracowania zysku netto przez Grupe Kapitatowa.
Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnieciu kontraktu menedzerskiego / wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzgdzania, odprawa,
odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej.

W 2015 roku wyptacono 40% premii przyznanej decyzjg Rady Nadzorczej, tj. ogotem kwote 85,7 tys. zt z 214,2 tys. zt.

Tabela 35. Wynagrodzenie p.o. Prezesa Zarzadu w 2015 roku (w zt)

Swiadczenia, Dochody
h Lo
Imig i Nazwisko Okres Wynagrodzenie* Premiaroczna d(?c ody oswlg’;nlete Razem
zinnych w spétkach
tytutow zaleznych
Jozef Myrczek 18.08.-03.11.2015 52 635,63 - - - 52 635,63
Razem 52 635,63 - - - 52 635,63

*  Wynagrodzenie wyptacone na podstawie Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. 2099 z 2015 roku)
oraz § 20 ust. 2 pkt 4 i 21 ust. 3 Statutu Spotki.

Nadzoér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu oraz monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen
kadry kierowniczej JSW sprawuje, powotany przez Rade Nadzorczg, Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Swiadczenia wyptacone po wygasnieciu kontraktu menedzerskiego

] W dniu 3 wrzes$nia 2015 roku Pan Edward Szlek ztozyt rezygnacje z petnionej funkciji, co skutkowato wygasnieciem Umowy
o $wiadczeniu ustug z zakresu zarzgdzania. Zgodnie z umowg o zakazie konkurencji Pan Edward Szlek nabyt uprawnienie
do odszkodowania w tacznej wysokosci obliczonej jako 4-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego netto, wyptacanego
w miesiecznych ratach w wysokos$ci po 1/4.

] W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Michata Konczaka z petnionej funkcii,
co skutkowato wygasnieciem Umowy o swiadczeniu ustug z zakresu zarzgdzania w okresie obowigzywania umowy krétszym
niz 6 miesiecy od daty zawarcia i brakiem uprawnien do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji okreslonego
w kontrakcie.

Zgodnie z zapisami umowy o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania Panu Michatowi Konczakowi przystugiwato
wynagrodzenie za 30-dniowy okres wypowiedzenia ustugi zarzadzania.

] W dniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta uchwate o odwotaniu Pana Aleksandra Wardasa z petnionej funkcji,
co skutkowato wygasnieciem Umowy o swiadczeniu ustug z zakresu zarzgdzania w okresie obowigzywania umowy krétszym
niz 6 miesiecy od daty zawarcia i brakiem uprawnien do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji okreslonego
w kontrakcie.

Zgodnie z zapisami umowy o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania Panu Aleksandrowi Wardasowi przystugiwato
wynagrodzenie za 90-dniowy okres wypowiedzenia ustug zarzgdzania.

] W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Pan Prezes Krzysztof Mysiak zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji, co skutkowato
wygashieciem umowy o Swiadczeniu ustug z zakresu zarzadzania. Zgodnie z umowg zarzadzajgcemu przystugiwat 3-
miesieczny okres wypowiedzenia oraz 6-miesigeczny zakaz konkurencji, za ktérego przestrzeganie przystuguje
odszkodowanie w wysokosci obliczonej jako 50% wynagrodzenia miesigcznego netto.

Inne zdarzenia

W dniu 15 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie zawarcia z Cztonkiem Zarzadu, Zastepcg Prezesa Zarzadu
ds. Handlu Panig Jolantg Gruszka umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, obowigzujgcej od 1 grudnia 2016 roku. Umowa ta zawarta




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU m
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

jest na czas petnienia funkcji z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Zarzadzajagcemu przystuguje wynagrodzenie state w wysokosci 50 000,00 zt brutto.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia
statego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajgcego przedmiotu Umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy,
ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Wyznaczenie
celédw zarzadczych na dany rok, a takze sposob oceny ich wykonania i zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego sg ustalane,
w zakresie zgodnym z uchwatg Rady Nadzorczej, podejmowanej nie pozniej niz do konca | kwartatu roku, na ktéry ma obowigzywac.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajgcego celéw zarzadczych, po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Zarzagdzajgcemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.

Odrebnym celem zarzadczym, warunkujgcym mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego, jest uksztattowanie i stosowanie
zasad wynagradzania Czionkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych, zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami.

W przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka organu w podmiotach spétki w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Zarzadzajgcy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
petnienia tych funkcji.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spétke umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw
wynikajgcych z umowy, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnos$ci wynagrodzenia statego, pod warunkiem
petnienia przez Zarzadzajgcego Funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Odprawa, o ktérej mowa
powyzej nie przystuguje w przypadku:

] zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

] powotania Zarzgdzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu w okresie obowigzywania umowy,

] objecia funkcji Cztonka zarzadu w spoétce w ramach Grupy Kapitatowej,

] rezygnacji z petnienia funkgiji.

Na podstawie zawartej umowy Zarzadzajgcy zobowigzuje sie, ze w okresie jej obowigzywania nie bedzie prowadzit dziatalnoSci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotdw zaleznych od Spoétki, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumentéw, posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce, forme dziatalnosci lub sposéb jej prowadzenia. Ponadto,
zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji nie bedzie
prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, wobec Spétki lub podmiotéw zaleznych od Spotki.

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku bedgcego podstawg petnienia funkcji obowigzuje w przypadku petnienia funkcji
zarzadzajgcego przez okres co najmniej trzech miesiecy. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji,
Zarzadzajgcemu przystuguje odszkodowanie w fgcznej wysokosci obliczonej jako 3-krotno$é miesiecznego wynagrodzenia statego.
Wynagrodzenie to, w czesci przypadajgcej na dany miesigc, bedzie ptatne w 6 miesiecznych ratach, do 15 dnia nastepnego miesigca.
Warunkiem dokonania wypfaty jest pisemne oswiadczenie Zarzadzajgcego o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji
sktadane Spotce na pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne. Zakaz
konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony Zarzadzajgcy
podjat sie petnienia funkcji w spotce, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spétkami lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem podjecia petnienia funkc;ji.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwigzania umowy, miesieczna rata odszkodowania
przystugujgca za ten miesigc ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajgcej z podzielenia kwoty miesiecznej raty przez 30 (trzydziesci) dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesigcu.

W okresie obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzgdzajgcy zobowigzuje sie niezwtocznie informowaé Spotke
w formie pisemnej o aktualnie prowadzonej lub zamierzonej wszelkiej aktywnosci gospodarczej, zawodowej lub zatrudnieniu i sktadaé
oswiadczenie o nienaruszaniu zakazow okreslonych w ust. 1. do dnia 10 kazdego miesigca.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, Zarzadzajacy zaptaci na rzecz Spoiki
kare umowna w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzgdzajgcego wezwania
Spdiki, na wskazany przez Spétke rachunek bankowy i traci prawo do odszkodowania jeszcze niewymagalnego tj. za okres pozostaty

U Jswsa
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do zakonczenia okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. Nie zwalnia to Zarzagdzajgcego z obowigzku przestrzegania zakazu
konkurencji po ustaniu funkcji do korca okresu jego obowigzywania. Zaptata kary umownej nie wytgcza prawa Spétki do dochodzenia
odszkodowania przewyzszajgcego wysokos¢ kary umownej na zasadach ogolnych.

Powyzsze wynagrodzenia sg zgodne z Ustawg z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi oraz decyzjg Walnego zgromadzenia JSW.

UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

JSW nie zawarta z Cztonkami Zarzadu innych umow, niz uméw o $wiadczenie ustug z zakresu zarzadzania.

WYNAGRODZENIE CZtLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej JSW naliczane jest zgodnie z Ustawg o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi. Zgodnie z art. 8 pkt. 8 ww. ustawy, maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia miesigcznego dla cztonkéw organow
nadzorczych, a w szczegolnosci rad nadzorczych i komisji rewizyjnych spotek prawa handlowego, w ktérych udziat Skarbu Panstwa
przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akgc;ji, nie moze przekroczy¢ jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego.

Miesieczne wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej JSW wynosi jednokrotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale 2015 roku. Wynagrodzenie przystuguje Cztonkowi Rady
Nadzorczej bez wzgledu na liczbe posiedzen. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie
byt obecny na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu
lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie
do liczby dni petnienia funkcji, w przypadku gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie miesigca kalendarzowego.
Wynagradzanie jest wyptacane do dnia 10 kazdego miesigca, za miesigc poprzedni.

W 2016 roku nie zostaty udzielone zadne pozyczki Cztonkom Rady Nadzorczej JSW.

Tabela 36. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2016 rok (w zf)

Okres petnienia

Imie i nazwisko funkeji w 2014 roku Wynagrodzenie Pozostate dochody Razem
Jozef Myrczek 01.01.-03.08.2016 30 376,96 30 376,96
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Alojzy Nowak 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Stanistaw Kluza 01.01.-05.02.2016 5018,39 5018,39
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Agnieszka Trzaskalska 01.01.-17.08.2016 32 310,04 32 310,04
Izabela Felczak-Poturnicka 01.01.-05.08.2016 30 653,12 30 653,12
Przemysta Cieszynski 01.01.-06.10.2016 39 351,97 39 351,97
Jan Przywara 01.01.-31.12.2016 51 364,68 51 364,68
Krzysztof Dresler 01.01.-05.02.2016 5018,39 5018,39
Daniel Ozon* 04.08.-31.12.2016
. 05.02.-08.02.2016
Robert Ostrowski 09.05.2016 728,48 728,48
Krzysztof Mysiak 05.02.-08.02.2016 728,48 728,48
09.05.2016

Halina Buk 05.08.-31.12.2016 20 849,64 20 849,64
Adam Pawlicki 05.08.-31.12.2016 20 849,64 20 849,64
Krzysztof Kwasniewski 05.08.-31.12.2016 20 849,64 20 849,64
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Okres petnienia

Imig i nazwisko Wynagrodzenie Pozostate dochod Razem
¢ funkcji w 2014 roku ynag v

Tomasz Lis 30.12.-31.12.2016 276,15 - 276,15

Razem 515 198,98 - 515 198,98

* Pan Daniel Ozon na podstawie o$wiadczenia z dnia 8 sierpnia 2016 roku zrzekt sig prawa do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

JSW oraz prawa do pobierania nalezno$ci z tytutu podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych od dnia powotania na Cztonka Rady Nadzorczej.

Tabela 37. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2015 rok (w zf)

Imie i nazwisko

Okres petnienia

funkeji w 2014 roku Wynagrodzenie Pozostate dochody Razem
Jozef Myrczek 01.01.-17.08.2015 32 640,21 - 32 640,21
03.11.-31.12.2015
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Tomasz Kusio 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Andrzej Karbownik 01.01.-14.09.2015 29 248,78 - 29 248,78
Marek Granieczny 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Adam Zbigniew Rybaniec 01.01.-31.03.2015 10 363,74 - 10 363,74
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Stanistaw Kluza 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Agnieszka Trzaskalska 31.03.-31.12.2015 31 202,66 - 31 202,66
I1zabela Felczak-Poturnicka 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Przemysta Cieszynski 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Jan Przywara 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Krzysztof Dresler 06.10.-31.12.2015 23 509,72 - 23 509,72
Razem 500 405,23 - 500 405,23

ISTOTNE ZMIANY W POLITYCE WYNAGRODZEN

Istotna zmiany dotyczgce polityki wynagrodzen dotyczyty:

= w dniu 4 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje, na podstawie ktérej obnizono o 20% wynagrodzenie
Czionkéw Zarzadu JSW w okresie od 1 stycznia 2016 roku do czasu obowigzywania porozumienia z dnia 16 wrzes$nia 2015
roku, zawartego pomiedzy Zarzgdem JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w JSW,

= wdniu 8 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu JSW IX kadencji. W odniesieniu do poprzednich zasad zmieniono: wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego,
maksymalng wysoko$¢ wynagrodzenia dodatkowego, okres wypowiedzenia umowy, minimalny okres obowigzywania
umowy, po ktérym wejdg w zycie zapisy o zakazie konkurencji, okres obowigzywania zakazu konkurencji, wysoko$¢
odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

= wdniu 23 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie JSW:
- na wniosek Rady Nadzorczej podjeto decyzje w sprawie wynagrodzenia Cztionkéw Rady Nadzorczej delegowanych
do czasowego wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu JSW,
- podjeto decyzje, na podstawie ktorej ustalito wysokos¢é wynagrodzenia przystugujacego Cztonkowi Rady Nadzorczej
delegowanemu do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu — w wysokosci réwnej wynagrodzeniu
ustalonemu dla Cztonka Zarzadu, ktérego czynnosci delegowany wykonuje,
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- podjeto decyzje, na podstawie ktérej dokonano zmiany Statutu Spétki i nadano Radzie Nadzorczej uprawnienie
do ustalania wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu oraz uprawnienie do ustalania osobnego wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

. po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. 12 stycznia 2017 roku Walne Zgromadzenie JSW podjeto uchwaty w sprawie
nastepujacych zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu JSW oraz Rady Nadzorczej JSW:

-z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem
Swiadczenia osobistego. Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu sklada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajagce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne). Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego
Czionkéw Zarzadu zostanie okreslona kwotowo przez Rade Nadzorczg (z zastrzezeniem, ze Wynagrodzenie State
Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa GUS, a Wynagrodzenie State pozostatych Czlonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od 7 do 12-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione
od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego. Wynagrodzenie
Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie. Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych Cztonkow
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez bieglych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw. Umowa o zakazie konkurencji
obowigzujgca po ustaniu petnienia funkcji, moze byé zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Czlonka
Zarzadu przez okres co najmniej 6 (szesciu) miesiecy, a jej wysoko$¢ nie moze przekroczy¢ 50% statego
wynagrodzenia. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
Cztonka Zarzadu,

- miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest, jako iloczyn przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone
przez Prezesa GUS oraz mnoznika: dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 1,2, a dla pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej — 1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na Zzadnym
z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$é nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI JEJ CELOW

Funkcjonujgca w Spotce polityka wynagrodzen oséb zarzadzajgcych sktada sie z elementéw statych i zmiennych (wynagrodzenie
dodatkowe). Elementy state wynagrodzenia sg ustalane w oparciu o praktyki rynkowe uwzgledniajgce spotki o wielkosci poréwnywalnej
do JSW, w tym spotki z sektora energetycznego i paliwowego oraz sg adekwatne do zajmowanego stanowiska i zakresu
odpowiedzialnoéci. Elementy zmienne sg powigzane z okreslonymi z géry wymiernymi kryteriami wynikowymi, ktére sprzyjajg
diugoterminowej stabilnosci spétki i zapewniajg wzrost jej wartosci w perspektywie diugofalowej. Powyzsze zapewnia efektywne
wsparcie dziatan biznesowych spotki i przyczynia sie do utrzymania kadry zarzadzajgcej spetniajgcej kryteria wymagane
dla prowadzenia Spétki w sposéb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy — budujgcy warto$¢ Spétki dla akcjonariuszy.

5.14. INFORMACJA W ZAKRESIE PROWADZONEJ POLITYKI DOTYCZACEJ DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

W 2016 roku dziatalno$¢ promocyjna prowadzona byta w oparciu o przyjete 9 pazdziernika 2012 roku przez Zarzad JSW Zasady
prowadzenia dziatalnoSci promocyjnej i charytatywnej w JSW, pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorczg dnia 24 pazdziernika
2012 roku, a takze zgodnie z budzetem przeznaczonym na promocje i reklame w roku 2016.
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Dzialalnos¢ charytatywna skierowana byta gtéwnie na rzecz wspierania Fundacji Rodzin Goérniczych w Katowicach
oraz Jastrzebskiej Ochronki zajmujgcej sie dzieémi z rodzin ubogich, patologicznych i dysfunkcyjnych.

Promocja w Spoétce odgrywa wazna role w budowaniu relacji ze spotecznosciami lokalnymi, wspieraniu rozwoju regionu oraz budowie
pozytywnych skojarzen z marka korporacyjng oraz zwigkszeniu stopnia identyfikacji pracownikéw z organizacjag. W 2016 roku
podpisano osiem umoéw promocyjnych z klubami sportowymi, co stanowito 97,3% catej dziatalnosci promocyjne;.

JSW jako filar branzy weglowo-koksowej, znany i ceniony w kraju i za granicg w spos6b przemyslany buduje wizerunek firmy
nowoczes$nie zarzadzanej, takze przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. JSW traktuje sport jako wazng dziedzine zycia spotecznego,
dlatego wspiera zaréwno sport zawodowy najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. W przypadku JSW jest to osiem klubéw sportowych
dziatajgcych na terenie Jastrzebia-Zdroju, Pawtowic, Suszca i Ornontowic, ktérzy reprezentuja: siatkowke - KS Jastrzebski Wegiel,
hokej - Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzebie, boks - Bokserski Klub Sportowy Jastrzebie i pitke nozng - GKS Pniéwek-74, LKS
Granica Ruptawa, KS Gwarek Ornontowice i GKS Krupinski Suszec.

5.15. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA SPOLKI

Na dzien kohczgcy okres sprawozdawczy, jak i na dzieh sporzgdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW
wynosit 587 057 980,00 zt i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyktych, o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, ktorymi sa: akcje serii A
w ilosci 99 524 020, akcje serii B wilosci 9 325 580, akcje serii C wilosci 2 157 886 oraz akcje serii D w ilosci 6 404 110. Ogédlna liczba
gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak ina dzien
sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu
progéw procentowych ogélnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym
zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza posiadajgcego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport biezgcy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku),
struktura wiascicielska JSW przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 38. Struktura akcjonariatu*

Procentowy udziat Procentowy udziaf

Akcjonariusz llos¢ akcji Liczba gtosow na WZ w kapitale zakladowym w ogé!nej liczbie
gloséw na WZ
Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
Razem 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 3/2017 z dnia 13 stycznia 2017 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
12 stycznia 2017 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 390 911, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogotem.

Wykres 23. Struktura wtascicielska JSW

SKARB PANSTWA;

9
55,16% POZOSTALL; 44,84%

//\

_ JSWSA
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UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2016 roku JSW nie nabywata akcji wtasnych.

ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Tabela 39. Stan posiadania akcji JSW o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania raportu
za lll kwartaty 2016 roku

Liczba akcji wedtug stanu

Imig i Nazwisko na 31 grudnia 2016 roku

Zarzad JSW

Jolanta Gruszka®
Robert Ostrowski

Artur Wojtkow

1670
367

200
1670

200
1670

Rada Nadzorcza JSW

Daniel Ozon® R

Halina Buk -

Eugeniusz Baron 382 382 382
Robert Kudelski 256 256 256
Krzysztof Kwasniewski -

Tomasz Lis® -

Antoni Malinowski -

Alojzy Nowak -

Andrzej Palarczyk 591

Adam Pawlicki -

Jan Przywara -

@ Panj Jolanta Gruszka petni funkcje Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 1 grudnia 2016 roku.
@ Po dniu kofczgcym okres sprawozdawczy, tj. 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Daniela Ozona (Ozon) do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzgdu JSW.

® Pan Tomasz Lis petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej od dnia 30 grudnia 2016 roku.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Spotke nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych JSW.

5.16. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw panstwowych w spotke akcyjng, zgodnie z przepisami
Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia
od Skarbu Panstwa do 15% akcji JSW. W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje
JSW, w zwigzku z czym, poczgwszy od dnia 10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym
pracownikom 14 928 603 akcje serii A o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania
akcji JSW, ktérzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo
wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akcji Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze)
do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, wystgpit z ofertg
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skierowang do os6b uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajgca wykonanie ich prawa do nieodptatnego
nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono do nieodptatnego
zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli oSwiadczenia o mozliwosci wykonania ich
prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW o wartosci nominalnej
5,00 zt kazda.

Do dnia 31 grudnia 2016 roku zostato zbytych:
. 14 423 525 akcji z 14 928 594 akcji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostaja
akcjami Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato do udostepnienia 505 069 akcji.
= 2127 663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato do udostepnienia
30 223 akcje.
= 895 747 akcji z 930 830 akcji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one
akcjami Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato do udostepnienia 35 083 akcji.

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces
nieodptatnego zbywania trwat do dnia 21 marca 2014 roku. Termin ten ulega przedtuzeniu dla spadkobiercéw uprawnionych
pracownikéw, o okreslony w Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji okres, w przypadku, gdy spetnione zostang okreslone w tej
ustawie warunki (art. 38c, ust. 5 ustawy). W dniu 8 lipca 2013 roku odbylo sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

Tabela 40. Stan akcji pracowniczych

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych Liczba akcji wprowadzona . .
K ) Liczba akcji pozostata
. . JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca do obrotu narynku .
Seria akcji R . do wprowadzenia na rynku
do nieodptatnego nabywania 2013 roku do obrotu regulowanym GPW
L . . regulowanym GPW
przez pracownikow Grupy gieldowego po 8 lipca 2013 roku
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 327 277 510 320
Akcje serii C 2157 886 2157 886
Akcje serii D 1130 137 855 699 38417 236 021
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 694 746 341

JSW prowadzi stale dziatania zmierzajgce do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
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(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z DZIALAL,NOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
Informacja o kadencji Zarzadu, dacie powotania i sktadzie osobowym Zarzadu w biezacej kadencji

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 5.11. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni roku obrotowego

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 5.11. niniejszego sprawozdania.

Informacja o wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez Cztonkéw Zarzgdu

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 5.11. niniejszego sprawozdania.

Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach
W trakcie 2016 roku Zarzad JSW:
] nie ustanowit nowych prokur,
. w dniu 20 kwietnia 2016 roku odwotat prokure udzielong Panu Januszowi Jaworowskiemu.
Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach
Na przestrzeni 2016 roku Zarzad JSW odbyt 98 posiedzen oraz podjat 650 uchwat.
Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2016 oraz zalecen Ministra Energii kierowanych
do Spoiki
Uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zalecenia Ministra Energii kierowane do Spoétki sg realizowane na biezaco. W wigkszosci
zostaty zrealizowane, a czes$¢ jest w trakcie realizacji.
Informacja o najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Spotki

Opis najwazniejszych dziatan i decyzji podjetych przez Zarzad majagcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki
zawarty zostat w poszczegolnych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.
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7. ZAANGAZOWANIE JSW

7.1. POLITYKA W ZAKRESIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Odpowiedzialnos¢ za s$rodowisko naturalne i otoczenie spofeczne jest elementem misji JSW. Nadajgc szczegdlne znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w polityce firmy, Spétka daje dowdd swego przekonania o wadze odpowiedzialnego i etycznego
przywodztwa, opartego na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Cele, ktére Spotka sformutowata w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej sg wsparciem biznesowych celéw strategicznych JSW.
Dziatania biznesowe Spotka realizuje z uwzglednieniem wptywu jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo oraz srodowisko, poprzez
transparentne i etyczne zachowanie, ktére uwzglednia oczekiwania interesariuszy, jest zgodne z prawem oraz przyczynia sie
do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jako firma spotecznie odpowiedzialna JSW opiera sie na stosowaniu
przejrzystych praktyk biznesowych oraz budowaniu pozytywnych relacji z grupami interesariuszy, a wiec wszystkimi osobami
i podmiotami, ktore firme tworzg iz ktorymi Spotka wspoétdziata. Zdefiniowano osiem obszaréw dotyczacych spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Schemat 11. Obszary CSR

ZARZADZANIE
CSR

RAPORTOWANIE
|
KOMUNIKACJA

SRODOWISKO B f  SPOLECZNOSC
NATURALNE LOKALNA

PRODUKTY

|
USLUGI

Odpowiedzialne podejscie do prowadzonego biznesu w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. oznacza:

] prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wymaganiami prawnymi i innymi przyjetymi zobowigzaniami,

] dbatos¢ o wewnetrzne systemy zarzgdzania,

= otwarte i uczciwe relacje z klientami oraz dostawcami,

] zrownowazone pozyskiwanie surowcow,

] ograniczanie oddziatywania na srodowisko naturalne poprzez realizacje programu srodowiskowego,

] zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy, doskonalenie dziatan w obszarze BHP, a w szczegdlnosci podejmowanie
dziatan zapewniajgcych stosowanie bezpiecznych procesow technologicznych, dgzenie do zapobiegania wypadkom,
chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

] prowadzenie odpowiedzialnej polityki personalnej,

= wyznaczanie i przestrzeganie standardow etycznych,

= wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi.

//\
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Spétka buduje model kultury przedsigbiorstwa, pozwalajacy sprosta¢ ciggle rosngcym wymaganiom rynku oraz interesariuszy
zdefiniowanych w przyjetej Strategii CSR (akcjonariusze, klienci, dostawcy, pracownicy, $rodowisko, wtadze administracyjne
i samorzadowe, itd.). Uwzgledniajgc wymagania standardu CSR, Zarzad JSW jednocze$nie prowadzi dziatania z zakresu rozwoju
gospodarczego, spojnosci spotecznej i ochrony srodowiska, we wszystkich obszarach dziatalnosci, natomiast polityka zarzgdzania
zasobami ludzkimi opiera sig na wiedzy dotyczgcej potencjatu pracownikéw i jego rozwoju.

Prowadzone w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu dziatania gwarantujg postrzeganie Spdiki jako firmy odpowiedzialnej
spotecznie i przynoszg wymierne korzysci takie jak: budowa przewagi konkurencyjnej, wzrost atrakcyjnosci w oczach inwestoréw,
dobre relacje z interesariuszami, wigksza transparentnos¢ i przewidywalno$¢ dziatan, postrzeganie JSW, jako pozadanego
pracodawcy, poprawa relacji ze spotecznoscig i wtadzami lokalnymi, podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej, ksztattowanie
pozytywnego wizerunku JSW wsréd pracownikéw i ich satysfakcja.

7.2. ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka w 2016 roku kontynuowata zintegrowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska, prowadzone z poszanowaniem okreslonych
prawem warunkéw srodowiskowych przy uwzglednieniu potrzeb lokalnych interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Dbatos¢
o $rodowisko naturalne, rozumiana jest przez Spotke jako Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu wobec spotecznosci lokalnej, a nie
tylko, jako wypetnienie obowigzkéw wynikajgcych ze stosowania prawa. Zaangazowanie w ochrone srodowiska naturalnego, ktore
jest gldbwnym elementem strategii zréwnowazonego rozwoju firmy, regulowane jest przez rygorystyczne zasady ujete w strategii JSW
oraz zasady wdrozonego w 2005 roku Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug standardu 1ISO 14001.

Odpowiedzialno$¢ Spotki za srodowisko naturalne odzwierciedlajg dziatania minimalizujgce negatywne oddziatywanie prowadzonej
dziatalnosci na $rodowisko. Realizujgc dobre praktyki w tym obszarze, Spétka prowadzi dziatania ukierunkowane na dokonywanie
statego nadzoru i monitoringu oraz dbato$¢ o jak najmniejszg skale zanieczyszczen emitowanych do srodowiska, a takze
podejmowanie wszelkich krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiska naturalnego.

Schemat 12. Realizowane w 2016 roku przez JSW zadania stuzgce ochronie $rodowiska

OCHRONA WOD

RACJONALNA
REKULTYWACJA
TERENOW GOSPODARKA

ODPADAMI

MINIMALIZACJA
ODDZIALYWANIA OGRANICZENIE EMISJI

EKSPLOATACJI

GORNICZEJ CIEPLARNIANYCH

®
>
N
[}
2

LIKWIDACJA
NADMIERNEGO
HALASU

Gtéwne kierunki dziatarn w celu ochrony wéd powierzchniowych przed zasoleniem dotyczyty:

Ochrona wéd

= ograniczenia ilosci i fadunku zasolonych wéd dotowych poprzez ich maksymalne wykorzystanie do celéw technologicznych
oraz na dole kopaln do prewencji pozarowe;j i likwidacji zbednych wyrobisk,

. dozowania niewykorzystanych wod z odwadniania kopaln: Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, Krupinski i Pnidwek do rzeki Odry
z wykorzystaniem metody hydrotechnicznej ochrony wad, tj. systemu retencyjno-dozujacego ,Olza”, eksploatowanego przez
PGWIR. W 2016 roku systemem ,Olza” odprowadzono 5,4 min m*® wod z odwadniania kopalin JSW,

] doskonalenia systemu retencyjno-dozujgcego ,Olza” poprzez kontynuowanie prac modernizacyjno-remontowych,

= odsalania niewykorzystanych wéd z odwadniania KWK Budryk przez PGWIR w zakfadzie w Debiensku,

= kontrolowanego wprowadzania niewykorzystanych wéd z odwadniania KWK Knuréw-Szczygtowice.
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Gospodarka odpadami, rekultywacja i zagospodarowanie terenéw przeksztatconych w wyniku dziatalnosci goérniczej

W 2016 roku w dalszym ciggu w zaktadach Spétki stosowano takie sposoby produkcji lub formy ustug oraz surowce i materiaty, ktére
pozwalaty zapobiega¢ powstawaniu odpadéw lub utrzymac ich ilo$¢ na mozliwie najnizszym poziomie. Wszystkie dziatania zwigzane
z gospodarka odpadami prowadzone byly zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami, w sposéb ograniczajgcy
do minimum negatywne oddziatywanie odpadéw na zycie i zdrowie ludzi oraz na $rodowisko poprzez optymalne gospodarowanie
przestrzeniag i zasobami $rodowiska naturalnego ze szczegdélnym uwzglednieniem rekultywacji i rewitalizacji terenéw oraz gruntéw
przeksztatconych dziatalnoscig goérnicza.

JSW przy wydobyciu i przerébce wegla w 2016 roku wytworzyta 13,9 min Mg (ton) odpadéw wydobywczych. W celu zminimalizowania
negatywnego oddziatywania wytwarzanych odpadéw wydobywczych na srodowisko naturalne oraz zwigkszenia przychodéw poprzez
racjonalne gospodarowanie nimi, Spétka wypetniata zatozenia Strategii gospodarki odpadami poprodukcyjnymi — gérniczymi w JSW.
Kontynuowane byly dziatania zwigzane z wykorzystaniem odpadéw wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz wodg
zasolong do wypetniania i doszczelniania zroboéw $cian zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego i metanowego,
ograniczenia emisji metanu i osiadan terenu, poprawy warunkéw wentylacji oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbednych
wyrobisk goérniczych. Zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych w podziemnych wyrobiskach gérniczych realizowane byto
poprzez systematyczng rozbudowe i modernizacje instalacji do zattaczania mieszanin doszczelniajgcych.

Optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpadéw wydobywczych w budownictwie drogowym i komunikacyjnym, do prac inzynieryjno
— budowlanych oraz hydrotechnicznych prowadzone byto poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach
zaktadow przerdbczych kopalh i ich sprzedazy. W 2016 roku sprzedano ok. 0,1 min Mg kruszyw i odpadéw wydobywczych.
Zagospodarowanie odpaddéw wydobywczych w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni prowadzone byto
zgodnie z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, planami gospodarki odpadami oraz aktualnie obowigzujacymi
przepisami w zakresie gospodarki odpadami w kierunkach uzgodnionych z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

We wszystkich obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi realizowane byty zadania majgce na celu zabezpieczenie $rodowiska
przed negatywnym oddziatywaniem nagromadzonych odpadéw wydobywczych oraz zagospodarowanie terendw przeksztatconych
w wyniku dziatalnosci gorniczej w celu ich odnowy oraz przywrdcenia waloréw przyrodniczych i krajobrazowych poprzez przypisanie
im funkcji uzytkowych, ktére w przysztosci stuzy¢ bedg lokalnym spotecznosciom, jako tereny zieleni.

Obiekty gospodarki odpadami wydobywczymi objete byty rekultywacjg techniczng i biologiczng opartg na tradycyjnych i bezglebowych
metodach zazieleniania, gwarantujgcych szybkie i trwate osiggniecie zamierzonych efektéw ekologicznych.

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych do powietrza

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w JSW realizowane bylo poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne gazu
z odmetanowania kopaln. W wyniku wykorzystania ujmowanego metanu do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w uktadach
wysokosprawnej kogeneraciji w 2016 roku uzyskano zmniejszenie emisji metanu do atmosfery o ok. 115,0 min m2,

W 2016 roku w kopalni Budryk oddano do eksploatacji uktad kogeneracyjny — 2 silniki o mocy ok. 4,0 MWe kazdy w rejonie szybu VI
Chudéw, co pozwolito zmniejszy¢ emisje metanu do atmosfery o ok. 8,0 min m2.

Likwidacja nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska

Strategia JSW w zakresie likwidacji nadmiernego hatasu emitowanego do $rodowiska zaktada realizacje dziatan prowadzacych
do obnizenia emisji hatasu z najbardziej ucigzliwych zrédet do poziomu dopuszczalnego. Spétka kontynuowata realizacje zadan
zwigzanych z wyciszeniem obiektéw na terenie kopalni Knuréw-Szczygtowice (Szyb Krywatd) i kopalni Pnidwek (zaktad gtéwny).

Minimalizowanie oddzialywania eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu

W 2016 roku JSW uzyskata cato$¢ wydobycia z eksploatacji systemem $cianowym na zawal, co jest determinowane budowg
geologiczng zt6z, gtebokoscig ich wystepowania oraz wzgledami ekonomicznymi. W obrebie terenéw goérniczych kopalh JSW naprawa
obiektéw kubaturowych oraz infrastruktury naziemnej i podziemnej w ramach usuwania skutkéw eksploatacji gérniczej realizowana
byta poprzez: naprawe uszkodzonych obiektéw i sieci uzbrojenia, na podstawie zawartych ugdéd z gestorami, zwroty kosztow
zabezpieczen dla budynkéw nowo realizowanych oraz profilaktyke budowlang, wykonywanie w uzgodnieniu z poszkodowanymi
rektyfikacji budynkéw nadmiernie wychylonych, naprawe szkéd w gruntach rolnych jak i trwatych uzytkach zielonych oraz gruntach
lesnych, wyptate odszkodowan. W 2016 roku w granicach terendéw gorniczych kopaln JSW o powierzchni 270,0 km?, wykonano
naprawe 918 obiektow i rozpoczeto naprawe 270 obiektéw kosztem 52,3 min zi. W ramach ograniczenia i likwidacji wplywéw
eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu JSW w dalszym ciggu prowadzi¢ bedzie dziatania profilaktyczne i naprawe szkéd
gorniczych, ktére na biezgco uzgadniane bedg z lokalnymi samorzgadami i zainteresowanymi osobami prywatnymi.
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Optaty z tytutu korzystania ze sSrodowiska

Tabela 41. WysokoS$c optat za korzystanie ze Srodowiska w latach 2012-2016

PR Dynamika
Wyszczegoblnienie 2016 2015 2014 2013 2012 20152100
Kwota optat za korzystanie ze $rodowiska 3,8 3,6 2,2 1,1 1,1 105,6

* Szacunkowa warto$¢ optat (zgodnie z Ustawg Prawo ochrony $rodowiska, podmiot korzystajgcy ze $rodowiska ustala i wnosi opfate za dany rok kalendarzowy do 31 marca

nastepnego roku).

Uwzgledniajgc rodzaj oddziatywania na srodowisko, w 2016 roku optaty za wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza stanowity
25% catosci optat, natomiast optaty za pobor wod, wprowadzanie Sciekdw (w tym wod zasolonych i opadowych) do wéd lub do ziemi
stanowity 75% catosci optat. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 10 lipca 2008 roku o odpadach wydobywczych, w 2016 roku Spotka
nie poniosta optat za sktadowanie odpadéw wydobywczych. Wzrost wysokosci optat za korzystanie ze Srodowiska od 2014 roku
zwigzany jest z wigczeniem z dniem 1 sierpnia 2014 roku w struktury JSW kopalni Knuréw-Szczygtowice.

7.3. PRACOWNICY

Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. jest najwiekszym i cenionym pracodawcg w regionie. Spoétka i firmy Scisle z nig zwigzane odgrywajg
wiec role czynnika stabilizacji i bezpieczenstwa socjalnego dla duzej czesci spoteczenstwa regionu. Spétka pracownikom stara sie
zapewni¢ optymalne warunki rozwoju zawodowego i osobistego. Podstawowymi celami realizowanej w JSW polityki kadrowej sa:

] zapewnienie Spotce odpowiednio wykwalifikowanych specjalistow,
] efektywne i racjonalne wykorzystanie posiadanych zasoboéw ludzkich,
] dbatosé¢ o rozwdj zawodowy kadry poprzez system karier, ksztatcenia i doskonalenia zawodowego .

INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

Na koniec minionego roku JSW zatrudniata 21 168 pracownikéw, w tym 16 557 pracujgcych pod ziemig i 4 611 na powierzchni.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku ze Spotki odeszio 3 522 pracownikéw, z tego z przyczyn naturalnych 1 730 oséb
(w tym na emerytury odeszito 1 644 osoby).

Tabela 42. Stan zatrudnienia oraz przecietne zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia: Przecietne zatrudnienie w roku:

Wyszczegélnienie

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 16583 18947 20702 17589 18067 17929 19761 18823 17777 18267
Pracownicy na stanowiskach
nierabotniczych 4585 5 368 5 654 4575 4611 5023 5525 5020 4614 4558
Razem 21 168 24 315 26 356 22 164 22 678 22 952 25 286 23 843 22 391 22 825

Spétka w dalszym ciggu kontynuuje dziatania majace na celu optymalizacje zatrudnienia. W celu zapewnienia prawidtowej realizacji
zatozonych zadan produkcyjnych, niedobér kadr zwigzany z odej$ciami pracownikéw na emerytury oraz wstrzymaniem przyje¢ nowych
pracownikéw uzupetiany jest poprzez ustugi spotki JSW SiG obejmujgce wykonywanie prac pod ziemig i na powierzchni jednostek
organizacyjnych Spotki.

W 2016 roku w ramach realizowanych dziatan optymalizacyjnych, w zwigzku z nieodptatnym zbyciem czes$ci zaktadu gorniczego
Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos, do SRK przekazana zostata grupa pracownikéw. tacznie z czes$cig zaktadu do SRK,
na podstawie art. 23! Kodeksu pracy, przeszto 1,6 tys. pracownikow Ruchu Jas-Mos.

W strukturze zatrudnienia JSW w 2016 roku przewazali pracownicy z wyksztalceniem zawodowym i $rednim. Najliczniejszg grupe
stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-40 lat. W$réd pracownikéw Spotki przewazali mgzczyzni, ktorzy stanowili 89,8% ogoétu
zatrudnionych.

110




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEUJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU 111

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wykres 24. Struktura zatrudnienia w JSW wedtug wyksztatcenia

Wyzsze; 18% Podstawowe; 5% Zawodowe; 36% Srednie: 41%

/
.

Wykres 25. Struktura zatrudnienia w JSW wedtug wieku

do 30 lat; 16% powyzej 60 lat; 1% 51-60 lat; 12% /— 41-50 lat; 29% 30-40 lat; 42%

oy,

INFORMACJE DOTYCZACE WYPADKOWOSCI

W 2016 roku w JSW wsréd pracownikéw wiasnych doszio do 305 wypadkdéw przy pracy, w tym 1 wypadek ciezki oraz 3 wypadki
ze skutkiem $miertelnym. Ws$réd pracownikéw podmiotéw $wiadczacych ustugi na terenie kopaln JSW w 2016 roku doszio

do 67 lekkich wypadkéw przy pracy.

Tabela 43. Wypadkowos$¢ w Spofce

. Dynamika
Wypadki pracownikéw JSW, w tym: 2016 2015 2014 2013 2012
2015=100
. $miertelne 3 1 3 1 2 300,0
] cigzkie 1 1 1 1 3 100,0
L] lekkie 301 299 249 241 247 100,7
Razem 305 301 253 243 252 101,3

Wskaznik LTIFR (okreslajgcy liczbe wypadkéw pracownikéw wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi dla kopalh JSW, z wytgczeniem
wypadkéw $miertelnych, powodujgcych czasowa niezdolnos$¢ do pracy, w przeliczeniu na jeden milion przepracowanych godzin)
za 2016 rok wyniost 6,94 (2015 rok: 6,87).

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci i narazenie pracownikéw zatrudnionych w JSW, zwtaszcza pod ziemig na szereg
zagrozen naturalnych i technicznych, a takze na szkodliwe i ucigzliwe czynniki $rodowiska pracy, Spétka w sposéb szczegdiny dba

/e,
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0 zapewnienie bezpieczenstwa oraz prowadzi szeroko rozwiniety monitoring zagrozen, a takze stosuje adekwatng do zagrozen
profilaktyke. Zatozeniem JSW jest nieustanne zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy m. in. poprzez podnoszenie
poziomu technicznego kopalh, monitoring zagrozen naturalnych, ograniczenie wptywu czynnika ludzkiego na wypadkowos$c¢
oraz podnoszenie jakosci szkolen. Ponadto w Spoitce wdrozono i certyfikowano System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

W 2016 roku naktady na bezpieczenstwo pracy w JSW przekroczyly 643 min zt. Najwiecej pieniedzy przeznaczono na zwalczanie
zagrozenia metanowego, na ktére JSW wydata 172 min zt. Obejmuje ono zaréwno badania metanonos$nosci poktadéw, badania skat
na iskrzenie zapalajgce metan, jak i wyposazenie zatogi w sprzet pomiarowy do okreslenia stanu zagrozenia gazowego, budowe
i utrzymanie sieci rurociggéw metanowych oraz utrzymanie centrali metanometrycznej i zakupy czujnikéw. Spoétka poniosta réwniez
koszty profilaktyki pozarowej i budowy tam izolacyjnych wysokosci okoto 143 min zt oraz dziatan skoncentrowanych na zwalczaniu
zagrozenia klimatycznego w wysokosci 66 min zt. Z kolei profilaktyka w zakresie zagrozenia wybuchem pytu weglowego pochtoneta
w ubieglym roku okoto 35 min zi. Kopalnie JSW ponoszg réwniez nakfady na profilaktyke zwigzang z zagrozeniem zawatami,
tgpaniami i zagrozeniem wodnym. Oprocz tego JSW wydata w sumie okoto 103 min zt na positki profilaktyczne i napoje, odziez
ochronng i obuwie robocze oraz specjalng odziez i obuwie oraz sprzet ochrony osobistej, ktére zabezpieczajg gérnikow przed
ucigzliwymi warunkami pracy i chorobami zawodowymi.

INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

Wykres 26. Srednia ptaca miesieczna w JSW — bez wyptaty nagrody z zysku (1)

-

6 549,46

2012%* 2013** 2014 2015 2016

* Srednia miesieczna ptaca za 2014 rok w wysoko$ci 8 249,28 zt obejmuje réwniez wynagrodzenie pracownikéw KWK Knuréw-Szczygtowice uzyskane przez nich za czas
pracy w JSW.

** Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 20 maja 2013 roku pomiedzy Zarzgdem JSW a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW, w 2013 roku
zostata wyptacona nagroda pienigzna dla pracownikéw JSW z tytutu osiggnietych wynikéw w roku obrotowym 2012 w kwocie 73 765 890 zt. Nie uwzgledniajgc w funduszu
ptac ww. nagrody pienigznej, ktora zostata wyptacona w miejsce nagrody z zysku, $rednia ptaca miesieczna za 2013 rok wynosi 8 136,87 zt.

*** Bez wypfaty nagrody z zysku.

Wynagrodzenie wiekszosci pracownikéw JSW realizowane jest w oparciu o wypowiedziane ze skutkiem od 1 stycznia 2010 roku
zaktadowe uktady zbiorowe pracy (,ZUZP”) oraz Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Biura Zarzgdu. Pracownicy przyjeci
do pracy po 15 lutym 2012 roku optacani sg wedtug zasad okreslonych w nowych umowach o prace. W KWK Knuréw-Szczygtowice
wynagrodzenie realizowane jest w oparciu o Porozumienie z dnia 20 grudnia 2004 roku z p6zniejszymi zmianami.

Zgodnie ze stosowanymi zapisami wypowiedzianych zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy oraz ww. Porozumienia, za wykonang
prace pracownikom w Spotce przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie ze stawki ptacy zasadniczej, premii bgdz nadwyzki akordowej,
Karty Gornika (dodatek stazowy), dodatku funkcyjnego (np. dodatku przodowego), dodatku za prace w warunkach ucigzliwych,
szkodliwych i niebezpiecznych. Poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownika uzalezniony jest od kategorii zaszeregowania
pracownika, charakteru lub specyfiki wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego przez pracownika. Zatrudnienie pracownikow
na odpowiednich stanowiskach pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania nastgpuje w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy.
Niezaleznie od ww. sktadnikow wynagrodzenia, pracownikom Spéfki przystugujg swiadczenia dodatkowe takie jak: nagroda roczna
z okazji Dnia Gornika, ekwiwalent barborkowy, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, nagrody jubileuszowe,
odprawa emerytalno-rentowa, ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztdw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gérnika),
ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych. Dodatkowo pracownicy mogg by¢ objeci premig motywacyjna.

112




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Na podstawie nowych uméw o prace pracownikom przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sig z ptacy zasadniczej oraz dodatku za staz
pracy. Poziom wynagrodzenia uzalezniony jest od rodzaju wykonywanej pracy i czasu jej wykonywania. Niezaleznie od wyzej

wymienionych sktadnikéw wynagrodzenia, pracownikom zatrudnionym na nowych umowach przystugujg nastepujace $wiadczenia
dodatkowe: nagroda roczna z okazji Dnia Gérnika (,Barbdrka”), dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, odprawa
emerytalno-rentowa.

Niektore z ww. Swiadczen zostaty zawieszone.

Na poziom (spadek) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2016 roku miaty wptyw porozumienia zawarte ze strong spoteczng
w 2015 i 2016 roku:

1.

Porozumienie zawarte w dniu 23 lutego 2015 roku pomiedzy Zarzgdem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi, umozliwito wdrozenie
nastepujacych rozwigzan w zakresie ksztattowania wynagrodzen w JSW:

" utrzymanie stawek ptacy zasadniczej na poziomie roku 2014,

. wstrzymanie wyptaty ekwiwalentu na zakup pomocy szkolnych,

= wstrzymanie wyptaty z tytutu ,Bilet z Karty Gérnika”,

. wynagrodzenie za absencje chorobowg oraz zasitek chorobowy naliczane na podstawie Kodeksu pracy oraz Ustawy
o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa,

= wynagrodzenie za czas absencji urlopowej naliczane na podstawie Kodeksu pracy oraz Rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 roku w sprawie szczegdtowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania
i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop,

= zaprzestanie wyptacania premii BHP i premii zadaniowej,

] obnizenie wymiaru deputatu weglowego do 7,16 ton.

W dniu 16 wrzesnia 2015 roku zostato podpisane Porozumienie pomiedzy Zarzgdem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi,
na podstawie ktérego na okres trzech lat (2016-2018) zawieszone zostaty niektére autonomiczne przepisy prawa pracy JSW
i jednoczesnie na okres zawieszenia wdrozono m. in. nastepujace rozwigzania w zakresie ksztattowania wynagrodzen w JSW:

= wstrzymanie wyptaty 14-tej pensiji,

] wstrzymanie wyptaty ekwiwalentu barbérkowego,

] dokonanie zmiany w zasadach naliczania nagrody z okazji Dnia Gérnika,
] wstrzymanie prawa do deputatu weglowego,

= dokonanie zmiany w zasadach wyptat odpraw emerytalnych.

Ponadto w 2016 roku obnizone zostato o 20% wynagrodzenie Dyrektoréw Kopaln, ZLM oraz Dyrektoréw Biur w Biurze Zarzadu
(w 2015 roku: 0 10%).

W dniu 13 stycznia 2016 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Zwigzki Zawodowe JSW podpisaty porozumienie zbiorowe, zgodnie
z ktérym nagroda roczna tzw. 14-ta pensja wyliczona zostata wedtug zasad stosowanych przy wyliczaniu nagrody rocznej za 2014
rok i wyptacona, wraz z ustawowymi odsetkami za kazdy dzien opdznienia wyptaty, w terminie do 1 czerwca 2016 roku.

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku, majac na uwadze wyroki sgdowe zasgdzajgce od Spotki wyptate odsetek od nieterminowej
wyptaty |l raty nagrody z okazji Dnia Gérnika za 2015 rok, Zarzad JSW podpisat z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi
porozumienie na mocy ktérego, JSW S.A. wypltacita uprawnionym pracownikom odsetki z tytutu nieterminowej wyptaty Il raty
nagrody z okazji Dnia Gérnika za 2015 rok.

W dniu 27 pazdziernika 2016 roku Zarzad JSW podpisat z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi kolejne porozumienie,
na mocy ktérego JSW wyptacita nagrode barbérkowg wszystkim pracownikom. W porozumieniu tym uzgodniono takze kwestie
nadptaty deputatu weglowego za 2015 rok do wysokosci 8 ton (Spdtka nadptaci uprawnionym pracownikom réwnowarto$é
0,84 tony wegla za 2015 rok wraz z odsetkami ustawowymi do dnia 28 lutego 2017 roku).

W dniu 27 stycznia 2016 roku Zarzad JSW przyjgt wypracowang w trakcie negocjacji tre$¢ porozumienia w sprawie
przeprowadzenia regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczyglowice i Regulaminu Premiowania Pracownikéw KWK Knuréw-
Szczygtowice. Zgodnie z porozumieniem z 27 stycznia 2016 roku z dniem 1 lutego 2016 roku zostaty wdrozone stawki ptac
zasadniczych dla wszystkich pracownikow KWK Knuréw-Szczygtowice stosowane w pozostatych kopalniach Spéiki, zaprzestano
wyptacania statego gwarantowanego dodatku do wynagrodzenia za prace, premia wyptacana jest na zasadach wskazanych
w regulaminie premiowania, a pracownikom na stanowiskach robotniczych przyznaje sie dodatek kwotowy.

U Jswsa
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Szczegoty porozumien zawartych w 2016 roku przedstawione zostaty w Punkcie 6.5. niniejszego sprawozdania, a porozumien
zawartych w 2015 roku w Punkcie 6.5. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

7.4. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania w JSW funkcjonuje 70 zaktadowych organizacji zwigzkéw zawodowych.

Prace nad standaryzacja ptac pracownikéw KWK Knuréw-Szczygtowice

W dniu 27 stycznia 2016 roku Zarzad JSW przyjat wypracowang w trakcie negocjacji tre$¢ porozumienia w sprawie przeprowadzenia
regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice i Regulaminu Premiowania Pracownikow KWK Knuréw-Szczygtowice. W tym samym dniu
Zarzad JSW i Zakladowe Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW podpisaty powyzsze dokumenty. Realizujgc zapisy Porozumienia
z dnia 27 stycznia 2016 roku w sprawie przeprowadzenia regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice, dotyczace koniecznosci
dokonania analizy realizacji porozumienia po uptywie 6 oraz 12 miesiecy, w dniu 9 sierpnia 2016 roku odbylo sie spotkanie
z organizacjami zwigzkowymi KWK Knuréw-Szczygtowice. W trakcie spotkania strona pracodawcy przedstawita materiaty
podsumowujgce dotychczasowy efekt regulacji ptac wdrozonej zgodnie z ww. Porozumieniem od m-ca lutego 2016 roku. Strona
spoteczna przedstawita w trakcie dyskusji swojg opinie dotyczacg przeprowadzonej regulacji ptac akceptujgc przedstawione przez
przedstawicieli pracodawcy materiaty. Kolejne spotkania w sprawie regulacji ptac dla pracownikéw KWK Knuréw-Szczygtowice odbyty
sie w dniach 30 listopada oraz 9, 19 i 29 grudnia 2016 roku.

Wyptata 14-pensji za 2015 rok

Reprezentatywne Zwigzki Zawodowe JSW, kierujgc sie watpliwosciami interpretacyjnymi w sprawie sposobu wyliczenia wyptaty 14-
tej pensji za 2015 rok, pismem z dnia 29 grudnia 2015 roku zawnioskowaty do Zarzadu o podjecie negocjacji w przedmiocie odstgpienia
od stosowania zapiséw Porozumienia z dnia 23 lutego 2015 roku dotyczgcych 14-tej pensji za 2015 rok oraz podpisania porozumienia
na mocy ktérego wyptata 14-tej pens;ji realizowana bytaby na zasadach przepiséw stosowanych w 2014 roku.

W dniach 8 i 11 stycznia 2016 roku przeprowadzone zostaty negocjacje w powyzszej sprawie. W dniu 13 stycznia 2016 roku Zarzad
JSW i Reprezentatywne Zwigzki Zawodowe JSW podpisaty Porozumienie zbiorowe, zgodnie z ktérym nagroda roczna tzw. 14-ta
pensja wyliczona zostata wedtug zasad stosowanych przy wyliczaniu nagrody rocznej za 2014 rok i wyptacona, wraz z ustawowymi
odsetkami za kazdy dzien opdznienia wyptaty, w terminie do 1 czerwca 2016 roku.

Porozumienie dotyczace nabycia uprawnien do dodatkowego urlopu wypoczynkowego przez pracownikoéw kopalni

Reprezentatywne Zwigzki Zawodowe JSW, kierujgc sie potrzebg jednakowego traktowania pracownikéw, skierowaty pismo
do Zarzadu JSW z dnia 30 grudnia 2015 roku, w ktérym wnioskowaly o przyznanie pracownikom przyjetym do pracy w JSW
po 15 lutym 2012 roku prawa do dodatkowych urlopéw na zasadach okreslonych w wypowiedzianych zaktadowych uktadach
zbiorowych pracy. W dniu 13 stycznia 2016 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Zwigzki Zawodowe podpisaty Porozumienie
zbiorowe, w ktérym uzgodniono, ze pracownicy zatrudnieni w kopalniach JSW na stanowiskach pracy pod ziemig po 15 lutym
2012 roku nabywajg z waznoscig od 1 stycznia 2016 roku uprawnienia do dodatkowego urlopu wypoczynkowego na zasadach
wypowiedzianych zaktadowych ukfadow zbiorowych pracy.

Wszczecie sporéw zbiorowych przez Wspdélng Reprezentacje Zwigzkéw Zawodowych Jednosé
1. Zadania z dnia 21 stycznia 2016 roku:

Wspdlna Reprezentacja ZZ Jedno$é, powotana przez ZZ Jedno$¢ z siedzibg w KWK Budryk, ZZ Jednos$¢ Pracownikéw JSW
KWK Pniéwek, ZZ Jednos$¢ Pracownikow JSW KWK Krupinski, ZZ Jedno$é Pracownikéw JSW KWK Knuréw-Szczygtowice,
ZZ Jednos$¢é Pracownikéw Ruch Borynia, ZZ Jedno$¢ Pracownikéw JSW Ruch Zofiéwka i ZZ Wsparcie JSW, pismem z dnia 1 lutego
2016 roku, poinformowata, ze w zwigzku z brakiem spetnienia zgdan wymienionych w pi$mie z dnia 21 stycznia 2016 roku wszczeta
spor zbiorowy. Spér dotyczy zadan:

. zlikwidowania w Regulaminie ZFSS Rozdziatu IX (dofinansowanie imprez zwigzkowych i innych) i przeznaczenie tych
Srodkéw na podniesienie wysokosci tzw. ,wczasow pod gruszg” kazdemu pracownikowi zgodnie z wolg pracownikow
wyrazong w przeprowadzonych referendach; wprowadzenia Regulaminu zgodnego z przepisami Ustawy o zakladowym
funduszu $wiadczen socjalnych; zwrotu na konta ZFSS $rodkéw wydatkowanych sprzecznie z przepisami ww. ustawy
za lata 2013-2015;
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=  zaprzestania zatrudniania pracownikow na stanowiskach pod ziemig do obstugi kolejek spalinowych, spagotadowarek
i kombajnéw w temperaturze powyzej 33°C; monitorowania ww. temperatur poprzez zabudowe statych termometréw
ze statym zapisem pomiaréw; przeprowadzenia badan wptywu spalin z silnikéw spalinowych stosowanych pod ziemig
na organizmy narazonych na nie pracownikéw;

= zaprzestanie zmuszania pracownikéw przez kierownictwo do cztonkostwa w zwigzkach zawodowych, zwrotu bezprawnie
potrgcanych z wynagrodzen sktadek czlonkowskich bez zgody pracownikéw, zaprzestanie informowania oso6b
nieuprawnionych o optacaniu sktadek cztonkowskich przez udostgpnianie osobom nieuprawnionym imiennych list
pracownikoéw tj. tamania Ustawy o ochronie danych osobowych.

Rokowania odnosnie sporu zbiorowego zostaty zakonczone spisaniem protokotu rozbieznosci, zgodnie z ktérym Zarzad JSW pismem
z dnia 17 marca 2016 roku wystapit o wyznaczenie mediatora z listy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Pismem z dnia
29 marca 2016 roku Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej poinformowato Zarzad o wyznaczeniu mediatora z listy przy
Ministrze Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Pana Jerzego Bernarda Nowaka. Stosownie do ustalen z mediatorem pierwsze
spotkanie mediacyjne odnos$nie sporu zbiorowego odbyto sie w dniu 14 kwietnia 2016 roku. Mediator odbyt spotkania indywidualne
ze strong Pracodawcy, zwigzkami zawodowymi, nastepnie strony sporu wziety udziat we wspdlnym spotkaniu z mediatorem. Podczas
kolejnego spotkania mediacyjnego w dniu 20 kwietnia 2016 roku strony wraz z mediatorem omoéwity zadanie wyartykutowane w pkt.1
pisma z dnia 21 stycznia 2016 roku oraz przedstawity ponownie swoje stanowiska. Strona zwigzkowa zmodyfikowata swoje stanowisko
proponujgc zawieszenie zapisow rozdziatu IX Regulaminu ZFSS JSW na okres obowigzywania porozumienia z 16 wrze$nia 2015 roku
oraz przesuniecie przeznaczonych na te cele $rodkéw ZFSS na zwiekszenie wyptat tzw. ,wczaséw pod gruszg’. Pracodawca
odwiadczyt, iz po otrzymaniu od strony zwigzkowej szczegbétowego opisu ww. propozycji na pismie oraz po uprzedniej analizie
mozliwosci prawnej jej wdrozenia skonsultuje poprzez wystosowanie pisma do organizacji zwigzkowych dziatajgcych w JSW
mozliwo$¢ wdrozenia ww. propozycji. W dniu 25 maja 2016 roku strony omoéwity wszystkie zadania wyartykutowane w pismie z dnia
21 stycznia 2016 roku oraz przedstawity swoje stanowiska. Mediator podsumowat dotychczasowy przebieg mediacji. Odpowiadajac
na zadanie wyartykutowane w pkt. 1 pisma z dnia 21 stycznia 2016 roku, zmodyfikowane w trakcie mediacji, pracodawca przedstawit
stronie zwigzkowej opinie prawng dotyczaca braku mozliwosci zawieszenia z mocg od stycznia 2016 roku zapiséw Regulaminu ZFSS.
Strona zwigzkowa zmodyfikowata zatem powyzsze zadanie wznoszac o zawieszenie zapiséw rozdziatu IX Regulaminu ZFSS na okres
od stycznia 2017 roku do grudnia 2018 roku. Biorgc pod uwage powyzsze pracodawca wskazat, ze w obecnych warunkach prawno-
spotecznych trudno prognozowaé¢ wdrozenie ewentualnych zmian w 2017 roku. Strona zwigzkowa wskazata, biorac pod uwage
wypowiedzi pracodawcy, ze nie widzi mozliwosci zakonczenia trwajacego sporu w formie porozumienia. W trakcie kolejnego spotkania
w dniu 10 czerwca 2016 roku strony podsumowaty przebieg postepowania mediacyjnego oraz przedstawity swoje koncowe
stanowiska. Pomimo uzyskania zbieznosci w niektorych kwestiach, strony nie doszly do porozumienia kohczac postepowanie
mediacyjne podpisaniem protokotu rozbieznosci.

2. Zadania z dnia 27 stycznia 2016 roku:

Wspdlna Reprezentacja ZZ Jedno$é, powotana przez ZZ Jedno$¢ z siedzibg w KWK Budryk, ZZ Jednos$¢ Pracownikéw JSW
KWK Pniéwek, ZZ Jednos$¢ Pracownikow JSW KWK Krupinski, ZZ Jedno$¢ Pracownikéw JSW KWK Knuréw-Szczygtowice,
ZZ Jednos$¢é Pracownikéw Ruch Borynia, ZZ Jedno$¢ Pracownikéw JSW Ruch Zofidwka i ZZ Wsparcie JSW, pismem z dnia 22 lutego
2016 roku, poinformowata, ze w zwigzku z brakiem spetnienia zgdan wymienionych w pi$mie z dnia 27 stycznia 2016 roku wszczeta
spor zbiorowy. Spér dotyczy zadan:
= wyréwnania $rednich ptac we wszystkich grupach zawodowych w kopalniach wegla kamiennego JSW odpowiednio
do najwyzej osigganej w JSW za kazdy miesigc,
= wzwigzku z prawomocnymi wyrokami sgdowymi, wyptacenia wszystkim pracownikom ustawowych odsetek od Il raty 14-tej
pens;ji za 2014 rok,
=  wyptacenia wszystkim pracownikom wartosci 1 tony wegla deputatowego za 2015 rok wraz z ustawowymi odsetkami
oraz ustawowych odsetek od Il raty nagrody barbérkowej za 2015 rok.

Pismem z dnia 7 marca 2016 roku pracodawca zaprosit Wspdlng Reprezentacje ZZ Jednos$¢ na rokowania odnosnie sporu zbiorowego
dotyczacego zadan wymienionych w pi$mie z dnia 27 stycznia 2016 roku. Spotkanie odbyto sie w dniu 16 marca 2016 roku, w trakcie
ktérego pracodawca wyrazit gotowos¢ do prowadzenia rokowan zgodnie z wystanym zaproszeniem, jednak Wspdlna Reprezentacja
Zwigzkéw Zawodowych Jednosé nie podjeta rozméw w ww. temacie. W trakcie kolejnych rokowan strony przedstawity i omowity swoje
stanowiska. Ostatecznie w dniu 18 kwietnia 2016 roku strony podpisaty protokét rozbieznosci z rokowan odnosnie sporu zbiorowego
dotyczacego zadan Wspdinej Reprezentacji ZZ Jednos¢ z dnia 27 stycznia 2016 roku. Pismem z dnia 23 czerwca 2016 roku,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wskazato mediatora w osobie Pana Jerzego Nowaka do przeprowadzenia mediacji
w przedmiotowym sporze. W dniu 21 lipca 2016 roku odbyto sie spotkanie mediacyjne w sprawie sporu zbiorowego dotyczgcego
zgdan z dnia 27 stycznia 2016 roku.

U Jswsa
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W trakcie spotkania strona pracodawcy powotujgc sie na opinie prawng poinformowata, ze z uwagi na pisemne o$wiadczenie ztozone
w dniu 22 czerwca 2016 roku przez przewodniczgcego Zwigzku Zawodowego Jednos$¢ Pracownikéw JSW S.A. Ruch Borynia, bedacej
cztonkiem ww. wspdlnej reprezentacji, dotyczace wycofania zgdan przedstawionych w pismie z dnia 27 stycznia 2016 roku, strona
zwigzkowa nie wyraza juz wspolnego stanowiska, co oznacza, ze niemozliwe jest dalsze funkcjonowanie wspodlnej reprezentaciji
zwigzkowej jako strony sporu zbiorowego. Majac powyzsze na wzgledzie strona pracodawcy stwierdzita, ze wszystkie dziatania
dotyczace zgdan strony zwigzkowej zgtoszone w pismie z dnia 27 stycznia 2016 roku po dacie 22 czerwca 2016 roku sg niezgodne
z ustawg z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, a takze poinformowata, ze nie ma podstaw prawnych
do prowadzenia mediacji. Strona zwigzkowa odnoszac sie do powyzszej kwestii wskazata, iz nie zgadza sie ze stanowiskiem
pracodawcy odnosnie prowadzenia postepowania mediacyjnego. Ponadto strona zwigzkowa wskazata, iz pracodawca nie podejmuje
mediacji tamigc ustawe o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych, a strona spoteczna odbiera powyzszy brak przystgpienia do mediaciji
jako celowe opdznianie i przeszkadzanie w prowadzeniu rozméw w sposoéb zgodny z ww. ustawa.

W Swietle przedstawionych faktéw mediator stwierdzit, iz jego dalsza rola jest bezprzedmiotowa i zostata wyczerpana oraz, ze ztozy
w tej sprawie do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej stosowny raport.

Rozpoczecie rokowan nad Zakladowym Ukladem Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw JSW (,,ZUZP”)

Zarzad JSW pismem z dnia 19 stycznia 2016 roku zaprosit wszystkie zaktadowe organizacje zwigzkéw zawodowych do rokowan
nad ZUZP. W dniu 2 marca 2016 roku odbyto sie inauguracyjne spotkanie, w trakcie ktérego uzgodniono, ze pracodawca opracuje
i przesle Stronie Zwigzkowej projekt ZUZP, ktérego tre$¢ bedzie przedmiotem rokowan. Zgodnie z powyzszym pracodawca przestat
w dniu 11 marca 2016 roku projekt czesci zasadniczej ZUZP dla pracownikéw JSW. Projekt ZUZP wraz z zatgcznikami zostat przestany
Zwigzkom Zawodowym w dniu 18 marca 2016 roku. Pierwsze spotkanie zespotu roboczego ds. wypracowania ZUZP dla Pracownikéw
JSW odbyto sie w dniu 24 marca 2016 roku. W trakcie spotkania organizacje zwigzkowe Jedno$¢ zakwestionowaty reprezentatywnosc¢
ZOK NSZZ Solidarnos¢ JSW, Federacji ZZG JSW, ZZ Kadra Pracownikéw JSW i ZOK ZZ Kontra wnoszgc o zawieszenie rokowan
nad ZUZP do czasu wydania przez sad orzeczenia o reprezentatywnos$ci ww. organizacji. Prac nad ZUZP nie przerwano. W dniu
7 kwietnia 2016 roku odbyty sie kolejne rokowania nad ZUZP dla pracownikéw JSW. W trakcie spotkania ZOK NSZZ Solidarnosé¢
JSW, Federacja ZZG JSW, ZZ Kadra Pracownikéw JSW i ZOK ZZ Kontra wniosty o zawieszenie rokowan z uwagi na:
=  wystgpienie do sgdu ww. organizacji zwigzkowych o stwierdzenie ich reprezentatywnosci w zwigzku z pismem
wystosowanym przez organizacje zaktadowe ZZ Jedno$¢ do ZOK NSZZ Solidarno$¢ JSW, Federacji ZZG JSW, ZZ Kadra
Pracownikéw JSW i ZOK ZZ Kontra o stwierdzenie reprezentatywnosci zgodnie z Kodeksem pracy,
Ll upublicznianie przez niektére organizacje zwigzkowe informacji na temat tresci prowadzonych rokowan, co narusza art. 2413
§ 1 Kodeksu pracy, ktéry brzmi, ze ,Kazda ze stron jest obowigzana prowadzi¢ rokowania w dobrej wierze
i z poszanowaniem stusznych intereséw drugiej strony...”.

Pracodawca majgc na uwadze prawidtowy przebieg rokowan nad ZUZP przychylit sie do ww. wniosku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku
pracodawca nie posiada zadnych oficjalnych dokumentéw dotyczacych zajecia stanowiska przez Sad w powyzszej sprawie.
Rokowania nad ZUZP pozostajg zawieszone.

Projekt przejscia Zaktadow Przerébki Mechanicznej Wegla KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice
oraz Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla KWK Budryk do Jastrzebskich Zakladow Remontowych Sp. z o.0.

Decyzjg z dnia 22 czerwca 2016 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na zawiadomienie zwigzkéw zawodowych dziatajagcych w JSW
oraz w JZR o planowanym przejsciu w trybie art. 23" Kodeksu pracy z dniem 10 sierpnia 2016 roku Zaktadéw Przerébki Mechanicznej
Wegla KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice oraz Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla KWK Budryk
do JZR oraz zaakceptowat projekt ww. zawiadomienia.

W zwigzku z powyzszym realizujgc zapisy art. 26" ust.1 Ustawy o zwigzkach zawodowych, Zarzady JSW i JZR pismem z dnia 1 lipca
2016 roku powiadomity zaktadowe organizacje zwigzkéw zawodowych JSW oraz organizacje zwigzkéw zawodowych JZR
0 ww. zamiarze wskazujac, iz JZR z uwagi na znacznie odbiegajgcy system wynagradzania pracownikow zamierzajg podja¢ dziatania
dotyczace zmiany warunkéw zatrudnienia przenoszonych pracownikow oraz dostosowaé te warunki do warunkéw obowigzujgcych
w JZR. Ponadto Zarzady JSW i JZR w ww. pi$mie wniosty o podjecie rokowan w celu zawarcia porozumienia zbiorowego dotyczacego
warunkéw przejecia pracownikéw JSW przez JZR. W odpowiedzi organizacje zwigzkowe poinformowalty, iz z uwagi na planowang
zmiane warunkéw zatrudnienia przejmowanych pracownikéw oraz ich dostosowanie do warunkéw obowigzujgcych w JZR, a takze
majgc na wzgledzie zapisy porozumienia z dnia 5 maja 2011 roku odno$nie warunkdéw umow o prace oraz gwarancji zatrudnienia,
nie wyrazajg zgody na przejecie pracownikéw JSW przez JZR.

Realizujgc zapisy art. 26" ust. 3 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych, Zarzady JSW i JZR pismem z dnia 5 lipca
2016 roku zaprosity wszystkie zaktadowe organizacje zwigzkéw zawodowych JSW oraz organizacje zwigzkéw zawodowych JZR
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na spotkanie w ww. kwestii w dniu 11 lipca 2016 roku. W trakcie rokowan strona spoteczna podtrzymata przedstawione wczesniej
w formie pisemnej stanowisko o braku zgody na ww. przejscie pracownikéw JSW do JZR.

Biorac pod uwage stanowisko zwigzkéw zawodowych wyrazone w protokole z rokowan z dnia 11 lipca 2016 roku oraz wczesniejsze
opinie zwigzkéw zawodowych Zarzad JSW w dniu 13 lipca 2016 roku podjat decyzje o odstapieniu od planowanego przej$cia w trybie
art. 23" Kodeksu pracy pracownikéw ZPMW KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice oraz pracownikéw ZPMW
KWK Budryk do JZR.

W zwigzku z powyzszym Zarzad JSW w dniu 13 lipca 2016 roku podpisat Porozumienie w sprawie pracownikéw Zaktadéw Przerdbki
Mechanicznej Wegla KWK Knuréw-Szczygtowice i KWK Budryk zawarte na podstawie art. 9 § 1 Kodeksu pracy
oraz art. 26" ust. 3 Ustawy z 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych pomigdzy JSW a organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi
w JSW na podstawie ktérego:
= wszyscy pracownicy Zaktadéw Przerdbki Mechanicznej Wegla kopalni Knuréw-Szczygtowice i kopalni Budryk zatrudnieni
w tych zaktadach w celu utrzymania dotychczasowego miejsca pracy winni ztozy¢ o$wiadczenie o nie wyrazeniu zgody
na przejscie w trybie art. 23' Kodeksu pracy do pracodawcy przejmujgcego — JZR,
. dotychczasowe warunki zatrudniania i wynagradzania pracownikow ZPMW KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw
i Ruch Szczygtowice oraz pracownikow ZPMW KWK Budryk nie ulegajg zmianom.

Realizacja prac zwigzanych z przekazaniem wydzielonej czesci KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Jas-Mos
i KWK Krupinski do Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (,,SRK”)

W dniu 19 lipca 2016 roku odbyto sie spotkanie ze strong spoteczng Zespotu Roboczego do wypracowania porozumien zwigzanych
z przekazaniem czesci KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos do SRK. W trakcie spotkania przedstawiciele pracodawcy
przedstawili i omowili projekty porozumien. Podczas kolejnego spotkania przedstawicieli JSW ze strong spoteczng
oraz przedstawicielami SRK w dniu 4 sierpnia 2016 roku omdéwiono przygotowany przez JSW projekt porozumienia w sprawie
przekazania czesci Ruchu Jas-Mos do SRK. Podczas negocjacji strony wniosty swoje uwagi i wstepnie wypracowaty projekt
porozumienia. W trakcie kolejnego spotkania przedstawicieli pracodawcy z przedstawicielami Reprezentatywnych Organizacji
Zwigzkéw Zawodowych JSW w dniu 22 wrzesnia 2016 roku oméwiono i uzgodniono tre$¢ porozumienia. Ostatecznie w zwigzku
z przekazaniem czesci zaktadu KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos do SRK w dniu 28 wrzesnia 2016 roku zostato
podpisane Trojstronne Porozumienie zawarte w trybie art. 9 § 1 Kodeksu pracy pomiedzy JSW i SRK a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW regulujgce kwestie zwigzane z przej$ciem pracownikéw do nowego pracodawcy.

Ponadto w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku odbyto sie spotkanie przedstawicieli Ministerstwa Energii i Zarzadu JSW z przedstawicielami
Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkéw Zawodowych JSW w sprawie przekazania KWK Krupinski do SRK.

Spotkanie z przedstawicielami Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w zakresie zdefiniowania pojecia
stanowisk administracyjnych w celu realizacji § 2 pkt. 9 Porozumienia z dnia 23 lutego 2015 roku oraz § 3 ust. 9 Porozumienia
z dnia 16 wrzesnia 2015 roku

W dniu 2 wrzes$nia 2016 roku z inicjatywy pracodawcy odbyto sie spotkanie z przedstawicielami Reprezentatywnych Organizacji
Zwigzkowych JSW w zakresie zdefiniowania pojecia stanowisk administracyjnych. Powyzsze wynika z koniecznosci realizacji § 2
pkt. 9 Porozumienia z dnia 23 lutego 2015 roku oraz § 3 ust. 9 Porozumienia z dnia 16 wrzes$nia 2015 roku. W trakcie spotkania
zaprezentowano materiat dotyczacy wypracowanych przez przedstawicieli pracodawcy rozwigzan w zakresie zdefiniowania pojecia
stanowisk administracyjnych. Strona spoteczna przerwata powyzszg prezentacje stwierdzajac, ze z uwagi na szereg projektow
realizowanych w chwili obecnej w JSW, m.in. realizacje programu restrukturyzacyjnego zaktadajgcego przekazanie wybranych
aktywéw do SRK, nie widzi w chwili obecnej potrzeby rozméw na powyzszy temat. Ponadto wskazata, ze w przypadku braku
wypracowania ww. definicji, obowigzywaé bedg aktualnie stosowane zasady, co zdaniem strony zwigzkowej gwarantuje
m.in. Porozumienie z 5 maja 2011 roku. W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci realizacji zapisu § 3 ust. 4 pkt. 3 Porozumienia
z dnia 16 wrzesnia 2015 roku w zakresie dotyczacym pracownikéw administracji. Uwzgledniajac powyzszy fakt, na wniosek
Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych w dniu 27 pazdziernika 2016 roku zostato podpisane Porozumienie zawarte w trybie
art.9 § 1 Kodeksu pracy pomiedzy JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW.W ramach
ww. Porozumienia strony uzgodnity wyptaci¢ nagrode z okazji Dnia Gornika za 2016 rok wszystkim pracownikom zaktadéw JSW
spetniajgcym kryteria niezbedne do jej nabycia oraz nadptaci¢ uprawnionym pracownikom rownowartos¢ 0,84 tony wegla za 2015 rok
wraz z ustawowymi odsetkami.
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Wyptata odsetek od Il raty nagrody barboérkowej za 2015 rok

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku zostato zawarte Porozumienie zbiorowe dotyczace wyptaty uprawnionym pracownikom JSW
odsetek od |l raty nagrody z okazji Dnia Goérnika za 2015 rok, pomiedzy JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi JSW.

Renegocjowanie Porozumienia zawartego w trybie art. 9'i 23! KP w dniu 16 wrzesnia 2015 roku

W zwigzku z pismem reprezentatywnych organizacji zwigzkowych JSW z dnia 5 grudnia 2016 roku odnosnie renegocjowania
Porozumienia zawartego w trybie art. 91 i 231a Kodeksu pracy w dniu 16 wrzesnia 2015 roku w czesci dotyczacej: zasad naliczania
i wyptacania nagrody z okazji Dnia Gérnika, wstrzymania wyptaty 14-tej pensji oraz wstrzymania prawa do deputatu weglowego, w dniu
8 grudnia 2016 roku odbyto sie spotkanie z przedstawicielami reprezentatywnych organizacji zwigzkowych JSW. Podczas kolejnego
spotkania w dniu 19 grudnia 2016 roku Zarzad JSW przedstawit stronie zwigzkowej analize aktualnej sytuacji finansowej JSW
oraz zatozenia do Planu PTE na 2017 rok. Strony ponownie spotkaty sie w dniach: 4, 18 i 24 stycznia oraz 3 lutego 2017 roku.
Ostatecznie w dniu 9 lutego 2017 roku pomiedzy Zarzgdem JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi JSW zostato
podpisane porozumienie na podstawie ktérego w dniu 6 marca 2017 roku pracownikom JSW zostanie wyptacona. tzw. nagroda
jednorazowa. Ponadto poczawszy od 1 marca 2017 roku Pracodawca zobowigzuje sie dokonywac przeszeregowan do 10% (wedtug
struktury zatrudnienia) z pracownikéw zatrudnianych w poszczegélnych zaktadach JSW.

7.5. SPRAWY SPORNE

W 2016 roku w JSW nie toczyly sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ przekraczataby 10%
kapitatow wtasnych JSW. Spétka uczestniczyta w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez nig
dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepszg wiedzg, JSW nie zagrazajg postgpowania, ktére mogtyby w istotny sposdob
wplynaé na jej sytuacje finansowa i rentownosé, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych

JSW jest strong postepowan sgdowoadministracyjnych oraz podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci. Przedmiotem sporu
jest kwalifikacja wyrobisk gérniczych oraz budowli i urzgdzen w nich sie znajdujgcych na cele ewentualnego opodatkowania podatkiem
od nieruchomosci. Spér dotyczy lat 2003-2016 w zakresie wyrobisk goérniczych.

Naczelny Sad Administracyjny w grudniu 2012 roku wydat uchwate, zgodnie z ktora, po uptywie terminu przedawnienia nie jest
dopuszczalne prowadzenie postepowania podatkowego i orzekanie o wysokosci zobowigzania podatkowego, ktére wygasto przez
zaptate. Powyzsza uchwata nie dotyczy bezposrednio JSW, jednakze ma zastosowanie do sporéw prowadzonych przez JSW
z Gminami. Dnia 29 wrzes$nia 2014 roku petny sktad Naczelnego Sadu Administracyjnego potwierdzit prawidtowos$¢é podjetej uchwaty.
Wojewddzki Sagd Administracyjny w Gliwicach, Samorzgdowe Kolegia Odwotawcze oraz Gminy gérnicze powotujgc sie na uchwate
petnego sktadu NSA wydaty decyzje, w ktérych umorzyty cze$é prowadzonych postepowan w zwigzku z przedawnieniem. Poniewaz
z obrotu prawnego zostaly wyeliminowane decyzje okreslajgce zobowigzanie, zaptacone $rodki pieniezne w celu ich wykonania
stanowig nadptate dla JSW do zwrotu. JSW z zaptaconego do kofca 2014 roku spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk
goérniczych w wysokosci 213,5 min zt odzyskata zwrot podatku w formie gotéwki w kwocie 88,9 min zt (2014 rok: 52,9 min zt, 2015 rok:
29,9 min zt, 2016 rok: 6,1 min zt) oraz w formie potracen z biezgcym podatkiem, nowo wydanymi decyzjami i optatg eksploatacyjng
w kwocie 124,6 min zt (2014 rok: 19,4 min zt, 2015 rok: 79,2 min zt, 2016 rok: 26,0 min zt). Dodatkowo JSW w toku kolejnych
postepowan skftada zazalenia na postanowienia Gmin w zakresie naleznego jej oprocentowania nadptat, ktére zdaniem JSW
przystugujg od dnia zaptaty spornego podatku, co jest kwestionowane przez Gminy. Natomiast kwestig sporng w ramach toczgcych
sie postepowan pozostaje przedmiot opodatkowania tj. obudowa gérnicza, ktérg Gminy i Samorzadowe Kolegia Odwotawcze
kwalifikujg jako konstrukcje oporowa do opodatkowania oraz podstawa opodatkowania tj. przyjmowanie przez Gminy
do opodatkowania obiektéw zlokalizowanych w wyrobiskach, w warto$ciach ustalonych na podstawie wycen rynkowych, pomimo
przediozonych przez JSW wiasnych ustalen co do warto$ci poczatkowej wyrobisk goérniczych do wartosci poszczegdinych obiektow
w nich zlokalizowanych.

Kwota sporna, w ramach toczacych sie postepowan przed organami administracji publicznej, wynosi fagcznie 118,8 min zt. JSW z uwagi
na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego, zapadte wyroki Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego i Naczelnego Sadu
Administracyjnego dokonata w Il kwartale 2014 roku weryfikacji zakresu podstawy opodatkowania spornym podatkiem
od nieruchomosci niektérych obiektéw infrastruktury podziemnej, deklarujgc do opodatkowania infrastrukture dotowg poczgwszy
od grudnia 2014 roku. Po ztozonych do konca | potrocza 2015 roku korektach deklaracji za lata ubiegte w zakresie opodatkowania
infrastruktury dotowej, JSW zweryfikowata kwote oszacowanych roszczen. Natomiast Gminy gérnicze poddajgc kontroli ztozone przez
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JSW deklaracje wszczynajg i prowadza postepowania za kolejne lata podatkowe. Samorzgdowe Kolegia Odwotawcze co do zasady
utrzymuja w mocy decyzje wymiarowe Gmin, a JSW kwestionuje dziatania organéw podatkowych skfadajac skargi do Wojewoddzkiego
Sadu Administracyjnego oraz wnoszac kasacje do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Pierwsza rozprawa w Naczelnym Sadzie
Administracyjnym ze skargi kasacyjnej JSW na wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach odbylo sie w listopadzie
2016 roku. Naczelny Sad Administracyjny uchylit skarzony wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, przekazujgc sprawe
do ponownego rozpatrzenia.

taczna kwota oszacowanych roszczen Gmin gorniczych w zakresie spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych
na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 68,7 min zt i ma swoje odzwierciedlenie w wydanych decyzjach podatkowych (zobowigzania)
w kwocie 25,7 min zt i utworzonych na ten cel rezerwach w kwocie 43,0 min zt.

Postepowania w zakresie wegla deputatowego dla emerytow i rencistow

JSW w zwigzku z bardzo trudng sytuacjg ekonomiczng, dziatajagc w celu unikniecia jej upadiosci, a co za tym idzie pozbawienia zatogi
miejsc pracy, podjeta decyzje, ze poczawszy od 2015 roku nie bedzie wyptacany emerytom i rencistom deputat weglowy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spétki wptyneto prawie 900 powddztw o zaptate ekwiwalentu za bezptatny wegiel
w naturze za 2015 rok. Roszczen swych emeryci i rencisci dochodzg opierajgc sie o zapisy skutecznie wypowiedzianych przez JSW
Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz o zapisy Porozumienia zawartego 5 maja 2011 roku przez Zarzad JSW ze strong
spoteczna. Spoétka wnosi o oddalenie roszczen wskazujac na brak podstaw prawnych roszczen tj. nieobowigzujgce juz od 31 grudnia
2009 roku skutecznie wypowiedziane ZUZP oraz fakt, ze Porozumienie, o ktérym mowa nie dotyczy emerytéw i rencistow, a wylgcznie
pracownikéw JSW. Srednia warto$é dochodzonych przez poszczegélnych powodéw kwot to ok. 2 000,00 zt za dany rok, czyli tgcznie
na chwile obecng warto$¢ wniesionych pozwéw sadowych wynosi ok. 1 800 tys. zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zakonczyto sie okoto 600 spraw, poprzez wydanie wyroku oddalajgcego, badz poprzez umorzenie postepowania na skutek cofniecia
pozwu. Nie wszystkie wyroki sg prawomocne, cze$¢ emerytdw wnosi apelacje do Sadu Okregowego. Do chwili sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Sgdy Okregowe wydaty 13 wyrokéw, wszystkie oddalajace apelacje powodéw i utrzymujgce w mocy wyroki
Sadéw Rejonowych. Sady uzasadniajg swoje wyroki tym, ze po skutecznym wypowiedzeniu przez JSW uktadéw zbiorowych, ktére
przestaty obowigzywaé z koficem roku 2009, brak jest jakichkolwiek podstaw prawnych do wyptaty deputatu (realizacja deputatu
weglowego dla emerytéw i rencistéw po okresie obowigzywania ZUZP nastgpowata na podstawie jednostronnych, autonomicznych
decyzji JSW - czynnosci prawnej dokonanej przez JSW, a nie aktu normatywnego).

Warto$¢ rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw na dzien 31 grudnia 2016
roku wynosi 1 902,7 min zt. JSW przewiduje, ze dokona rozwigzania rezerwy po uksztattowaniu sie pozytywnej linii orzecznictwa
sgdowego w tym zakresie.

Poza opisanymi powyzej sporami, JSW jest rowniez strong szeregu postepowan sgdowych dotyczacych jej dziatalnosci. Do typowych
sporow, w ktérych bierze udzial, nalezg: spory zwigzane z zgadaniem naprawienia szkéd goérniczych, spory dotyczgce
zadoscuczynienia za wypadki przy pracy, spory dotyczgce podwyzszenia renty wyrdwnawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy
oraz spory dotyczace zobowigzan umownych. Powyzsze spory majg charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato
dotychczas istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Spotki.

Spdétka nie uczestniczy w postepowaniach arbitrazowych, ani nie toczg sie postepowania karne, ktére mogtyby mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i rentowno$¢ Spofki.

7.6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spétki w 2016 roku koncentrowata sie na realizacji projektéw zmierzajgcych w kierunku zwiekszenia
efektywnos$ci dziatalnosci. Prace prowadzone byly zaréwno we wiasnym zakresie jak i we wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi.

Do wazniejszych projektéw realizowanych w dziedzinie badan i rozwoju w 2016 roku przez JSW nalezy zaliczy¢:

. Projekt kontynuowany przez konsorcjum, do ktérego JSW przystgpita w 2013 roku, w ramach Funduszu Badawczego dla Wegla
i Stali, pod tytutem ,Zaawansowane systemy obudowy gérniczej dla poprawy kontroli gérotworu w warunkach duzych naprezen”,
w sktad ktérego wchodzi projekt ,Obudowa wyrobisk przy$cianowych na gtebokosci ponizej 1000m”. Koordynatorem projektu
,Zaawansowane systemy obudowy...” jest Gléwny Instytut Goérnictwa w Katowicach, za$ partnerami zagranicznymi sg DMT
z Niemiec, Gecontrol z Hiszpanii, PArmines z Francji, OKD z Czech, University of Nottingham oraz UK COAL z wielkiej Brytanii.
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Do 30 czerwca 2016 roku w ramach powyzszego projektu w kopalniach JSW prowadzone byty prace majace na celu uzyskanie
danych dotyczgcych parametréw zmian zachodzacych w gérotworze podczas robét korytarzowych i eksploatacyjnych, majacych
wplyw na prace i zachowanie obudowy chodnikowej wyrobisk oraz zastosowanie schematéw obudowy w wyrobiskach
przyscianowych. W ramach realizacji powyzszego projektu JSW ubiega sie o zwrot z Funduszu Badawczego dla Wegla i Stali
60% poniesionych kosztéw. Raport koncowy z realizacji zostanie przekazany do dnia 31 marca 2017 roku do RFCS przez
Koordynadora Projektu tj. Gtéwny Instytut Gérnictwa.

. Kontynuowana realizacja opracowania naukowego pod tytutem ,Okreslenie schematéw obuddéw wyrobisk korytarzowych
na gtebokosciach wigkszych niz 1000m dla warunkéw goérniczych i geomechanicznych w rejonach projektowanych robot
gorniczych w kopalniach JSW — wyrobiska udostepniajgce” na podstawie umowy zawartej pomiedzy JSW a Fundacjg Nauka
i Tradycje Gérnicze. Koszty realizacji opracowania w 2016 roku wynidst 187,0 tys. zt. Termin realizacji opracowania — 30 czerwca
2017 roku.

. Projekt, do ktérego Spétka przystgpita w ramach konsorcjum wraz z instytutami badawczymi i firmami gérniczymi z Polski,
Niemiec, Francji, Hiszpanii i Stowenii, ktérego liderem jest Gtéwny Instytut Gérnictwa (,GIG”) z Katowic. Konsorcjum uzyskato
grant z Funduszu Badawczego Wegla i Stali Komisji Europejskiej, na realizacje projektu badawczego GASDRAIN, ktérego celem
jest zbadanie mozliwosci zwiekszenia przepuszczalnosci wegla i skat w celu zwiekszenia efektywnosci odmetanowania. Czas
realizacji projektu wynosi 42 miesigce, budzet projektu wynosi 4,3 min euro, a kwota dofinansowania 2,6 min euro.
Przewidywane koszty prac do wykonania przez JSW wyniosg ok. 226 tys. euro, w tym 165 tys. euro stanowi¢ bedzie kwota
dofinansowania tych prac z Funduszu Badawczego Wegla i Stali Komisji Europejskiej. W roku 2016 poniesiono koszty rzedu
305,6 tys. zt. Eksperymenty badawcze w ramach projektu GASDRAIN prowadzone sg w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie
Ruch Zofiéwka.

Ll Projekt, do ktérego Spodtka przystagpita w 2015 roku, w ramach konsorcjum, ktérego liderem jest Imperial College of Scince
of London, a cztonkami m. in. Gtéwny Instytut Gérnictwa z Katowic oraz instytuty badawcze i firmy gérnicze z Polski, Niemiec,
Francji, Hiszpanii. Konsorcjum uzyskato dofinansowanie z Funduszu Badawczego Wegla i Stali Komisji Europejskiej do projektu
badawczego MapROC, ktorego celem jest okreslenie srodkdw prewencyjnych zmniejszajgcych ryzyko wystgpienia wyrzutow
gazow i skat. Czas realizacji projektu wynosi 48 miesiecy, budzet projektu 4,1 min euro, a kwota dofinansowania projektu wynosi
2,4 min euro. Budzet JSW zwigzany z tym projektem wynosi 377,4 tys. euro, w tym 226,4 tys. euro stanowi¢ bedzie kwota
dofinansowania z Funduszu Badawczego Wegla i Stali Komisji Europejskiej. W 2016 roku koszty poniesione w ramach projektu
MapROC wyniosty 13,6 tys. zt. Badania w ramach projektu prowadzone sg w KWK Pniéwek.

7.7. NAGRODY | WYROZNIENIA

Tabela 44. Nagrody i wyréznienia w 2016 roku

Nagrody i wyréznienia przyznane JSW w 2016 roku

W siédmej edycji ogdlnopolskiego konkursu ,Bezpieczny Oddziat Wydobywczy”, ktéry jest organizowany przez
Fundacje Bezpieczne Gérnictwo im. prof. W. Cybulskiego, dziatajgca przy Wyzszym Urzedzie Gérniczym, Oddziat
G4b z Ruchu Borynia, ktory liczy 138 pracownikéw, zostat uznany za jeden z najbezpieczniej pracujacych oddziatow

NAJBEZPIECZNIEISZY w polskim gérnictwie.

ODDZIAL Jury konkursu wytaniajac 12 najbezpieczniej pracujgcych oddziatéw brato pod uwage liczbe wypadkéw, warunki,

w jakich pracujg oraz wyniki przeprowadzanych kontroli. Oddziaty, ktérym przyznano wyrdéznienie, konczg kolejny
rok bez $miertelnych lub cigzkich wypadkéw przy pracy, a liczba lekkich urazéw jest malejgca. Ponadto
przeprowadzone w tych zaktadach kontrole nie wykazaty wiekszych nieprawidtowosci.

TOMASZ GAWLIK - PREZES
JSW WSROD NAJLEPIEJ
OCENIANYCH
MENADZEROW W KRAJU

Gazeta ,Parkiet’ oraz analitycy ocenili prace prezeséw poszczegdlnych spotek energetycznych i paliwowych
notowanych na GPW. Bardzo dobrze oceniona zostata praca prezesa JSW Tomasza Gawlika. Rozméwcy ,Parkietu”
wysoko ocenili przeprowadzang przez niego restrukturyzacje firmy przy maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci,
jakie dajg porozumienia ze zwigzkami. Takze w sondzie przeprowadzonej na stronie internetowej gazety Parkiet
Prezes JSW zostat zaliczony do trzech najlepiej zarzadzajgcych prezeséw spoétek z udziatem Skarbu Panstwa.
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8. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku
zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 16 marca 2017 roku.

Jastrzebie-Zdréj, 16 marca 2017 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Daniel Ozon p.o. Prezesa Zarzadu

Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu

Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzgdu

Artur Wojtkéw Zastepca Prezesa Zarzadu
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadzilimy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spotki Jastrzebska Spotka
Weglowa S.A. z siedziba w Jastrzebiu-Zdroju przy Al. Jana Pawta II 4 (dalej ,Spotka”), na ktore
sktadaja sie: sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochoddéw za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, sprawozdanie ze zmian w kapitale whasnym,
sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$é kierownika Spotki i 0s6b sprawujgcych nadzdr za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spoiki
jest réwniez odpowiedzialny za kontrolg wewngtrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub bledem.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z p6zniejszymi zmianami), zwang dalej ,Ustawq o rachunkowoéci”, Zarzad Spotki oraz Czionkowie
jej Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é biegtego rewidenta

Jesteémy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z dnia 10 lutego 2015 roku z pézniejszymi zmianami. Standardy te wymagajg przestrzegania
wymogdw etycznych oraz zaplanowania | przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyskac
wystarczajacq pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.
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Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spotke
sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie zas$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Spoétki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogodlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeplywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwiazanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

-~ jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spdtke przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spétki.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia ha temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spétki. Ponadto Zarzad Spotki oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego,
zapoznanie sie z trescig sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie czy informacje w nim zawarte
uwzgledniajag postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zniejszymi zmianami) i sa zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowiazkiem bylo takze zlozenie
os$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pb6zniejszymi
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zmianami) i sa zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziatalnoéci istotnych znieksztatcen.

Oswiadczenie jednostki o stosowaniu fadu korporacyjnego

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem byto
réwniez zapoznanie sie z o$wiadczeniem Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spoétki. Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym
Spotka zawarla informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pozniejszymi zmianami) lub
regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sg zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Artur Maziarka

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90108

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 16 marca 2017 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACIE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spoétke

Spétka dziata pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. (dalej ,Spotka”). Siedziba Spétki jest
Jastrzebie - Zdréj, Al. Jana Pawia II 4.

Spotka prowadzi dziatalnoéé w formie spétki akcyjnej. Spétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000072093.

Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 roku wynosit 587 min zt i dzielit

sie na 117,4 min akcji o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Wszystkie akcje byly wyemitowane
i zarejestrowane na dzien 31 grudnia 2016 roku.

W badanym okresie Spétka prowadzita dziatalno$¢ gtéwnie w zakresie wydobywania i sprzedazy
wegla kamiennego oraz sprzedazy koksu i weglopochodnych.

W skiad Zarzadu Spétki na dzien wydania opinii wchodzili:

- Daniel Ozon -  p.o. Prezesa Zarzadu,

-  Jolanta Gruszka - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- Robert Ostrowski -~ Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

-  Artur Wojtkéw -  Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki Dominujacej:

~  z dniem 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze skladu Zarzadu Pana Michata
Konczaka, petnigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  z dniem 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Aleksandra
Wardasa, pelniacego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,

- w dniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu - Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych, w okresie od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,

- w dniu 8 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka
do czasowego wykonywania czynnoéci Cztonka Zarzadu - Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii, w okresie od 9 lutego 2016 roku do 8 maja 2016 roku,

- w dniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Roberta Ostrowskiego
do czasowego wykonywania czynnoéci Czlonka Zarzadu - Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych, w okresie od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 roku oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2015 roku,

~ w dniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Krzysztofa Mysiaka
do czasowego wykonywania czynnoéci Cztonka Zarzadu - Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii, w okresie od 10 maja 2016 roku do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia JSW zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki
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Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 roku oraz Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnoéci Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2015 roku,

-~ w dniu 6 maja 2016 roku Rada Nadzorcza powotata do skfadu Zarzadu JSW IX kadencji:

- Pana Tomasza Gawlika - na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Krzysztofa Mysiaka - na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- Pana Roberta Ostrowskiego - na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych,

- Pana Jdzefa Pawlinowa — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,

- Pana Artura Wojtkowa - na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki
Spotecznej (z wyboru pracownikéw),

z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego Sprawozdanie

finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2015 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku,

-~z dniem 6 pazdziernika 2016 roku Pan Krzysztof Mysiak ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

— z dniem 1 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pania Jolante Gruszka na
stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- JSW otrzymata rezygnacje z dniem 3 marca 2017 roku ztozona przez Pana Jozefa
Pawlinowa z peienia funkcji Cztonka Zarzadu, w ktérym petnit funkcje Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych. Pan Jozef Pawlindow nie podat przyczyny ztozenia rezygnacji,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu JSW, z dniem 6 marca
2017 roku Pana Tomasza Gawlika, petniacego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Rada
Nadzorcza nie podata powodu odwotania,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu od dnia 6 marca 2017 roku, jednak nie
diuzej niz do dnia 6 czerwca 2017 roku, Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu JSW,

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$¢ Spétki w 2015 roku zamkneta sie strata netto w wysokosci 2 786,7 min zh
Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2015 podlegalo badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoécia Sp. k. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez
zastrzezen z objasnieniem dotyczacym kontynuacji dziatalnosci.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 odbyto sie w dniu 23 czerwca 2016 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o nastepujacym pokryciu straty netto za rok 2015:

- z kapitatu zapasowego - 2 786,7 min z,

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 8 lipca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostalo ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 8 lipca 2016 roku.
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3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza JSW. Badanie sprawozdania
finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 3 kwietnia 2015 roku, zawartej
pomiedzy Spétka a firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, al. Jana Pawla II 22, wpisana na prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spétki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegltego rewidenta Artura Maziarki (nr ewidencyjny
90108) w dniach od 31 pazdziernika do 10 listopada 2016 roku, od 23 stycznia do 10 lutego 2017
roku oraz poza siedziba Spotki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spelniaja warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdézniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 sprawozdaniu finansowym Spofki.

4. Dostepnos$é danych i oéwiadczenia kierownictwa Spotki
Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien,
co miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spétki z dnia 16 marca
2017 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane s podstawowe wielkosci z sprawozdania z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace
wynik finansowy Spéitki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w pordéwnaniu do analogicznych

wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania
z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow

(w min zt)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej
Zysk/(strata) netto

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania
z sytuacji finansowej (w min. zt)

Zapasy

Naleznosci handlowe

Aktywa obrotowe

Razem aktywa

Kapitat (fundusz) wiasny

Zobowigzania krotkoterminowe (w tym krotkoterminowe
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne)
Zobowigzania handlowe

Razem zobowigzania

Wskazniki rentownosci i efektywnosci

- rentownos$¢ sprzedazy

- rentownos$¢ netto kapitatu wiasnego
- wskaznik rotacji majatku

— wskaznik rotacji naleznosci w dniach
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Plynnos$é/Kapitat obrotowy netto

~ stopa zadtuzenia

- stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym
- kapitat obrotowy netto (w tys. zf)

- wskaznik ptynnosci

- wskaznik podwyzszonej ptynnosci

2016

8 476,3
7812,4
640,7
372,0

248,6
1251,4
2720,0

11 560,8
3974,0

2 744,5

1293,3
7 586,8

2016

8%
10%
0,73

38
57
11

66%
34%
(24 480)
0,99
0,90

2015

8 410,4
9 310,9
(3 285,0)
(2 786,7)

215,2
554,0
1105,2
10 953,8
3591,1

4 041,8

1166,2
7 362,7

2015

-39%
-44%
0,77
30

26

10

67%
33%
(2 936 600)
0,27
0,22

Analiza powyzszych wielkoéci i wskaznikéw wskazuje na wystgpienie w roku 2016 nastepujacych

tendencji:

- wzrost wskaznikdéw rentownoséci sprzedazy i rentownosci netto kapitatu wilasnego;

—  spadek wskaznika rotacji majatku;

—  wydtuzenie okresu rotacji naleznosci, zobowigzan oraz zapasoéw;
- spadek stopy zadtuzenia Spotki;

- wzrost kapitatu obrotowego netto;

- wzrost wskaznikéw ptynnosci i podwyzszonej ptynnosci.
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II1.INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodna we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady te byly stosowane
w sposéb ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidtowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testdw przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonaliémy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosci i nie stwierdzili$my
nieprawidlowosci, ktére miatyby wplyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotke system rachunkowosci nie byt jednak catosciowo przedmiotem naszego badania.

Spétka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow, kapitatdw wiasnych i zobowiazan w zakresie
niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywoéw, kapitatow wiasnych
i zobowigzan.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku i obejmuje:

- sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zysk netto w kwocie 372,0 min zt oraz catkowite
dochody razem w kwocie 382,9 min zt

~  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére
po stronie aktywéw oraz po stronie kapitatdw wirasnych i zobowigzan wykazuje
sume 11.560,8 min z,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 382,9 min zt,

- sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwotg
840,9 min z,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywéw, kapitatéw whasnych i zobowigzan oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy
zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany stanu $rodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych
w budowie, tacznie z ujawnieniem odpiséw aktualizujacych powyzsze sktadniki majatkowe.

Inwestycje dtugoterminowe

Informacje dodatkowe prawidtowo opisujg zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.
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Zapasy

Struktura zapasow oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujgcych zostata prawidiowo
przedstawiona w nocie objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej.

Naleznosci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w nocie
objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, fqcznie z dotyczgcymi ich odpisami
aktualizujacymi.

Zobowigzania

Specyfikacje zaciggnietych zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych wraz
z opisem ich zabezpieczed oraz zapadalnosci ujawniono w notach dodatkowych objasnien
i informacji do sprawozdania finansowego.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych zostata ujawniona w nocie objasniajacej te pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Rozliczenia_miedzyokresowe i rezerwy na zobowigzania

Struktura czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostata ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletnosé i poprawnosé sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki

Spoétka potwierdzita zasadno$é zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywdw, kapitalu wiasnego i zobowiazan, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidtowo
i kompletnie opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidiowy
i kompletny opisuja istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentujg pozostale istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2016. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdZniejszymi
zmianami). DokonaliSmy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktorych bezposrednim zrédtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Swia nia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spétki pisemne oswiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzit, iz w badanym
okresie Spétka przestrzegala przepisow prawa.

Artur Maziarka

Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90108

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.

Warszawa, 16 marca 2017 roku
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