SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2023
Zatgcznik do Uchwaty nr 8/2024 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 27 marca 2024 r.

Sprawozdanie z oceny:

1)

2)

3)

4)

jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2023 r;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.;

sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok;

whniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2023 r.;

Sprawozdanie z oceny:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej;

realizacji przez zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 3801 KSH;
sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2023 r.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan

zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie

okre$lonym w art. 3821 KSH.

Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

.  SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 15 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujgcych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spoéfki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2023r.,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2023 r.,

3) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za 2023 rok,

4) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 r.,

5) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2023 r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy korczacy
sie 31 grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 47/2021 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych

Spétkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe

2022-2024 wybrata firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt Sp.k. z siedzibg w

Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr

144,

Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wskazane

w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:

w tysigeoch zlotych Nota 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022

Przychody ze Swiadczenia ustug 4. 226461 164 102

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 4. 17 699 18 700

Przychody odsetkowe z pakietdw wierzytelnosci wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosztu ' 16620 17 502

Pozostate przychody operacyjne 4. 1130 2561

Inne przychody/{koszty) z nabytych .

portfeli wierzytelnodci ’ {1921) 566

Przychody uwzgledniajace wynik na ozekiwanych stratach
kredytowych oraz inne przychody/ (koszty) 259989 203 431
2 nabytych portfeli wierzytelnodci

Udzial w zyskach/(stratach) jednostek zaleinych 13. 1192 612 1002 707
wycenianych metoda praw wiasnosci

Koszty wynagrodzen i éwiadczer pracowniczych 7. (222 350) (200 625)
Amortyzacja 11,12, (25 965) (21 250)
Ustugi obce 5. (74 596) (51 0B5)
Inne koszty operacyjne 3 (32 728) (32 293)
(355 639) (305 233)
Przychody finansowe 3 101195 45 476
w tym przychody odsetkowe od udzielonych poiycrek wycenianych s
w ramaortyzowanym koszcie ’ 100913 46 059
Koszty finansowe & (172 148) (105 971)
w tym koszt odsetek od zobowigzania z tytulu leasingu (1395) (1 645)
Koszty finansowe netto (70 951) (59 495)
Zysk/|(strata) przed opodatkowaniem 1026011 841 410
Podatek dochodowy a. (42 077) (36 428)
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawey 9533934 804 982

Zysk/(strata) przypadajgcy na 1 akde
Podstawowy (z2t) 20. 50,93 42,07
Rozwodniony (zf) 20 48,37 40,71



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych Nota 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 18, 227 643 22008
Instrumenty zabezpieczajgce 22, 98 428 30335
Maleinodei z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych 17 33932 27523
Maleinosci z tytuhu dostaw i ustug od jednostek pozostalych 17 2 582 3339
Pozostate naleinosci 17 11 664 15715
Maleinosci z tytutu podatku dochodowego 16 232 9292
Zapasy 16. 14 562 15174
Inwestycje 14. 1432 518 464 743
Inwest-.rqewlednostﬁa_ch zaleinych wyceniane 13, 5 483 390 4735 762
metodg praw wiasnosci
Rzeczowe aktywa trwale 11 35 348 39774
Wartosci niematerialne 12, 29 427 0o 791
Pozostate aktywa 8 787 8 962
Aktywa ogolem 7394 513 5403 418
Kapital wiasny i zobowigzania
Zobowigzania
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 25 35 452 30 645
Instrumenty zabezpieczajgce 22 20 883 93824
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 23 38 196 28974
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, innych diuinych
papierow wartosciowych i leasingdw 2L 3265 472 1865886
Rezerwy 24, 40 810 12653
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15, 202 307 201419
Zobowigzania ogétem 3 603 120 2149401
Kapital wiasny
Kapitatakcyjny 19, 19 319 19319
Kapitat z emisji akeji powyie] ich wartodci nominalnej 358 506 358 506
Kapital rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych 22, b2 774 16871
Roinice kursowe z przeliczenia jednostek
o . (95 871) 100 448
dziztajgcych za granicy
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek zaleinych
wycenianych metoda praw wiasnosci (8 400) 19911
Pozostate kapitaty rezerwowe 171 847 149 896
Zyski zatrzymane 3283 218 2 589 066
Kapital wiasny ogdlem 3791393 3254017
Kapitat wiasny | zobowigzania 7394 513 5403 418

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
w tysigooch zlotych

Przephywy pienieine z driatalnodci operacyjnej
Zysk/(strata) netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych
Amortyzacja wartofcl niematerialnych
Koszty finans owe netto
Udziat w (zyskach)/stratach jednostek zaleinych wycenianych

(Zysk)/strata 2 tytubu likwidacji/zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Pratnodcl w formie akeji wlasnych rozliczane
winstrurmentach kapitatowyeh
Przychody odsetkowe
Podatek dochodowy
Imiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasdw
Zmiana stanu naletnodci 2 tytutu dostaw i ustug oraz porostatych
Zmiana stanu pozostahych aktywdw
Zmilana stanu obowlazan 2 tytulu dostaw | ushug
oraz pozostatych z wylgczeniem zobowigzan finansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytufu Swiadczen
pracowniczych
Zmiana stanu rezerw
Otrzymane odsetki
Podatek raptacony
Srodki pienietne netto z dziatalnodd operacyjnej
Przephywy pienieine z dziatalnodc inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone podyezki

Wphywy 2 tytutu sprzedady wartodci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywdw trwatych
Dywidendy otrzymane
Wphywy 2 inwestycji w jednostkach zaleinych

Nabycie wartodci niematerialnych oraz rzecrowych akbywow trwatych

Nabycie udziatdw w jednostkach zalednych

Sptata udzielonych podyczek

Srodki pienietne netto z dzistalnodd inwestyoyjnej
Przephywy pienieine z dziatalnodc finansowej

Wphywy 2 diudnych papierdw wartodciowych

Wphywy 2 emisji akcji

Zaciggniecie kredytdw | polyczek

Widatki na splate kredytdw i pokyczek

Platnodel zobowiazan 2 tytutu umdw leasingu finansowego
[czedé kapitatowa)

Dywidendy wyplacone

Wkup diuznych papierdw wartodciowych

Odsetki zaptacone | otrzymane od instrumentdw zabezpieczajacych
Odsetki raptacone

Srodki pienietne netto z dzialalnodd finansowej

Przephywy plenieine netto, ogdlem

Srodki plenietne | ich ekwiwalenty na poczatek okresu

srodki plenietne | ich ekwiwalenty na konlec okresu
-w tyrm o ograniczone) modiwodcl dysponowania®
-w tym zmiana stanu $rodkdw plenienych ztytubu roinic kursowych

* Srodki pienigéne w kwocie 5 681 tys. =¥ porpskone z emisi obligagi seri AN2, rdeponowane no technicznym rachurky w domu makicrskim, ktdre wpipngly ma rachunek

bankowy Spotki po dniu bilansowym, w dniv 10 stycznia 2023 r.

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieniginych nalefy analizowac fzcznie z notami objasniajgcymi do jednostkowego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czest jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegdtowe informacje zawarte zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

KRUK S.A. za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2023 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r., zgodnie z obowigzujagcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2023 r.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie

31 grudnia 2023 r. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowe] oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wskazane w

sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i udzielonych 5 1723731 1390066

pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych

.. L 5 4529 10129
weadtug wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy wisrzytelnosci i pozyczek 5 7305 13 662
Inne przychody/(koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci 5 (19 666) {16 530)
Przychody ze swiadczenia innych ustug 5 59221 74372
Pozostate przychody operacyjne 5 21614 6556
Zmla_na x_-urartosm inwestycji wycenianych wedfug wartosci 5 1 3 400
godziwej
Wynik na occzekiwanych stratach kredytowych 5 795 845 664 135

Przychody z dzialalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci 2 582 580 7 145 790
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych 9 (529 291) (475 486)
Amortyzacja 14,15 (58 297) (51 188)
Optaty sgdowe 7 (353 253) (289 716)
Ustugi obce 6 (245 290) (205 059)
Inne koszty operacyjne 8 (79 291) {81 500)
(1265 422) (1102 943)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1327158 1042 841
Przychody finansowe 10 10231 7319
Koszty finansowe 10 (299 915) (186 450)
w tym koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (3293) {2 878)
Koszty finansowe netto (289 624) {179 131)
Zysk przed opodatkowaniem 1037474 863 710
Podatek dochodowy 12 (53 273) (58 692)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 984 201 805018

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 983534 804 982
Udziaty niekontrolujgce 267 36
Zysk netto za okres sprawozdawczy 984 201 805018

Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 24 50,93 42,07
Rozwodniony (zf) 24 48,37 40,71

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat nalezy analizowa¢ tgcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach ziotych
Nota 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 388 461 202 160
Instrumenty zabezpieczajgce 26 98 428 46 091
Maleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 24 440 13033
Pozostate naleznosci 20 58970 41 156
Maleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 398 -
Zapasy 18 15032 16 363
Inwestycje 17 9091833 7137530
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 45958 44921
Rzeczowe aktywa trwale 14 91777 71422
Wartosc firmy 16 8084 17 026
Inne wartosci niematerialne 15 67 206 70833
Pozostate aktywa 22 15852 20541
Aktywa ogotem 9928 505 7 681 082
Kapitaly i zobowigzania
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 220 448 158 271
Instrumenty zabezpieczajgce 26 32 614 9824
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 27 76 469 59 639
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11785 16 406
Zobow'latzama z tytutu krfadytow, poiyczek, diuznych papierow 25 5531 167 3 945 794
wartosciowych oraz leasingu
Rezerwy 29 62 905 36431
Rezerwa z tytutu odroczenego podatku dochodowego 19 202 307 201 420
Zobowigzania ogdlem & 137 695 4427 785
Kapital wlasny
Kapitat akcyjny 23 19 319 19 319
Kapitat z emisji akcji powyiej ich wartosci nominalnej 353 506 358 506
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych 26 51043 32 627
Kapitat rezerwowy z wycen programow okreslonych Swiadczen 3331 4155
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (95 871) 100 448
Pozostate kapitaty rezerwowe 171 847 143 896
Zyski zatrzymane 3283 218 2 583 066
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 3731353 3254017
Udzialy niekontrolujgce (583) (720)
Kapital wiasny ogolem 3730 810 3253 297
Kapitaly i zobowigzania ogotem 9928 505 7681082

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac facznie z notami objasniajagcymi do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

w tysigcach ztotych

Przeplywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odpisy aktualizujgce wartosc firmy
Koszty finansowe netto
(Zysk) fstrata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
(Zysk) /strata ze sprzedazy jednostek zaleznych
Platnosci w formie akdji wiasnych rozliczane w instrumentach
kapitatowych
Przychody odsstkowe
Podatek dochodowy
Zmiana stanu udzielonych pozyczek
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i usfug oraz pozostalych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zmiana stanu rezerw
Udziat w zyskach mniejszosci
Odsetki otrzymane
Podatek zaplacony
Srodki pienieine netto z dzialalnosd operacyjnej

Przeplywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjne]
Odsetki otrzymane
Wplywy z tytulu sprzedazy wartoici niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Mabycie wartoici niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwalych

Srodki pieniezne netto z dzialalnosd inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji akcji
Wptywy z emisji dfuznych papierdw wartosciowych
Zaciggniecie kredytdw
Wydatki na splate kredytow
Platnosci zobowigzan z tytute umdw leasingu finansowego
Wypltata dywidendy
Wykup diuznych papierdw wartosciowych
Odsetki otrzymane i zapfacone od instrumentdow zabezpieczajacych
Odsetki zaptacone

Srodki pienieine netto z dzialalnosdi finansowej

Przephywy pieniezne netto, ogdlem

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na koniec okresu

w tym:
- zmiagna stanu srodkow pienigznych z tytufu roznic kursowych
- srodki pienigine o ograniczonef moZiiwosci dysponowania®
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(45332) 130

- 5691




Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2024 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

* Sro dki pienigine pozyskane 7 emisji abligacji serii AN2 zdeponawane na rachunku technicznym w domu makierskim, ktdre wpfynefy
na rachunek bankowy Grupy po dniv bilansowym, w dniu 10 stycznia 2023 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przephywdw pienieznych naley analizowad fgcznie z notami objasniajgoymi do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, ktdre stanowiy imtegralng czesc skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

* Noty objaéniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i spotki KRUK S.A. za 2023 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej
Grupy KRUK i spoétki KRUK S.A. za 2023 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym
oraz w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2023 w Spétce KRUK S.A. oraz
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalno$é, przedstawia istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowe] Spotki i Grupy Kapitatowej oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majgc powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2023 rok.

4) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spétki za 2023 r.
Zarzad Spotki wnosi do Walnego Zgromadzenia, aby zysk netto za 2023 r. w wysokosci 983 933 614,88

(stownie dziewiecset osiemdziesiat trzy miliony dziewieéset trzydziesci trzy tysigce szescset czternascie
88/100) zt przeznaczyé na:
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a) wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 18,00 zt na jedng akcje;
b) w pozostatej czesci zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2023 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rekomendacja co do wypfaty oraz wysokosci dywidendy jest zgodna z przyjetg przez Zarzad 2 grudnia
2021 r. Politykg Dywidendowa.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia dotyczacy
podziatu zysku netto Spoétki za 2023 r.
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II. SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spdtke i Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorcze;j.

5) realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

1) Ocena sytuacji Spotki w 2023 r. w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzgdu Spotki w roku 2023, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowgq Spétki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2023 Spdétka KRUK osiggneta przychody w facznej wysokosci 260 min PLN, czyli o 28% wyzsze niz w
2022. Przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych zmalaty o 12% i wyniosty 32 min PLN, przychody z
tytutu Swiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelno$ci wzrosty o 31% i wyniosty 148 min PLN,
natomiast przychody z pozostatych ustug wzrosty o 53% do 78 min zt.

Spétka KRUK S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak i
operacyjne, powinno ocenia¢ sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 3 062 mln zt (wiecej o 17% r/r), inwestycje w
zakup pakietéw wierzytelnosci wyniosty 2 972 min zt (wiecej o 29% r/r) , faczne przychody wyniosty 2
593 min zt (wiecej 0 21% r/r), a zysk netto Grupy Kapitatowej KRUK wynidst 984 min zt (wiecej o 22%
r/r). Wyniki Grupy KRUK byty w 2023 najwyzsze w historii. W 2023 Grupa KRUK odnotowata 1 385 min
zt wyniku EBITDA, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2022 roku 0 291 min zt, czyli 27%. Jednoczesnie,
EBITDA gotéwkowa w 2023 roku wyniosta 2 104 mln zi, tj. 16% wiecej r/r. Wzrost EBITDA gotowkowej
wynika ze wzrostu spfat z portfeli nabytych, ktére rok do roku wzrosty 0 17% .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos$¢ Zarzadu Spotki w roku 2023, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spdtce funkcjonuje skuteczny system zarzgdzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, dostosowany do profilu i skali
dziatalnosci Spoéfki.
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Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiggania przyjetych celow w zakresie
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

Zbudowany system zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz monitorowanie
ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczenstwo prowadzonej
dziatalnos$ci. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem, zapewnienie ich
stosowania oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

W celu skutecznego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech niezaleznych linii obrony w
ramach tych systemow:

1. |linia obrony - wszystkie jednostki operacyjne jako Wtasciciel Ryzyka;
2. lllinia obrony: Compliance Area, Legal and Data Protection Area, Cybersecurity Area;
3. |l linia obrony — Internal Audit Area.

W 2023 r. kontynuowane byty dziatania na rzecz rozwoju systemow i funkcji w spétkach Grupy KRUK

w Polsce i zagranica. Rok 2023 przynidst kolejne dziatania rozwojowe systemu zarzgdzania ryzykiem i

systemu kontroli wewnetrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w spoétkach Grupy KRUK,

w szczegdlnosci:

a) w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem:

— w ramach identyfikacji i oceny ryzyk w kluczowych procesach zebrano szczegétowe informacje na
temat mechanizméw kontrolnych w celu oceny ich adekwatnosci do zidentyfikowanych ryzyk;

— Zarzad oraz Dyrektor Generalny Spoétki byli regularnie informowani o przypadkach materializacji
ryzyka zgodnie z przyjetymi w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem progami kwotowymi;

— sprawowano nadzdor nad planami naprawczymi wynikajacymi z przypadkéw materializacji ryzyka -
wszelkie opdznienia w ich wykonaniu byty raportowane do Dyrektora Generalnego;

— zainicjowano projekt majacy na celu wdrozenie narzedzia wspierajgcego procesy realizowane w
ramach systemu zarzadzania ryzykiem;

— opublikowano w spétkach zagranicznych dokumentacje szczegétowg w zakresie zarzadzania
ryzykiem prawnym oraz ochrony danych osobowych opisujgcg odpowiedzialnosci, podstawy i
ramy procesu,

— przeprowadzenie przegladu i aktualizacji dokumentacji opisujgcej proces pogtebionych kontroli
RODO,

— przeprowadzenie przegladu i aktualizacji dokumentacji opisujgcej proces zarzadzania ryzykiem
outsourcingu,

— uregulowano zasady zarzadzania incydentami bezpieczenstwa IT w ujeciu miedzynarodowym.

b) w zakresie systemu kontroli wewnetrznej:

— przetestowano metodyke przeprowadzania kontroli pierwszego poziomu poprzez ich
uruchomienie w zakresie ryzyka operacyjnego w Polsce;

— opracowano metodyke i proces przeprowadzania kontroli drugiego poziomu;

— zainicjowano projekt majgcy na celu wdrozenie narzedzia wspierajgcego procesy realizowane w
ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

c) w zakresie compliance:

— wyznaczono cele dla funkcji i systemu compliance, ktérych operacjonalizacjg z opisem sposobu
realizacji jest Plan Pracy Compliance na dany rok,
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kontynuowano prace zwigzane z identyfikacjg ryzyk compliance w procesach biznesowych i
przygotowaniem map ryzyka compliance,

zakonczyta sie realizacja rekomendacji z audytu funkcji compliance w spétkach windykacyjnych
Grupy, zwigzana z przygotowaniem planu kontroli na kolejny rok, z uwzglednieniem wdrozonych i
planowanych do wdrozenia mechanizméw kontrolnych w procesach biznesowych

opracowano grupowe standardy dotyczgce dobrych praktyk w zakresie czestotliwosci kontaktow
z klientami,

zmodyfikowano zasady oceny ryzyka compliance w ramach zapewniania zgodnosci (biezacego
opiniowania),

wzmacniana byfa swiadomos$é pracownikéw zwigzana z kulturg compliance, m.in. poprzez
cyklicznie publikowane biuletyny i komunikaty, rozpoczecie prac nad przygotowaniem lub
aktualizacjg obligatoryjnych szkolen z zakresu compliance,

zaktualizowano regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw,
przyjmowaniem i wreczaniem prezentdw oraz przeciwdziataniem korupcji,

zaktualizowano Polityke zgtaszania naruszen/naduzy¢ oraz zmodyfikowano zasady zgtaszania i
obstugi zgtoszen wptywajacych kanatem whistleblowing.

System compliance w poszczegdlnych spdtkach windykacyjnych Grupy podlegat dalszemu
rozwojowi, z uwzglednieniem poziomu rozwoju danej spotki i wynikow przeglgdu stopnia
wdrozenia opracowanej strategii i wymogow grupowych o charakterze ,,must have”.

w zakresie funkcji audytu wewnetrznego:

zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem na 2023 rok i jego aktualizacjg w ciggu roku;
prowadzono staty monitoring realizacji rekomendacji po-audytowych oraz rozpoczeto proces
monitorowania dla rekomendacji zewnetrznych;

dokonano przegladu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakosci standardow audytu;

ustandaryzowano metodyke prowadzenia audytéw wewnetrznych w ramach systemu
»adaptiveGRC” i zbudowano kolejne funkcjonalnosci w systemie ,,adaptiveGRC";

uaktualniono macierz ryzyka i opracowano plan audytu wewnetrznego na 2024 rok w oparciu o
wynik oceny ryzyka;

raportowano postep rozwoju funkcji audytu wewnetrznego w Grupie i uaktualniono strategie
rozwoju Internal Audit Area;

zapewniono regularne raportowanie i przeptyw informacji o wynikach audytu na poziomie kadry
zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka nalezycie identyfikuje i monitoruje ryzyka w dziatalnosci Spoétki w celu

wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczenia ich wptywu

i zapobiegania materializacji ryzyka w przysztosci. Aktualna koncepcja funkcjonowania systemu

zarzadzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu do potrzeb Spétki w tym zakresie i Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spétce.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spodtfce prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci dziatalnosci

Spéiki z przepisami prawa (compliance). Spotka wyodrebnita w swojej strukturze niezalezng jednostke

odpowiedzialng za koordynowanie zarzadzania ryzykiem compliance na poziomie Grupy —Compliance

Area oraz na poziomie KRUK S.A. — Dziat Compliance. Stosowane procedury i przyjete rozwigzania

zapewniajg zgodnos¢ dziatan spotek nalezgcych do Grupy z obowigzujgcymi normami wewnetrznymi i
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zewnetrznymi oraz umozliwiajg odpowiednie zarzadzanie ryzykami compliance identyfikowanymi w
procesach funkcjonujgcych w danej spotce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spoéfce audyt wewnetrzny. W jej ocenie w Spédtce
funkcjonuje skuteczny system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. W 2023 roku audytowi
podlegaty procesy/ systemy zarzgdzania w KRUK S.A. oraz w kluczowych spétkach nalezgcych do Grupy
KRUK. Zgodnie z przyjetymi standardami przygotowano wraz z Zarzagdem roczng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, compliance i systemu kontroli wewnetrznej oraz
funkcji audytu wewnetrznego zgodne z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW.

2) Ocena stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okre$lonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), Zarzad Spétki Uchwatg nr 142/2021
z dnia 26 lipca 2021 roku przyjat oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A. Oswiadczenie zostato zaktualizowane uchwatg nr 54/2023 z
dnia 17 kwietnia 2023 r.

Deklaracje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 ztozyta takze Rada Nadzorcza Spotki w uchwale nr 41/2021 z dnia 29 lipca
2021 rok, a w zakresie zasad adresowanych do Walnego Zgromadzenia i Akcjonariuszy, stosowng
deklaracje ztozyli takze Akcjonariusze Spotki w uchwale Nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 listopada 2022r.

Informacje dotyczace stosowania , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w tym wszystkie
raporty EBI sg dostepne na stronie korporacyjnej Spoéfki:
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#fdobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw

W zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego Spdtka uwzglednia réwniez:

—  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzadzenie MAR)

— Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych).
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—  Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza w celu dokonania niniejszej oceny:

— zapoznawata sie na biezgco z publikowanymi przez Spétke raportami okresowymi i biezgcymi,
ktdrych analiza wskazuje na prawidtowe stosowanie wyzej wymienionych przepisdw prawa;

— zweryfikowata przyjete przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg oswiadczenia w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A., pozytywnie oceniajac
przedstawione przez Zarzad wyjasnienia dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego,
weryfikujac, czy zamieszczone komentarze sg wyczerpujgce, merytoryczne i aktualne. Zapoznata sie
ponadto z deklaracjg o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 ztozong przez Walne Zgromadzenie Spétki. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka w petni realizuje natozony na nig w tym zakresie obowigzek. Informacja o stanie
stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 jest aktualna, a wyjasnienia w
zakresie niestosowanych zasad uznaé nalezy za kompletne;

— zweryfikowata opublikowany przez Spétke raport w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, dostepny na stronie KRUK S.A. w zaktadce , Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” (https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce##fdobre-praktyki-spek-

notowanych-na-gpw ).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego w roku 2023

uwzgledniono réwniez:

a) Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK,

b) opublikowane w 2024 r. raporty roczne za 2023 r., zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

c) opublikowane w 2023 raporty okresowe,

d) opublikowane raporty biezgce EBI: nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. oraz nr 2/2023 z dnia 17
kwietnia 2023 : informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 KRUK Spétka Akcyjna,

e) raporty biezgce od nr 1 do 96 za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,

f) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad DPSN.

3) Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spotce "Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie KRUK".
Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$¢ charytatywng i
sponsoringowg, wspierajgc rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, a takze swoich
klientow oraz pracownikow Grupy KRUK, ktérzy potrzebujg wsparcia.

W 2023 roku KRUK S.A. przeznaczyt ponad 1 761 tys. zt ze swojego budzetu na realizacje dziatan
charytatywnych i sponsoringowych (w ramach tego budzetu ujeta jest darowizna dokonana przez
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Wonga.pl). Zgodnie z oswiadczeniem, ktére zostanie zaprezentowane w Oswiadczeniu na temat
informacji niefinansowych, bedgcym czescig Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za rok 2023, 63% ww. kwoty, tj. ok. 1 105 tys. zi,
zostato przeznaczone na dziatalno$é charytatywng i sponsoringowg, w tym inicjatywy pomocowe
zwigzane z Ukraing, natomiast 37% wydatkdw, tj. ok. 656 tys. zt, dotyczyto edukacji finansowej, w tym
w ramach partnerstwa strategicznego dotyczgcego rozwoju serwisu kapitalni.org.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadno$é wydatkédw poniesionych przez Spétke i spotki z Grupy na
cele wskazane powyze;j.

Dziatalnos¢ charytatywna i sponsoringowa Grupy KRUK w 2023 roku nadal koncentrowata sie na
pomocy Ukrainie. W catym 2023 roku KRUK S.A. kontynuowat wsparcie dla Ukrainy, przekazujac 108
tys. zt na wybrane projekty. Organizacje w Polsce angazujace sie w pomoc dla Ukrainy, ktdre
skorzystaty ze wsparcia finansowego KRUK S.A. to: Fundacja Wioski im. Lorisa Malaguzzi, ktérej celem
jest finansowanie lekcji jezyka polskiego na rzecz integracji Ukraincéw osiedlajgcych sie w Polsce,
Fundacja Pociecha odpowiedzialna za organizacje kolonii letnich dla dzieci uchodzcéw ukrainskich oraz
Towarzystwo Poligrodzianie, ktérego celem jest ochrona ukrainskiej kultury i sztuki.

W Rumunii w 2023 roku realizowany byt projekt ze Stowarzyszeniem Zi de Bine, z ktérym KRUK
Romania podpisat umowe rok wczesniej. Inicjatywa miata na celu wsparcie platformy multimedialnej
dedykowanej spotecznosci UA w Rumunii: www.warstreetjournal.eu.

Pozostaty budzet przeznaczony na inicjatywy zwigzane z wojng na Ukrainie KRUK S.A. planuje
wykorzysta¢ w 2024 roku, z uwagi na utrzymujgce sie napiecia geopolityczne i aktywny konflikt w
regionie.

W ramach dziatan wspierajgcych lokalne spotecznosci w rejonach, gdzie Grupa KRUK prowadzi
dziatalno$¢, KRUK S.A. przekazat gminie Cesena we Wtoszech, gdzie znajduje sie jedno z biur KRUK
Italia, 30 tys. euro na odbudowe dwdch waznych kulturowo i spotecznie obiektédw: szkoty San Carlo
oraz galerii sztuki Ex Pescheria, zniszczonych w wyniku powodzi, ktéra w maju 2023 roku spowodowata
powazne zniszczenia w regionie.

W Polsce KRUK S.A. zaangazowat sie we wsparcie Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza w Michatowie.
Jednym z celéw statutowych organizacji jest budowa hospicjum stacjonarnego. Projekt ten jest
odpowiedzig na kluczowa potrzebe spoteczng, jaka jest zapewnienie chorym na Podlasiu dostepu do
opieki paliatywnej na ostatnim etapie zycia. W zwigzku z tym Zarzad KRUK S.A. zdecydowat sie
kontynuowac takze w 2023 roku rozpoczetg w 2021 roku wspodtprace z Fundacjg, przeznaczajac na ten
cel dodatkowe 100 tys. zt.

Ponadto KRUK S.A. jest sponsorem strategicznym charytatywnego biegu sztafetowego Bieg Firmowy
2023, ktory odbywa sie we Wroctawiu. Dochdd z tego wydarzenia co roku przeznaczany jest na
wsparcie leczenia i rehabilitacji podopiecznych Fundacji Everest, ze szczegélnym uwzglednieniem
chorych i niepetnosprawnych dzieci. Oprécz pomocy beneficjentom Fundacji Everest, angazujemy
naszych pracownikdéw poprzez udziat w aktywnosciach sportowych, poniewaz w KRUKu promujemy
budowanie zespotu i zdrowy styl zycia.

KRUK chce realizowac te zasady w catej grupie kapitatowej, podejmujac podobne inicjatywy takze w
innych krajach. We Wtoszech KRUK sponsorowat w 2023 roku coroczne wydarzenie Run for Children
w La Spezia, ktérego celem byto zaréwno zebranie funduszy na oddziat pediatryczny miejskiego
szpitala, zachecajac do dobrowolnego udziatu w biegu swoich pracownikéw i ich rodziny.

Z kolei w Rumunii w 2023 roku KRUK Romania sponsorowat dziatalno$é¢ Czerwonego Krzyza, ktdrej
celem byta pomoc osobom zmagajagcym sie z ciezkimi chorobami, a ktdrym brakuje S$rodkow
finansowych na pokrycie kosztow leczenia i opieki.
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Ponadto KRUK Romania wziagt udziat w "Festiwalu Choinek", organizowanym przez organizacje
pozarzagdowq Salvati Copiii (Save the Children), ktéra koncentruje sie na reintegracji dzieci z ubogich
srodowisk, o ograniczonych zasobach finansowych, w systemie edukacyjnym i podtrzymywaniu
programow zapobiegajacych przedwczesnemu kornczeniu nauki.

Jesli chodzi o wspieranie edukacji finansowej, KRUK Romania prowadzit w 2023 roku kilka inicjatyw
majacych na celu promowanie wiedzy finansowej. Jedng z takich inicjatyw byto wsparcie wdrozenia
modutu edukacyjnego "Credite inteligente™" (Inteligentne Pozyczki) dla szkét publicznych. W ramach
programu (poprzez nowoczesne tresci w formie wideo, artykuty, zeszyty cwiczen i warsztaty
prowadzone wolontariacko przez Mentoréw KRUKa) uczniowie i nauczyciele zdobywajg wiedze na
temat odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania finansami. Dodatkowo KRUK Romania wspiera
program edukacji finansowej "R€sponsABIL", ktdry doczekat sie juz 5. edycji. Projekt koncentruje sie
na wzmocnieniu pozycji mtodych ludzi w wieku 16-24 lat, pochodzacych ze Srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, poprzez rozwijanie niezaleznosci finansowej i odpowiedzialnosci, przy
jednoczesnym zwiekszaniu ich szans na zatrudnienie. Wreszcie, od 2021 roku KRUK Romania z duma
wspiera kolejny filar edukacji finansowej — edukatoréw, poprzez Wspdlnote MERITO, ktdra gromadzi
wartosciowych rumunskich nauczycieli, aby osigga¢ doskonatos¢ poprzez zmiany, innowacje i
transformacje srodowiska edukacyjnego.

Oprécz wydatkéw charytatywnych i sponsoringowych, ktére wspierajg podnoszenie kompetencji
finansowych w lokalnych spotecznosciach, Grupa KRUK przeznaczyta w 2023 roku ponad 96 tys. euro
na swojg flagowa inicjatywe "Dzien bez Dtugdéw", ktéra koncentruje sie na edukacji finansowej.
Inicjatywa odbyta sie w Polsce, Rumunii, Czechach i na Stowacji. Kampania ma na celu zwrécenie uwagi
opinii publicznej na problem zadtuzenia, podniesienie swiadomosci na temat korzysci ptynacych z
dobrowolnej sptaty zadtuzenia oraz prowadzenie szeroko zakrojonej edukacji w zakresie zarzadzania
finansami z wykorzystaniem naszych kanatéw i we wspdtpracy z mediami. Na 2024 rok planowane jest
wtaczenie do programu kolejnych rynkéw dziatalnosci Grupy KRUK.

W 2023 roku KRUK S.A. poczynit krok naprzéd w swoim zaangazowaniu, odpowiadajgc na wyzwania
spoteczne w Polsce i przeznaczajac tacznie 70 tys. zt na wsparcie Festiwalu Gory Literatury i jego
organizatora - Fundacji Olgi Tokarczuk. Fundacja imienia laureatki Literackiej Nagrody Nobla z 2018
roku angazuje sie w inicjatywy edukacyjne, a takze promuje i wspiera prawa cztowieka, w tym prawa
kobiet, ochrone S$rodowiska, dziatania antydyskryminacyjne oraz rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.

We Wrtoszech spétki z Grupy KRUK nawigzaty wspodtprace ze stowarzyszeniem dziatajgcym na rzecz
0s6b niepetnosprawnych, gtéwnie z zespotem Downa, poprzez udziat w programie "DADI Hearts".
Program ma na celu pomoc osobom niepetnosprawnym w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych i
samodzielnego funkcjonowania zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym. Wspdtpraca zostata
zawarta na okres 3 lat i obejmie m.in. realizacje projektdw majgcych na celu wyréwnywanie szans
mtodych oséb z zespotem Downa na znalezienie pracy oraz nauke samodzielnego funkcjonowania w
przestrzeni domowe;.

Grupa KRUK nie udzielata w 2023 roku wsparcia finansowego ani rzeczowego na cele polityczne i
organizacje polityczne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia cel dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy, jakim jest
pomoc potrzebujgcym oraz edukacja finansowa i ekologiczna w kontekscie nadmiernego
konsumpcjonizmu. Dziatania sponsoringu charytatywnego prowadzone sg zawsze zgodnie z
obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, dyrektywami i normami srodowiskowymi.
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W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z przyjetymi przez Spétke wartosciami i w petni
odzwierciedlajg zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujagcym oraz edukacje
finansowag skierowang do lokalnych spotecznosci. Dziatania te wspierajg réwniez budowanie wizerunku
Spotki jako firmy odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo, a takze wizerunku dobrego pracodawcy.

4) Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.
W Spotce i w Grupie od 2015 roku funkcjonuje dokument Polityka réznorodnosci w Grupie KRUK
przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 8 grudnia 2015. Polityka zostata zaktualizowana 25 sierpnia 2023 r.
Polityka Réznorodnosci dotyczy wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw Grupy, niezaleznie od
podstawy ich zatrudnienia lub wspdtpracy, i zobowigzuje do przestrzegania zawartych w niej zasad i
wartosci.
Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest wspieranie tworzenia i funkcjonowania zréznicowanego,
wielokulturowego miejsca pracy poprzez zapewnienie rownego dostepu do zatrudnienia i
zagwarantowanie rownych szans awansu i rozwoju zawodowego kazdemu pracownikowi bez wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, religie, przekonania, orientacje
seksualng, status rodzinny, styl zycia lub jakiekolwiek inne kryterium, ktére mozie wptywac na
odmienne traktowanie danej osoby w stosunku do pozostatych. Aby méc efektywnie zarzadzac
Politykg Réznorodnosci Grupy, ustanowiono zasady, ktérych spétki z Grupy KRUK zobowigzaty sie
przestrzegac:
1. Analiza réznorodnosci i inkluzywnosci, zgodne z ktérg Grupa KRUK monitoruje nastepujgce wskazniki
opisujgce réznorodnosc:

e rownowaga ptci w organizacji;

e dostep do awansu wedtug ptci;

e wysokos¢ wynagrodzenia wedtug ptci;

e poziom wykorzystania urlopu zwigzanego z rodzicielstwem (macierzynstwo, ojcostwo,
rodzicielstwo, opieka nad dzieckiem) wedtug ptci;

e liczba oséb powracajacych po urlopie macierzyrskim, rodzicielskim i wychowawczym;

e odsetek zatrudnienia oséb niepetnosprawnych;

e réznorodnosé wiekowa.

2. Integracja roznorodnosci, ktéra zaktada, ze pracownicy majg mozliwosé rozwoju i budowania
dtugoterminowej Sciezki kariery, w ramach inkluzywnego $rodowiska pracy, gdy:

e 0siggajg zdefiniowane cele;

e posiadajg odpowiedni poziom kompetencji;

e reprezentujg postawe opartg na wartosciach Grupy KRUK i zgodng z misjg i wizjg firmy oraz

e  wspottworzg bezpieczne i wolne od przemocy i dyskryminacji sSrodowisko pracy.

3. Wptyw wewnetrzny i zewnetrzny, zaktadajacy, ze Grupa KRUK dzieli sie wizjg, aby wptywaé na
spoteczenstwo i w zgodzie ze standardami organizacji miedzynarodowych oraz trendami rynkowymi
przyczynia¢ sie do tworzenia inkluzywnego otoczenia biznesowego. W tym celu Spétki z Grupy KRUK
podejmujg nastepujgce inicjatywy:

e ksztatcenie spoteczenistwa w zakresie edukacji finansowej;

e dziatania edukacyjne w formie webinaréw, warsztatow, udostepniania artykutéw na kanale
firmowym na kazdym szczeblu organizacji, z uwzglednieniem potrzeb menedzerdw i
specjalistdw, tym samym systematycznie podnoszac wiedze i monitorowanie wskaznikow
wskazanych w strategii ESG i réznorodnosci.
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Grupa KRUK jest takze sygnatariuszem Europejskiej Karty Réznorodnosci i wdraza wynikajgce z niej
zasady w zakresie zarzadzania réznorodnoscig i rdwnego traktowania w organizacji. Zgodnie z
wprowadzonymi przez Polityke zasadami, kazdy pracownik zobowigzany jest do respektowania prawa
do prywatnosci innych pracownikéw, nieingerowania w sprawy osobiste oraz akceptowania
istniejgcych réznic. Zapisy dokumentu obowigzujg w catej Grupie KRUK i sg uwzgledniane m.in. podczas
procesow rekrutacyjnych.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, koordynator Karty Rdznorodnosci w Polsce potwierdzit stosownym
certyfikatem, ze KRUK S.A. znajduje sie na liscie pracodawcéw najbardziej zaawansowanych w zakresie
zarzadzania réznorodnoscig i inkluzji w Polsce.

Warto takze nadmienié¢, iz w ramach gwarantowanej réwnosci pfci i dostepu do stanowisk
menadzerskich, w roku 2023 kobiety zarzgdzaty samodzielnie spétkami zaleznymi na pieciu z siedmiu
rynkéw europejskich, stanowigc w sumie 57% zarzadzajgcych. Z kolei na szczeblu centrali na 23
stanowiska Head of departament, az 12 zajmuja kobiety, co stanowi 52%.

Na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie wdrozyta polityki réznorodnosci
w odniesieniu bezposrednio do cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej. W Spodtce trwajg prace nad
stworzeniem i przyjeciem przedmiotowego dokumentu.

W 2023 roku, w sumie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zasiada 5 kobiet na 12 miejsc, co stanowi ok.
42% sktadu osobowego tych organdéw.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie, na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzagdu. W Zarzadzie Spotki zasiadajg wytgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do
dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Zdaniem cztonkéw Rady Nadzorczej przy powotaniu
cztonkdéw Zarzadu stosuje sie zasade réznorodnosci, rozumiang przede wszystkim jako réznorodnos¢
doswiadczen zawodowych, wyksztatcenia i umiejetnosci. W ocenie Rady Nadzorczej kazdy
z Cztonkéw Zarzadu posiada wiedze w dziedzinie dziatalnosci Spotki oraz inne kluczowe kompetencje
w zakresie m.in. finanséw, sprawozdawczosci finansowej, ESG i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki w 2023 roku skfadat sie z pieciu cztonkédw, w tym 1 kobiety i 4 mezczyzn. Tym samym
udziat kobiet w sktadzie Zarzagdu wynosit 20%, a mezczyzn 80%.

Cztonkowie Zarzagdu posiadajg réznorodne wyksztatcenie, zapewniajgce kompetencje i wiedze
specjalistyczng w zakresie nauk prawnych i ekonomicznych, a takze kompetencje menedzerskie
i techniczne.

Prezes Zarzadu, Piotr Krupa, petnigcy funkcje CEO, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz ukoniczyt aplikacje sgdowa i radcowska.

Piotr Kowalewski, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje COO, jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego na kierunku Ekonometria Menedzerska oraz Politechniki Wroctawskiej na kierunku
Informatyka i Zarzadzanie. Ukonczyt rdwniez podyplomowe studia w Wyzszej Szkole Bankowej na
kierunku Psychologia w Biznesie.

Urszula Okarma, czfonkini Zarzadu petnigca w Spétce funkcje ClO, ukonczyta kierunek Finanse i
Bankowos$¢é na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz liczne szkolenia w zakresie zarzadzania.
Michat Zasepa, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje CFO, ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowag na kierunku
Zarzadzanie i Marketing. Dodatkowo studiowat na University of Wisconsin w ramach Stypendium
Fundacji Batorego oraz w Stockholm School of Economics.
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Adam todygowski, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje CDTO, ukonczyt Politechnike Poznanska oraz
Uniwersytet w Hanowerze w Niemczech w obszarze metod obliczeniowych w budownictwie, uzyskujac
tytut magistra inzyniera. Na Uniwersytecie Stanowym w Louisianie (USA) uzyskat tytuty doktora nauk
technicznych w obszarze metod obliczeniowych i numerycznych w budownictwie oraz magistra
matematyki finansowej.

W ocenie cztonkdw Rady Nadzorczej, na bazie posiadanego wyksztatcenia, w rezultacie ukoriczonych
kurséw i szkolen oraz pozyskanego doswiadczenia zawodowego, cztonkowie Zarzadu pozyskali
specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, finansow, relacji inwestorskich,
analiz, zarzadzania strategig biznesowg, zarzgdzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem, nowych technologii
i transformacji cyfrowej.

Na dzien 31 grudnia 2023 r., posrdd cztonkéw Zarzadu 60 % jego sktadu ma ponad 20 letnie
doswiadczenie zawodowe, 40 % posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego. Z kolei analizujac
posiadane przez cztonkdw zarzagdu doswiadczenie w branzy, w jakiej dziata Spdtka, to 40 % sktadu
Zarzadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie, 40 % sposrdd cztonkéw Zarzadu posiada doswiadczenie w
przedziale 15-20 lat oraz 20% w przedziale 10-15 lat.

Analizujac sktad Zarzgdu pod katem doswiadczenia w KRUK S.A., 40 % sktadu Zarzadu posiada ponad
20 letnie doswiadczenie w Spétce, 40 % posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia, a 20 % sktadu Zarzadu
posiada mniej niz 5 lat doswiadczenia w Spotce.

Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu posiadajg obywatelstwo polskie.

Na ostatni dzie roku obrotowego 2023, 80% Cztonkdw Zarzadu jest w wieku pomiedzy 40 a 50 rokiem
zycia. 20% sktadu Zarzadu stanowig osoby w wieku powyzej 50 lat.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spétki sposrdod osdb posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do dziatania
w interesie Spotki i jej akcjonariuszy.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkéw, w tym 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkéw
Rady to kobiety, a 43% to mezczyzni.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej w opinii Rady odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszersza
réoznorodnosc jej cztonkdw zarowno w kontekscie ich doswiadczenn zawodowych, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci. W opinii cztonkdéw Rady Nadzorczej, posiadane przez jej cztonkdw studia wyzsze
na zagranicznych i polskich uczelniach, studia podyplomowe, liczne szkolenia i kursy oraz uzyskane
certyfikaty, a w szczegdlnosci posiadane doswiadczenie zawodowe, uzupetniajg i rozszerzajg wiedze i
umiejetnosci posiadane przez Zarzad Spotki.

Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics,
Management; ESC Rouen, Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University, U.S.A,,
M.S.M. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa
LUKAS Bank, gdzie byt odpowiedzialny za bankowos¢ detaliczng. W latach 2005-2008 Prezes Getin
Holding S.A. Obecnie cztonek Rady Dyrektoréw BFF Banking Group i Przewodniczacy Rady Nadzorczej
BFF Polska S.A. Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej i cztonek Komitetu Audytu VRG S.A. oraz
cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w Grupie Kety S.A. Od 2008 roku petni funkcje cztonka
Rady Nadzorczej KRUK S.A. a od 2013 Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki. Jest ponadto
cztonkiem Komitetu Audytu Spotki.

Krzysztof Kawalec ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzadzania na Politechnice tédzkiej w todzi, gdzie
uzyskat tytut Magistra Inzyniera Zarzadzania Przedsiebiorstwem; ukoniczyt Podyplomowe Studium
Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyt Podyplomowe
Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtédwnej Handlowej w Warszawie;
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absolwent programu MBA w PAM Center Uniwersytet £édzki, University of Maryland. W latach 1998-
2001 zajmowat stanowisko Managera w IFFP Sp. z o.0. (International Fast Food Polska Sp. z 0.0.) z
siedzibg w Warszawie. W latach 2001-2002 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontraktacji w Magellan
S.A. W latach 2002-2003 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Spétce. Od 2003
roku byt Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym Spétki, od dnia 1 lipca 2008 roku petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Magellan S.A. a od 2018 petni funkcje Prezesa Zarzagdu BFF Polska S.A., bedacej
czescig Grupy Bankowej BFF, notowanej na Borsa Italiana Obecnie petni takze funkcje Dyrektora
Oddziatu BFF Bank SpA w Polsce. Jest rowniez cztonkiem Rad Nadzorczych w dziatajgcych na terenie
Stowacji i Czech spdtkach BFF Slovakia s.r.o. i BFF MedFinance s.r.o. Od 2009 zwigzany jest ze spo6tka
KRUK S.A. i Grupg Kapitatowg KRUK bedgc cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej KRUK TFI S.A. Dodatkowo od 2022 roku petni rowniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej KRUK S.A.

Katarzyna Beuch jest absolwentka Zarzadzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i
pasywami w bankach. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Kariere zawodowa
rozpoczeta w Banku Zachodnim w Departamencie Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ma 10 letnie
doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych, w tym bankéw i
ubezpieczycieli (Ernst & Young Audyt; 1996-2006). W latach 2006-2012 zarzgdzata sprawozdawczoscig
skonsolidowang i finansami w Getin Holding S.A. awansujgc do poziomu CFO i zdobywajac szerokie
doswiadczenie w procesach integracji i przeksztatcen oraz transakcjach przejeé, fuzji i podziatu w
okresie intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016 byta Dyrektorkg Departamentu
Rachunkowosci i Podatkéw Santander Consumer Banku S.A. a w latach 2016-2018 petnita funkcje
Dyrektor Naczelnej ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A. Od 2020 roku jest Dyrektorka
Finansowg w Benefit Systems S.A. Jest autorka publikacji z zakresu stosowania Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Petni funkcje niezaleznej cztonkini rad nadzorczych jako
przewodniczgca Komitetu Audytu w Kruk S.A. (od 2013), przewodniczgca Komitetu Audytu w ATM
Grupa S.A. (od 2020) oraz cztonkini Komitetu Audytu WP Holding S.A. (od 2021).

Izabela Felczak-Poturnicka jest absolwentkg ekonomii Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda
tazarskiego w Warszawie. Ukonczyta réwniez studia doktoranckie z zakresu zarzadzania i finanséw w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz studia podyplomowe z zakresu metod wyceny spotek
kapitatowych (SGH). Od 2005 roku jest cztonkinig Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw
Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej przy Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku. Autorka oraz wspotautorka materiatéw naukowych z zakresu ekonomii.
Posiada ponad 17-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane m.in. z nadzorem korporacyjnym nad
spotkami kapitatowymi oraz transakcjami na rynku kapitatowym. Obecnie petni funkcje Dyrektor
Zarzadzajgcej ds. Korporacyjnych w Grupie PZU, wczesniej Dyrektor Departamentu Nadzoru
Whascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Paristwowych. Od stycznia 2017 roku petnita funkcje radcy
ministra koordynujgcego prace Zespotu Polityki Wtascicielskiej w Ministerstwie Energii. W latach 2018-
2019 Zastepca Dyrektora w KPRM. W latach 2005-2016 pracowata w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Posiada 15 letnie doswiadczenie w pracach organéw nadzoru spétek kapitatowych. Jest
Przewodniczagcg Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. oraz cztonkinig Rady
Nadzorczej PZU Zdrowie S.A. Zasiadata w radach nadzorczych spétek: PKN ORLEN S.A. oraz Enea S.A
(petnigc punkcje przewodniczacej RN), a takze Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ZEW Niedzica S.A.,
MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB S.A. Od 2022 roku petni funkcje Cztonkini
Rady Nadzorczej KRUK S.A.
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Ewa Radkowska — Swieton jest absolwentka kierunku Bankowo$¢ i Finanse w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Posiada certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk
Manager). W przesztosci byta Prezeskg Zarzadu Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
oraz Wiceprezeska, a nastepnie Prezeskg Zarzadu notowanej na GPW spoétki Skarbiec Holding S.A. W
latach 2008 — 2017 petnita funkcje Cztonkini Zarzadu, a nastepnie Wiceprezeski Nationale Nederlanden
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., gdzie odpowiadata za inwestycje oraz fad
korporacyjny najwiekszego polskiego otwartego funduszu emerytalnego. Pracowata takie jako
zarzadzajgca funduszami w Aviva Investors Polska S.A., a takze ING TFI S.A. (obecnie NN Investment
Partners), a takze jako analityczka akcji w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego S.A. Jest
niezalezng cztonkinig Rady Nadzorczej i przewodniczagcg Komitetu Audytu w Ipopema Securities S.A.,
petni takze funkcje cztonkini Komitetu Nadzorczego Wskaznikéw Referencyjnych Rynku Kapitatowego
przy GPW Benchmark S.A oraz cztonkini Komitetu Ryzyka KDPW_CCP S.A. Jest takze prezeska
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych oraz ekspertka Instytutu Zréwnowazonego
Rozwoju i Srodowiska na Uczelni tazarskiego. Od 2019 roku jest niezalezng cztonkinig Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu oraz petni funkcje Przewodniczacej Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w spoétce
KRUK S.A.

Beata Stelmach jest absolwentkg Wydziatu Finansow i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie,
uzyskata rowniez tytuty MBA na Calgary University oraz MBA w INSEAD. Przez wiele lat zwigzana z
rynkiem kapitatowym i finansowym — od poczatku transformacji gospodarczej pracowata w Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gietd; jako konsultantka Banku Swiatowego doradzata przy tworzeniu
rynkéw kapitatowych w innych krajach. Petnita funkcje w zarzgdach w podmiotach rynku kapitatowego,
w tym Intrum Justitia TFl S.A., MCI Capital TFl S.A., stata na czele Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych (obecnie w roli Przewodniczagcej Rady Nadzorczej). Zasiadata (lub zasiada) w radach
nadzorczych m.in. w Banku BPH S.A., HSBC Bank Polska S.A., Bank Millennium S.A., Stalexport
Autostrady S.A. Posiada rowniez doswiadczenie menadzerskie w innych branzach: w latach 2001 —
2005 zasiadata we wtadzach Prokom Software S.A.; od roku 2013 przez piec lat petnita funkcje CEO i
Dyrektor Generalnej dla Polski i krajow Battyckich w firmie General Electric. W okresie 2018 — 2020
objeta stanowisko SVP w Leonardo Helicopters i Prezesa PZL Swidnik S.A. W latach 2011 — 2013 petnita
funkcje Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych odpowiadajgc za globalng polityke
gospodarczg oraz dyplomacje publiczng i kulturalng. Ukonczyta szereg specjalistycznych szkoler, m.in.
z obszaru instrumentow finansowych w New York Institute of Finance, a takze z zakresu sztucznej
inteligencji w Oxford University. Odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy
zawodowej i dziatalnosci dyplomatycznej. Angazuje sie w szereg inicjatyw o charakterze spotecznym,
w tym edukacje ekonomiczng najmtodszych; od lat wspiera dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
i roli kobiet w zyciu gospodarczym i spotecznym. Od 2022 roku petni réwniez funkcje Cztonkini Rady
Nadzorczej KRUK S.A.

Piotr Szczepidrkowski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej. Ekspert w zakresie systeméw emerytalnych, zarzadzania aktywami i rynkéw
kapitatowych. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania
kwalifikacji ACCA zdajac wszystkie 14 egzamindw, ukonczyt kursy Executive Management
Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia
University i Wharton School of Business. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest
cztonkiem rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA
Charterholder). Pracowat w Ministerstwie Finanséw (Departament Instytucji Finansowych) i Banku
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Gospodarstwa Krajowego (Departament Gospodarki Pienieznej). Przez wiele lat zwigzany zawodowo
z grupg Commercial Union Polska (Aviva Polska), najpierw w Departamencie Finansowym Towarzystwa
Ubezpieczert na Zycie na stanowisku ksiegowego, Wicedyrektora Finansowego, Wicedyrektora
odpowiedzialnego za Inwestycje, a nastepnie w Commercial Union PTE jako Wiceprezes Zarzadu -
Dyrektor Inwestycyjny. Od 2001 Prezes Zarzgdu PTE. W latach 2008-2015 Wiceprezes Zarzadu Aviva
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Obecnie jest cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek
notowanych na GPW: FM Forte S.A., Decora S.A., ZEW Kogeneracja S.A., Octava S.A., oraz cztonkiem
Rady Nadzorczej i przewodniczagcym Komitetu Audytu w Ipopema TFI S.A. W Radzie Nadzorczej KRUK
S.A. od 2019 roku, gdzie petni obecnie funkcje niezaleznego cztonka Komitetu Audytu oraz cztonka
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Analizujgc powyzsze dane pod katem doswiadczenia zawodowego mozna wskazaé, iz 86 % obecnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe, zas$ 14 % posiada od
15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego. Z kolei 43% cztonkédw Rady Nadzorczej posiada od 0 do 5 lat
doswiadczenia w branzy, w jakiej dziata Spétka. Kolejne 14 % cztonkdw organu deklaruje od 15-20 lat
doswiadczenia w branzy, a 43% posiada ponad 20-letnie doswiadczenie. Analizujac natomiast
kryterium doswiadczenia zdobytego w Spétce, to 57 % cztonkdw Rady Nadzorczej posiada od 0 do 5 lat
doswiadczenia w Spétce, 14 % posiada od 6 do 10 lat doswiadczenia, a 29 % cztonkdw Rady kwalifikuje
sie w przedziale 11 - 15 lat doswiadczenia w Spdtce.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg obywatelstwo polskie.

W opinii Cztonkéw Rady jej obecny sktad zapewnia réznorodnosé pod wzgledem wieku jej cztonkdw,
gdyz 29% Cztonkéw Rady Nadzorczej jest w wieku od 40 do 50 lat, kolejne 57% znajduje sie w przedziale
wieku 50 do 60 lat, a 14% - w wieku powyzej 60 lat.

5) Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH

Celem zapewnienia prawidtowego dziatania Rady Nadzorczej i rzeczywistego wykonywania jej
kompetencji oraz efektywnego prowadzenia nadzoru, Zarzad Spoétki zapewniat Radzie Nadzorczej
biezgcy dostep do rzetelnych oraz kompletnych informacji o Spéfce. Przedstawione informacje
pozwolity Radzie Nadzorczej na obiektywng i petng ocene sytuacji Spoétki oraz na stworzenie
kompletnej i rzetelnej bazy informacyjnej stuzgcej efektywniejszej kooperacji obu organdw.

Dziatajgc w oparciu o art. 380" KSH oraz § 9 ust. 11 Statutu Spotki, Zarzgd w sposéb nalezyty zapewniat
informacje, w szczegdlnosci o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki oraz spétek z Grupy KRUK, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy KRUK,
ewentualnych odstepstwa od wczeéniej wyznaczonych kierunkéw oraz przyczynach tych
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaty lub mogty
wptywac na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaty lub mogty wptyna¢ na sytuacje Spotki.
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Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji w wyzej wskazanych zakresach na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej w ramach materiatow przesytanych cztonkom Rady i bedacych przedmiotem obrad, a takze
kazdorazowo na zgdanie Rady lub w przypadku zaistnienia uzasadniajgcych to okolicznosci.

Majac powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw,
o ktérych mowa w art. 3801 KSH.

6) Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH.
Celem zabezpieczenia prawidtowosci realizowania obowigzkéw jakie spoczywajg na Radzie Nadzorczej
oraz dostepu do danych, Zarzad Spétki w sposdb efektywny i adekwatny umozliwit Radzie Nadzorczej
dostep do wszelkich informacji zwigzanych z sytuacjg Spétki, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza mogta
swobodnie bada¢ dokumenty Spétki, dokonywad rewizji stanu majatku Spétki oraz zgda¢ sporzadzenia
oraz przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w
szczegdlnosci jej dziatalnosci i majatku. Zarzad na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
dodatkowo na Zgdanie Rady lub doraznie, udzielat wyczerpujacych informacji w obszarach
stanowigcych szczegdlne zainteresowanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci zapewniat regularny
dostep do informacji oraz danych na temat sytuacji Spétki, informacji o istotnych zdarzeniach jak
rowniez o planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju. Zarzad Spétki w sposéb efektywny
wspotdziatat z Radg Nadzorczg gwarantujgc ptynny przeptyw informacji miedzy organami oraz
przeciwdziatajgc powstaniu asymetrii w tym obszarze. Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.
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lll.  PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JE} KOMITETOW W 2023 R.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2023 R.
W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej wygladat

nastepujgco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej

4) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

5) Ewa Radkowska- Swietor Cztonek Rady Nadzorczej

6) Beata Stelmach Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepidérkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad pozostaje aktualny takze na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w Il czeéci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, a takze na stronie internetowej KRUK S.A. w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedktadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spoétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych rewidentach), a takze o braku rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zgodnie z os$wiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkédw Rady, kryterium
niezaleznosci okreslone w ww. dokumentach spetniali nastepujacy cztonkowie Rady:

— Katarzyna Beuch

— Piotr Szczepidrkowski

— Ewa Radkowska- Swieton
— Beata Stelmach

— lzabela Felczak-Poturnicka

Natomiast Piotr Stepniak i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci z uwagi na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. dtuzej niz 12 lat. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zdeklarowali brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce. Przediozone przez
cztonkéw Rady Nadzorczej osSwiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkéw, w tym
4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkéw Rady to kobiety, a 43% to mezczyini.

Informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci zostaty szczegétowo
zaprezentowane w Il czesci Sprawozdania, w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej.
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OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2023 R.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w ramach swoich kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2023 Rada
Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na posiedzeniach, ktére odbyly sie odpowiednio w marcu, w
kwietniu, we wrzesniu, w listopadzie oraz w grudniu. Wszystkie posiedzenia odbyty sie w siedzibie
Spotki iz wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obradowali ponadto, w miare zaistniatych potrzeb, w formie telekonferencji, omawiajgc w
tym trybie zaréwno sprawy biezgce, jak i planowe.

W roku obrotowym 2023 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej angazowali sie w prace Rady
poswiecajgc odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkédw i uczestniczagc w
posiedzeniach oraz dodatkowych telekonferencjach. Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z
Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.

Indywidualny udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2023 r. obrazuje tabela ponize;j .

Tabela. 1 Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2023 r.

Piotr Krzysztof Katarzyna Izabela Felczak- Ewa Radkowska- Beata Piotr
Stepniak Kawalec Beuch Poturnicka Swieton Stelmach Szczepiorkowski
5/5 5/5 5/5 5/5 5/5 4/5 4/5

W roku 2023 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujgce kwestie:
1. wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spoétki oraz spdétek z Grupy;

2. zmiany w planie finansowym na rok 2023 oraz plan finansowy na rok 2024;

3. dziatalnos¢ Spoétki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym;

4. przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 382 § 2 3 ust.3 KSH;

5. przyjecie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu za 2022 rok;

6. wybdér audytora do sporzadzenia oceny przez biegltego rewidenta Sprawozdania

o wynagrodzeniach;

7. ocene sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz Grupy KRUK oraz sprawozdania Zarzagdu KRUK
S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2022 rok;

8. opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki;

9. przeglad wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu KRUK S.A. oraz zasad przyznawania samochoddéw
funkcyjnych cztonkom Zarzadu;

10. przydziat warrantéw dla cztonkdw Zarzadu w ramach funkcjonujgcego w Grupie programu
motywacyjnego;

11. ocene Sprawozdania z przeprowadzenia oceny rynkowosci transakcji z podmiotami
powigzanymi;

12. zmiane Regulaminu Zarzadu KRUK S.A;

13. zmiany w prawie i ich mozliwy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki i spotek zaleznych;

14. plany rozwoju Grupy poprzez wejscie na nowe rynki;

15. zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK;

16. zapoznanie sie z aktualizacjg identyfikacji i oceny ryzyka AML;

17. transformacje cyfrowg;

18. dziatalnos¢ obszaru IT w Spétce i Grupie Kapitatowej;



19.
20.

W roku
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zatozenia strategii ESG 1.0. w Grupie Kapitatowej;
realizowanie innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spoétki.

2023 Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 27 uchwat, w tym:
15 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
12 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgca dziatalnos$cig Spétki, przedmiotem systematycznych

analiz R
wptywu

ady Nadzorczej byfa sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej, z uwzglednieniem
digitalizacji i transformacji cyfrowej na wyniki Spotki i Grupy oraz informacje rynkowe,

uwzgledniajgce wptyw sytuacji geopolitycznej na procesy operacyjne oraz osiggniete wyniki finansowe.
Rada Nadzorcza wykonuje staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Spoétki poprzez:

Zgodnie

analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzadu;

uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzgdu i innych pracownikéw
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej;

biezgcg wspotprace z Head of Internal Audit;

dziatania Komitetu Audytu;

dziatania opisane w czesci dot. oceny stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych;

analize wynikow przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta;
monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspodtpracy z firmg audytorskg badajgca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujace Komitety:

—  Komitet Audytu,
—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finansow i Budzetu.

Tabela 2. Rada Nadzorcza i jej komitety na dzien 31.12.2023 r.

Imie i Nazwisko

kryteria doswiadczenie wiedza i wiedza Komitet Audytu Komitet Komitet Finansow
niezaleznosci w dziedzinie umiejetnosci i Wynagrodzeni | Budzetu
zgodniez Ust.o finansow i w zakresie umiejet Nominacji
Stanowisko w biegtych rachunkowosc  rachunkowo nosciz
RN rewidentach i spotek scilub zakresu
gietdowych badania branzy
sprawozdan

finansowych

Piotr Stepniak Przewodniczacy nie spetnia speinia spetnia spetnia Czionek X X
Krzysztof Kawalec W"e:;::;“’d"' nie spetnia spelnia spetnia spetnia X Cztonek Czlonek
KatarzynaBeuch Cztonek spetnia spelnia spetnia spetnia  Przewodniczaca X X
Izabela Felczak- Cztonek spetnia spetnia spetnia spetnia X X X
Poturnicka pe pe pe pe
Ewa Ra(.iko\?Ska_ Cztonek spetnia spetnia spetnia spetnia Cztonek Przewodniczaca Cztonek
Swieton
Beata Stelmach Cztonek spetnia speinia spetnia spetnia X X Przewodniczaca
Piotr Cztonek
° one spetnia spelnia spetnia spetnia Czlonek Cztonek X

Szczepiorkowski
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Szczegdtowo sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalnos¢ w 2023 r. zostaty omdwione w dalszej czesci
niniejszego Sprawozdania.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spoétki. W opinii Rady wspodtpraca z Zarzagdem Spétki przebiegata sprawnie i miafa
satysfakcjonujacy charakter. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
uczestniczac w jej obradach w petnym sktadzie. Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej
wyniosta w 2023 roku ponad 94%.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywanych obowigzkéw, uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajagc wymogi stawiane spdtkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiekszosé cztonkdw posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosé jej
cztonkéw zaréwno w kontekécie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci oraz ptci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkdéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnié obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spoétki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym wiekszos¢ cztonkédw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru
finansowego nad Spétky oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie
podjac¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
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2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodice, a takze jaka byfa rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spdtce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

e Katarzyna Beuch- Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Ewa Radkowska- Swieton- Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Piotr Stepniak- Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;

e Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie

Troje sposrdéd czterech aktualnych cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A,,
tj. Przewodniczaca Komitetu Audytu, Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Ewa Radkowska-
Swieton i Piotr Szczepiérkowski, spetniajg kryteria niezaleznoéci w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy
zawodowej.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu, ze szczegdlnym uwzglednieniem posiadanych przez
nich umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej oraz na stronie internetowej KRUK S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/rada-nadzorcza).

Poza realizacjag ustawowych zadan w roku obrotowym 2023 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegdlnosci nastepujgcymi kwestiami:

— omoédwieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2022 rok ,

— omoéwieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2022 r.

— wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,
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— analizg i oceng dziatajgcego w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
wraz z podsumowaniem ustalen audytow wewnetrznych z 2022,

— omoéwieniem stopnia realizacji rekomendacji audytu wewnetrznego, ustaleniem planu
audytéw na 2023 rok oraz realizacja tego planu wraz z wynikami przeprowadzonych
postepowan,

— planem audytu wewnetrznego na 2024 rok,

— zaplanowaniem niezaleznej weryfikacji funkcji audytu wewnetrznego i rozpoczeciem
postepowania ofertowego na przeprowadzenie badania w tym zakresie,

— analizg Sprawozdania z oceny skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance, kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w 2022 r.,

— omodwieniem dziatania obszaru compliance w Grupie KRUK, efektywnoscig i skutecznoscig
funkcji compliance,

— zarzadzaniem incydentami i ochrong sygnalistow,

— zarzadzaniem ryzykiem w Spéfce i Grupie,

— omoéwieniem aktualizacji wyceny portfeli wraz z metodologia tej wyceny,

— analizg wynikéw audytu Chmury obliczeniowej oraz ceber-bezpieczeristwem,

— preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2023 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2022,

— omoédwieniem prowadzonych w Grupie kontroli regulatoréw, kontroli podatkowych oraz
istotnych postepowan sagdowych,

— analizg i oméwieniem kwestii podatkowych, w tym zmianami w przepisach podatkowych,

— analizg tematu szacunku rezerwy na podatek odroczony,

— raportowaniem zgodnie z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej

— przegladem zmian w regulacjach prawnych,

— okresowg oceng transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posiedzen Komitetu, ktére odbyty sie w formie
stacjonarnej w siedzibie Spoétki. W 2023 odbyty sie cztery spotkania Komitetu. We wszystkich czterech
posiedzeniach uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu. Frekwencja podczas posiedzern Komitetu
wynosita 100%. Ponadto cztonkowie Komitetu Audytu obradowali w formie telekonferencji oraz na
dodatkowych spotkaniach organizowanych celem szczegétowego omdéwienia danego zagadnienia.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic¢ niezalezni cztonkowie Rady.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat
w nastepujacym sktadzie:
e Ewa Radkowska — Swieton — Przewodniczaca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
o Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.
Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzied sporzgdzania niniejszego
sprawozdania.
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Dwoch z trzech cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, tj. Przewodniczgca Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji, Ewa Radkowska-Swieton oraz cztonek Komitetu, Piotr Szczepidrkowski,
spetnia kryteria niezaleznosci.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, skfadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2023 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zajmowali sie w szczegdlnosci

nastepujgcymi kwestiami:

— przygotowaniem Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK
S.A. za 2022. w tym celu cztonkowie Komitetu wspotpracowali
ze Spodtkag, Komitetem Audytu, doradcg prawnym oraz z audytorem oceniajgcym Sprawozdanie.
Nastepnie swoje stanowisko przedstawili catemu sktadowi Rady Nadzorczej;

— przegladem wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki;

— opiniowaniem zmian do dokumentu ,Swiadczenia pieniezne i niepieniezne Cztonkéw Zarzadu
Spoétki KRUK S.A. oraz zasady przyznawania samochoddéw funkcyjnych dla Cztonkéw Zarzadu KRUK
S.A.” oraz warunkami pozyskania nowych samochodéw funkcyjnych dla cztonkéw Zarzadu wraz z
opiniowaniem wniosku Zarzgdu w tym zakresie;

— opiniowaniem projektu uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie spetnienia warunkéw do przydziatu
warrantdw subskrypcyjnych oraz przydziatu warrantéw cztonkom Zarzadu w ramach Il Transzy
Programu Opcji Managerskich 2021-2024.;

— wyborem audytora do oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK SA za 2023 rok ;

— strategig HR dla Grupy KRUK, w szczegdlnosci tematem wynagrodzen Zarzadu oraz pracownikdw.
W ramach prac cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji ustalili plan prac nad wydaniem
rekomendacji co do weryfikacji wynagrodzen Zarzadu;

— planowaniem sukcesji w Spotce, ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesji dla cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Komitetu obradowali w formie posiedzed organizowanych przy pomocy srodkéow

porozumiewania sie na odlegtosé, a takze w trybie telekonferencji organizowanych dla oméwienia

danego zagadnienia. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczagc w

spotkaniach i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 Komitet Finansow i Budzetu dziatat w
nastepujgcym skfadzie:

e Beata Stelmach — Przewodniczaca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

o Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;

e Ewa Radkowska — Swieton — Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej.

Powyzszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezaca analiza wynikdéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spéice,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodtce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczert majgtkowych.

W roku 2023 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtdwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz

sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu w

ramach swoich kompetencji, na comiesiecznych spotkaniach wynikowych z Zarzadem Spoéfki

zapoznawali sie biezgcymi osiggnieciami Spoétki i Grupy, na biezgco monitorujgc wyniki finansowe.

Ponadto dokonywali przegladu biznesplanu oraz opiniowali propozycje zmian w planie finansowym

Grupy na 2023 rok oraz opiniowali projekt budzetu Spétki i Grupy na rok 2024. Cztonkowie Komitetu

obradowali w ramach spotkan Komitetu, organizowanych przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takie odbywali konsultacje w formie

telekonferencji. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach

i telekonferencjach.

IV. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KSH

Rada Nadzorcza w 2023 roku nie skorzystata z uprawnienia do zawarcia uméw celem zbadania na koszt
Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego przez Rade
doradce.
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V. PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majgc na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 27 marca 2024 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

1) Uchwate nr 2/2024 w sprawie: ztozenia o$wiadczen stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skfadu i
funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

2) Uchwate nr 3/2024 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.;

3) Uchwate nr 4/2024 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.;

4) Uchwate nr 5/2024 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok;

5) Uchwate nr 6/2024 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023
r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

6) Uchwate nr7/2024 w sprawie: oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto spotki
KRUK S.A. za 2023 r.;

7) Uchwate nr 8/2024 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2023 r,;

8) Uchwaty o nr 10/2024 - 14/2024 w sprawie wnioskdw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu i Cztonkom Zarzgdu KRUK S.A.

9) Uchwate nr20/2024 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2023 rok.

Majac na uwadze powyzsze oraz zgodnie z wnioskiem Zarzagdu KRUK S.A., Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2023 r.,

2) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2023 r.,

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok,

4) rozpatrzenie i zatwierdzenie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto spdtki KRUK
S.A.za 2023 r,,

5) wydanie opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2023 rok

6) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2023,
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7) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2023.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oo e
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej .....cccveveceeveeevensnesceseinenns
Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorcze] e
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorcze] e
Ewa Radkowska- Swieton Cztonkini Rady Nadzorcze] e
Beata Stelmach Cztonkini Rady Nadzorcze] e

Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej = s



