ODPOWIEDZI NA PYTANIA AKCJONARIUSZY ZADANE PODCZAS ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA ENEA S.A., KTORE ODBYO SIE W DNIU 30.07.2020 ROKU

Pytanie zadane w ramach Pkt 5. Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej ENEA S.A.
z dziatalnosci w 2019 r.

1)

W zwigzku ze Sprawozdaniem Rady Nadzorczej mam nastepujgce pytanie: jakie byty przestanki,
ktore zdecydowaty o zwiekszeniu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw Organdow
Korporacyjnych i czy miato to zwigzek z zaangazowaniem w nieudany projekt budowy Ostrofeki C?

Kazdorazowo, przed odnowieniem ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej dla cztonkéw wtadz
Grupy Kapitatowej ENEA, prowadzone sg negocjacje warunkéw ubezpieczenia. Jest to standardowe
dziatanie, w ramach ktérego m.in. analizuje sie aktualne standardy rynkowe ubezpieczenia.
Warunki przysztego ubezpieczenia akceptowane s przez Rade Nadzorcza ENEA S.A. przed
zawarciem umowy, co wynika z wewnetrznych regulacji. Zaangazowanie w projekt budowy
elektrowni Ostroteka C nie wptyneto ani na ograniczenie, ani na zwiekszenie zakresu ochrony
cztonkéw witadz Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2020.

Pytania zadane w ramach Pkt 7. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2019 r.

2) Jakie Spotka poniosta koszty w zwigzku z prowadzeniem procesu sqdowego przed Sgdem

3)

4)

5)

Okregowym w Poznaniu w sprawie z powddztwa Fundacji ClientEarth Prawnicy dla Ziemi
w sprawie 9GC1118/18, a ktdre ostatecznie zakoriczyto sie stwierdzeniem niewaznosci uchwaty
zezwalajgcej na inwestycje w projekt budowy Ostroteki C?

W okresie sprawozdawczym od 01.01.-31.12.2019 r. spétka ENEA S.A. poniosta koszty zwigzane
z prowadzeniem sprawy z powddztwa Fundacji ,ClientEarth Prawnicy dla Ziemi” o sygn. akt
IX GC 1118/18 (sygnatura | instancji) oraz sygn. akt | AGa 219/19 (sygnatura Il instancji) w kwocie
tacznej 284,53 tys. zt netto (w tym koszty zastepstwa procesowego oraz opfaty stosunkowej od
apelacji). Sad Apelacyjny, wydajgc wyrok w dniu 08.07.2020 r., uznat, ze wyrok Sgdu Okregowego
odpowiada prawu, poniewaz Uchwata jest niewazna z tego wzgledu, iz podjecie Uchwaty naruszato
podziat kompetencji miedzy organami spétki handlowej.

Czy Zarzqd podejmuje czynnosci majgce na celu zrekompensowanie Spdtce szkody wyrzgdzonej
w zwigzku z nieudanym zaangazowaniem w projekt budowy bloku C Elektrowni Ostrofeka?

Jakie mogg by¢ ewentualnie jeszcze koszty zwigzane z wpisaniem w straty Projektu Ostroteki C?

Przewodniczgca stwierdzita, ze pytania nr 3) i 4) wychodzg poza zakres Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2019 r.

W sprawozdaniu Zarzqdu za poprzedni rok w | kwartale podajecie Paristwo: Podpisanie pomiedzy
ENEA a Electric Power Research Institute umowy o wspdtpracy przy projektach badawczych
dotyczqgcych magazynowania energii oraz generacji rozproszonej. Jest to w tej chwili uwazam jeden
z najbardziej perspektywicznych kierunkow. Pytanie moje jest takie, czy sq juz jakies efekty (to byto
w | kwartale ubiegtego roku przypominam). Czy te projekty majg na celu np. produkcje
tzw. zielonego wodoru? Na jakim etapie jestescie Paristwo w tym momencie z tymi projektami?



6)

7)

8)

Celem umowy z Electric Power Research Institute jest zapewnienie ENEA dostepu do baz projektow
obejmujacy sSledzenie, interpretacje i analize potrzeb badawczych pojawiajacych sie w obszarach:
magazynowania energii, generacji rozproszonej i mikrosieci. ENEA rozwaza mozliwosci
uruchomienia projektéw w tym obszarze (réowniez dotyczacych magazynéw wodorowych).
O istotnych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg tych projektéw ENEA bedzie informowata w trybie
wiasciwych raportow.

Kolejng kwestiq jesli chodzi o | kwartat: Rozpoczecie projektu badawczo-rozwojowego pt. systemy
bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakosci dostaw energii elektrycznej rozproszonych
Zrodet i zasobnikdw energii - realizacja przez ENEA Operator wspdlnie z Akademiq Gdrniczo —
Hutniczq. Tozsame pytanie, czy sq juz jakies efekty, na jakim to jest etapie i czy widzicie Parstwo juz
jakies pozytywne dla dziatalnosci ENEA efekty?

Systemy ciggtego monitorowania obejmujg szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z procesem
ciggtego kontrolowania stanu pracy sieci elektroenergetycznych, jakoscig energii elektrycznej,
przyrzadami pomiarowymi oraz catg infrastrukturg teleinformatyczng niezbedng do transmisji
danych pomiarowych, a takze zdalnego zarzgdzania systemami i przyrzadami pomiarowymi.
Przedmiotowy projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w
ramach Dziatania 1.2: ,Sektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Realizacja projektu pozostaje w toku. Zakoriczona zostata faza badan przemystowych
i aktualnie trwa faza eksperymentalna. O istotnych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg tego
projektu ENEA bedzie informowata w trybie wtasciwych raportéw.

IV kwartat rdwniez, pytanie dotyczqce podpisanej przez ENEA i Bogdanke — spétke zalezng. Kolejny
projekt wykorzystujgcy synergie potencjatu pomiedzy ENEA, wiekszosciowym udziatowcem
Bogdanki, a lubelskg firmg w ramach wspdtpracy w najblizszych latach na tgcznej powierzchni
ok. 55 ha powstang instalacje, ktore bedg mogty produkowac jakqs ilos¢ energii. Pytanie: Kiedy
dojdzie do finalizacji tego wtasnie projektu?

Projekt farmy fotowoltaicznej na terenach nalezacych do Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. pozwoli
na wifasciwe zagospodarowanie kopalnianych gruntéw oraz moze przyczynié¢ sie do znacznej
redukcji kosztow energii elektrycznej wykorzystywanej do zasilania infrastruktury technicznej LWB
z poszanowaniem srodowiska oraz przy wykorzystaniu technologii odnawialnych. W 2019 roku
trwaty szczegétowe analizy m.in. w zakresie wymaganych dla danych terenéw decyzji i uzgodnien.
O istotnych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg tego projektu ENEA bedzie informowata w trybie
wtasciwych raportéw.

11 pazdziernika nastgpito podpisanie trdjstronnego listu intencyjnego pomiedzy ENEA S.A., ENEA
Wytwarzanie i Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa rozpoczynajgcego wspotprace, ktorej
efektem bedzie budowa wielkoobszarowych farm fotowoltaicznych na nieruchomosciach rolnych.
Jakie moce Paristwo docelowo planujecie w zwigzku z podpisaniem tego listu intencyjnego?

Projekt budowy, we wspétpracy z KOWR, wielkopowierzchniowych instalacji fotowoltaicznych jest
jednym z kluczowych projektéw na ktérych zostaty oparte zatozenia transformacji energetycznej GK
ENEA. Realizujac zatozenia zaktualizowanej w grudniu 2019 roku Strategii GK ENEA, w kolejnych
latach rozwazany jest rozwoj projektow PV do tgcznej mocy 1500-2000 MWp (scenariusz
bazowy/dynamiczny). O istotnych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg tego projektu ENEA bedzie
informowata w trybie wtasciwych raportéw.



Pytania zadane w ramach punktow:

9)

Pkt 8. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania
finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2019 r.
Pkt 9. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 r.

W sprawozdaniu finansowym jest ujeta punktem 29 Polityka Zarzqdzania Kapitatem, nie bede jej
tutaj przytaczat — Zarzgd doskonale wie jaka ona jest. Stgqd moje pytanie: Dlaczego srodki
i ekwiwalenty pieniezne w tej chwili to 3 700 min zt, lokaty 2 900 min zt, a mamy kredytow 7 800
min zt. Chciatbym zapytac dlaczego tak duzo mamy wolnych srodkdéw a jednak mamy az tyle
kredytow. Mysle, ze jest uzasadnione pytanie w tym momencie i jak sie to ma do opisanej w pkt 29
Polityki.

ENEA S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem pozyskuje $rodki niezbedne do obstugi i sptat
zaciggnietego finansowania zewnetrznego, w tym jednorazowych sptat znaczacych kwot
zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji. W dniu 10 lutego 2020 r. ENEA S.A. wykupita
obligacje serii ENEA0220 w kwocie 878,2 min zt. Ponadto, Spdtka zabezpiecza srodki pieniezne dla
zapewnienia stabilnej, niezaktéconej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej oraz zachowania
odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej, co ma szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku
znaczacych wahan cen energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2 na gietdach towarowych.
ENEA S.A. optymalizuje zrédfa i koszty finansowania zewnetrznego, majac na uwadze coraz
bardziej restrykcyjng polityke instytucji finansowych w odniesieniu do sektora wydobycia
i wytwarzania energii elektrycznej z paliw kopalnych.

10) Czy Parnstwo rozwazacie mozliwos¢ wykorzystania czesci infrastruktury, bo ona juz czesciowo

zostata zbudowana na terenie Ostrofeki, do wykorzystania jej po prostu przy budowie bloku na gaz
bo tutaj ten odpis jest do zera. Czy rzeczywiscie tam juz nic nie ma i to jest catkowicie do zaorania,
czy rzeczywiscie jakgs czes¢ mozna z tego wykorzystac?

Byt to jeden z elementéw branych pod uwage w ramach analiz mozliwosci realizacji wariantu
budowy elektrowni wytwarzajgcej energie elektryczng w procesie spalania gazu ziemnego
w dotychczasowej lokalizacji budowanego bloku weglowego. W oparciu o wyniki tych analiz,
Zarzad Spotki podjat decyzje o zamiarze kontynuacji budowy jednostki wytwérczej w Ostrotece
z uwzglednieniem zmiany Zrddta zasilania z weglowego na gazowe. Po ustaleniu docelowego
ksztattu rozwigzania technicznego dla bloku gazowego mozliwe bedzie okres$lenie w jakim zakresie
znajdzie w nim zastosowanie infrastruktura wykonana w ramach projektu w technologii
weglowej.

11) Skqd taki duzy wzrost zatrudnienia w Spodfce, ponad 800 0sob, ktore zostato zgodnie z tym

raportem zatrudnionych i to gfdwnie nierobotniczych stanowisk.

Odchylenie sredniorocznego zatrudnienia w okresie 2019 vs 2018 wyniosto 811 etatéw, w tym
w Grupie Kapitalowej LW Bogdanka 341 etatow, z czego wiekszos¢ stanowig stanowiska
robotnicze.

W pozostatych Spdétkach Grupy Kapitatowej ENEA zmiana zatrudnienia dotyczy gtéwnie proceséw
podstawowych i zwigzana jest z zapewnieniem bezpieczeristwa produkcji energii elektrycznej,
wzmochieniem funkcjonowania operacyjnego opartego na wtasnych pracownikach w zwigzku
z przejmowaniem przez spétki Grupy Kapitatowej ENEA nowych zadan (ENEA Bioenergia



sp. z 0.0. - przejecie obszaru Ubocznych Produktdw Spalania, ENEA Potaniec Serwis sp. z 0.0. —
jako wsparcie dla proceséw technicznych). Pracownicy przyjeci do spdtek Grupy Kapitatowej
zastgpili funkcjonalnie ustugi zewnetrzne firm outsourcingowych. Przektada sie to na realizacje
celéw wynikajgcych ze strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA.

Warto podkreslic, ze do stanowisk nierobotniczych kwalifikuje sie rdéwniez stanowiska
specjalistyczne (m.in. specjalista ds.: elektrycznych, pozablokowych, kontroli eksploatacji,
majatku sieciowego, inwestycji, inspektor ds. nadzoru elektroenergetycznego), a nie wytacznie
stanowiska administracyjno — biurowe.

Pytania zadane w ramach Pkt 10. Przedstawienie Sprawozdania ENEA S.A. o wydatkach
reprezentacyjnych, a takie wydatkach na ustugi prawne, usfugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkoéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2019 r. zaopiniowanego przez Rade
Nadzorczq.

12) Ja w tym miejscu ponowie pytanie, jakie Spotka poniosta koszty zwigzane z obstugqg prawng
postepowania sgdowego z powddztwa Fundacji ClientEarth Prawnicy dla Ziemi?

W okresie sprawozdawczym od 01.01.-31.12.2019 r. spdtka ENEA S.A. poniosta koszty zwigzane
z prowadzeniem sprawy z powddztwa Fundacji ,,ClientEarth Prawnicy dla Ziemi” o sygn. akt IX GC
1118/18 (sygnatura | instancji) oraz sygn. akt | AGa 219/19 (sygnatura Il instancji) w kwocie tgcznej
284,53 tys. zt netto (w tym koszty zastepstwa procesowego oraz optaty stosunkowej od apelacji).
Sad Apelacyjny, wydajac wyrok w dniu 08.07.2020 r., uznat, ze wyrok Sadu Okregowego
odpowiada prawu, poniewaz Uchwata jest niewaina z tego wzgledu, iz podjecie Uchwaty
naruszato podziat kompetencji miedzy organami spétki handlowej.

13) Mam takie pytanie, bo ten punkt mowi o 5 pozycjach kosztowych. Zastanawiam sie, jaka jest
przyczyna, Ze Spodtka prezentuje to sprawozdanie w innym ujeciu niz Statut o tym mowi.
Wyszczegdlnione w Statucie sq tak jak mowie 5 pozycji natomiast Spotka prezentuje 3 pozycje,
gdzie kumuluje pewne pozycje i wrzuca to jednego worka.

Spoétka prezentuje Sprawozdanie zgodnie z brzmieniem § 11 ust. 4 pkt 1) oraz § 20 ust. 2 pkt 10,
lit. a) Statutu ENEA S.A. W sprawozdaniu ENEA S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r., uwzglednione zostaty wszystkie wydatki wymienione w powyzej
przywotanych postanowieniach Statutu ENEA S.A.

Pytanie zadane w ramach Pkt 11. Podjecie uchwafy w sprawie podziatu zysku netto okresu
sprawozdawczego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

14) Kiedy zostata uniewazniona polityka w zakresie wyptacania dywidendy Spétki, czyli co sie stato
z politykg dywidendowq Spdtki? Dlaczego ona nie jest realizowana, dlaczego realizowane sq
decyzje, ktére kosztujq Spotke bardzo duze odpisy, czyli nieudane decyzje krotko mdéwigc.

Zasadg polityki ENEA S.A. w zakresie dywidendy pozostaje realizowanie w przysztosci wyptat,
stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spoétki. Przedstawiajgc
rekomendacje dotyczgce podziatu zysku netto, Zarzad kieruje sie koniecznoscig zapewnienia



15)

ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do finansowania inwestycji zwigzanych
z rozwojem Grupy Kapitatowe]. Ostateczng decyzje w sprawie przeznaczenia zysku netto za dany
rok obrotowy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

ENEA ma byc: Innowacyjna — bedqca liderem w identyfikacji, ocenie potencjatu oraz wdrazaniu
przedsiewzie¢ innowacyjnych na duzq skale. Pytanie: jakich na duzq skale? Na koniec, jezeli
Panstwo zaktadacie, ze ENEA do 2035 roku w tej Strategii, ktora jest w materiatach i odniesieniem
do Strategii jest rowniez uzasadnienie Zarzqdu ENEA S.A. proponowanego podziatu zysku, wyda
64 mld zt na inwestycje, czyli na okrqgto ok. 4 mld zt rocznie, a my nawet takiej EBIDTA nie mamy,
wiec skqd te pienigdze?

Grupa Kapitatowa ENEA jako odpowiedzialny koncern surowcowo-energetyczny, chcac sprostac
globalnym wyzwaniom, zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposdb zréwnowazony przy
jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania na srodowisko naturalne. ENEA zaktada
transformacje w kierunku innowacyjnego koncernu niskoemisyjnego. Ambicjg Grupy jest
wypracowanie do 2030 roku udziatu na poziomie 7-12% EBITDA z innowacyjnych inicjatyw
strategicznych. Grupa szacuje naktady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania oraz
na nowe moce wytwoércze w wysokosci ponad 64 mld zt w perspektywie 2035 roku. Grupa bierze
pod uwage szereg form wsparcia finansowego, jak rowniez rozwaza mozliwosci zawierania
aliansow strategicznych, spoétek celowych czy konsorcjow z podmiotami krajowymi, jak
i zagranicznymi, w ramach inwestycji jako alternatywny model finansowania inwestycji.
Podejmowane decyzje bedg uzaleznione od korzysci dla Grupy i zdolnosci do sfinansowania
projektdw w perspektywie dtugoterminowej. Dywersyfikacja zrédet finansowania bedzie
dobierana przez Grupe w taki sposdb, aby mozliwie w jak najwiekszym stopniu wykorzystac
mozliwosci dostepne na rynku. Dodatkowo, Grupa bedzie dazy¢ do wypracowywania
korzystniejszych wynikéw poprzez doskonalenie i optymalizacje swojego funkcjonowania.



