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| PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Dane teleadresowe

nazwa firmy LexBono Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. Stoneczna 32/I11IP., 33-100 Tarnéw
numer telefonu +48 14 657 50 71
adres poczty elektronicznej sekretariat@lexbono.pl
adres strony internetowej www.lexbono.pl
sgd rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
numer krs 0000525241
regon 243210870
nip 9930653149
Spoétka

LexBono SA powstata pierwotnie pod firmg BVT i zostata zarejestrowana w Sgdzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS0000478809 w dniu 04 pazdziernika 2013 roku jako BVT spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 01 pazdziernika 2014 roku postanowieniem Sgdu
o sygn. akt KR.XII NS.REJ.KRS/170/15/364/NIP zostata ona przeksztatcona w Spétke Akcyjng i
otrzymata nowy numer KRS 000025241. Podjeto rowniez decyzje o zmianie formy Zarzgdu
na jednoosobowy utrzymujgc na stanowisku dotychczasowego Prezesa Zarzgdu. Powotano

piecioosobowg Rade Nadzorczg Spétki.

W czerwcu 2016 roku nastgpito potgczenie spdtek BVT SA oraz WindykacjaPL Sp. z
0.0. Potgczenia dokonano w drodze przejecia. JednoczeSnie podjeta zostata decyzja o
rozszerzeniu Zarzgdu do dwodch oséb, powierzajgc stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu

dotychczasowemu Prezesowi Zarzgdu spétki WindykacjaPL Sp. z o.0.

W pazdzierniku 2023 roku zostata podjeta Uchwata NWZA w sprawie zmiany firmy
(nazwy spotki) na LexBono Spodtka Akcyjna, za$ 22 listopada 2023 r. zmiana zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Przedmiot dzialalnoSci

LexBono SA (poprzednio BVT SA) z siedzibg w Tarnowie prowadzi od poczatku istnienia
dziatalno$¢ w zakresie obstugi wierzytelnoSci oraz obrotu pakietami wierzytelnoSci, przy
czym druga z wymienionych jest dziatalnoScig realizowang obecnie w niewielkiej skali, za$ od
2022 roku prowadzi obstuge sporéw konsumentéw z instytucjami finansowymi.
Uzupetniajgco Spotka realizuje ustugi zarzgdzania wielokanatowym kontaktem z klientami na
zlecenie podmiotéw gospodarczych.

Prowadzona obstuga wierzytelno$ci zwigzania jest z monitoringiem i windykacjg naleznoSci.
Obstuga taka realizowana jest zaréwno wobec wierzytelno$ci i pakietéw wierzytelnosci
wiasnych (nabytych), jak i na zlecenie podmiotéow trzecich, wierzycieli (inkaso). Spdtka
specjalizuje sie w obstudze pakietéw wierzytelnoSci masowych o duzej dywersyfikacji
diuznikébw oraz w windykacji wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie. Dziatalno$¢
windykacyjna obejmuje réwniez windykacje nalezno$ci powstatych w obrocie
gospodarczym. Rozmieszczenie geograficzne diuznikow obejmuje teren catego kraju.

Obecnie dla zwiekszenia potencjatu Spdtka zleca na zewnatrz windykacje niektérych swoich
pakietow.

Spotka specjalizuje sie w obstudze wierzytelnoSci zwigzanych z przedsiebiorstwami z branzy
transportu, w tym transportu kolejowego oraz miejskiego transportu publicznego. Précz
wihasnych pakietdw obstugiwane sg rowniez pakiety zlecone. Do klientéw zalicza sie m.in.
kluczowy krajowy przewoznik kolejowy. Ponadto od roku 2015 Spétka sukcesywnie nabywata
pakiety wierzytelnoSci pochodzgce z rynku wierzytelnosci telekomunikacyjnych.

Od 2016 roku Spotka rozpoczeta nabywanie i windykacje wierzytelnoSci zabezpieczonych
hipotecznie.

Spotka kontynuuje inwestycje w tym zakresie, oraz prowadzi windykacje posiadanych
wierzytelnoSci. Sredni czas odzyskania naleznosci wynosi od ok. 3 lat, stgd pierwsze
realizacje pojawity sie pod koniec 2018 roku i byly kontynuowane w nastepnych okresach.
NaleznoSci zabezpieczone hipotecznie pochodzg z sektora bankowego.

Rynek wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie, na ktérym funkcjonuje Spétka obejmuje
swoim zasiegiem catg Polske. WierzytelnoSci nabyte przez Spotke, dotyczg lokalizacji

rozlokowanych sg na terenie catego kraju.
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W 2019 roku Spétka znaczgco zwiekszyta zakres portfeli wierzytelnoSci obstugiwanych na
zlecenie (inkaso). Kolejne lata zwigzane byly z uzupetnianiem portfeli wierzytelnoSci
wilasnych o pakiety z branz komunikacyjnych ubezpieczeniowych i pozyczkowych.

Wszystkie posiadane przez Spétke wierzytelnoSci masowe pochodzq z pieciu branz:
transportowej, telekomunikacji, bankowosSci, pozyczek i ubezpieczen. Dominujgce sg

masowe wierzytelnoSci transportowe.

Spotka prowadzi obstuge wierzytelnoSci na zlecenie wierzycieli pierwotnych, w tym w
ostatnich latach na rzecz wiodgcego przewoznika kolejowego w kraju.
Spoétka prowadzita tez ustugi pozyskiwania klientéw Srodkami komunikacji elektronicznej i

podobne.

Istotnym wzbogaceniem i zmiang byla rozpoczeta pod koniec 2022 roku dziatalno$é
zwigzana z obstugg konsumentéw w sporach z instytucjami finansowymi. Otworzyta nowe
pole ustug konsumenckich. Ta wysoce wyspecjalizowana dziedzina wykorzystata posiadang,
wieloletnig wiedze w prowadzeniu spraw sgdowych, a jednocze$nie zdobyte umiejetnosci
wielokanatowe] obstugi umozliwity zaoferowanie wysokiej jakoSci obstugi i tatwego kontaktu.
W chwili obecnej, ta przysztoSciowa gataz obstuguje przede wszystkim kredyty hipoteczne
waloryzowane w walutach obcych ale tez kredyty hipoteczne ztotéwkowe oparte o WIBOR,
oraz rozwija pozyczki konsumenckie podlegajgce pod sankcje kredytu darmowego,

wynikajgcg z ustawy o kredycie konsumenckim.
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Organy Spoéfki:

Zarzad:

W dniu 23 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki ponownie oddelegowata na okres 3
miesiecy Pana Pawfa tazarza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, tj. do dnia 23
kwietnia 2025 r.Na dzieh 31 grudnia 2025 Spoétka reprezentowana byta przez Zarzgd
jednoosobowy,w sktad ktérego wchodzit:

Robert Gadek - Prezes Zarzgdu

Z uwagi na odwotanie Pana Roberta Ggdka w dniu 17 kwietnia 2026 r., oraz
oddelegowanie w dniu 20 kwietnia 2026 r. na okres 3 miesiecy Pana t.ukasza Sroki do
petnienia  funkcji Prezesa Zarzgdu, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania,sktad Zarzgdu Spétki pozostaje jednoosobowy:

tukasz Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzgdu

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 styczna 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku miaty
miejsca nastepujgce zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

- dniu 13 lutego 2025 r. Pan Artur Bielaszka ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki, z dniem 13 lutego 2025 r;

- w dniu 19 marca 2025 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki dokooptowali do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Dziobiaka na wspélng kadencje;

- w dniu 30 czerwca 2025 r. Pan Artur Gérski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2025 r,;

- w dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr
13, na podstawie ktorej powotato do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana
Roberta Skolimowskiego, na wspdlng kadencje;

-w dniu 23 lipca 2025 r. Pan Stawomir Jarosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 23 lipca 2025 r,;

- w dniu 24 lipca 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dokooptowali do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Tomasza Dominiaka, na wspdélng kadencje;

- w dniu 16 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Zaremba ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzier 30 grudnia 2025 .

W zwigzku z tymi zmianami, na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza skfadata
sie z nastepujacych czterech oséb:
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Pawet tazarz - Czfonek Rady Nadzorczej
Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Dominiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Dziobiak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 stycznia 2026 r., Cztonkowie Rady Nadzorczej dokooptowali do skfadu tejze
Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje Pana tukasz Sroke.W dniu 20 kwietnia 2026 r.
Pan Tomasz Dziobiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem
na dzien 30 kwietnia 2026 r. W dniu 11 maja 2026 roku w drodze kooptacji przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki do sktadu tejze Rady Nadzorczej Pana Jana
Leszkiewicza, na wspdlng kadencje.

Wobec powyzZszych zmian, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza skfadata sie z nastepujgcych pieciu oséb:

Pawet tazarz - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Dominiak - Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Leszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zakladowy Spoétki wynosit 3 524 822,00 zt i
dzielit sie na 35.248.220 akcji o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

— 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

— 1.033.513 akcji zwyklych na okaziciela serii D,

— 39.820 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

— 253.157 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

— 8.046.843 akcji zwyklych na okaziciela serii I,

— 472.010 akcji zwyktych na okaziciela serii K,

— 14.342.877 akcji zwyktych na okaziciela serii L,

— 1.060.000 akcji zwyktych serii M.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki prezentowata sie nastepujgco:
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Lp Dane akcjonariusza Liczba akji Liczba glosow Udziat w kapitale Udziat w liczbie
. zaktadowym glosow
1. Artur Gorski 6 668 883 6 668 883 18,92% 18,92%
2. Stawomir Jarosz i Beata Jarosz 3872 904 3872 904 10,99% 10,99%
3. Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z
Grzegorzem Zarembg i Arturem 3748 041 3748041 10,63% 10,63%
Bielaszkg)
4. Robert Ggdek 3745778 3745778 10,63% 10,63%
5. Artur Stepniewski 3588265 3588265 10,18% 10,18%
Pozostali 13 624 349 13 624 349 38,65% 38,65%
suma 35248 220 35 248 220 100,00% 100,00%

Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 5% w gltosach na walnym zgromadzeniu Spétki na 31 grudnia 2025 r.
Zrédfo: LexBono S.A.

Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z p. Grzegorzem Zaremba, i p. Arturem Bielaszka posiadat 3 748 041 akcji stanowigcych 10,63% udziatu w
kapitale zaktadowym, ktére uprawniajg do 3 748 041 gtoséw, co stanowi 10,63% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, w tym:
= Art Human Capital sp. z 0.0. posiada 1 501 117 akcji stanowigcych 4,26% udziatu w kapitale zaktadowymi, ktore uprawniajg do 1
501 117 gtoséw, co stanowi 4,26% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
—  Artur Bielaszka Prezes Art Human Capital sp. z o.0. posiada bezpoSrednio 250 000 akcji stanowigcych 0,71% udziatu w kapitale
zaktadowym, ktére uprawniajg do 250 000 gloséw, co stanowi 0,71% gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
—  Grzegorz Zaremba Wiceprezes Art Human Capital sp. z 0.0. posiada bezpoSrednio 1 996 924 akcji stanowigcych 5,67% udziatu w
kapitale zaktadowym, ktdre uprawniajg do 1 996 924 gtoséw, co stanowi 5,67% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Stawomir Jarosz i Beata Jarosz posiadajg tacznie 3 872 904 akcji stanowigcych 10,99% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do
wykonywania 3 872 904 gtoséw, co stanowi 10,99% ogdlinej liczby gtoséw, w tym:
—  Beata Jarosz posiada 200 000 akcji stanowigcych 0,57% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 200 000 gtoséw, co stanowi
0,57% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
-  Stawomir Jarosz posiada 3672904 akcji stanowigcych 10,42% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 3672 904 gtosdw,
co stanowi 10,42% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Il Zdarzenia istotne dla dziatalnoSci Spoftki, ktére nastgpity w roku obrotowym

Rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 01 stycznia 2025 r. i koAczgcy sie 31 grudnia 2025 r. byt
trzynastym rokiem dziatalnos$ci Spotki. W roku obrotowym 2025 dziatania Zarzgdu jednostki

byto zorganizowane wobec nastepujgcych celéw:

1. Obstuga wierzytelnosci, obstuga sporéw konsumentéw z instytucjami oraz pozostata

dziatalno$¢ operacyjna.

Spotka w 2025 roku konsekwentnie przeksztatcata swdj model dziatalnoSci, stopniowo
odchodzgc od tradycyjnej windykacji na rzecz wyspecjalizowanej obstugi sporow z
instytucjami finansowymi. Wygasajgce linie biznesowe zwigzane z klasyczng windykacjg nie
byty odnawiane, a coraz wieksza czeS¢ wiasnych pakietéw wierzytelnoSci, byta powierzana
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Pozwolito to ograniczyé zaangaZowanie
operacyjne w segment wymagajgcy istotnych zasobdw organizacyjnych, przy jednoczesnym

utrzymaniu obstugi posiadanych aktywéw. Rownoczes$nie, Spétka konsekwentnie prowadzita
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obstuge wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie, traktujgc ten obszar jako element
portfela wymagajgcy dalszego nadzoru i oczekiwania na realizacje wptywdéw. Charakter tych
spraw powoduje, ze proces odzyskiwania Srodkéw jest dtugotrwaty, a moment uzyskania
wplywow pozostaje w znacznym stopniu odroczony w czasie. Mimo tego, Spétka utrzymywata
biezgcy nadzér nad tym portfelem, oczekujgc na Srodki, ktére bedg materializowac sie wraz
z postepem poszczegdlnych postepowan. W efekcie zasadnicza czeS¢ zasobow
organizacyjnych i kadrowych zostata skoncentrowana na prowadzeniu sporéw z instytucjami
finansowymi, w szczegdlnosci dotyczgcych kredytéw hipotecznych oraz innych produktéw
finansowych zawierajgcych postanowienia abuzywne lub naruszajgcych przepisy o kredycie
konsumenckim. Obszar ten byt traktowany jako strategiczny kierunek rozwoju Spétki oraz
gtowne Zrodto przysztych przychoddéw, co znajdowato odzwierciedlenie zaréwno w polityce
operacyjnej, jak i w sposobie alokacji zasobow

2. Zdarzenia chronologicznie w 2025 roku.

2.1 Sprzedaz aktywow

W dniu 9 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki dziatajgc na podstawie § 26. Ust. 3 Statutu Spofki,
podpisat w formie Aktu Notarialnego umowe, mocg ktdrej Spdtka zbyta na rzecz podmiotu
gospodarczego posiadang nieruchomos$¢ gruntowg zabudowang budynkiem uzytkowym o
powierzchni ok. 150 m2, potoZzong w wojewddztwie opolskim. Nieruchomo$¢ zostata zbyta
za kwote 210 tys. zt. Przedmiotowa nieruchomo$¢ zostata pozyskana przez Spotke jako
zabezpieczenie nabytej wierzytelno$ci, w ramach podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej

zwigzanej z pozyskiwaniem wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie.

W dniu 9 kwietnia 2025 r. Zarzad LexBono S.A. podpisat umowe sprzedazy pakietu praw do
naleznoSci wynikajgcych z realizacji uméw z klientami za fgczng kwote 615 861,80 zi.
SprzedaZz nastgpita bez przeptywu Srodkéw pienieznych, poprzez zaliczenie wierzytelnoSci na
sptate finansowania diuznego udzielonego w formie pozyczek i w konsekwencji redukcje

posiadanych przez Spétke zobowigzan tego typu.
2.2. Kapitat Spoftki

W dniu 6 marca 2025 r. S3d Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzZszenie kapitatu
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zaktadowego Spétki z kwoty 1.984.534,30 zt do kwoty 3.418.822,00 zt, dokonane w drodze
emisji 14.342.877 akcji serii L o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W zwigzku z
podwyZszeniem kapitatu zaktadowego, zarejestrowane zostaty rowniez odpowiednie zmiany
w §6 i §7 Statutu Spotki, wynikajgce z treSci uchwaty emisyjnej akgji serii L, tj. Uchwaty nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dn. 28 czerwca 2024 r. oraz
o$wiadczenia Zarzgdu Spoétki z dn. 23 grudnia 2024 r. w sprawie dookreSlenia wysokoSci

kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L.

W dniu 28 marca 2025 r. Zarzad Spétki podjgt w formie Aktu Notarialnego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w
cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki. Mocg tej
uchwaty, kapitat zaktadowy podwyZszono o kwote nie wyzszg niz 500.000,00 zt, tj. z kwoty
3.418.822,00 zt do kwoty nie wyZszej niz 3.918.822,00 zt, poprzez emisje nie wiecej niz
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt kaZzda. Objecie
Akcji serii M nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. Akcje serii M zostaly zaoferowane w drodze oferty publicznej, o ktérej
mowa w art. 2 lit. d Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byC publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartoSciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzgdzenia
2017/1129 w zwigzku z ofertg, nie byto obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego. Cena emisyjna jednej akcji serii M zostata okreSlona na 0,10 zt.
Subskrypcja trwata w dniach od 28 marca 2025 r. do 26 wrzeSnia 2025 r. £gcznie objetych
zostato 1.060.000 akcji serii M, przez 4 osoby. Akcje serii M w liczbie 500.000 objete zostaty i
optacone w drodze potrgcenia wierzytelnoSci pienieznych wynikajgcych z wykupu obligacji
serii O Spétki, na tgczng kwote 50.000,00 zt, na rzecz 1 Obligatariusza Spofki, ktérego to
dotyczyto. Obligacje te zostaty wyemitowane w roku 2023 r.Pozostate akcje serii M w liczbie

560.000 zostaty optacone wptywami na rachunek bankowy Spétki, tj. w kwocie 56.000,00 zi.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyZzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 3.418.822,00 zt do kwoty 3.524.822,00 zt, dokonane w drodze
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emisji 1.060.000 akcji serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja W zwigzku z
podwyZszeniem kapitatu zakladowego zarejestrowane zostaly rowniez odpowiednie zmiany
w §6 i §7 Statutu Spotki, wynikajace z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii M, tj. Uchwaty
Zarzgdu z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki, oraz oSwiadczenia Zarzgdu Spétki z dn. 26 wrzeSnia
2025 r. w sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii

M.
2.3. Obligacje

W dniu 7 stycznia 2025 r. za poSrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych

Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii P za pigty okres odsetkowy.

W dniach od 26 — 29 marca 2025 r., Spétka nabyta i umorzyta tgcznie 600 obligacji serii O, za
tgczna kwote 600.000,00 zt. Nabycie tych obligacji zostatlo dokonane przed terminem ich
wykupu, w drodze podpisania pomiedzy Spotkg a Obligatariuszami, ktérych to dotyczy
stosownego porozumienia. Nabycie tych obligacji nastgpito bez przeptywu $rodkéow
pienieznych do Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwoty powstatej z wykupu tych obligac;ji

na rzecz pozyczek udzielanych Spdtce w toZzsamej wartoSci, na warunkach rynkowych.

W dniu 31 marca 2025 roku, zgodnie z warunkami emisji obligacji z dnia 31 marca 2025 r.
winna by¢ wyptacona kwota wykupu pozostatych, niewykupionych do tego dnia 390 sztuk
obligacji serii O, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote 390.000,00
zt, powiekszong o nalezne odsetki za ostatni okres odsetkowy. Jednak z uwagi na opdznienia
spodziewanych wpltywoéw na rachunek Spétki oraz opdznienia w zawieraniu umow,
niemozliwym byto dokonanie wykupu tychZe 390 obligacji serii O wraz z odsetkami za ostatni
okres odsetkowy wypadajgcy w dniach 31.12.2024 r. - 31.03.2025 r., tj. w dniu 31 marca
2025 r. Finalnie, pozostate obligacje serii O, w liczbie 390 obligacji, zostaty wykupione przez
Spotke w dniach od 2 do 10 kwietnia 2025 r. (w tym 300 obligacji zostato wykupionych ze
skutkiem na 31 marca 2025 roku bez przeptywu $rodkéw pienieznych do Obligatariuszy, a w
drodze zaliczenia kwoty powstatej z wykupu tych obligacji na rzecz pozyczek udzielanych
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Spotce w tozsamej wartoSci, na warunkach rynkowych, za$ 90 obligacji poprzez
bezposrednig wyptate wartoSci nominalnej obligacji i naleznych odsetek bezpoSrednio do
Obligatariuszy).

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Spétka dokonata nabycia i umorzenia 150 obligacji serii P o
wartoSci nominalnej 1.000,00 zt kazda, za tgczna kwote 150.000,00 zt. Nabycie zostato
dokonane przed terminem wykupu w drodze podpisania ze Spotkg,a Obligatariuszem
stosownego porozumienia. Nabycie nastgpito bez przeptywéw Srodkéw pienieznych, a w
drodze zaliczenia kwoty powstatej z wykupu Obligacji na rzecz pozyczki udzielonej Spétce w
tozsamej wartosci, na warunkach rynkowych.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku, za poS$rednictwem Krajowego Depozytu Papieréw
WartoSciowych Spotka dokonata wyptaty odsetek za szosty okres odsetkowy od obligacji serii
P.

W dniu 07 lipca 2025 roku, za poSrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw WartoS$ciowych
Spotka dokonata wyptaty odsetek za siodmy okres odsetkowy od obligaciji serii P.

W dniu 22 wrze$nia 2025 roku, Spotka dokonata nabycia i umorzenia 70 obligacji serii P o
wartoSci nominalnej 1.000,00 zt kazda, za tgczng kwote 70.000,00 zt. Nabycie nastgpito bez
przeptywu Srodkéw pienieznych, kwota zostata zaliczona na poczet udzielonej pozyczki przez
kontrahenta.

W dniu 03 pazdziernika 2025 roku Zgromadzenie Obligatariuszy zmienito Warunki Emisji
Obligacji (WEOQ) serii P. Zmiana WEO polegata na wydtuZeniu trwania obligacji z 24 miesiecy
do 36 miesiecy do dnia przydziatu. Dzien wykupu obligacji serii P przypada wedtug nowego
terminu na dzien 06 pazdziernika 2026 roku.

W dniu 06 pazdziernika 2025 roku, za posSrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych Spotka dokonata wyptaty odsetek za 6smy okres odsetkowy od obligacji serii

P.

3. Nowe kierunki rozwoju Spotki

Rozpoczete kierunki obstugi zlecen konsumenckich w dziedzinach zwigzanych z
zagadnieniami prawno-finansowymi wydajg sie wiadciwym kierunkiem wykorzystania
potencjatu Spdtki, opartego o merytoryczng wiedze formalng oraz o kompetencje
jakoSciowej obstugi. Procz roszczen wobec instytucji Spotka jest otwarta na obstuge innych
zagadnien dotyczgcych oséb fizycznych. Jednym z potencjalnych obszaréw jest np. obstuga
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upadtodci konsumenckich. W ramach budowania trwatej przewagi kompetencyjnej w
dziedzinie efektywnosci kosztowej, Spdtka planuje wdraZanie rozwigzan opartych o modele
jezykowe (LLM), ktére po odpowiednim wdrozeniu bedg wspomagaC i zwiekszaC
efektywnoS$C pracy z dokumentami i klientami. Spétka nie wyklucza wykorzystania Srodkow

pomocowych w tym zakresie.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 07 stycznia 2026 roku, za poS$rednictwem Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych Spétka dokonata wyptaty odsetek za dziewigty okres odsetkowy od obligacji
serii P.
W dniu 13 marca 2026 roku Zarzad LexBono S.A. podjat decyzje, w sprawie przeprowadzenia
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki, tj. postepowania o zatwierdzenie
uktadu w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne.
Dzien uktadowy zostat wskazany na dzieh 13 marca 2026 roku. Nadzorcg uktadu jest KPR
Kancelaria Restrukturyzacyjna Kaczor Madejewska Sp. z 0.0., z siedzibg w Krakowie.
Celem takiego postepowania jest unikniecie ryzyka niewyptacalnoSci i uzgodnienie z
wierzycielami sposobu sptaty zobowigzan. Zainicjowane formalnie postepowanie o
zatwierdzenie uktadu, to tryb, w ktérym Spétka sama zbiera gtosy wierzycieli, a sgd jedynie
zatwierdza uktad.
Celem jest:

e unikniecie niewypfacalnoSci,

e poprawa ptynnosci,

e dostosowanie sptaty dtugédw do mozliwosci finansowych,

e utrzymanie dziatalno$ci operacyjne;j.
JednoczeSnie Spotka zapowiedziata m.in.:

e zmiany produktowe i rynkowe (nowe segmenty, poprawa cash-flow),

e ograniczenie kosztow,

e dopasowanie kosztéw do przychodow,

e restrukturyzacje finansowg (harmonogram sptat).
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LexBono przygotowato i przyjeto propozycje uktadowe dla wierzycieli. Zaktadajg one m.in.:
e konwersje cze$ci zadtuzenia na akcje,
e spfate pozostatych zobowigzan w ratach,
e brak redukcji kwoty gtéwnej wierzytelnoSci,
e podziat wierzycieli na grupy (ZUS, US, wierzyciele zabezpieczeni, duzi wierzyciele itd.)
Najwazniejsze skutki postepowania uktadowego LexBono S.A.:
1. Ochrona przed egzekucja:
Od dnia obwieszczenia o otwarciu uproszczonego postepowania ukfadowego LexBono
korzysta z ochrony przed egzekucjg — wierzyciele nie mogg wszczyna¢ nowych egzekucji ani
kontynuowac starych. To wynika z charakteru postepowania o zatwierdzenie uktadu.
2. ZamroZenie spfaty czesSci zobowigzah:
Do czasu zatwierdzenia uktadu,Spétka reguluje zobowigzania wedtug zasad okreslonych w
przepisach prawa.
3. Mozliwe roztoZenie dtugdw na raty lub ich czeSciowa konwersja:
Wiasciwy plan restrukturyzacyjny (ktory bedzie gtosowany przez Wierzycieli, a nastepnie
zatwierdzany przez Sgd) okres$la:
harmonogram sptat,podziat wierzycieli na grupy,tryb regulowania zadluzenia, w tym
konwersje cze$ci dtugu na akcje.
4. Zmiany organizacyjne i redukcja kosztow:
Zarzad LexBono zapowiedziat:
- eliminacje kosztéw o niskiej efektywno$ci,
- ograniczenie ustug zewnetrznych,
- dopasowanie kosztow do przychoddéw,
- rozwoj nowych segmentdow dziatalnosci.
5. Poprawa ptynnosci jako gtéwny cel:
Plan restrukturyzacyjny ma zwiekszyC cash-flow m.in. poprzez:
- rozw0j segmentow o szybkiej sptacie,
- zwiekszenie zasiegu marketingowego,

- selekcje bardziej dochodowych spraw.

W dniu 30 maja 2026 r. Zarzad spdtki Lexbono S.A. podjat decyzje, w sprawie dokonania
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pakietéw wierzytelnosci w tgcznej kwocie 6 389 434,81 z,
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tj. w petnej wysokoSci wykazywanej do tej pory w bilansie Spétki. Dokonanie odpiséw ma
charakter niepieniezny i nie ma wplywu na biezgcg plynnoSC Spdtki. Spdtka bedzie
kontynuowata wraz z podmiotami zewnetrznymi obstuge pakietéw zgodnie z przyjetg
strategia, dokonujgc ekonomicznej analizy w przedmiocie windykacji posiadanych pakietéw

wierzytelnoSci.

lll Przewidywany rozwdj Spotki

Odstgpienie od planéw potgczenia dziatalnosSci ze spétkg Griffin poprzez jej przejecie, ktére
wynikato z prowadzonych analiz spowodowato, Ze spétka LexBono postawita na organiczny
rozwdj i otwartoSC na inwestoréw moggcych przyspieszyC budowanie pozycji rynkowe;j.
PoniewaZz nie udato sie pozyskal strategicznego inwestora, w 2024 roku Spdétka zmuszona
byta postawiC na organiczny rozwdj. Ze wzgledu na model biznesowy, ktéry zaktada
zasadniczg cze$C€ ptatnoSci po wygraniu sprawy, pierwotna praca pozyskiwania klientow,
obstugi spraw, az do zakonczenia jest inwestycjg, ktora przyniosta zadania utrzymania
ptynno$ci zmuszajgce do poszukiwania zmniejszania kosztéw. Spfata najwazniejszej czeSci
wynagrodzenia na zakoNczenie procesu, to najczesciej od dwdéch do pieciu lat. Spétka
wiasnie wchodzi w okres, gdy rozpoczete sprawy zaczynajg zblizaC sie do zakanczania, a
cze$C juz sie zaczyna realizowaC przez ugody. Plany Spotki w najblizszych miesigcach
zaktadajg dalszg konsolidacje efektywnoSciowo-kosztowa, ale tez stopniowe zwiekszanie
potencjatu pozyskiwania nowych klientdw, co juz ma miejsce. Istotng w tym zakresie jest
coraz SciSlejsza wspotpraca z podmiotem wyspecjalizowanym w docieraniu do klientéw,
spotkg DMBS. Dzieki temu Spédtka liczy na stopniowe zwiekszanie liczby klientéw, ktérzy co
miesigc podpisujg z nami kolejne umowy na obstuge.Spédtka planuje tez wdrazanie testowe
rozwigzan opartych o nowe technologie do dziatan zwigzanych z odzyskiwaniem naleznoSci z
wihasnych pakietéw wierzytelnoSci masowych. Spdtka pokfada nadzieje wynikajgce ze
wspoétpracy w wymienionym wcze$niej podmiotem, majgcym doSwiadczenie we wdrazaniu
rozwigzan technologicznych. Pozwolitoby to na pozyskanie nowego przySpieszenia w
dziatalnoSci zwigzanej z obstugg wierzytelnosci, nie tylko jako portfeli wtasnych, ale tez na
zlecenie. Stabilizowatoby to i uzupetniato rozwijane dziatania konsumenckie, jak opisane

wyZej.

14 | Strona



[ 1xBoyo

15 | Strona



IV Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spoétce

[IxBoNo

A. | AKTYWA TRWALE 0,00 zt 209 587,74 z}
I. | WartoSci niematerialne i prawne 0,00 zt 0,00 zt
Il | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 zt 0,00 zt
. NaleznosSci dlugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt
\Y) . .

Inwestycje dlugoterminowe 0,00 zt 207 050,67 zt
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt 2 537,07 z
B. | AKTYWA OBROTOWE 421 236,86 zt e/ 574'02::
I. | Zapasy 0,00 zt 0,00 zt
II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 297971,39zt | 9735297,87 z
. Inwestycje krotkoterminowe 118 310,37 7 6 513,24 zt
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4955,10zf | 6435762,90 zt

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
C. PODSTAWOWY 0,00 zt 0,00 zt
D. | UDZIALY (AKCJE) WELASNE 0,00 zt 0,00 zt
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KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

-4 469 997,09 z

[IxBoNo

59 344,76 z

Kapitat (fundusz) podstawowy

3524 822,00 zk

1984 534,30 zi

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

2793 004,27

2793 004,27 z

nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartoSci emisyjnej)

0,00 zf 0,00 z

nad warto$cig nominalng udziatow (akcji) z z
Il|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 zk 0,00 zk
z tytutu aktualizacji wartoSci godziwej 0,00 zf 0,00 zi

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w

Y 393 299,49 7t 393 299,49 zk
tym:
tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 zf 0,00 zt
na udziafy (akcje) wiasne 0,00 zk 0,00 zk
V|Zysk (strata) z lat ubiegtych -5111 493,30 zk -4 367 895,48 zk
VI[Zysk (strata) netto -6 069 629,55 7t -743 597,82 zk
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VII .p Y , ,y ) as 8 0,00 zt 0,00 zt
(wielko$€ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B 4 891 233,95 zt 16 327 816,99 zt
ZOBOWIAZANIA
I[Rezerwy na zobowigzania 150 068,04 zt 60 663,96 zk
l|Zobowigzania dlugoterminowe 57 059,89 zi 1531 595,62 7
lll|Zobowigzania krotkoterminowe 4 684 106,02 zk 5254 893,24 7
IV|Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zk 9480 664,17 zk
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| RACHUNEKZYSKOWISTRAT  OLOL2025-31122025 0L01202431122024

2448 613,17 zi 1237 307,03 zt

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w

od jednostek powigzanych

0,00 zi

0,00 zi

Przychody netto ze sprzedaiy produktow

2 448 613,17 #

1237 307,03

Zmiana stanu produktow (zw. -

. wart.dodatnia, zmn. - wart. ujemna) 0,00zl 0,00zl
i pl(;)tsri’;\l;uﬁ\:;r:zoeszlij produktow na wlasne 0.00 2t 0,00 z1
Y r:;z:fec:li(;)(;léyv:etto ze sprzedaiy towardw i 0.00 21 0,00 21
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 1575 282,75 =t 1647 833,63 =1
| Amortyza cja 0,00 zt 0,00 =1

I Zuiycie materialow i energii 36 077,45 zt 37 340,39 zi
il Ustugi obce 744 967,43 ¢t 638 465,45 zi
v Podatki i oplaty, w tym: 38 518,89 «t 41 966,90 71
- datek akcyzowy 0,00 zt 0,00 zi

v Wynagrodzenia 530 887,83 zt 792 630,37 zt
VI ;;':)ieajisza"::;fﬁie czne finne 70 853,18 7t 119 376,50 z1
- emenytaine 0,00 zt 0,00 zt

VIl Pozostale koszty rodzajowe b8 662,25 zf 18 054,02 z{
VIl Wa‘rtc?si:[sprzeda nych towarow i 85 315,72 I 0,00 z4
c Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 873 330,42 4 -410 526,60 2t
D Pozostale przychody operacyjne 125 228,37 2 701 887,12 =zt
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktw 2 949,33 zt 53 983,74 zi

I Dotacje 0,00 zf 0,00 z{
i Aktualizacja wartodci aktywow niefinansow 0,00 zt 0,00 =1
v Inne przychody operacyjne 122 279,04 zf 647 903,38 zi
E Pozostale koszty operacyjne 6590 832,49 2t 469 980,34 =i
| asiiiﬁé;Tmi?JEEChOdu niefinansowych 0.00 2t 0,00 2t

T T o oo
i Inne koszty operacyjne b 590 832,49 ¢t 469 980,34 zt
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 592 273,70 4 -178 619,82 =1
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G Przychody finansowe 0,00 zII 0,00 zi
I Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt

e angatows nis w ks prale 0003 0003

b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
reangasowanis w kaptale 0003 0003

1 QOdsetki, w tym: 0,00 zt 0,00 z1
od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

I ﬂZ:‘:; Z xﬁ Jr:’:::;:j U aktywdw 0,00 zt 0,00 zt
w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

IV f?::l:]as!::yﬂ: wartoscl aktywow 0,00 zt 0,00 zf
v Inne 0,00 zt 0,00 z1

H Koszty finansowe 477 355,85 zi| 564 978,00 zt
| Odsetki, w tym: 477 331,28 zt 553 645,00 z1
dia jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

1 Strata z tytutu rozchodu a ktywéw finansowy 0,00 zt 11 333,00 z4
w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

Il Aktualizacja wartosci aktywdw fina nsowych 0,00 zt 0,00 zt
v Inhe 24,57 z¢ 0,00 zt
Podatek dochodowy 0,00 zi 0,00 zi

K Pozostate ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwie 0,00 zi 0,00 zi
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WSKAZNIKI FINANSOWE

[IxBoNo

Marza zysku ze sprzedazy 35,67% -33,18%
WskaZznik rentowno$ci operacyjnej -228,39% -14,44%
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto -247,88% -60,10%
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto -247,88% -60,10%
Wskaznik rentowno$ci aktywéw (ROA) -1440,91% -4,54%
Wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE) 135,79% -1253,01%
Wskaznik biezgcy 0,09 3,08

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 11,61 1,00
275,13

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -1,09

V Prognozy finansowe publikowane przez Spétke
W roku 2025 Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

VI Sprawy pracownicze

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. stan zatrudnienia mierzony iloScig zatrudnionych oséb, oraz w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy wynosit: zatrudnienie w osobach — 8, zatrudnienie

w etatach —7.

VIl Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych.

Spotka nie dokonywata skupu akcji whasnych.

VIll Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.
Nie posiada.

IX Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka w roku obrotowym nie prowadzita istotnych dziatan z kategorii badan i rozwoju.
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X Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi oraz dziatalnoscig Spétki

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci (art. 397 Kodeksu spétek handlowych)

Zarzgd Spotki, dokonujgc oceny sytuacji majgtkowej na dzien bilansowy oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, stwierdza, Ze poniesione straty doprowadzity do
istotnego obnizenia poziomu kapitatéw witasnych Spdtki. Na dzienn sporzgdzenia
sprawozdania kapitafy wiasne Spotki majg wartoSC ujemng, wynoszgcg-4 469 997,09 zi, co
oznacza, Ze zachodzg przestanki, o ktérych mowa w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych. W
zwigzku z powyzZszym Zarzgd jest zobowigzany do zwofania walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spotki. Dodatkowo, w
dniu 13 marca 2026 roku Zarzgd Spdtki podjgt decyzje o wszczeciu postepowania o
zatwierdzenie ukfadu, prowadzonego na podstawie ustawy z dnia 15 maja 2015 roku —
Prawo restrukturyzacyjne. Dzieli uktadowy zostat ustalony na 13 marca 2026 roku, a funkcje
nadzorcy uktadu powierzono KPR Kancelaria Restrukturyzacyjna Kaczor Madejewska Sp. z o.o0.
z siedzibg w Krakowie. Ponadto, w dniu 30 maja 2026 roku Zarzgd Spotki podjgt decyzje o
dokonaniu odpisow aktualizujgcych wartoSc pakietow wierzytelnoSci w tgcznej kwocie 6 389
434,81 zt odpowiadajgcej petnej wartoSci tych pakietow wierzytelnoSci wykazywanej
dotychczas w bilansie Spotki. Odpis ten ma charakter niepienieZny i nie wptywa bezpoSrednio
na biezgcg ptynnoS¢ Spdftki, jednak istotnie obcigza wynik finansowy oraz poziom kapitatéw
wtasnych Spétki. Pomimo powyZszych okolicznoSci Zarzgd przyjmuje zatoZenie kontynuacji
dziatalnoSci Spotki, opierajgc te ocene na prowadzonych dziataniach restrukturyzacyjnych,
dostosowaniu skali dziatalno$ci do aktualnych mozliwo$ci finansowych oraz dalszej realizacji
strategii operacyjnej. JednoczeSnie Zarzgd wskazuje, Ze dalsza zdolnoSC Spdtki do
kontynuowania dziatalnoSci uzalezniona jest w szczegdlnoSci od skutecznego

przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego oraz poprawy sytuacji finansowej Spofki.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych, w tym zmian makroekonomicznych, a w
szczegblnosci zwigzanych z wojng w Ukrainie, konfliktem na bliskim Wschodzie i skutkami
gospodarczymi istotnych i szybkich zmian w Swiatowej gospodarce

DziatalnoSC Spdtki naraZona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktdrych nalezg
czynniki polityczne (w tym konflikty zbrojne) i czynniki Srodowiskowe (np. epidemiologiczne,

np. na przyktadzie pandemii koronawirusa). Wystgpienie czynnikéw losowych moZe mieC
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istotny wptyw na sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe.
Ryzyko jest szczegdlnie istotne w sytuacji dziatar zbrojnych w bezpoSredniej bliskoSci, tak jak
obecnie prowadzone na terytorium Ukrainy, czy teZ w odniesieniu do konfliktu zbrojnego
toczgcego sie na Bliskim Wschodzie. Ich rozwdj, szczegdlnie mozliwoSC eskalacji tych
konfliktow, zasieg, skutki ani termin zakonczenia sg elementami, ktérych Zarzgd ani nikt inny
nie jest w stanie przewidzieC. Ich wpfyw na gospodarke Swiatowg, a w efekcie takze
kondycje gospodarki lokalnej jest réwniez trudny do przewidzenia w szczegdtach, choC
panuje zgodnoSC w przekonaniu o wejSciu w okres podwyZszonej inflacji i réznych
towarzyszgcych problemoéw gospodarczych. Rosngca inflacja spowoduje niewgtpliwie
zwiekszong presje na koszty pracownicze, wzrost cen energii, materiatow, ustug i
koniecznego wyposaZenia. Bedzie to powodowato wzrosty kosztow dziatalnoSci operacyjnej.
Postawi to zwiekszone oczekiwania przed selektywnym doborem obszaréw dziatania i
biezgcg kontrolg efektow, podnoszgc ryzyko nieudanych operacji spowodowanych przez
nieprzewidywalne czynniki losowe. Nalezy zauwazZyC, Ze wzrost oprocentowania
spowodowany inflacig mozZe byC narzedziem zachecajgcym do szybszego regulowania

naleznoSci.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z kumulacja losowych zdarzen politycznych i
spotecznych (w tym ekonomicznych) Zarzgd podjgt kroki w celu zwiekszenia biezgcego
sprzezenia wnioskow z analiz ekonomicznych, z rozwijanymi obszarami dziatalnoSci. W tym
celu nastgpifo przekierowanie dziatalnoSci zwigzanej z wierzytelnoSciami w kierunku
wyZszych wartoSci jednostkowych (niskie nominafy mogg stawiaC duZe wyzwania
efektywnoSciowe  wobec  presji  inflacyjnej).  Dodatkowo,  rozwijane  projekty
poza-wierzytelnoSciowe dotyczg dziatai o krotkim okresie ptatnoSci, a wiec bedg mniej
podatne na zmiane kalkulowanych zyskéw na skutek zjawisk inflacyjnych. Zarzgd wdrozyt
dodatkowe mechanizmy weryfikacji kapitatowego pochodzenia potencjalnych partneréw
biznesowych, aby unikngC ekspozycji na mozliwoSC nawigzania wspdtoracy z podmiotami

finansowanymi kapitatem rosyjskim, i péZniejszych zwigzanych z tym konsekwencji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju

DziatalnoSC oraz rozwdj Spotki SciSle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg Polski, na
terenie ktorej Emitent oferuje swoje ustugi i bedgcej jednoczeSnie gtdwnym rejonem

aktywnoSci gospodarczej jego klientow. Do gtdwnych czynnikow ksztaftujgcych jego sytuacje
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ekonomiczng nalezy zaliczyC: poziom PKB, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, stopienn zadtuZenia jednostek

gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartoSci gtownych zagregowanych wskazZnikow
makroekonomicznych, w ktérych skftad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnoSc pracy, wartoS¢ konsumpcji, wartoS¢ inwestycji, wartoS¢ oszczednoSci, wartoS¢

eksportu netto, podaZz pienigdza, poziom inflacji i wartoS¢ stop procentowych.

Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadfuZenia jednostek gospodarczych moze mieC negatywny
wplyw na dziafalnoSC oraz sytuacje finansowq Spotki, poprzez obniZenie zasobow
finansowych 0sob fizycznych ktdrzy sgq gfownymi dtuznikami Emitenta, co w konsekwencji
moZe przetoZzyC sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spdtki. Wskazane czynniki, jak

réwniez kierunek ich zmian majg wptyw na realizacje zatoZonej przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzgd Spdtki przez caly czas monitoruje sytuacje
gospodarczg w Polsce, podejmuje decyzje o odpowiedniej dywersyfikacji inwestycji i sektorow
dla zapewnienia obniZonego ryzyka, dostosowujgc strategie Spotki do wystepujgcych zmian.
Obstuga wierzytelnoSci masowych z sektora komunikacyjnego i telekomunikacyjnego, ktére
sg liczone w serki tysiecy o stosunkowo niskiej wartoSci — zapewnia dywersyfikacje potrzebng

dla utrzymania jakiej$ czeSci przychodow niezaleZnie od sytuacji makroekonomiczne;.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

W sektorze gospodarki na ktérym Spdtka prowadzi dziatalnoSc, wystepuje duza zmiennoS¢
przepisow prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji. Problemem sg rowniez zmiany w
dziedzinie prawa podatkowego, wynikajgce z procesow zachodzgcych na scenie politycznej,
zwigzane gtéwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju. Zaistnienie tych czynnikow,
moze przyczyniC sie do mozliwoSci wejscia w Zycie regulacji niekorzystnych dla Spotki. W
konsekwencji moze przetozyC sie to na koniecznoSC zmodyfikowania przez Spétke proceséow
organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Dodatkowo
istnieje ryzyko, iz zmiany przepisow prawa w zakresie obrotu wierzytelnoSciami, mogg
doprowadzi¢ do utrudnienia proceséw zakupowych, lub nawet catkowitego ich zakazania, co
mogtoby ograniczyC dziatalnoSC Spotki lub nawet w marginalnych sytuacjach uniemoZzliwic

jej funkcjonowanie.
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Bardzo istotnym jest wplyw zmian regulacji prawnych czy linii orzeczniczych w sprawach
prowadzonych na rzecz spordw konsumentow z instytucjami. Decyduje on o sukcesie a wiec
mozliwoSci osiggniecia przychodu. Spdtka wespdt ze wspdtpracujgcymi prawnikami
podejmuje dziatania dla ciggtej aktualizacji wiedzy i wypracowywania rozwigzan prawnych

pozwalajgcych obnizac prawdopodobienstwo ryzyka przegranej w sprawach.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji
prawnych. Ten proces caly czas trwa. Zaistnienie opisanych czynnikéw, pojedynczo bgdz
fgcznie, skutkowaC moze ograniczeniem dziatan oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej

Spoftki.

Ryzyko zmiany prawa podatkowego

Spdtka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej
Polskiej podlega zobowigzaniom podatkowym. WysokoS¢ tych podatkéw uzalezZniona jest od
sytuacji  finansowej gospodarki oraz warunkéw politycznych. KoniecznoSC ciggfego
dostosowywania budzZetu panstwa do zmieniajgcych sie realiow, w szczegdlnoSci w
przypadku globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokoSci podatkéw, w tym
stawki podatku VAT, podatku dochodowego czy specjalnych podatkdéw natoZzonych na Spotke.
Podatki te sg waZnym czynnikiem determinujgcym dziatalnoS¢ Spétki, co z kolei powoduje, iz
funkcjonowanie w ciggtej niepewnoSci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz
oraz strategii, oraz negatywnie wptyngC na sytuacje przedsiebiorstwa. Spotka stara sie brac
pod uwage mozliwoSC¢ zmian podatkowych i implementowac te wiedze w swoich planach,

ktore bedzie realizowat w kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnoSci Spotki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wigze sie z czestotliwoScig zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformufowaniem. Konsekwencjg moZe byC odmienne interpretowanie
odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organéw podatkowych, co skutkowa¢
moZzZe natoZeniem na Spétke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem zwigkszajgcym
ryzyko jest takZe koniecznoS¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii
Europejskiej, co moze przyczyniaC sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz

interpretacji. Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikow na Spétki, w tym
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przede wszystkim na jego wyniki finansowe, naraZajgc go na niebezpieczenstwo zwigzane z

plynnoScia.

Ryzyko zwigzane z liberalizacjg przepiséw o upadtosci konsumenckiej

Charakter prowadzonej przez Spdtke dziafalnoSci opiera sie na nabywaniu pakietow
wierzytelnoSci, w sktad ktorych wchodzg przede wszystkim dtugi od 0sob fizycznych. Przepisy
dotyczgce mozliwoSci ogtoszenia upadfoSci konsumenckiej zostafy wprowadzone do
polskiego porzgdku prawnego w 2009 r. Z koncem 2014 r. wprowadzona zostata nowelizacja
przepisow o upadfoSci konsumenckiej, istotnie liberalizujgca przestanki ogtoszenia upadtoSci.
Tym samym w ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba ogfaszanych przez sgd upadfoSci.
Dalsza liberalizacja przepiséow mozZe niekorzystnie wpltyngC na proces odzyskiwania przez
Spotke wierzytelnoSci poprzez ich redukcje albo umorzenie w procesie upadfoSci. To z kolei

moze wptyngC na obnizenie rentownoSci dziatalnoSci Spofki.

Ryzyko niewydolnos$ci wymiaru sprawiedliwoS$ci

Ryzyko to odciska sie na wszystkich obszarach dziatalnoSci Spotki. W przypadku prowadzenia
spraw konsumentéw w sporach z instytucjami finansowymi sprawno$¢ dziatania wymiary
sprawiedliwoSci decyduje o czasie trwania spraw, a co za tym idzie — odfoZeniem w czasie
przychodow zwigzanych z obstugg spraw (pfatnoSci po zakonczeniu spraw). Biorgc pod
uwage koszt pienigdza w czasie, decyduje to o poziomie optacalnoSci prowadzonych spraw.

JeSli chodzi o wierzytelnoSci, pierwszym etapem w ramach prowadzenia windykacji
wierzytelnoSci jest proba polubownego uzgodnienia termindw sptaty z dtuznikami. CzeS¢
prowadzonej przez Spotke dziatalnoSci opiera sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania
sgdowego, przed sgdami powszechnymi, a nastepnie na korzystaniu z egzekucji komorniczej.
Tym samym, efektywnoSC dziatalnoSci Spoftki jest w duZym stopniu uzaleZniona od czasu i
efektywnoSci dziatania organdw postepowania sgdowego i egzekucyjnego, jak rowniez od
kosztow takich postepowan jakie ponieSC musi wierzyciel (zwfaszcza w przypadku
nieskutecznej egzekucji). Istnieje wiec ryzyko, Ze w przypadku istotnie przedtuZajgcych sie
postepowan Spoétka moze nie zrealizowaC w planowanym czasie przychodéw z posiadanych
pakietow wierzytelnoSci. Natomiast wzrost kosztow sgdowych i egzekucyjnych moze
wplyngC na wzrost kosztow dziatalnoSci Spotki. Moze to mieC istotny negatywny wplyw na

wyniki finansowe Spdtki, a przez to moze wplyngC negatywnie na skuteczng realizacje
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strategii jego rozwoju. Aby ograniczy¢ ww. ryzyko, Spétka stara sie w jak najwyZszym stopniu

wykorzystaC windykacje polubowng, a takze terenowa.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelnoSciami

Dziatalno$SC Spdtki w czeSci wierzytelnoSciowej jest réwnieZ uzaleZniona od moZliwoSci
nabywania pakietéw wierzytelnoSci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie mozZna
wykluczyC ryzyka ewentualnego wprowadzenia przepisow ograniczajgcych zbywanie

wierzytelnoSci, co mogtoby istotnie negatywnie wptyngC na dziatalnoS¢ Spoftki.

Ryzyko zwigzane z rynkiem wierzytelnoSci

Rynek wierzytelnoSci w Polsce wzrasta. Nie mozZna jednak wykluczyC, iz te tendencje na
rynku wierzytelnoSci ulegng zahamowaniu, a w najbardziej negatywnym scenariuszu rynek
zacznie sie nawet zmniejszac. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzgd Spétki na biezgco
monitoruje zmiany sytuacji na rynku wierzytelnoSci, starajgc sie z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

W nowo rozwijanym biznesie konsumenckim, obstugi sporéw z instytucjami finansowymi
istnieje bardzo duzg konkurencja rozproszonych podmiotéw. Implikuje to dziatania
konkurencyjne nie zawsze wynikajgce z prostych kalkulacji biznesowych, a wiec noszgce
znamiona dumpingu cenowego, oraz dziatania ktdore ocierajg sie o granice uczciwej
konkurencji. To duze wyzwanie, ktére Spodtka stara sie adresowaC budowaniem wartoSci
wtasnej marki.

Rynek zakupdw portfeli wierzytelnoSci na wtasny rachunek, na ktérym takze dziata Spétka,
charakteryzuje sie duzg koncentracjg konkurencji. Obecnie dziata na nim kilka duZych,
dominujgcych podmiotéw, co spowodowane jest duZymi barierami wejScia, gtéwnie
koniecznoScig dostepu do kapitatu oraz brakiem danych i wiedzy potrzebnej do wyceny i
windykacji portfeli wierzytelnoSci. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowych konkurentow,
zwiaszcza silnych finansowo podmiotow zagranicznych, jak roéwniez nasilenia walki
konkurencyjnej pomiedzy aktualnie dziafajgcymi podmiotami. Sytuacja taka mogfaby
doprowadzi¢ do wzrostu cen oferowanych za nabycie portfeli wierzytelnoSci w czasie

przetargow, a tym samym do obniZenia marZzy i wynikéw osigganych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych
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Ekspozycje Spdtki na zmiany stép procentowych naleZy rozpatrywaC w kwestii finansowania
wykorzystywanego przez Spoétke, a tym samym z kosztem jego obstugi, tj. oprocentowania,
ktore powigzane jest ze wskaZnikami WIBOR. Wzrost stép procentowych oznacza wzrost

oprocentowania i zarazem kosztow ponoszonych przez Spétke z tytutu obstugi.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost stop procentowych bedzie miat negatywny wplyw na
dziatalnoSC operacyjng Spotki, z jednej strony podnoszgc koszty jego funkcjonowania, z

drugiej obnizajgc wysokoS¢ osigganych przez niego wynikéw finansowych.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez biezgcy monitoring sytuacji na rynku pienieZnym.

Ryzyko utraty ptynnosSci finansowej

Zarzgdzanie naleznoSciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw
utrzymania okreSlonego poziomu ptynnoSci finansowej. W przypadku wystepowania
nieprzewidzianych zdarzenn w zakresie sprzedazy ustug dla klientow, przedtuzania ptatnoSci
naleznoSci od odbiorcéw, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spoftki, istnieje moZliwoSC¢ zagroZenia ptynnoSci finansowe.
Zarzgd w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnoSci finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkéw
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Ryzyko
zwigzane z ptynnoScig finansowg nalezy rozpatrywaC réwniez biorgc pod uwage
wyemitowane przez Spotke obligacje oraz koniecznoSC ich wykupdw w okreSlonych
terminach, a takzZze pozyczki i terminy ich spfaty. Ryzyko to dotyczy réwnieZ sytuacji
nieprzestrzegania przez Spotke warunkéw emisji tych obligacji, co moze skutkowacC
koniecznoScig ich wykupdw przed terminami zapadalnoSci. Obszary dziatalnoSci Spotki
zwigzane sg w znacznym stopniu z inwestowaniem Srodkdéw finansowych w przedsiewziecia
ze znacznie odroczonym terminem spfaty. Nowo rozwijany sektor obstugi sporéw
konsumentow z instytucjami finansowymi jest nastawiony na zyski po zakoficzeniu spraw,
czyli w czasie od dwdch do pieciu lat po podpisaniu umowy i rozpoczeciu dziatania. W tym
czasie procz optaty wstepnej — Spotka nie otrzymuje Zadnych Srodkow na pokrycie kosztow
obstugi i utrzymania. Wymaga to dobrego zaplanowania finansowania i jest bardzo wraZzliwe
na zmiany kosztéw i wydtuZzanie czasu realizacji. Niesie wiec istotne ryzyko zaburzenia i
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utraty ptynnoSci finansowej. Aby temu zapobiec, Zarzgd stara sie budowaC rozwigzania w
oparciu o skalowalne i podlegajgce rewizji opcje kosztowe prowadzenia dziatalnoSci, oraz
budowa¢ odpowiednio stabilne zaplecze finansowe, czy to ze strony partnerow jak i
inwestoréow. W przypadku wfasnych pakietéw wierzytelnoSci, wystepuje rowniez plan
inwestycji oparty o czas i warto$S¢ wplywow z tych inwestycji. Zapobieganie ryzykom polega

gfownie na odpowiedniej dywersyfikacji i wtaSciwej ocenie przejmowanych wierzytelnoSci.

Ryzyko zwigzane z wierzytelnoSciami

DziatalnoSC Emitenta polega na nabywaniu pakietow wierzytelnoSci oraz ich obstudze, tj.
odzyskiwaniu naleznoSci od dtuznikow. W tym modelu biznesowym ryzyko dotyczy przede
wszystkim wartoSci odzyskanych naleznoS$ci. Aby dziatalnoSC¢ byta rentowna, wielkoS¢
odzyskanych Srodkow finansowych musi przynajmniej pokrywaC cene zakupu wierzytelnoSci

oraz koszty jej obstugi.

Nadrzedng wartoScig jest wybor wifaSciwego pakietu wierzytelnoSci moZzliwych do
odzyskania, we wfaSciwej cenie. W przypadku btednego wyboru i nabycia pakietu
wierzytelnoSci, istnieje ryzyko braku mozliwoSci odzyskania dtugdw w wartoSci pokrywajgcej

koszty jego nabycia i obstugi.

Na etapie obstugi wierzytelnoSci, zasadnicze znaczenie ma z kolei zdoInoSC do osiggniecia jak
najwyzszych korzysci finansowych od dfuznikéw. W zwigzku z tym istotne jest sprawne
przeprowadzenie procesu windykacji naleznoSci. Do potowy 2016 r. Spotka wspofpracowata w
zakresie windykacji jej pakietow naleZnoSci z przedsiebiorstwem posiadajgcym wieloletnie
doSwiadczenie w odzyskiwaniu naleznoSci, tj. ze spétkq Windykacja PL sp. z 0.0. Dnia 30

czerwca 2016 roku zarejestrowane zostafo potgczenie Spotki z Windykacja PL sp. z o.o.

Wybér ztej jakoSci portfela wierzytelnoSci, zbyt optymistyczne oszacowanie ich wartoSci czy
tez przedtuzenie sie procesu windykacji moze w konsekwencji mieC negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Spdtki, a w skrajnych sytuacjach réwniez na jej ptynnoS¢C finansowaq.
Ryzyko to jest ograniczane poprzez zaangaZowanie w realizacje kazdego projektu oséb

posiadajgcych duze doSwiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem wierzytelno$ci

DziatalnoSC Spdtki polega gfownie na nabywaniu pakietow wierzytelnoSci w celu ich

windykacji na wifasny rachunek. Tym samym rozwdj Spdtki i osiggane przez nig wyniki
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uzaleznione sg od ciggtego nabywania nowych portfeli wierzytelnoSci. Rosngca konkurencja
lub wycena pakietow wierzytelnoSci, ktdra nie bedzie odzwierciedlaC ich rzeczywistej
wartoSci, oraz znaczny spadek liczby oferowanych portfeli, albo ich tgczenie w duze pakiety,
ktérych zakupu Emitent nie jest w stanie sfinansowacC, mozZe spowodowacC brak moZzliwoSci
nabywania przez pewien okres nowych pakietow wierzytelnoSci. Moze to doprowadzi¢ do
spadku dynamiki wzrostu Emitenta, ponoszenia kosztow statych przy braku adekwatnych
przychodow oraz do utraty wazZnych kontrahentow. Wszystkie te zdarzenia wpfynetyby

negatywnie na funkcjonowanie Spoftki, jak i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych i przeplywéw sSrodkéw pienieznych oraz
niewykupienia obligacji wyemitowanych przez Spétke

W latach ubiegtych Spdtka systematycznie kupowata nowe pakiety wierzytelnoSci i
podejmowat dziatania zmierzajgce do odzyskania naleZnoSci. Wszystkie te dziatania
zaktadajg, Ze w ich wyniku zostang utrzymane dobre osiggane wyniki i utrzymany znaczgcy
wplywy $rodkéw pienieznych do Spotki. Srodki te majg byé przeznaczone na wykup
kolejnych, wyemitowanych przez Spotke obligacji. Nie mozna jednak wykluczyC ryzyka, Ze
SciggalnoSC naleznoSci nie osiggnie poziomu zaktadanego przez Spdtke, co moze
spowodowaC problemy z wykupem obligacji wyemitowanych przez Spdtke. Sytuacja ta
mogtaby oznaczaC dla Spdtki utrate ptynnoSci oraz dziatania obligatariuszy, prowadzgce do

odzyskania swoich Srodkdw pienieZnych w sposob przewidziany przepisami prawa.

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepu do dodatkowego finansowania

DziatalnoSC Spdtki polega na nabywaniu pakietow wierzytelnoSci w celu ich windykacji.
Zakupy te finansowane sg zaréwno za pomocg kapitatu wtasnego jak i obcego. Dla
utrzymania dalszego dynamicznego rozwoju Spétki konieczny jest wiec dostep do
dodatkowego finansowania, przede wszystkim dtuznego. Brak mozliwoSci pozyskania
finansowania w przyszto$ci moze wptyngC na obnizZenie tempa rozwoju Spotki oraz osiggane
przychody i wyniki finansowe. Brak dodatkowego finansowania zewnetrznego moze rowniez

uniemoZzliwic¢ terminowy wykup przez Spoétke wyemitowanych obligacji.

Ryzyko zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

Spotka posiada zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji serii P w tgcznej wysokoSci
1.094.000,00 zt. ZapadalnoSc¢ serii P przypada na dzien 06 paZdziernika 2026 roku. Obligacje

serii P posiadajg kupon ptatny kwartalnie. Istnieje ryzyko, iz w zwigzku z mniejszg wartoScig
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przychoddw, otwartym postepowaniem restrukturyzacyjnym oraz wynikajgcych z tego faktu
pogorszenia postrzegania biznesowego, Spotka nie sptaci w terminie w czeSci lub w catoSci
odsetek od obligacji bgdZ nie dokona w terminie w czeSci lub w catoSci wykupu obligacji.
Sytuacja ta spowoduje natychmiastowg wymagalnoSC wszystkich wyemitowanych obligacji,
co w konsekwencji przetozZy sie na koniecznoSC wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji

ztoZonych przez Obligatariuszy do przedterminowego wykupu.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zobowigzan z Obligacji i z zabezpieczeniem Obligacji

Istnieje ryzyko, Ze Spdtka nie bedzie posiadafa wystarczajgcych Srodkéw pieniezZnych na
realizacje zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. MoZe to dotyczyC zaréwno opdZnienia w
wyptacie albo niewyptacenia odsetek od Obligacji jak i opdZnienia w wykupie albo

niewykupienia Obligacji.

W przypadku opdzZnienia sie Spotki z realizacjg zobowigzan Obligatariusze bedg mogli
podjgC dziatania zmierzajgce do zaspokojenia sie z zabezpieczeri Obligacji. Pomimo, ze
wartoSC zabezpiecze wynikajgca z dokonanych wycen przekracza wartoSC¢ nominalng
wyemitowanych Obligacji wszystkich serii, nie ma gwarancji, Ze w przypadku realizacji
zabezpieczen uda sie pozyskaC kwote wystarczajgcg na petne zaspokojenie nalezZnoSci
Obligatariuszy. Istnieje ryzyko, Ze proces egzekucji bedzie sie przedtuzat, albo Ze nie bedzie
nabywcdw na przedmiot zabezpieczenia. W zwigzku z powyZszym, pomimo ustanowienia
zabezpieczenia Obligacji, moze wystgpiC sytuacja, iz Obligatariusze nie odzyskajg catoSci

zainwestowanych Srodkdw, a nawet jakichkolwiek Srodkdw.

Ryzyko mozliwych postepowan sgdowych oraz pozasgdowych

Charakter prowadzonej dziafalnoSci, naraZza Spdtke na ryzyko wszczecia przez osoby
zadfuzone, klientow czy kontrahentow przeciwko niemu postepowan cywilnego,
administracyjnego, arbitrazowego badZ innych. W zwigzku z powyZszym Spétka naraZzona
jest na ponoszenie kosztow zwigzanych z samymi postepowaniami, jak réwniez z
ewentualnymi roszczeniami koniecznymi do zaptaty. W przypadku znaczgcych kwot, bgdz
duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko Spdtce w krotkim okresie czasu, moze to

mieC wplyw na jego sytuacje finansowg oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko op6znien w postepowaniach sgdowych i komorniczych
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W przypadku braku mozliwoSci polubownego wyegzekwowania naleZnoSci od wierzycieli,
Spotka rozpoczyna procedure postepowan sgdowego lub komorniczego. W zwigzku z
powyZszym istnieje ryzyko, iz postepowania przed tymi organami ulegng przedtuzeniu lub
opdZnieniom, co moze w konsekwencji wptyngC na obnizZenie rentownoSci prowadzonych

przez Spotke dziatan.
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Ryzyko potencjalnych roszczen klientow

DziafalnoSci Spotki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczei podmiotéw
bezpoSrednio zwigzanych z prowadzong przez Spotke dziatalnoScig. Osoby te, zgodnie z
polskim prawem, mogg dochodzi¢ roszczen za spowodowane szkody. Sytuacja taka moze
negatywnie wplyngC na reputacje Spotki. W konsekwencji moze miecC to negatywny wptyw
na mozliwoSci dokonywania zakupdw kolejnych pakietow wierzytelnoSci a takZe jego wyniki

finansowe.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow
prawa. Dotychczasowe doSwiadczenie Spotki wskazuje, Ze ta zasada znaczgco minimalizuje

powyZsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spdtke dziatalnoSci wigze sie z potrzebg zatrudnienia
pracownikéw, ktdrzy obstugujg procedury zwigzane z nabywaniem oraz obstugg
wierzytelnoSci. Btedy Ilub niedopatrzenia pracownikéw moggq doprowadzi¢ do wzrostu
niezadowolenia klientow bgdZ dtuznikéw, wpfywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.
Naktady finansowe poniesione przez Spotke na odpowiednie szkolenie i motywowanie
zatrudnionych osob oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajg do

pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemdw.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem danych osobowych klientow

DziatalnoSC Emitenta, zwigzana jest bezpoSrednio z przetwarzaniem danych osobowych
dtuznikéw. Wszystkie dane przechowywane sg w siedzibie Spotki przez okres od daty
rozpoczecia procedury nabycia wierzytelnoSci, do zakonczenia procedury odzyskiwania
wierzytelnoSci. Istnieje zatem ryzyko utraty bgdZ wycieku danych osobowych bgdZ to za
sprawg zagubienia przez pracownikow Spdtki noSnika zawierajgcego wrazZliwe dane,
kradziezy noSnika danych, nieumiejetnego wymazania danych z noSnika czy tez ataku
hakera na system IT. Ryzyko zwigzane z utratg danych osobowych nalezy rozpatrywacC z
punktu widzenia operacyjnego (utrata danych zawierajgcych wtasnoSC intelektualng
niezbedng do przeprowadzania oraz realizacji procedury produktowej), oraz prawnego
zwigzanego z utratg danych osobowych zwigzanych z prywatnoScig klientéw. Zaistnienie
tego ryzyka moze mieC wpfyw na roszczenia z tytutu niewtaSciwego zabezpieczenia danych

osobowych, w tym w szczegdlnoSci pod kgtem przestrzegania Rozporzgdzenia Parlamentu
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Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o
ochronie danych; Rozporzgdzenie RODO).

Spotka stara sie ograniczaC niniejsze ryzyko poprzez stosowanie wysokiej klasy systemow
teleinformatycznych zabezpieczajgcych wyciek bgdZ utrate danych, zaréwno na poziomie

informatycznych jak i sprzetowym.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Proces dochodzenia wierzytelnoSci jest wspomagany przez system informatyczny oraz szereg
innych narzedzi teleinformatycznych. Pomimo wdroZonych procedur jakoSci i bezpieczefistwa
przetwarzanych danych oraz posiadania centrum zapasowego, moze dojS¢ do sytuacji awarii
systemow informatycznych lub tez innych nieprzewidzianych sytuacji, ktére ograniczajg
wydajnoS¢ proceséw windykacyjnych, co moze mieC negatywny wplyw na dziatalno$¢

operacyjng oraz wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Spdtki, uzaleZzniona jest w duZym stopniu od prawidfowego wykonywania zadan
zaréwno przez osobe zarzgdzajg Spotkg oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzg oni tzw.
kapitat intelektualny. WazZne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje

oraz doSwiadczenie.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow.
Potencjalnie lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢
kluczowych pracownikéw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej
Spotki. Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkow pracy przez niektore kraje
Wspdlnoty, spowodowato emigracje czeSci pracownikéw, w tym takZe pracownikéw

wykwalifikowanych.
Wystgpienie powyZszych zdarzenh moze mieC wplyw na pozycje konkurencyjng Spotki, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejScia

ktéregokolwiek z kluczowych pracownikéw dziatalnoS¢ Spétki zostanie zachwiana.

Majgc na uwadze niniejsze ryzyko, w Spdtce realizowany jest system motywacyjny, budujgcy

pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu ograniczenie fluktuacji kadry, co

33 | Strona



[1xBovo

ma przetoZenie na utrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych odpowiednie

doSwiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z opdéZnieniem lub tez niezrealizowaniem celéw strategicznych

Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza, osiggane przychody i ekspansja na nowe obszary
rynku oparta jest na przewidywaniu zmiennych warunkéw otoczenia, co pozwala na
opracowanie i wdrazanie w Zycie adekwatnych celow strategicznych. Zaplanowana polityka
Spotki pozwoli mu umocni¢ swojg pozycje na rynku, w tym na rynku wierzytelnoSci
bankowych, a tym samym zwiekszyC obroty, pozytywnie wplywajgc na jego ptynnoSC
finansowg oraz wykorzysta¢ dodatkowy przyptyw Srodkow wiasnych na pozyskanie
korzystniejszych umdw kontraktowych. Ryzyko braku czy opdZnienia w realizacji celow
strategicznych i emisyjnych, moze doprowadziC do koniecznoSci zmiany strategii, powodujgc
zachwianie stabilnoSci firmy oraz pogorszenie nastrojow inwestoréow, a w konsekwencji
zmusiC Spotke do poniesienia dodatkowych kosztéw obstugi zewnetrznych Zrodet
finansowania tj. kredytow czy pozZyczek. Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzgd Spotki
stara sie na biezgco reagowaC w zmiennym otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw
niepozgdanych zdarzen na dziatalnoSC, a gdy jest to konieczne wprowadzaC niezbedne

zmiany w strategii z zachowaniem pierwotnych celow.

Xl Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotéw, ktérych
papiery wartoSciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spdtki, uchwatg nr 969/2015 Zarzgdu Gietdy Papieréow
WartoSciowych S.A. w Warszawie z dnia 23 wrzeSnia 2015 roku, zostaly wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyZszego, akcje Spotki nie
znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z
obowigzku natoZzonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminie ASO, Spdtka w raporcie
rocznym w osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect 2024”.

Tarnow, 19 czerwca 2026 .
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