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Szanowni Panstwo,

Sktadamy na Panstwa rece sprawozdanie za bardzo wazny dla grupy MEDIACAP rok. W 2019
stalismy sie liderem na rynku influencer marketingu i osiggnelismy rekordowy przychdd 133,9 min
PLN (+41,9% r/r).

Wozrost skali dziatalnoéci nastapit w wyniku przejecia przez nas w marcu LifeTube - najwiekszego
gracza na Polskim rynku Youtuberéw. Transakcja ta zdefiniowata caty rok, ktory w rezultacie byt
okresem intensywnej pracy strategicznej dotyczacej akwizycji, a nastepnie integracji nowej
struktury grupy LTTM, ktéra dziata pod markami: LifeTube, TalentMedia, Gamellon i Mellon
Media. Przychody LTTM za 2019 rok to 48,6min PLN - ponad dwukrotnie wiecej niz w 2018
zanotowata sama TalentMedia. Przychody proforma potaczonego podmiotu wyniosty 61,8 min
PLN wobec 55,9 min PLN w 2018 (+10,5 % r/r). Wyniki wskazuja, ze LTTM generuje najwiekszy
przychéd w grupie, ale nie kontrybuuje dotychczas znaczgco do wyniku finansowego, miedzy
innymi ze wzgledu na dokonany odpis naleznosci w wysokosci 0,8M. Zysk EBITDA za caty 2019
rok wyniést 1,71mlIn PLN. Ponadto podmiot dotad byt skupiony gtéwnie na przychodach -
jestedmy przekonani, ze osiagniecie lepszej rentownosci nastgpi w kolejnych latach, z
zastrzezeniem przejsciowych wyzwan zwigzanych z Covid 19. Obecny ksztatt LTTM, w tym zaréwno
akwizycje jak stopniowe zwiekszenie naszego zaangazowania z 51% do 77%, finansowane byly
gtéwnie nowym zadtuzeniem zaréwno w samym LTTM (6,8mIn PLN) jak na poziomie Grupy (2,4mln
PLN) — uwazamy influencer marketing za motor przysztego rozwoju, stad chec jak najwiekszego
udziatu w przysztych zyskach z tej czesci biznesu.

Drugi najwiekszy biznes to reklamowa Grupa S/F, ktéra w 2019 roku wypracowata 59,17 min PLN
przychodu o 22% wiecej r/r. Rekordowy przychdd zyskalismy dzieki realizacji szeregu ciekawych i
kreatywnych projektéw reklamowych dla blue-chipowych klientéw takich jak Plus, Plush czy Aldi.
Kreatywno$é zespotow przetozyta sie wzrost zysku EBITDA o 61% wobec 2018r. Niestety w obrebie
tej dziatalnosci zanotowalismy tez odpis naleznosci od klienta oraz odpisy aktualizujace o tacznej
wartoéci -5,3 min PLN — nalezy jednak pamietaé, ze w znacznym stopniu sg to odpisy nie-
gotéwkowe, ktore wynikajg z duzej ostroznosci Zarzadu w kontekscie Covid 19.

Grupa badan marketingowych, 1QS, to jak dotad najstabilniejszy element MEDIACAP. IQS w 2019
roku wypracowat przychody na zblizonym poziomie do zesztorocznego (25min PLN). Grupa wciaz
rozwija sprzedaz bardziej marzowych produktow realizowanych online w ramach platformy
Opinie.pl, co przektada sie na stosunkowo wysoka rentownos¢ EBITDA ktéra wyniosta 3,7 min
PLN (+5% r/r). Jednoczesnie, poniewaz udziat Grupy w |QS to 60%, udziat naszych partneréw w
wyniku netto to 0,7mln co przyczynito sie do zmniejszenia zysku przypadajacego akcjonariuszom
podmiotu dominujacego.

Bilans zesztego roku nie byt niestety pozytywny dla Plastream. Ta spdtka na stosunkowo
najwczeéniejszym etapie rozwoju kontynuowata prace, czerpigc przychody z testow u klientow.
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Poniewaz komercjalizacja projektu pochtoneta jednak wiecej naktadéw niz poczatkowo
zaktadaliémy, bylismy zmuszeni dokonac¢ odpisu aktualizujgcego wartosé projektu na 2,3 min PLN.
Poszukiwania zewnetrznego finansowania juz teraz czesciowo sie powiodty, poniewaz nasz projekt
zostat wybrany do programu szybkiej éciezki NCBiR. Covid-19 znacznie uszczupli gotowke jaka
bedziemy w stanie przeznaczaé na dlugoterminowe projekty, w ktorych przychody jeszcze nie
pokrywajg kosztow dziatalnosci. Obecnie naszym priorytetem pod katem budowy wartoéci na
przysztosc jest inwestowanie w rozwdj LTTM. W rezultacie, dla Plastream szukamy partnera
zewnetrznego, ktéry bedzie finansowat projekty rozwojowe, komercjalizacje projektu, a takze
zapewni pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci.

Rekordowy przychéd MEDIACAP, przetozyt sie na 12,5 min PLN wyniku EBITDA (+68,3% r/r), oraz
6,7mIn PLN zysku operacyjnego. Po eliminacji korzystnego efektu MSSF16, zysk EBITDA wynidst
9,7 min PLN (+34% r/r). Wynik netto grupy byt obcigzony licznymi efektami jednorazowymi takimi
jak koszty transakcyjne, finansowe i odpisy w facznej kwocie 8,5 min PLN. To przetozyto sie na
3,2mln PLN straty na poziomie netto.

W 2020 rok weszlismy jako prawie dwukrotnie wiekszy podmiot niz jeszcze kilka lat temu, gotowi
do intensywnej pracy nad poprawg rentownosci. Niestety wybuch pandemii Covid 19 i
ograniczenie funkcjonowania gospodarki, byt dla naszej organizacji mocnym ciosem. Chod
wiekszo$é¢ zespotu moze pracowaé zdalnie, w niektérych obszarach takich jak eventy czy badania
jakosciowe, straciliémy perspektywe na uzyskiwanie przychoddw przez wiele miesiecy i bylismy
zmuszeni podjaé trudne decyzje ograniczajace koszty dziatalnosci. W efekcie z czescig zespotu
musielismy sie rozstaé a wiekszoéé wynagrodzen skorygowaé. W kryzysowym 2020 roku
spodziewamy sie spadku catego rynku o co najmniej 20% a co zatem idzie rowniez spadku
wtasnych przychodéw rok do roku. Bedziemy w petni skoncentrowani na tym, aby obronié
dodatnia rentowno$¢ dziatalnoéci operacyjnej poszczegdlnych elementéow Grupy, ktadac w tym
czasie jednak gtéwny nacisk na ochrone naszych pracownikow. W dtuzszej perspektywie mamy
jednak nadzieje na zwiekszenie zasiegdw dziatalnosci wirtualnej takiej jak influencer marketing i
badania rynku online co po pandemii powinno przetozyé sie na wzmocnienie pozycji rynkowej
Grupy w czasach gdy gospodarka wejdzie w tryb wznoszacy.

Covid 19 pokrzyzowat duzo naszych plandw, ale szybko$é naszych reakeji, duza dyscyplina i
pokora wobec rzeczywisto$ci sprawity, ze wierzymy, iz pandemia nie stworzy dla nas strukturalnych
zagrozen. Rownoczeénie, dzieki temu, ze jestesmy dzi§ jednym z najbardziej innowacyjnych
dostawcdw na polskim rynku marketingowym mamy przekonanie, ze w dtuzszym okresie obecny
kryzys uczyni nas jeszcze bardziej nowoczesnym i silnym podmiotem, skupionym na najszybciej
rosnacych segmentach wydatkéw takich jak influencer i gaming marketing.

Z wyrazami szacunku,

(
\/ BLd C};gzjausLQ ) g.;/./dﬁ::

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes
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1. Dane ewidencyjne
Nazwa Jednostki MEDIACAP SA Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0.
Adres e-mail: office@mediacap.pl biuro@scholz-and-friends.pl
Strona internetowa: www.mediacap.pl www.scholz-and-friends.pl
KRS: 0000302232 0000031134
Numer REGON: 012976217 11177017
NIP: 521-279-33-67 527-103-17-13
Nazwa Jednostki The Digitals Sp. z 0.0. Plastream Sp. z 0.0.
Adres e-mail: biuro@thedigitals.pl biuro@plastream.net
Strona internetowa: www.thedigitals.pl www.plastream.net
KRS: 0000280647 0000263727
Numer REGON: 140767291 140701174
NIP: 521-34-38-349 521-34-07-633
Nazwa Jednostki |QS Sp. z 0.0. Quant Sp. z 0.0.
Adres e-mail: kontakt@grupaigs.pl kontakt@grupaigs.pl
Strona internetowa: www.grupaigs.pl www.grupaigs.pl
KRS: 0000041388 0000072929
Numer REGON: 10763240 011853056
NIP: 526-10-05-418 526-124-42-93
Nazwa Jednostki LTTM Sp. z 0.0. Lifetube Sp. z 0.0.
Adres e-mail: kontakt@Ittm.pl kontakt@lifetube.pl
Strona internetowa: www.[ttm.pl www.lifetube.pl
KRS: 0000576937 0000505344
Numer REGON: 362397570 147188395
NIP: 527-27-44-071 522-30-14-622
Nazwa Jednostki TalentMedia Bulgaria EOOD Booost Sp. z 0.0.
Adres e-mail: marin@talentmedia.tv office@booost.pl
Strona internetowa: www.talentmedia.tv www.booost.pl
KRS: BG 100850049 0000606756
Numer REGON: 363929588
NIP: 113-290-49-86

7 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

Nazwa Jednostki TalentMedia Balcans Sp. z o.0. Gamellon Sp. 0.z 0.
Adres e-mail: kontakt@talentmedia.tv box@gamellon.com
Strona internetowa: www.talentmedia.tv www.gamellon.com
KRS: 0000627980 0000615435
Numer REGON: 0000627980 364382301
NIP: 526-124-42-93 525-26-58-138

Adres e-mail: contact@gameset.co
Strona internetowa: www.gameset.co
KRS: 0000662411
Numer REGON: 366533537
NIP: 701-06-63-941

Spdtka MEDIACAP S.A. nie jest powigzana z innymi podmiotami organizacyjnie lub kapitatowo,
poza spdtkami Grupy oraz poza spdtkg Posella IF1 Limited, ktéra posiada 50,85% akcji Spotki i
spotka Posella Limited, ktéra posiada posrednio 52,56% akcji Spétki (w tym bezposrednio 1,73%).

Spétka nie dokonywata inwestycji w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci.

Jednostka Dominujagca MEDIACAP SA (Spdtka) powstata w wyniku przeksztatcenia Spétki EM LAB
Sp. z 0.0. wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000133305, powstate;
zgodnie z aktem notarialnym Rep. a nr 1697/98 z 5 marca 1998 roku. Przeksztatcenie nastgpito
zgodnie  zprzepisami  Kodeksu  spdtek  handlowych, na  podstawie  uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw EM LAB Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2008 roku. Data rejestracji w KRS
nazwy MEDIACAP SA nastapito 30 sierpnia 2010 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci jednostek Grupy Kapitatowej MEDIACAP jest:

e dziatalnos$¢ agencji reklamowych,

e posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na reklame,

o dziatalnosc zwigzana z oprogramowaniem,

e dziatalnos¢ zwigzana z produkeja filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych,

e badanie rynku i opinii publicznej,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz,
e przetwarzanie danych osobowych.

W okresie objetym raportem zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowe] nie ulegt zmianie.

Czas trwania Jednostki Dominujacej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.
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Sktad Grupy Kapitatowe] MEDIACAP na dzien 31 grudnia 2019

Na dzien 31 grudnia 2019 Jednostka Dominujaca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty

w 12 jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

INEVAYERSelel(l

Procent
w catkowitej
liczbie gtosdw

Procent
posiadanych
udziatéw

Przedmiot

) L. Inne
dziatalnosci

The Digitals Sp.z o.0.

Scholz&Friends Warszawa Sp. z 0.0.

Booost sp. z 0.0.

LTTM Sp. z o.0.

Lifetube Sp. z 0.0.

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0.

TalentMedia Bulgaria EOOD

Gamellonsp.zo.0.

QS Sp.zo.0.

Quant Sp. z o.0.

Plastream Sp. z 0.0.

Gameset Sp. z 0.0.

dziatalnos¢ agend;ji

reklamowych eeze E0zs

dziatalno$¢ agencji 759+ 759 Kontrola przez Spotke

reklamowych ° °  The Digitals Sp. z 0.0.

dziatalno$¢ o ., Kontrola przez Spotke

portali internetowych 1025 1605 The Digitals Sp. z 0.0.

dziatalnos¢ agenciji o kx o, Kontrola przez Spétke

reklamowych e 0 LTTM Sp.z 0.0

dziatalnos¢ agenciji o wx ., Kontrola przez Spétke

reklamowych 69.49% 69.49% LTTM Sp.zo0.0

dziatalnos$¢ agenciji Keiitrele przez o

B — 69,49%** 69,49% TalentMedia Balcans Sp. z
0.0.

dziatalnos$¢ agencji o wx o, Kontrola przez Spétke

reklamowych 77.21% 77.21% LTTM Sp.z 0.0

dziatalno$¢ agencji 60% 60%

badawczych ° °

dziatalno$¢ agencji BO%F* 50% Kontrola przez Spotke 1QS

badawczych ° ° Sp.zo.o.

dziatalno$¢ zwiagzana 5 o

z oprogramowaniem 63,57% 63,57%

dziatalno$¢ agencji 27.78% 27 78%

reklamowych

*  Grupa posiada 100% udziatéw w Spétce The Digitals Sp. z 0.0., ktéra posiada

a) 75% udziatdéw w Spodtce Scholz&Friends Warszawa Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Scholz&Friends

Warszawa Sp. z 0.0. wynosi 75%

b) posiada 100% udziatéw w Spdtce Booost sp. z 0.0. W zwiazku z tym udziat Grupy w Booost sp. z 0.0. wynosi 100%

**  Grupa posiada 77,21% udziatéw w Spétce LTTM Sp. z 0.0., ktdra posiada

a) 79,05% udziatow w Spdtce Lifetube sp. z 0. W zwiazku z tym udziat Grupy w Lifetube sp. z 0.0. wynosi 61,03%

b) 90% udziatdow w Spodtce TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. W zwigzku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Balcans Sp.

z 0.0. wynosi 69,49%.

) posiada 90% udziatéw w Spdtce TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. Spdtka TalentMedia Balcans zas posiada 100%
udziatéw w spdtce TalentMedia Bulgaria EOOD. W zwiazku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Bulgaria EOOD wynosi

69,49%.

d) posiada 100% udziatéw w Spdtce Gamellon sp. z 0.0. W zwiazku z tym udziat Grupy w Galemmon sp.z. 0.0. wynosi

77,21%

*** Grupa posiada 60% udziatéw w Spdtce 1QS Sp. z 0.0., ktdra posiada 100% udziatéw w Spodtce Quant Sp. z 0. W zwigzku

z tym udziat Grupy w Quant Sp. z 0.0. wynosi 60%
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Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 Grupa posiada spdtke stowarzyszong — Gameset sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie w ktérej Jednostka Dominujgca objeta 27,78% udziatu w kapitale
zaktadowym Gameset oraz ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Gameset.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy, spétka stowarzyszona jest ujmowana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnoéci.

Dodatkowo w IV kwartale 2019 zostata zawigzana spétka Mellon Media sp. z 0.0. w ktdrej
MEDIACAP SA posiada kontrole poprzez LTTM sp. z 0.0. i posrednio posiada 40,15% udziatu w
kapitale. Wyniki Spétki Mellon Media Sp. z o.0. nie zostaty ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Mediacap poniewaz ksiegi zostaty zatozone z dniem 1 stycznia 2020. Ze
wzgledu na posiadanie wiekszoéci gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spdtki LTTM Sp. z o.0.,
MEDIACAP SA sprawuje posrednio kontrole nad Mellon Media sp. z 0.0. i bedzie konsolidowana
od 1 stycznia 2020 metoda petna.

Pozostate spdtki Grupy MEDIACAP sg konsolidowane metoda petna.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych

jednostek.

Siedziba wszystkich polskich spdtek znajduje sie przy ul. Mangalia 2A w Warszawie. Siedziba
spotki TalentMedia Bulgaria EOOD znajduje sie w Plodiv przy Sankt Petersburg blv w Butgarii.
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Strukture organizacyjng jednostek konsolidowanych w Grupie Kapitatowe] MEDIACAP
przedstawia ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. (69,49%)**

\\ TalentMedia Bulgaria EOOD (69,49%)**

— Life Tube Sp. z 0.0. (61,03%)**

Gamellon Sp. z 0.0. (77,21%)**

Scholz & Friends warszawa Sp. z 0.0. (75%*)

Booost Sp. z 0.0. (100%*)

L Quant Sp. z 0.0. (60%)***

W dniu 18 marca 2019 r. spdtka zalezna Emitenta - LTTM sp. z 0.0. (dawniej: TalentMedia sp. z
0.0.) na podstawie umowy sprzedazy udziatéw, zakupita od NGU Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego z siedzibg w Warszawie 1.660 udziatéw spdtki Lifetube Sp. z 0.0. (dawniej: LT Group
sp. z 0.0.) 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, stanowiacych 79,05% udziatéw w kapitale
zaktadowym Lifetube Sp. z 0.0. za cene 9.235.000 zt. Zgodnie z porozumieniem podpisanym w
dniu 4 lipca 2019 r, cena ta zostata skorygowana do 9.000.000 zt.

Zgodnie z zawartg umowa sprzedazy udziatow zaptata ceny zostata roztozona na dwie transze, a
whasnos¢ Udziatow przeszta na LTTM sp. z 0.0. w dniu zaptaty pierwszej transzy w wysokosci
500.000 #t, tj. w dniu 20.03.2019 r. Zaptata pozostatej czesci ceny nastapita w dniu 18.07.2019 .
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W dniu 27 czerwca 2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 7 marca 2017
r. zawartej pomiedzy Emitentem, spétka zalezng LTTM sp. z 0.0., a takze wspdlnikami LTTM sp. z
0.0. W aneksie Strony postanowity m.in. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego LTTM sp. 0.0. 0
kwote 30.650 zt, poprzez utworzenie 613 nowych udziatéw, z ktérych Emitent objat 576 udziatdéw
o tacznej wartosci nominalnej 28.800 zt, za taczna kwote w wysokosci 2.290.239,36 zt. Po rejestracji
zmian w umowie Spétki kapitat zaktadowy wynosit 165.650 zt i dzielit sie na 3.313 udziatow, wobec
2.700 udziatdow przed podniesieniem kapitatu. Transakcja spowodowata, ze Emitent posiadat
wowczas 59,04% udziatéw w kapitale zaktadowym Spdtki, wobec 51,11% udziatdéw przed
podniesieniem kapitatu.

W dniu 7 pazdziernika 2019 r. spdtka zalezna Emitenta- LTTM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zawarta ze wspdlnikami spétki Gamellon sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjna
dotyczacg nabycia 100% udziatéw Gamellon sp. z 0.0. W ramach transakcji LTTM sp. z 0.0. nabyta
225 udziatéw Gamellon sp. z o.0., ktdre stanowig 100% kapitatu zaktadowego Spdftki za taczng
cene 3.000.000 zt. Zaptata ceny zostata rozlozona na trzy raty, a wlasno$é Udziatéw przeszta na
LTTM sp. z 0.0. w dniu zaptaty pierwszej transzy w wysokosci 1.000.000 zt co nastapito w dniu
31.10.2019 r. Zaptata drugiej raty w wysokosci 500.000 zt nastapi do 1 lipca 2020 r. a trzeciej raty
do 30 lipca 2021 r. Wysoko$¢ trzeciej raty jest uzalezniona od realizacji okreslonych KP!
dotyczacych przychoddéw oraz inventory.

W dniu 7 pazdziernika powotano nowa spdtke Mellon Media sp. z 0.0., w ktérej LTTM sp. z o.0.
objeta 52% udziatéw w kapitale zaktadowym, a dotychczasowi wspdlnicy Gamellon sp. z o.0.,
reszte udziatdw w kapitale zaktadowym.

Tego samego dnia Zgromadzenie Wspdlnikéw LTTM sp. z 0.0. zdecydowato o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego LTTM sp. z 0.0. o kwote 10.300 zt, poprzez utworzenie 206 nowych
udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej 10.300 zt, ktére zostaty objete przez Emitenta za taczna
kwote w wysokosci 1.000.000,22 zt (4.854 zt/udziaf). Od dnia rejestracji zmian w umowie sp&tki
LTTM sp. z 0.0, tj. od 29.11.2019 r. kapitat zaktadowy wynosi 175.950 zt i dzieli sie na 3.519
udziatéw, wobec 3.313 udziatéw przed podniesieniem kapitatu. Emitent posiadat wowczas 61,44%
udziatéw w kapitale zaktadowym LTTM sp. z 0. 0., wobec 59,04% udziatéw przed podniesieniem
kapitatu.

W dniu 5 listopada 2019 r. Emitent nabyt 555 udziatow w spétce zaleznej LTTM sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie od dotychczasowych wspdlnikéw na podstawie 4 umodw sprzedazy udziatéw wg
ktérych taczna cena wyniosta 3.274.870,35 zt (trzy miliony dwiescie siedemdziesiat cztery tysigce
osiemset siedemdziesiat ztotych 35/100). Nabycie udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw
whasnych Emitenta oraz kredytu bankowego. kaczna Ceny sprzedazy zostanie zaptacona
maksymalnie do dnia 30 czerwca 2020 r.

Wihasno$é nabywanych udziatdow przeszta na Emitenta z chwila podpisania umow sprzedazy, z
wyjatkiem 30 udziatdw nabytych od Pana Maksymiliana Makowskiego, ktére przeszty z chwilg
zapfaty catej ceny za zakupione od niego udziaty, co nastapito w dniu 18.12.2019 r.

Po uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego LTTM sp. z 0.0. z 7 pazdziernika 2019 r
Emitent posiada obecnie w LTTM sp. z 0.0. 2717 udziatdw, stanowigcych 77,21% udziatéw w jej
kapitale zaktadowym, wobec 61,44% przed transakgcja.

2. Wybrane dane finansowe Grupy MEDIACAP

Do przeliczenia podstawowych pozycji  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego
zastosowano kursy:

- $redni kurs EURO obowigzujacy na koniec kazdego okresu - dla danych wynikajacych ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j,
12 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

$redni kurs EURO danego okresu, obliczony jako érednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni  dzien kazdego miesigca wdanym okresie - dla
danych wynikajacych ze skonsolidowanego rachunku zyskéw istrat, skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw
pienieznych.

Okres Okres

sprawozdawczy poréwnywalny

01.01- 31.12.2019 01.01- 31.12.2018

$redni kurs na koniec okresu 4,2585 4,3000
Sredni kurs okresu 4,2992 42617
najwyzszy $redni kurs w okresie 4,2406 4,3978
najnizszy éredni kurs w okresie 4,3891 41423

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy MED.IACAP zawierajace podstawowe

pozycje skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na euro).

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12

miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony  zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2019 2018 2019 2018

Przychody ze sprzedazy 133 891 94 355 31143 22 140
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 699 4 322 1558 1014
Zysk (strata) brutto (2 464) 4113 (573) 965
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (3216) 3944 (748) 761
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci i i ) .
zaniechangj

Zysk (strata) netto (3216) 3244 (748) 761
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j 4 725) 214 (1099) 496
Przeptywy pieniezne netto 19515 2333 4539 547
z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto (14 283) (3 298) (3322) (774)
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowe;j (143) (808) (33) (190)
E’rzep*ywy pieniezne netto, razem 5089 (1773) 1184 (416)
Srednia wazona liczba akji 18 419 368 18 275 230 18 419 368 18 275 230
ilzecﬁ”'a wazona rozwodniona liczba 18 419 368 18419368 18419 368 18 419 368
Zysk podstawowy/rozwodniony netto

z dziatalnosci kontynuowanej na jedna 0.17) 012 0,04) 003

akcje zwykta (w PLN/EUR) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Aktywa trwate

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa obrotowe 42 886 33 544 10 071 7 801
39 524 25108 9 281 5839

82 410 58 652 19 352 13 640

Aktywa razem
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Zobowiazania krotkoterminowe 45034 27 303 10575 6 350
Zobowigzania dtugoterminowe 16713 3304 3925 768
Kapitaf wiasny przypadajacy 14147 22 825 3322 5308
akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j

Udziaty niekontrolujace 6517 5220 1530 1214
Liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368

3. Oswiadczenia

a. Oéwiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] MEDIACAP za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami przyjetymi do stosowania
przez Unie Europejska.

MSSF przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a
niezatwierdzone przez Unie Europejska nie mialyby wptywu na ninigjsze sprawozdanie finansowe,
jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe Kapitatowa na koniec okresu sprawozdawczego.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, biorac pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzonag przez Grupe
dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci
Finansowej (,, KIMSF").

Y N Jorr——

C;j;gp/ousbz
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

b. Oswiadczenie w sprawie zgodnosci sprawozdania finansowego z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. (tj. Dz.U. z 2018
poz. 757 z pdin. zm. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierédw warto$ciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spdtki
MEDIACAP SA oswiadcza ze:

o wedle jego najlepsze] wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP wraz z danymi pordwnywalnymi wykazanymi w  tym
sprawozdaniu, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa
Grupy MEDIACAP oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,
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e DB Audyt Sp. z c.0. podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

(
> . —
\/ LF\ C_;—;/gu/ ousba ) g_/‘,.,—dﬁ‘
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

c. Odwiadczenia i ocena Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej
MEDIACAP SA

w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2019

Rada Nadzorcza MEDIACAP S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: ,Spdtka”), dziatajac na podstawie
§ 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) (dalej
.Rozporzadzenie”), oswiadcza, ze w Spdtce w roku obrotowym 2019:

a) zostaly spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajace
powierzenie funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, a cztonkowie tego organu
spetniajg wymagania przepisow odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i
umiejetnoséci z zakresu branzy, w ktorej dziata MEDIACAP S.A. oraz w zakresie
rachunkowoéci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze sg przestrzegane
przepisy dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej w roli Komitetu Audytu;

b) Rada Nadzorcza wykonywata w 2019 r. zadania Komitetu Audytu przewidziane w
obowiagzujacych przepisach.

Hubert Janiszewski Artur Czerwonski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Julian Kozankiewicz Jacek Welc

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Marcin Olechowski Artur Osuchowski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Ocena Rady Nadzorczej MEDIACAP SA
wraz z uzasadnieniem, dotyczaca sprawozdania z dziatalno$ci MEDIACAP SA i sprawozdania
finansowego MEDIACAP SA w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym

Rada Nadzorcza na podstawie §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r.
poz. 757) (dalej ,Rozporzadzenie”), dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mediacap S.A., zawierajacego sprawozdanie z
dziatalnoéci Spétki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mediacap S.A. za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, stwierdzajac co nastepuje:

1. W okresie sprawozdawczym Zarzad Spdtki dziatat w granicach prawa okreslonych przez
ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych i Statut Spdtki, kierowat
dziatalnodcig Spdtki, zarzadzat jej majatkiem, reprezentowat spétke na zewnatrz wobec
saddéw, whladz i osdb trzecich, zgodnie z obowiazujagcymi przepisami prawa. Zarzad w swej
dziatalnoséci kierowat sie rowniez przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego.

2. Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za 2019 r.,
zawierajace sprawozdanie z dziatalnosci Spétki, zawiera dane zgodne z dokumentacja
finansowa i prawng, zweryfikowang przez biegtego rewidenta.

3. W przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Mediacap S.A. Rada
Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

e Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

e Zgodnie z opinig biegtego rewidenta, firmy DB Audyt Sp. z 0.0., na temat jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2019, stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki na dzien 31 grudnia
2019 roku (jak rowniez jej wyniku finansowego za rok obrotowy) oraz jest zgodne, co do formy
i treéci, z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem, a takze wihasciwie
odzwierciedla stan faktyczny.

4. W przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;]
Mediacap S.A. Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

e Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie
z obowigzujacymi przepisami,

e Zgodnie z opinig biegtego rewidenta, firmy DB Audyt Sp. z 0.0., na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019, stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2019 roku (jak roéwniez jej skonsclidowanego wyniku finansowego za rok
obrotowy) oraz jest zgodne, co do formy i tresci, z obowigzujagcymi Grupe przepisami prawa
oraz statutem jednostki dominujacej, a takze wtasciwie odzwierciedla stan faktyczny.
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Hubert Janiszewski Artur Czerwonski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Julian Kozankiewicz Jacek Welc
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Olechowski Artur Osuchowski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad MEDIACAP SA oséwiadcza, ze stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016". Dziatajac na podstawie par. 29 ust. 3
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad przekazat poprzez
Elektroniczng Baze Informacji (EBI) w dniu 29 kwietnia 2020 roku raport dotyczacy niestosowania
zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016".
Raport zostat takze opublikowany na stronie internetowej Spétki.

W odniesieniu do zasady V.Z.6. Spdtka informuje, ze jest w trakcie wdrazania wewnetrznych
regulacji w zakresie kryteridw, okolicznosci i zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia.

4.2. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego od ktérych odstgpiono

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Komentarz: Cztonkowie zarzadu i rady nadzorcze] doktadajg staran, aby uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia, jednak nie moga zadeklarowad uczestnictwa we wszystkich obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

4.3. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére nie majg zastosowania
I.R.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnosé sponsoringows, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzone;j

polityki w tym zakresie.

1.Z.1.10. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe
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— jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5
lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Komentarz: Spdtka podjeta decyzje o nie publikowaniu prognoz finansowych.

I.Z.2. Spdétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepno$¢ swoje] strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowacé réwniez spétki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzone] dziatalno$ci.

Komentarz: Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane do indeksdéw gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za
prowadzeniem strony jezyku angielskim nie przemawia rowniez struktura akcjonariatu, ani zakres
czy charakter prowadzonej dziatalnoéci.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdédw komunikagji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich $rodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz: Emitent, majac na uwadze koniecznosé przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate do$wiadczenie rynku w tym zakresie,
nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia. Doswiadczenia
rynkowe z wykorzystaniem tego $rodka komunikacji, mierzone dotychczasowa oceng sposobu
udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadza do oceny o nieadekwatnosci
funkcjonalnej i kosztowej tego $rodka komunikacji dla przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w
zycie. W ocenie Emitenta za przestrzeganiem powyzszych zasad nie przemawia struktura
akcjonariatu, jak rowniez potrzeba taka nie byta sygnalizowana przez akcjonariuszy Emitenta.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spdtke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.

Komentarz: Akcje spdtki sa emitowane jedynie na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spdtki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz: Spdtka, majac na uwadze koniecznosé przeprowadzenia wielu czynnoéci techniczno-
organizacyjnych, zwiazane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie,
nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w rzeczywistym
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czasie oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Do$wiadczenie
rynkowe z wykorzystaniem tego srodka komunikacji, mierzone dotychczasowa oceng sposobu
udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadza do oceny o nieadekwatnosci
funkcjonalnej i kosztowej tego $rodka komunikacji dla przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spétka rozwazy wprowadzenie tej zasady w
zycie. W ocenie Spdiki, za przestrzeganiem powyzszych zasad nie przemawia réwniez struktura
akcjonariatu.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.
Komentarz: W Radzie Nadzorczej Spétki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzen.

4.4. Opis gtownych cech systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do proceséw sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Grupie MEDIACAP
realizowany jest poprzez:

1. Stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy MEDIACAP  przy
sporzadzaniu  pakietdw  sprawozdawczych  przy  sporzadzaniu  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie MEDIACAP zostaly opracowane i wdrozone Zasady (polityka) rachunkowosci
MEDIACAP SA. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystapienia zmian
w regulacjach. Zasady zawarte w Zasadach (polityce) rachunkowosci majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych spotek Grupy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MEDIACAP. Spdtki nalezace do Grupy MEDIACAP sa zobowiazane do
stosowania Zasad (polityki) rachunkowoséci przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére
sg podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP.
Pakiety sprawozdawcze sa weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie
przeprowadzania badania lub przegladu audytowego skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy MEDIACAP.

2. Autoryzacje  sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MEDIACAP.

Procedura autoryzacji polega na zatwierdzeniu przez Zarzad przed publikacja kwartalnych,
potrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania skonsolidowanego
Grupy MEDIACAP.

3. Prowadzenie ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe do sporzadzania sprawozdan
finansowych w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym klasy ERP. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych.
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W spdtkach nalezacych do Grupy  wystepuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajace kontrole dostepu do systemy finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta
ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw.

4. Powotanie Komitetu Audytu w obrebie Rady Nadzorczej, sktadajacego sie z niezaleznych
cztonkdw Rady. Funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza.

5. Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MEDIACAP badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy MEDIACAP podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pdtroczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz sprawozdanie skonsolidowane finansowe Grupy MEDIACAP
podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta. Spdtka wybrata podmiot uprawniony do
badania i przegladu sprawozdan finansowych dla spdtek Grupy oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy MEDIACAP za lata 2019 i 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 lipca
2019 r. Przeglad i badanie wyze] wymienionych sprawozdan zgodnie z uchwatg zostat
przeprowadzony przez firme DB Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawarte] 23 sierpnia 2019r.

5. Zarzad Grupy MEDIACAP SA

a) Sktady Zarzadu i zmiany w sktadzie

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego:

Zarzad MEDIACAP SA sprawowali:

Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska Wiceprezes Zarzadu
Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu

Dnia 18 marca 2019 r. Rada Nadzorcza MEDIACAP SA podjeta uchwate w sprawie powotania w
sktad Zarzadu Spdtki, na kolejna samodzielna, trzyletnig kadencje:

- Pana Jacka Olechowskiego, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spétki,

- Panig Edyte Gurazdowska, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spdtki,

- Pana Marcina Jeziorskiego, powierzajgcy mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki

b) Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

1. Zarzad sktada sie z od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
uchwata Rady Nadzorczej na samodzielng 3 letnig kadencje. Z zastrzezeniem ust. 4. Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty okreséla liczbe cztonkéw Zarzadu oraz wskazuje Prezesa Zarzadu.
2. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pefnienia funkcji
oraz z chwilg jego odwotania, rezygnacji lub $mierci.
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3. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysoko$ci okreslonej uchwatg
Rady Nadzorcze;.

4. Pierwszy Zarzad Spétki powotany zostat uchwata zgromadzenia wspdlnikow EM Lab spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 12 lutego 2008 roku, o przeksztatceniu tej spdtki w
spétke akcyjna. Cztonkowie powotanego w ten sposdb Zarzadu moga by¢ odwotani przez
Rade Nadzorcza zgodnie z § 12.1 powyzej, za$ ich mandat wygast z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011.

c) Kompetencje i zasady pracy Zarzadu

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu MEDIACAP SA zostaly okre$lone w nastepujacych
dokumentach:
Statut Spétki MEDIACAP SA

Obowiazujace przepisy prawne

Kompetencje Zarzadu:
1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki, nie zastrzezone ustawa lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza
dokompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad
zwrdci sie o podjecie takiej uchwaly, odpowiednio, do Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

3. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawac Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.
4. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

5. Zasady funkcjonowania Zarzadu moze okresli¢ regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad.

Do sktadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch
cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu drziatajacy z prokurentem.

d) Doswiadczenie i kompetencje cztonkdw Zarzadu
Jacek Olechowski- Prezes Zarzgdu

Jacek Olechowski jest prywatnym inwestorem, ktory dziata na rynku mediéw i marketingu od
ponad 20 lat. Jest prezesem zarzadu i gtéwnym akcjonariuszem MEDIACAP SA - jednej z
najwiekszych grup marketingowych w Polsce.

Olechowski jest prezesem polskiego oddziatu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy IAA.
W 2005 roku zostat jednym z Young Global Leaders przez Worls Economic Forum z Davos. W
2006 roku dotgczyt do polskiego oddziatu Young Presidents Organization, a w 2009 do Polskie]
Rady Biznesu, jako jej namtodszy cztonek. Jest laureatem nagrody ,Keep Walking” przyznanej
przez Newsweek Polska (2007). W 2008 zostat wybrany do grona European Young Leaders przez
niemieckg fundacje BMW Stigtung. Magazyn Brief zaliczyt go w 2010 roku do 50 najbardziej
kreatywnych w biznesie”.
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Olechowski urodzony w 1977 roku, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Szkoty Gtownej
Handlowej, absolwentem programu Global Leadership and Public Policy for the 21st Century
Kennedy School of Government (Harvard University) oraz Georgetown Leadership Seminar 2010.

Jacek Olechowski poza przedsiebiorstwermn MEDIACAP dziata jako inwestor w branzy
ubezpieczen oraz nieruchomosci.

Edyta Gurazdowska- Wiceprezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska zaczeta swoja kariere zawodowa od pracy w ksiegowoséci w Ster Projekt Sp. z
0.0. Bardzo szybko awansowata w kolejnych firmach: Urban Design Sp. z o.0. i Decathlon Sp. z
0.0. W 2004 roku majac 27 lat podjeta prace jako dyrektor finansowy w spétce wehodzgcej w sktad
grupy Change Integrated. Obejmowata kolejno obowiazki dyrektora firnansowego w
nowotworzonych podmiotach i w wielu z nich wchodzita w sktad zarzagdu. Od 2008 byta Cztonkiem
Zarzadu MEDIACAP SA, a od 2015 sprawuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W spétce od
samego poczatku odpowiadata za ksiegowo$é i finanse oraz nadzorujac dziatalno$¢ operacyjna.

Gurazdowska urodzona w 1977 jest magistrem Finansow i Bankowoséci na Akademii Ekonomicznej
we  Wroctawiu.  Dodatkowo  ukonczyta  studia  podyplomowe z  rachunkowosci
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. W 2004 roku ukonczyta studia w zakresie
miedzynarodowych finanséw ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Marcin Jeziorski- Wiceprezes Zarzagdu

Marcin Jeziorski jest managerem i konsultantem marketingowym. Od ponad 17 lat w komunikacji
marketingowej, pracowat w agencjach D'Arcy/G7, Saatchi&Saatchi/Team One, Y&R/303. Tej
ostatniej byt zatozycielem i pierwszym dyrektorem zarzadzajgcym. Po stronie agencji odpowiadat
za wprowadzenie na rynek marek, odéwiezenie lub repozycjonowanie wielu marek (m.in. Plush,
36.6, Kaufland, Wirtualna Polska, Era, Simplus, Plus, Dziennik, Opel).

We wrzesniu 2011, jako Chief Executive Officer, rozpoczat wraz z Jézefem Dutkiewiczem
przebudowe agencji Scholz & Friends Warszawa. W latach 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 Agencja
notuje najwyzsze oceny w badaniu satysfakcji klientow Millward Brown SMG. Jednoczesnie
zostaje nagrodzona tytutami Faworyt Klientéw (MMP 2014), Powrdt Roku (Press 2014), Agencja
Roku (MMP 2015), Sukces Roku (Press 2015), Nadal na podium (MMP 2016), Sukces po raz czwarty
(MMP 2017). Wysoka jakosé $wiadczonych przez Agencje ustug zostaje doceniona rok do roku na
najbardziej prestizowym festiwalu reklamy Effie. Scholz & Friends Warszawa zdobywa statuetki
Effie za prace dla Opla, Getin Holding, Pracuj.pl oraz najwazniejsza Grand Prix Effie 2015 za
kampanie #dziejesiewpolsce relaunchujacag marke Wirtualna Polska.

Od 2015 roku Jeziorski sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu MEDIACAP SA, gdzie jest
odpowiedzialny za prowadzenie strategii spdtek oraz nadzér nad operacjami w segmencie
marketing (Scholz&Friends Warszawa, The Digitals, Emlab, TalentMedia, Gameset).

Od 2018 roku jest cztonkiem zarzadu Stowarzyszenia Komunikacji Marketingowej SAR.

Jeziorski, urodzony w 1978 roku jest magistrem Zadzadzania na AGH w Krakowie.
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e) Sktad Zarzaddw poszczegdlnych spétek Grupy w 2019 .

Zarzad Spdtki Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z nastepujacych oséb:
od 1 stycznia 2019 do 28 czerwca 2019:
Marcin Jeziorski - Prezes Zarzadu

od 28 czerwca 2019 do 31 grudnia 2019:
Marcin Jeziorski - Prezes Zarzadu
Anna Arkuszewska — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spdtki Grupa 1QS Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z jednej osoby:
Alina Lempa - Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki Quant Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z nastepujacych osdb:
od 1 stycznia 2019 do 27 maja 2019:
Mieczystaw Wojcik - Prezes Zarzadu

Od 27 maja 2019 do 31 grudnia 2019:
Mieczystaw Wojcik - Prezes Zarzadu
Grzegorz Giza - Cztonek Zarzadu

Zarzad Spdtki The Digitals Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z nastepujacych oséb:
Marcin Jeziorski - Prezes Zarzadu
Piotr Hassine - Cztonek Zarzadu

Zarzad Spdtki Plastream Sp. z 0.0. w 2019 skfadat sie z nastepujacych oséb:
Bartosz Aninowski - Prezes Zarzadu
Rafat Wyderka - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Booost Sp. z 0.0. 2019 sktadat sie z nastepujacych oséb:
od 1 stycznia 2019 do 19 czerwca 2019:

kucja Gdala - Cztonek Zarzadu

Stawomir Kornicki - Cztonek Zarzadu

od 19 czerwca 2019 do 31 grudnia 2019:
Piotr Hassine — Cztonek Zarzadu

Zarzad LTTM Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z nastepujacych oséb:

Qd 1 stycznia 2019 do 26 marca 2019:

Krystian Botko - Cztonek Zarzadu
Piotr Tytyk - Cztonek Zarzadu
Lidija Vukié - Cztonek Zarzadu

Od 26 marca 2019 do 27 czerwca 2019:

Krystian Botko - Cztonek Zarzadu
Piotr Tytyk - Cztonek Zarzadu
Lidija Vuki¢ - Cztonek Zarzadu
Piotr kuczak - Cztonek Zarzadu
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Od 27 czerwca 2019 do 20 wrzeénia 2019:

Krystian Botko - Cztonek Zarzadu
Lidija Vukic - Cztonek Zarzadu
Piotr kuczak - Cztonek Zarzadu
Pawet Stano - Cztonek Zarzadu

Od 20 wrzesnia 2019 do 31 grudnia 2019:

Krystian Botko - Prezes Zarzadu
Pawet Stano - Wiceprezes Zarzadu
Lidija Vuki¢ - Cztonek Zarzadu
Piotr kuczak - Cztonek Zarzadu
Kamil Bolek - Cztonek Zarzadu

Zarzad TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. w 2019 sktadat sie z jednej osoby:
Lidija Vukié - Cztonek Zarzadu

Zarzad TalentMedia Bulgaria EOOD w 2019 sktadat sie z jednej osoby:
Marin Aganderov — Cztonek Zarzadu

Zarzad LifeTube sp. z 0.0. w 2019 r. sktadat sie z nastepujgcych osdb:
Pawet Stano — Prezes Zarzadu
Kamil Bolek — Cztonek Zarzadu

Zarzad Gamellon sp. z 0.0. w 2019 r. sktadat sie z nastepujacych oséb:

Od 1 stycznia 2019 do 5 listopada 2019 r.:
Adam Semik - Prezes Zarzadu

Daniel Szefera — Cztonek Zarzadu

Maciej Czerwinski — Cztonek Zarzadu

Od 5 listopada 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
Pawet Stano — Prezes Zarzadu

Zarzad Mellon Media sp. z 0.0. w 2019 r. sktadat sie z nastepujacych oséb:
Adam Semik - Prezes Zarzadu

Daniel Szefera — Cztonek Zarzadu

Maciej Czerwinski — Cztonek Zarzadu

Pawet Stano — Cztonek Zarzgdu

Zarzad Gameset sp. z 0.0. w 2019 r. sktadat sie z nastepujacych oséb:

Piotr Bombol — Prezes Zarzadu
kukasz Turkowski — Wiceprezes Zarzadu
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6. Rada Nadzorcza MEDIACAP SA

a)

Sktady Rady Nadzorczej i zmiany w sktadzie:

Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Czerwonski-  Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Czlonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski -  Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Olechowski - Cztonek Rady Nadzorczej

b). Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rany Nadzorczej
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Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do maksymalnie 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2. Walne
Zgromadzenie kazdorazowo okreéla liczbe cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub z przyczyn
losowych, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokooptowaé w to miejsce nowego
cztonka Rady, informujac o tym Spdtke w terminie siedmiu dni. Dokooptowany cztonek Rady
powinien byé przedstawiony przez Rade do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu .
Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie powotywany uchwata Rady Nadzorcze] sposréd jej
cztonkow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz byé w stanie
poswieci¢ niezbedna iloéé czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Cztonek Rady Nadzorczej, przed jego powotaniem powinien ztozy¢ o$wiadczenie zapewniajace, iz
spetnia kryteria niezaleznoéci od Spdtki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiagzaniu ze
Spétka zawarte w zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorcze)).

Osoba bedaca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze byc uznana za spetniajaca kryteria niezaleznoéci. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczny gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspdlng 5-letnig kadencje, z zastrzezeniem, ze
pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej jest 3-letnia, za§ mandat cztonkéw Rady Nadzorczej
pierwsze] kadencji wygast z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011. W przypadku $mierci, odwotania lub rezygnacji z
mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanego 5-letniego okresu lub przed dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktéry zmart, zostat odwotany lub
zrezygnowat z mandatu wygasnie wraz z uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez osobe uprawniong lub Walne Zgromadzenie jest
skuteczne tylko wowczas, gdy rownoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka
Rady Nadzorcze;.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozyé rezygnacje z Rady Nadzorczej za pisemnym
powiadomieniem Spdtki dokonanym z szesciotygodniowym (6) wyprzedzeniem. Jezeli przed
uptywem powyzszego okresu wypowiedzenia, osoby do tego uprawnione nie powotaja cztonka
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Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktdra ztozyta rezygnacje, prawo do powotania brakujacych

cztonkdédw Rady Nadzorczej przystugiwaé bedzie Walnemu Zgromadzeniu.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej moze okreéli¢ regulamin Rady Nadzorczej, uchwalony

przez Rade Nadzorcza.

c). Kompetencje i zasady pracy

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaly okreslone w nastepujgcych

dokumentach:

Statut Spétki MEDIACAP SA
Regulamin Rady Nadzorczej
Obowiazujgce przepisy prawne

Kompetencje Rady Nadzorczej:

1.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoécia Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego Spdtki, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

b. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw ocen,
o ktérych mowa powyzej,

d. powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,
e. wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki,
f. ustalanie i zmiana wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

g.ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie innych zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w
Statucie,

h.inne sprawy, ktére na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych postanowien
niniejszego Statutu wymagaja uchwaty Rady Nadzorcze;.

Dokonywanie przez Zarzad nastepujacych czynnosci wymaga uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej w formie uchwaty Rady Nadzorcze;:

a. wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o zmiany Statutu Spdftki,

b. wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o umorzenie akeji Spotki,

c. wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o rozwigzanie lub likwidacje Spdétki,

d. przyjmowanie dlugoterminowych plandéw strategicznych Spétki,

e. zatwierdzanie budzetu Spotki na kolejny rok obrotowy — do dnia 30 grudnia roku
poprzedzajacego,

f. nabycie oraz zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

g. zacigganie, poza tokiem zwyktej dziatalnoéci gospodarczej Spdtki, zobowigzan o
jednostkowe] wartosci lub tacznej wartosci powigzanych ze soba transakcji przekraczajacej
kwote 1.000.000 (milion) ztotych oraz obciazenie majatku Spdtki, w ramach jednej lub kilku
powigzanych ze sobg transakcji, o wartosci przekraczajgcej kwote 1.000.000 (milion) ztotych,
jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,
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h. sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spdtki o jednostkowej wartosci lub tgcznej
wartosci w powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000 (dwustu
pie¢dziesieciu tysiecy) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

i. nabywanie przez Spdtke srodkéw trwatych o jednostkowej wartoéci lub tacznej wartoséci w
powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000 (dwustu pieédziesieciu
tysiecy) zfotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

j. podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotéw lub przedsiebiorstw,

k. tworzenie, emisja, wydanie, nabywanie lub zbywanie akgji lub udziatéw w podmiocie
zaleznym Spétki,

|. dokonywanie przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdétka $wiadczen z
jakiegokolwiek tytutu na rzecz cztonkéw Zarzadu,

t. zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spdtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,
m. udzielanie pozyczki lub przyznanie pomocy finansowej lub zawarcie umowy poza zakresem
zwyklych czynnoséci Spétki z cztonkami Zarzadu,

4.  Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze
uchwaty podjetej zwykta wiekszoscig gtoséw, wyznaczaé poszczegdlnych cztonkéw do
indywidualnego wykonywania okreslonych czynnoéci nadzoru.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci
okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

d). Do$wiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Dr Hubert Janiszewski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dziata na rynku kapitatowym od 1991 roku, kiedy jako szef oddziatu Samuel Montagu z Londynu
byt zaangazowany w prywatyzacje szeregu polskich przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych.
W przesztosci byt szefem HSBC Financial Services w Warszawie, byt tez szefem Bankers Trust
Company, pracowat dla Deutsche Bank AG w Londynie i Warszawie. Byt cztonkiem Zarzadu
Deutsche Bank Polska SA, gdzie obecnie petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Jest przewodniczacym rady nadzorczej w Cognor Holding SA oraz wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej w Pelion SA. W przesztosci petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej m.in. w
DB Securities SA, Netia SA, Unimil SA i innych.

Jako doradca strategiczny z ramienia agend ONZ pracowat m.in. w Turcji, Algierii, Portugalii,
Tajlandii, Malezji, CHRL, Etiopii, Nigerii i innych krajach Azji i Ameryki Ptd. W latach 1993-1997 byt
cztonkiem Rady Ekonomicznej przy Lechu Watesie, dwczesnym Prezydencie RP. Od roku 1997
cztonek Polskiej Rady Biznesu, przez dwie kadencje petniacy funkcje wiceprezesa PRB a przez
jedng kadencje Przewodniczacego Rady Przedsiebiorczosci.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze; posiada dyplom mgr ekonomii z SGPiS
(obecnie SGH) oraz doktorat z nauk ekonomicznych uzyskany w Instytucie Nauk Ekonomiczno-
Spotecznych Politechniki Warszawskiej z 1982. Zna biegle: angielski, niemiecki, czeski i rosyjski.
W radach nadzorczych spétek jest w wiekszosci przypadkdw cztonkiem niezaleznym.

Ztozyt oswiadczenie o niezaleznosci wobec MEDIACAP S.A.
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Dr Jacek Welc, Cztonek Rady Nadzorczej

Specjalista w zakresie wyceny przedsiebiorstw oraz rachunkowosci finansowej. W ramach
dziatalnoéci akademickie] prowadzi badania w obszarach finanséw przedsiebiorstw oraz
wykrywania , kreatywnej ksiegowosci”. Wyniki tych badan prezentowat na licznych konferencjach
naukowych w kraju i za granica (m.in. w USA, Australii, Nowej Zelandii, Tajlandii, Malezji oraz
Kostaryce). Za swoje prace naukowe byt pieciokrotnie wyrdzniany przez amerykanskie instytucje
badawcze. Jako "visiting lecturer” wyktadat na uczelniach w szesnastu krajach. W latach 2003-
2007 prowadzit wtasng dziatalno$é doradcza w zakresie wycen przedsiebiorstw, rachunkowosci
zarzadczej oraz rachunkowosci finansowej. W latach 2007-2008 byt Dyrektorem Dziatu Analiz i
Woycen Dexus Partners Sp. z 0.0., a nastepnie Cztonkiem Zarzadu w Grupie Konsultingowej PKF
Sp. z 0.0. Byt réwniez cztonkiem rad nadzorczych Polcolorit SA oraz Grupy Kosciuszko Polskie
Jadto SA.

Wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz SRH University Berlin. Posiada
dyplom London Chamber of Commerce and Industry z zarzadzania (Level 3 Diploma in
Managerial Principles) oraz otrzymany z wyréznieniem miedzynarodowy certyfikat tej instytucji z
zakresu Level 4 Financial Accounting IAS. Jako niezalezny cztonek RN reprezentuje drobnych
akcjonariuszy.

Julian Kozankiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej

Przedsiebiorca, obecnie Prezes Zarzagdu NT Sp. z 0.0. Jeden z zatozycieli MEDIACAP S.A., w latach
2004 - 2010 piastujgcy stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego oraz Prezesa Zarzadu Spdtki. Od
roku 2010 skupiony na branzy IT oraz technologii. W latach 2012 — 2015 dyrektor operacyjny
COMP Centrum Innowacje, wchodzacej w sktad grupy kapitatowej COMP SA.

Wspiera szereg inicjatyw opartych na idei partnerstwa oraz dzielenia sie wiedza i doswiadczeniami
takich jak konferencje TEDx (www.tedxwarsaw.com) oraz stowarzyszenie i plebiscyt Mediatory
(www.mediatory.pl).

Ztozyt oswiadczenie o niezaleznosci wobec MEDIACAP S.A.

Dr Marcin Olechowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Adwokat, partner w kancelarii Softysinski Kawecki & Szlezak (SK&S), gdzie kieruje praktyka
bankowoéci i finanséw oraz regulacji finansowych. Doradza w ztozonych kwestiach regulacyjnych
w zakresie prawa bankowego, instytucji finansowych i rynku publicznego oraz reprezentuje
klientéw w postepowaniach przed KNF. Doradzat w licznych transakcjach finansowania oraz M&A,
w tym na rynku publicznym. Wystepowat jako petnomocnik w wielu miedzynarodowych
postepowaniach arbitrazowych w Wiedniu, Londynie, Hadze i Genewie pod regutami
wiedenskimi, LCIA, UNCITRAL i ICC oraz jako petnomocnik przed Sadem Pierwszej Instancji
Wspdlnot Europejskich. Pracownik naukowy w Instytucie Prawa Cywilnego Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Autor licznych publikacji z zakresu prawa cywilnego i
bankowego oraz w zakresie arbitrazu. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego (mgr — 1996; dr — 2001) oraz Szkoty Gtéwnej Handlowe] w Warszawie (licencjat
handlu zagranicznego — 1994). Stypendysta Rzadu Francuskiego na Uniwesytecie Paris |l
(Pantheon-Assas) oraz Max-Planck-Institut fir Auslandisches und Internationales Privatrecht w
Hamburgu.

Artur Osuchowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu Ciech SA od 2 kwietnia 2008 r. do 25 pazdziernika 2019 r., odpowiedzialny za
sprzedaz. Cztonek Rady Nadzorczej Mediacap od pazdziernika 2014 roku oraz Benefit Systems
od czerwca 2013r roku. W latach 2003-2008 pracowat w KPMG w Departamencie Doradztwa
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Gospodarczego. W latach 2001-2003 byt zatrudniony na stanowisku starszego konsultanta w
departamencie Corporate Finance w Cap Gemini Ernst & Young. W latach poprzednich pracowat
w Ernst&Young na stanowisku starszego konsultanta oraz Raiffeisen Bank Polska jako analityk w
departamencie rachunkowosci zarzadczej.

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziatu Ekonomia o
Kierunku Finanse i Bankowo$¢. Stypendysta Tygodnika Die Zeit, American Council on Germany,
Dreager Foundation.

Ztozyt oswiadczenie o niezaleznosci wobec MEDIACAP S.A.

Artur Czerwonski, Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Woydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki
Warszawskiej. Z rynkiem finansowym zwigzany od ponad dwudziestu lat, w ktérym to czasie
uzyskat szerokie kompetencje w zakresie m.in.: nadzorowania i bezposredniego zarzadzania
aktywami, kontroli ryzyka inwestycyjnego i operacyjnego oraz monitorowania i oceny jakosci
procesu inwestycyjnego.

W latach 1994-2003 pracowat w spdtkach wehodzacych w sktad Grupy Pekao, gdzie zajmowat sie
wdrozeniami i zarzadzaniem produktami inwestycyjnymi o charakterze ilosciowym. W tym okresie
pracowat rowniez na stanowisku dyrektora ds. kontroli ryzyka odpowiedzialnego za wdrazanie
systemu zarzadzania ryzkiem operacyjnym w podmiotach wchodzacych w sktad tzw. New Europe
Division — globalnych struktur Pioneer.

W latach 2003-2014 zwigzany byt z BPH TFI gdzie zajmowat kolejno stanowiska zarzadzajacego
funduszami dtuznymi, dyrektora zarzadzania ryzykiem, dyrektora departamentu zarzadzania
aktywami i ostatecznie przez siedem lat piastowat stanowisku prezesa Zarzadu. W tym czasie
uczestniczyt w pracach zwigzanych z wdrozeniem efektywnego procesu inwestycyjnego, ktory
przyczynit sie do pozyskania wielu renomowanych klientow instytucjonalnych.

Od grudnia 2017 r. zatrudniony w TFI ENERGIA S.A. na stanowisku Dyrektora Biura Zarzadzania
Aktywami Publicznymi. Posiada certyfikaty CFA i FRM. W latach 2009-2013 piastowat funkcje
Cztonka Rady lzby Zarzadzajgcej Funduszami i Aktywami.

Ztozyt oswiadczenie o niezaleznosci wobec MEDIACAP SA.

7. Zasady zmiany statutu Spotki

Zmiany Statutu Spdtki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami KSH. Zmiana Statutu Spétki
nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadznia powzietej wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez whasciwy sad rejestrowy postanowienia o wpisie
zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy zmiany uchwalone
przez Walne Zgromadzenia, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

8. Sposoby dziatania WZA, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Sposoby funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w
Statucie Spdtki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Sposéb dziatania WZA:
- Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

- Walne Zgromadzenia odbywac sie bedg w Warszawie.
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- Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla regulamin Walnego Zgromadzenia,
przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia nr 6/2015 z dnia 2 lutego 2015 .

Kompetencje WZA

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach, ktore zgodnie z przepisami prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg
do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie rozpatruje rowniez inne
sprawy wniesione pod jego obrady przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

2. Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig (ponad 50%) gtosow
oddanych, chyba ze przepisy prawa lub Statut wymagaja wiekszosci kwalifikowanej.

4. Uchwaty dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez wymogu wykupienia
akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, podejmowane sg wiekszoscig 2/3
(dwéch trzecich) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

5. Uchwaly dotyczace zdjecia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane sg wigkszoscig 3/4
(trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Prawa Akcjonariuszy

1. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zastawnikowi i
uzytkownikowi nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki

2. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom.

3. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaty
akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ dzien,
wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w
terminie dwdch miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty w przedmiocie przeznaczenia
zysku do wyptaty akcjonariuszom. Uchwate o przesunieciu dnia dywidendy podejmuje sie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

4. Zarzad moze wyptacié akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5. Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku Spotki
pozostatym po jej likwidagji.

9. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwatag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki
Mediacap SA z dnia 2 lutego 2015 r. Funkcja Komitetu Audytu zostata powierzona Radzie
Nadzorczej.

Cztonkami Komitetu Audytu sa cztonkowie Rady Nadzorczej (sktad RN zostat opisany powyzej).
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Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaly okreslone w nastepujacych

dokumentach:

a) Ustawa z dnia 1 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym

b) Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

c) Regulamin Komitetu Audytu (uchwalony przez NWZ, réwniez w dniu 2 lutego 2015 r.,
zmienionej uchwata z dnia 27 czerwca 2017 r.)

d) Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dodatkowych ustug przez
firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Czlonkowie Komitetu Audytu

Co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej
dziata Spdtka. Warunek jest spetniony, gdy przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre$lonych zakresach
posiadaja wiedze i umigjetnoéci z zakresu tej branzy.

Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy powinni byé niezalezni od
Spotki.

Uznaje sig, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny od Spoéfki, jezeli spetnia nastepujace

kryteria:

- nie nalezy, ani w ciggu ostatnich 5 lat nie nalezat do kadry kierowniczej wysokiego szczebla, w
tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spétki lub jednostki
z nig powigzanej;

- nie jest ani nie byt w ciggu ostatnich 3 lat pracownikiem Spétki lub spdtki z nig powigzanej z
wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem Komitetu Audytu jest pracownik nienalezacy do kadry
kierowniczej wysokiego szczebla, ktdry zostat wybrany do rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego Spotki jako przedstawiciel pracownikéw;

- nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt. 37 lit. a-e ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujacych kontrole nad Spotka;

- nie otrzymuje lub nie otrzymywat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spotki
lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego, w tym Komitetu Audytu;

- nie utrzymuje ani w ciggu ostatniego roku nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodarczych
ze Spétka lub z jednostka z nim powigzana, bezposrednio lub bedac whascicielem, wspdlnikiem,
akcjonariuszem, cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub osobg nalezaca
do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie stosunki,

- nie jest i w ciggu ostatnich 2 lat nie byt:
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a) wilascicielem wspdlnikiem akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spdtki lub jednostki z nig powiazane;j;
b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajagcej badanie sprawozdania finansowego Spdftki;
c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego w obecnej lub poprzedniej firmie
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki lub jednostki z nim
powigzanej;
d) inng osoba fizyczng z ktdrej ustug korzysta lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia
firma audytorska lub biegly rewident dziatajgcy w jego imieniy;
- nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktérej cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego jest cztonek zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spdtki;
- nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spdtki dtuzej niz 12 lat;
- nie jest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w
linii prostej, a linii bocznej do czwartego stopnia- cztonka zarzadu lub innego organu
zarzadzajgcego Spdtki lub osoby o ktérej mowa w pkt. 1-8;
- nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajgcego Sp.tki lub z osobga o kt.rej mowa w pkt. 1-8.

Cztonek Komitetu Audytu zobowiazany jest do ztozenia o$wiadczenia iz jest niezalezny od Spdftki.
W przypadku nieztozenia o$wiadczenia w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia powotania
mandat Cztonka wygasa.

Na dzien sporzadzenia raportu ustawowe kryteria niezaleznosci spetniaja: Pan Hubert Janiszewski,
Pan Artur Osuchowski, Pan Julian Kozankiewicz, Pan Artur Czerwonski.

Osobami posidajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sg Pan Hubert Janiszewski oraz Pan Jacek Welc, natomiast osoba posiadajgcg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka jest Pan Julian Kozankiewicz.

Sposdb nabycia tych umiejetnoséci jest wskazany powyzej, w opisie dosiwadczenia i kompetengji
cztonkédw Rady Nadzorcze.

Zadania Komitetu Audytu

Podstawowym zadaniem Rady Nadzorczej w kwestiach whasciwych dla realizacji zadan Komitetu
Audytu jest kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowe] w spétce MEDIACAP SA,
zapewnienie skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca
z biegtym rewidentem.

Zadaniami wynikajgcymi z nadzorowania polityki finansowej oraz wewnetrznej Spétki sa w

szczegdlnosci

a) zapewnienie skutecznoéci funkcjonowania Spétki przez nadzér nad zmianami personalnymi
na znaczacych stanowiskach, poprzez regularny kontakt z Zarzadem Spotki;

b) okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z
przepisami poprzez kontakt z pracownikami Spotki;

c) przeprowadzanie powyzszych kontroli co najmniej dwa razy w roku.

32 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

Zgodnie z art. 128 ust. 4 pkt. 4) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w spétkach, ktére na koniec danego roku obrotowego
oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego dany rok obrotowy nie przekroczyty co
najmniej dwdch z nastepujgcych trzech wielkosci:
a. 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
b. 34000 000 zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok
obrotowy,
c. 50 oséb - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty,
petnienie funkcji komitetu audytu moze byé powierzone radzie nadzorcze;j
MEDIACAP S.A. nie przekroczyta w roku 2018 jak i 2019 przynajmniej dwdch z ww. wielkosci.
Przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy 2019 wynosity 18 176 tys. zt.,
natomiast za rok 2018 18.416 tys. zt. Srednioroczne zatrudnienie w MEDIACAP S.A. w przeliczeniu
na petne etaty wynosito w 2019 r. 6,58 natomiast w 2018 r. 4.
Wobec powyzszego spetnione zostaty przestanki powierzenia petnienia funkcji komitetu audytu w
celu wykonywania obowigzkéw komitetu audytu Radzie Nadzorczej Spotki.

Gtéwne zatozenia polityki opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem (przyjetej uchwata Rady Nadzorczej nr
1/10/2017 z dnia 11.10.2017 r.).

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorczag Spdtki.

Rada Nadzorcza Spétki, dokonujac wyboru firmy audytorskiej, kieruje sie ponizszymi wytycznymi:
a. monitorowanie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej na kazdym etapie procedury
wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych,
b. uwzglednienie doswiadczenia firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan
finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym réwniez spdtek notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,

c. cena zaproponowana przez firme audytorska,

d. zakres ustug wykonywanych przez firme audytorska i biegtego rewidenta,

e. doswiadczenie oséb zaangazowanych w prowadzone badanie.

Wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza dokonuje z uwzglednieniem zasady rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Spétki ani zaden z
cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie $wiadcza bezposrednio
ani poérednio na rzecz Spétki ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujacych okresach:
a. od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
b. w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktorym mowa w lit. a) powyzej
w odniesieniu do ustug w zakresie opracowywania i wdrazania procedur kontroli
wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem  informacji  finansowych lub  opracowywaniem i  wdrazaniem
technologicznych systemdw dotyczacych informacji finansowej.
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Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustugi dozwolone”).
Swiadczenie Ustug dozwolonych, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorcza petniacag obowigzki
Komitetu Audytu oceny zagrozen i zabezpieczenh niezaleznoéci.

Firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetiata
obowiazujace warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie przyjetej w uchwale nr 1/10/2017 z
dnia 11.10.2017 r. przez Rade Nadzorczg Spétki procedury wyboru spetniajacej obowigzujace
kryteria. Przy czym wybér obecnej firmy audytorskiej, tj. DB Audyt sp. z 0.0., zostat dokonany z
powodu rozwigzania w dniu 23 lipca 2019 r. za porozumieniem stron umowy z dotychczasowa
firma audytorska, tj. Moore Stephens Central Audit sp. z 0.0. Rozwigzanie umowy zostato
zainicjowane przez firme audytorska z powodu daleko idgcych zmian organizacyjnych po stronie
firmy audytorskiej, uniemozliwiajgcych prawidtowe wykonanie umowy o badanie.

Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla spétek
Grupy oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy MEDIACAP za lata 2019 i 2020 roku uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 24 lipca 2019 r. W nastepstwie podjecia ww. uchwaty w dniu 23 sierpnia
2019 r. zostata zawarta umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych. Przed zawarciem
ww. umowy Spdtka nie korzystata z ustug firmy audytorskiej DB Audyt sp. z 0.0. Umowa jest
zawarta do zakohczenia czynnosci badania sprawozdan za rok 2020.

Pozostate informacje dotyczace audytora oraz wynagrodzenia zawarte sa w nocie 43 do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019.

W ciggu roku obrotowego 2019 odbyly sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérych poruszane
byty kwestie dotyczace Komitetu Audytu.

Informacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego MEDIACAP S.A. za rok obrotowy 2019 na
podstawie o$wiadczen Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru:

Dziatajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim na podstawie o$wiadczen
otrzymanych od Rady Nadzorczej Zarzad informuje, ze:

1. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2019 spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

2. w spdtce MEDIACAP S.A. sa przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji,

34 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

3. spdtka MEDIACAP S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spdtki przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme

audytorska.

10. Akcje i struktura akcjonariatu

Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 920 968,40 PLN i dzielit
sie na 18 419 368 akcje o wartoéci nominalnej 0,05 zt kazda.

Kapitat zaktadowu dzieli sie na:

a. 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akgcji zwyktych na okaziciela serii A o kolejnych
numerach 0000001 do 10.000.000 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda;

b. 1.134.880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiat) niepodzielnych
akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach 10.000.001 do 11.134.880 o réwnej
wartoéci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda.

c. 4.992.662 (cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce sze$éset szescdziesigt dwa)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych numerach 11.134.881 do 16.127.542
o rownej warto$ci nominalnej po 5 (pieé) groszy kazda.

d. 2.291.826 (dwa miliony dwiescie dziewieédziesiat jeden tysiecy osiemset dwadziescia szesd)
akcji serii D o kolejnych numerach od 16.127.542 do 18.419.368 o rownej wartosci nominalnej po
5 (pied) groszy kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia raportu:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Seria/emisja rodzaj

Liczba akgji (szt.) Liczba gtoséw

akgji zaktadowym (%) liczbie gtosdw (%)
Seria A 10 000 000 54% 10 000 000 54%
Seria B 1134880 6% 1134880 6%
Seria C 4 992 662 27% 4 992 662 27%
Seria D 2291826 13% 2291826 13%
RAZEM 18 419 368 100% 18 419 368 100%

Struktura akcjonariatu
Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio iposrednio) ogdlnej liczby gtosow
na walnym Zgromadzeniu na na dzien 4 maja 2020 (wg informacji posiadanych przez Spdtke):
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Liczba posiadanych

akgji

Wartosc¢ akgeji (w PLN)
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Udziat w kapitale

akcyjnym (%)

Posella IF1 Limited
Posella Limited
Jacek Olechowski

Edyta Gurazdowska

Pozostali (ponizej 5% ogdlnej liczby

gtoséw na WZA)
RAZEM

9 361 820
319 216
60 000
1321 589

7 356 743
18 419 368

468 091,00
15 960,80
3 000,00
66 079,45

367 837,15
920 968,40

50,83%
1,73%
0,33%
7,17%

39,94%
100,00%

W tabeli pokazano takze akcje posiadane przez Posella Limited, poniewaz jest to spdtka dominujaca wobec Posella IF1
Limited oraz Jacka Olechowskiego poniewaz jest wiascicielem Posella Limited.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spdtki od dnia, na ktéry zostat

sporzadzony raport roczny za 2019.

Imie i nazwisko
(lub Nazwa)

Posella iF1
Limited

Posella Limited

Edyta
Gurazdowska

Pozostali

RAZEM

Liczba
posiadanych
akgji stan na

dzien
28.04.2020

9 361 820
319 216
1321 589

7416743
18 419 368

Zmiany
Wartosc w stanie
akcjiw PLN  posiadania
akgji
468 091,00
15 960,80
66 079,45 +494 138
370 837,15 -494 138
920 968,40 -

Procentowy

Liczba udziat
posiadanych  posiadanych
akcji stan na akgji
20.03.2019 w kapitale
zaktadowym

9 361 820 50,83%
319 216 1,73%

827 451 7,17%

7 910 881 40,27%
18 419 368 100%

posiadanych
akcji na WZA

50,83%
1,73%
717%

40,27%
100%

Powigzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami

reprezentujgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow:

- Jacek Olechowski jest whascicielem bezposrednio lub posrednio spétki Posella IF1 Limited oraz

Posella Limited.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spdtke (na dzien 4 maja 2020), zgodnie z posiadanymi przez Spotke
informacjami w okresie od dnia na ktéry zostat sporzadzony raport roczny za 2018:

Imie i nazwisko

(lub Nazwa)

Liczba akgji
stan na dzien

28.04.2020

osoby zarzgdzajace:

Jacek
Olechowski

Edyta
Gurazdowska
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60 000

1321 589

Zmiany

w stanie
posiadania
akgji

Wartoéé
akcji w PLN

3 000,000 -

66 079,45 +494 138

Liczba akcji
stan na
dzien
20.03.2019

Procentowy
udziat akgji
w kapitale
zaktadowym

60 000 0,33%

827 451 717%

Procentowy
udziat akgji
na WZA

0,33%

7,17%
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Marcin Jeziorski 455 000 22 750,00 +350 000 105 000 2,.47% 2,47%
osoby nadzorujace:
Fupertt 25000 1 250,00 - 25 000 0,14% 0,14%
Janiszewski
Julian o 0
K L 33 698 1 684,90 - 33 698 0,18% 0,18%
ozankiewicz

Artur

. 80 000 4 000,00 - 80 000 0,43% 0,43%
Osuchowski

Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie wyemitowata papierdw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne

wobec spotki.
Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu
Nie istnieja zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgcji Spotki.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzien sporzadzenia raportu rocznego nie wystapity ograniczenia
dotyczgce przenoszenia prawa whasnosci papierdw wartosciowych Spoftki.

Notowania akcji w okresie 01.01.2019-31.12.2019

MEDIACAP notowania

Kurs odniesienia (28.12.2018) 1,672t
Data poczatkowa 2019-01-04
Data koncowa 2019-12-30
Zmiana % 28,14%
Zmiana 0,47 .
Minimum (15.02.2019) 1,40 zt.
Maximum (01.10.2019) 2,49 zt.
Sredni 1,94 zt.
Wolumen obrotu 2 644 182 szt.
Sredni wolumen 13026 szt.
Obroty 4,815 min
Srednie obroty 0,024 min

W okresie od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku spétka zanotowata wzrost kursu o 28,15%
zaczynajac rok z kursem 1,67 za akcje a konczac z kursem 2,14 zt za akcje. Sredni kurs w tym okresie
wynidst, 1,94 zt za akcje, zas $redni wolumen 13 026 sztuk. kaczny obrét akcjami spétki wynidst 2 644
182 sztuk akcji, co przetozyto sie na obroty w wysokosci 4,815 miliona.
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11. Analiza wynikéw finansowych Grupy MEDIACAP

Wyniki finansowe skonsolidowane w tys. PLN

Skonsolidowane

2019
Przychody ze sprzedazy 133 891 94 355
EBITDA 12 464 7 251
Wynik na sprzedazy 6853 3821
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 6 699 4 322
Wynik finansowy brutto (2 464) 4113
Wynik finansowy netto (3216) 3244

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA za 2019 wyniosty
133891 tys. PLN i sa o 42% wyzsze niz w analogicznym okresie 2018. Bardzo duzy wzrost
przychoddéw jest zwigzanych z faktem nabycia dwéch spétek: Lifetube Sp. z 0.0. oraz Gamellon
Sp. z 0.0., ktérych przychody, ktére podlegaty konsolidacji wyniosty odpowiednio 26,96 min (z
34,27mln) oraz 1,24 min (z 7,1 min). Wzrost organiczny wynidst 12 %.

Obserwowany jest 72% wzrost na poziomie EBITDA co jest spowodowane gfownie
zastosowaniem w 2019 roku po raz pierwszy MSSF16. Po usunieciu wptywu MSSF16 EBITDA w
2019 wyniosta 9 684 tys. (+34%). W 2019 nowe podmioty dodaty do EBITDA 840 tys. EBITDA.
Natomiast EBITDA zostata obcigzona odpisem aktualizujgcym naleznosci w wysokosci 937 tys.
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a) Analiza wskaznikéw

Wybrane skonsolidowane wskazniki rentownosci MEDIACAP za 2019 i wskazniki poréwnywalne
za 2018

Skonsolidowane

2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (2,40%) 3,44%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) (13,20%) 11,57%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) (4,56%) 6,03%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,00% 4,58%
Wskaznik rentownoéci EBITDA 9,31% 7,68%
Wskaznik rentownoséci netto (2,4%) 3,44%

Wszystkie wskazniki oparte na wyniku netto ulegty znaczeniu pogorszeniu i majg warto$é ujemna

poniewaz Grupa zakonczyta rok stratg na poziomie 3216 versus zysk 3244 w 2018. Strata

wynikneta z dokonanych odpiséw aktualizujgcych aktywa:

a) -odpis aktualizujgcy wartos$c firmy The Digitals sp. z 0.0. w wysokosci 4,6 min 7,

b) -odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw w Genzet sp. z 0.0. w wysokoséci 0,6 min zt

c) - odpis aktualizujacy wartosci firmy w wysokos$ci 30 tys. oraz aktywow netto w wysokosci 2,26
min zt dla Plastream

Odpis aktualizujgcy wartosé firmy The Digitals sp. z 0.0. oraz Genzt sp. z 0.0. zostat podjety w
kontekscie oceny sytuacji zwigzanej z COVID-19. Bez uwzglednienia tych odpiséw wynik spdtku
bytby o ponad 20% lepszy niz w 2018.

Wstaznik rentownosci operacyjne] ulegt polepszeniu o 0,42 p.p. do poziomu 5%. Po eliminacji
efektu MSSF 16 rentowno$é wzrosta do 4,75%. Rentono$é EBITDA wzrostta do poziomu 9,31%,
ale po eliminacji efektu MSSF 16 spadfa do poziomu 7,23%.

Wybrane skonsolidowane wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP za 2019 i wskazniki
poréwnywalne za 2018.

Skonsolidowane

2019 2018
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 0,95 1,23
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,75 0,52
Wskaznik zadtuzenia kapitatdow wtasnych 2,99 1,09
Wskaznik relacji dtugu do EBITDA 0,81 0,62
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W 2019 roku nastgpito pogorszenie wskaznika ptynnosci o 0,28. Wynika to gtéwnie z faktu, ze
czesciowa zaptata za udziaty w LTTM sp. z 0.0. nastapita w ratach na ktére finansowanie zostanie
uruchomione do konca czerwca 2020. Do momentu uruchomienia kredytu cato$¢ wartoéci jest
ujmowana w pozostatych zobowiazaniach.

Zwiekszeniu ulegt wskaznik ogdlnego zadtuzenia, ktéry wzrést do poziomu 0,75. Duzy wptyw na
zwiekszenie tego wskaznika majg dokonane odpisy ktére pomniejszyty sume aktywdw.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych ulegt znacznemu zwiekszeniu. Gtéwne powody to
dokonane odpisy aktualizujace, ktéry zmniejszyly kapitaty wtasne oraz poczynione w 2019 roku
inwestycje tj. zakup podmiotéw Lifetube sp.z. 0.0. i Gamellon sp. z 0.0. oraz zwiekszenie udziatow
w LTTM sp. z 0. co zwiekszyto poziom zobowiazan.

Zwigkszeniu ulegt takze wskaznik relacji dtugi do EBITDA z powodu poczynionych inwestycji o
ktérych mowa powyzej.

Rotacja naleznoéci i zobowigzan

Rotacja naleznosci wynosi 82 dnia a rotacji zobowigzan 94 dni. Rozbiezno$é pomiedzy
wskaznikami rotacji naleznosci i zobowigzan jest typowa dla rynku, w ktérym dziatajg spétki.
Wynika to z faktu, ze odbiorcami ustug sa gtoéwnie duze koncerny, ktérych praktykag jest
maksymalne wydtuzanie termindw ptatnosci. Dostawcami ustug dla spdtek z grupy MEDIACAP
SA sg natomiast w wiekszosci mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktorych terminy ptatnosci sg
znacznie krétsze.

b) Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow

Ponizsza analiza jest na podstawie danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym pkt lla: , Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej”

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej MEDIACAP w za 2019 wyniosta 82 410 tys. PLN, co oznacza
ponad 40% wzrost w stosunku do stanu na koniec 2018. Pomimo dokonanych odpisow
aktualizujacych warto$¢ firmy (odpis dot. Genzet sp. z 0.0., The Digitals Sp. z 0.0. oraz Plastream)
w strukturze aktywdéw pozycja ta znaczaco wzrosta (+57%). Jest to zwigzane z poczynionymi
inwestycjami poprzez zakup spdtek Lifetube Sp.z 0.0. oraz Gamellon Sp. z 0.0. rzeczowe aktywa
trwate. Znacznie wzrosta warto$é rzeczowych aktywdw trwatych (+ 8,42 min PLN) co jest zwigzane
z zastosowaniem MSSF 16, ktéry spowodowat wzrost o 8,96 min PLN. Gdyby nie wzrost. Grupa na
koniec roku posiadata 7,2 min srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w stosunku do 2,1 min
PLN w roku 2018.

Na koniec 2019 zmniejszeniu ulegt kapitat wlasny (-26,3%) a przypadajacy na jednostke
dominujaca -38%. Jest to zwigzane ze strata, ktdra powstata w wyniku dokonanych odpiséw
aktualizujacych o ktérych mowa powyzej. Bardzo wzrosty pozostate zobowiazania finansowe
dtugoterminowe (do poziomu 6,18 mln PLN) oraz krétkoterminowe (do poziomu 4,19 min PLN) z
powodu zastosowania MSSF 16 co spowodowato wzrost tych pozycji odpowiednio o 6,05 min
PLN oraz 3,04 min PLN). O 5,8 mIn PLN wzrosta pozycja kredytow i pozyczek dtugoterminowych
w zwigzku z zaciggnietym finansowaniem na zakup Lifetube Sp. z 0.0. i Gamellon Sp. z 0.0. oraz
zwiekszeniem zaagazowania kapitatowego MEDAICAP SAw LTTM Sp. z o.0.
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c) Przeptywy pieniezne

Skonsolidowane przeptywy pieniezne MEDIACAP za 2019 oraz dane poréwnywalne za 2018

w tys. PLN.
Skonsolidowane

2018 2018
Przep’fyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 19515 2333
operacyjnej
HI7ESIS ) [PTEISHANS Mo (14 283) (3 298)
z dziatalnosci inwestycyjne;
fF"rzep’rywy.|O|er1|<?zne netto z dziatalnosci (143) (808)
inansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem 5089 (1774)

W ujeciu skonsolidowanym taczne przeptywy pieniezne netto w 2019 wyniosty 5 089 tys. PLN, w
poréwnaniu do -1 774 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2018 (wzrost o 6 863 tys. PLN). Wptyw
na to miat wzrost przeptywédw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej z poziomu — 2 333 tys.
PLN (2018) do wysokosci 19 515 tys. PLN (2019), czego gtdéwna przyczyna byt pozytywana zmiana
stanu naleznosci i innych aktywéw (+12 305 tys. PLN) oraz zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem
pozyczek i kredytow (+ 2 290 tys. PLN). . Zwiekszeniu ulegly wydatki z dziatalnosci inwestycyjne;,
ktore zwigzane byly gtéwnie z nabyciem jednostek zaleznych i stowarzyszonych odpowiednio -
10 311 tys. PLN oraz — 1 800 tys. PLN. Natomiast zmniejszeniu ulegly wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych tj spadek o 1 284 tys. PLN. Zwiekszeniu ulegty
wplywu z tyt. kredytéw i pozyczek 10871 tys. PLN w 2019 versus 3 655 tys. w 2018. Srodki w
dziatalnoéci finansowej byly wydatkowe na wykup udziatéw 3 310 tys. PLN, sptate pozyczek i
kredytéw 4 149 tys. PLN. Kwote 2 359 tys. PLN stanowi zmiana z tyt. zobowigzan finansowych jako
nastepstwo  zastosowania MSSF- 16, Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcodw
niekontrolujgacych wyniosty 891 tys. PLN.

12. Pozostate istotne informacje

Struktura lokat i inwestycji kapitatlowych

W 2019 roku spétka MEDIACAP SA korzystata gtownie z lokat kapitatowych:
e overnight,
e lokat terminowych o dtugosci od tygodnia do dwdch miesiecy.

Spétka nie dokonywata w obrebie grupy kapitatowej ani w jednostkach zewnetrznych zadnych
lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi powyzej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych, innych niz
krotkoterminowe aktywa finansowe.

W dniu 20 grudnia 2018 r. podjeto takze uchwate w sprawie emisji 29 obligacji imiennych
MEDIACAP S.A. serii B o wartosci nominalnej 50 tys. zt kazda o facznej wartosci 1 450 tys. 2,
oprocentowanych wedtug stopy procentowej réwnej 6% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2020
Do wykupu zostato 21 obligacji o fgcznej wartosci 1.050 tys.
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W 2019 roku wobec spdtek Grupy MEDIACAP SA nie toczyly sie istotne postepowania sagdowe

przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji

publicznej.

Zawarcie transakgji rynkowych na warunkach innych niz rynkowe

W 2019 roku spdtki Grupy MEDIACAP SA nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli

pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Udzielone poreczenia i/lub gwarancje

W 2019 roku spétka MEDIACAP udzielita nastepujgcych poreczen kredytu, pozyczki i gwarangji:

Wyszczegdlnienie

Poreczenie wekslowe

Poreczenie

Gwarancja /
poreczenie
dla

ING Bank
Slgski SA

mBank SA

biezagcym Plastream sp. z o.0.
Poreczenie do umowy kredytu

Tytutem

Do kredytu w rachunku PLN

LTTM sp. z 0.0. udzielonego  PLN
przez mBank SA

Otrzymane poreczenia i/lub gwarancje

Wyszczegdlnienie

QS Sp. z o.0.

QS sp. z o.0.

LTTM sp. z 0.0.

The Digitals sp. z 0.0.

Gwarancja bankowa

udzielona przez mBank S.A.

w zwigzku z umowa
standardowg 38/065/17
pomiedzy Mediacap a
mBank SA

Gwarancja bankowa
udzielona przez mBank SA

w zwigzku z umowa
standardowg 38/189/17
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Gwarancja /
poreczenie dla

mBank SA

mBank SA

mBank SA

mBank SA

Corum XL
Societe Civile
de Placement

Immobilier a
Capital
Variable

Corum XL
Societe Civile
de Placement

Immobilier a

Tytutem

Poreczenie wobec mBank S.A. w
zwigzku z umowag standardowa
38/065/17 pomiedzy MCP a mBank SA
Poreczenie wekslowe w zwiagzku z
umowag o kredyt inwestycyjny
38/120/19/Z/IN pomiedzy Mediacap a
mBank SA

Poreczenie wekslowe w zwiagzku z
umowa o kredyt inwestycyjny
38/120/19/Z/IN pomiedzy Mediacap a
mBank SA

Poreczenie wekslowe w zwiazku z
umowag o kredyt inwestycyjny
38/120/19/Z/IN pomiedzy Mediacap a
mBank SA

Gwarancja bankowa udzielona przez
mBank S.A. w zwigzku z umowg
standardowa 38/065/17 pomiedzy
Mediacap a mBank SA

Gwarancja bankowa udzielona przez
mBank S.A. w zwigzku z umowg
standardowa 38/189/17 pomiedzy
Mediacap a mBank SA

31.12.2019

450 000,00

3270 375,00

Wartoséé

776 496,12

3203 000,00

3203 000,00

3203 000,00

828 303,02

77 055,47
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pomiedzy Mediacap a Capital
mBank Variable
Gwarancja kredytu w rachunku
mBank SA biezagcym udzielona przez BGK na 900 000,00
rzecz mBank SA

Gwarancja de minimis
udzielona przez BGK

W okresie poréwnywalnym Grupa nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
jednostek Grupy.

Szczegdtowe informacje na temat zawartych uméw kredytéw i pozyczek znajduja sie w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w nocie 24.

13. Opis dziatalnosci Grupy MEDIACAP

a) Okreslenie segmentdw i branz dziatalnosci Grupy MEDIACAP

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki sprawozdawczej, dla ktérych dostepne sg
oddzielne informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujace kluczowe decyzje
odnoénie alokacji zasobdw i oceny biezgcych wynikow. Grupa Kapitatowa w okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyodrebnita nastepujace segmenty operacyjne:

Marketing - obejmujacy planowanie i realizacje wielokanatowych strategii reklamowych
w mediach tradycyjnych i cyfrowych, w tym realizacje projektéw z zakresu influencer marketingu,
marketingu zintegrowanego, marketingu eventowego, marketingu spotecznosciowego, ambient
medidw, video marketingu icontentu. Ustugi te realizowane sg pod markami handlowymi
MEDIACAP, The Digitals, Scholz & Friends Warszawa, EM LAB, Booost, Gameset, TalentMedia,
Lifetube, Mellon Media oraz Gamellon, w zalezno$ci od wiodgcej charakterystyki realizowanego
zlecenia. Grupa jest obecnie jednym z trzech najwiekszych niezaleznych dostawcéw tego typu
ustug. Kluczowa wartoécia dodang jakg MEDIACAP zapewnia w tym segmencie od poczatku 2016
r. jest zarzadzanie inwestycjami marketingowymi (tzw. marketing investment management)
w modelu one-stop-shop, czyli takim, w ktérym jeden dostawca moze zapewnié klientowi
petnozakresowa obstuge obejmujaca zaroéwno tradycyjne, jak i cyfrowe kanaty komunikacji. Od
2017 r. oferta ta rozszerzona zostata o dziatalno$é w segmencie influencer marketingu, czyli
dziatan z wykorzystaniem tworcoéw contentu na youtube i jest obecnie, dzieki kombinacji wzrostu
organicznego i przejeé, najwiekszym dostawca tego typu rozwigzan w regionie — z udziatem
rynkowym szacowanym na poziomie ponad 60%.

Data - obejmujaca analize danych marketingowych isprzedazowych, realizacje badan
marketingowych oraz budowe iwdrazanie rozwigzan programistycznych wspierajgcych
i automatyzujgcych procesy biznesowe po stronie klientow. Ustugi te realizowane sa pod markami
handlowymi |QS, Quant oraz Plastream, a Grupa Kapitatowa jest wiodacym dostawca tego typu
ustug na rynku, w szczegdlnosci w rynku badan. Kluczowg wartoscig dodana jakg MEDIACAP
zapewnia w tym segmencie jest potaczenie ustugi zarzadzania inwestycjami w zakresie danych
(tzw.  data investment management) zrozbudowanym = zapleczem  programistycznym,
ktére wdraza na rzecz klientéw kompleksowe rozwiazania programistyczne, a takze z najwieksza
platforma wiedzy o konsumentach — Opinie.pl, pozwalajaca na analizy danych m.in. z cyklicznych
ankiet zarejestrowanych panelistéw, badan deklaratywnych oraz danych pozyskiwanych w ramach
partnerstw. Elementem strategii w tym segmencie jest rozwdj silnika NetDive, ktéry pozwala
agregowac i analizowa¢ roznorodne zrédta danych w celu optymalizacji strategii marketingowych.

43 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentéw w Grupie jest w szczegdlnoéci rodza;
$wiadczonych ustug.

Aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg na terytorium Polski.

Gltéwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasobdw oraz dokonujgcym
oceny wynikéw dziatalnoéci segmentéw jest Zarzad MEDIACAP SA.

Raporty wewnetrzne odnosnie wynikdw finansowych poszczegdlnych segmentdw sg sporzadzane
w okresach miesiecznych.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentdéw. Transakcje pomiedzy
segmentami dokonywane sa na warunkach rynkowych ieliminowane na poziomie danych

skonsolidowanych.

Informacje finansowe o wynikach z dziatalnoéci operacyjnej poszczegdlnych segmentéw

dziatalnoéci zostaty zaprezentowane ponizej:

. Dziatalno$é )
Dane za okres porownywalny kontynuowana Wytaczenia
01.01.2019 - 31.12.2019 Marketing Data konsolidacyjne
p Sprzedaz na zewnatrz 107 767 26124 - 133 891
rzychody ze S das mied
sprzedazy przecaz mieczy 316 398 (714) -
segmentami
. Koszty sprzedazy 102620 24418 : 127 038
oszty zewnetrzne)
segmentu Koszty sprzedazy miedzy 308 316 714 i
segmentami
Zysk (strata) segmentu 5065 1788 - 6 853
Przychody finansowe 129 89 (165) 53
Koszty finansowe 6729 2 652 165 9216
Istotne pozycje przychodéw zgodnie z
okt.88 MSSF 8 646 474 -83 1037
Istotne pozycje kosztéw ujawnione
zgodnie z pkt.86 MSSF 8 1232 42 83 (i
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (2121) (342) - (2 464)
Udziat w jedn. stowarzyszonych (163) (163)
Podatek dochodowy 116 474 - 590
Zysk (strata) netto (2 400) (816) - (3216)
Aktywa segmentu 71 809 18 760 (8 159) 82410
Amortyzacja 2638 3126 - 5764
EBITDA 7117 5347 - 12 464
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Dziatalno$é
kontynuowana

Marketing Data

Wytaczenia
konsolidacyjne

Dane za okres biezacy

01.01.2018 - 31.12.2018

Sprzedaz na

66 877 27 478 - 94 355
Przychody ze ~ zewnatrz
sprzedazy Sprzedaz miedzy 1746 494 (2 240) )

segmentami
. Koszty sprzedazy 66047 24487 : 90 534
oszty zewnetrzne|
segmentu Koszty sprzedazy 494 1746 (2 240) i
miedzy segmentami
Zysk (strata) segmentu 2082 1739 - 3821
Przychody z tytutu odsetek 24 49 (26) 47
Koszty z tytutu odsetek 177 52 (26) 203
Istotne pozycje przychodow
ujawnione zgodnie z pkt. 86 MSSF 8
(np. pozostate przychody operacyjne, 511 421 (83) 849
pozostate koszty finansowe poza
odsetkami)
Istotne pozycje kosztéw ujawnione
zgodnie z pkt. 86 MSSF 8.(np. 407 77 83) 401
pozostate koszty operacyjne, koszty
finansowe poza odsetkami)
Zysk / (strata) przed 2033 2080 i 4113
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 417 452 - 869
Eysk (strata) ne.tto z dziatalnosci 1616 1628 i 3244
ontynuowane|

Aktywa segmentu 45932 19 609 (6 889) 58 652
Amortyzacja 1256 1673 - 2929
EBITDA 3510 3741 - 7 251

Grupa definiuje wynik EBITDA jako wynik na dziatalnosci operacyjnej wykazany w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym powiekszony o koszty amortyzacji majatku trwatego.

b) Informacje o rynkach zbytu i dostaw

Spétki Grupy realizuja sprzedaz na terenie kraju oraz za granica, jednak przewazajgcym rynkiem
zbytu jest rynek krajowy. Spdtka osiagneta w 2019r. powyzej 10% przychoddéw ze sprzedazy z
Google Ireland Limited.

W okresie sprawozdawczym dostawcy Spétki pochodzili z rynku krajowego. Z zadnym z
dostawcodw Spétka nie osigdneta co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

W analizowanym okresie nie wystapito uzaleznienie Spotki od zadnego dostawcy i nabywcy.

c) Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki zawarte w okresie sprawozdawczym

W zakresie istotnych uméw dla dziatalnosci Spotki:

e spdtka zalezna Scholz & Friends Warszawa sp. z 0.0. zawarta w dniu 27 lutego 2019 r.
aneksy do uméow o wspdtpracy w zakresie reklamy z klientem z branzy ustugowej (RB
6/2019),

o spdtka zalezna Scholz & Friends Warszawa sp. z 0.0. zawarta w dniu 20 maja 2019 r. aneks
do umowy o $wiadczenie ustug z ALDI sp. z 0.0. (RB 18/2019).
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d) Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju

Grupa funkcjonuje na rynkach ustug Marketingowych (w tym: doradztwo strategiczne i realizacja
kampanii w mediach masowych, w mediach internetowych i w formie wydarzen masowych oraz
rozwigzania wideo w internecie) oraz Data (pozyskiwanie i analiza danych marketingowych i
konsumenckich, badania rynku i konsumentdw, rozwigzania IT z wykorzystaniem rozwigzan Cloud
Computing, Machine Learning i Big Data).

Gtéwnymi graczami w segmencie Marketing sa spdtki nalezace do szesciu wiodgcych holdingdow
marketingowych: WPP, Publicis Groupe, Ominicom Group, Dentsu Aegis, IPG i Havas — ktore w
Polsce wspdlnie obstuguja zdecydowana wiekszos¢ rynku (wg naszych szacunkow nawet do 75%)
za posrednictwem nalezacych do nich kilkudziesieciu wyspecjalizowanych agencji reklamowych,
doméw badawczych i mediowych. Alternatywa do graczy miedzynarodowych sa firmy lokalne,
wérdd ktérych panuje silne rozdrobnienie i wyrazna specjalizacja. O ile w poszczegdlnych
podsegmentach rynku mozna zidentyfikowac istotnych lokalnych graczy o tyle w zasadzie zadna
polska grupa spdtek nie osiggneta jeszcze masy krytycznej niezbednej do bycia cato$ciowa
alternatywa wobec holdingdw, co stanowi szanse rynkowag dla MEDIACAP. Dynamike i
perspektywy tego rynku ustala sie poprzez monitoring sumy wydatkéw na reklamy w mediach.
Wedtug raportu miedzynarodowej firmy mediowej Publicis Groupe (PG) w 2019 wydatki netto na
media w Polsce wzrosty o 3,2% do okoto 9,8 mld PLN (dla poréwnania w 2018 wzrdst o 7,6%) a
jego najszybciej rosnaca czescia byt internet, ktory wzrdst o 10,1% do 3,5 mld PLN. Dynamika
subsegmentu video w internecie byta jeszcze lepsza — na poziomie 16,7% i to wtasnie na tym rynku
skupiona jest obecnie strategia rozwoju MEDIACAP. Nalezy jednak zastrzec, iz w obecnym roku
spodziewamy sie gtebokiej korekty rynku, o co najmniej 20% w zwigzku z kryzysem Covid 19 ijego
skutkami gospodarczymi. Na tym etapie roku nie umiemy jeszcze ocenic¢ jakie beda przeptywy
wydatkdéw pomiedzy klasami medidw — wydaje sie jednak, ze wydatki na internet oraz video w
internecie powinny zachowywac sie lepie] niz pozostate segmenty z racji cyfryzacji zycia
codziennego, ktére przynidst Covid 19.

Trudniej okreslic kontekst rynkowy dla Grupy w segmencie Data. Historycznie naszym
podstawowym rynkiem w tym obszarze byty badania rynku i opinii publicznej. Rynek ten wzrdst w
2017 o 2,1% do poziomu 0,70 mld PLN wg organizacji branzy OFBOR, a jego najwiekszymi
graczami byly Grupa Nielsen, Kantar, GFK Polonia, IPSOS i wlaénie 1QS (+4,1% wzrostu, 3,8%
udziatu w rynku). Brakuje oficjalnych danych za rok 20181 2019, ale szacujemy, iz wartos¢ rynku nie
zmienita sie istotnie w tym okresie. W 2020 réwniez na ten rynek negatywny wptyw bedzie miat
Covid 19, ktéry fizycznie uniemozliwia obecnie znaczng cze$é badan jakosciowych (m.in. badania
focusowe) oraz wobec bardzo dynamiki zdarzen odbiera sens wielu badaniom preferendji
konsumenckich. Istnieje jednak szansa, ze od jesieni pojawi sie wzmozony popyt badawczy, w
ramach ktérego firmy beda prébowaty lepiej zrozumied nowg rzeczywistosé, o ile do tego czasu
ustabilizuje sie kontekst.

Podsumowujac, rok 2019 byt dobry dla obu rynkéw, na ktérych dziataja spotki Grupy, niestety
jednak perspektywa na rok 2020 jest juz duzo gorsza (rzedu 20% spadku lub wiecej) i powrdt do
wzrostéw bedzie mozliwy dopiero w 2021 o ile uda sie opanowaé Covid 19. W tych
okolicznosciach nalezy oczekiwaé spadku przychoddw réwniez na poziomie Grupy MEDIACAP,
przynajmniej w ujeciu pro-forma.
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e) Strategia rozwoju

Ogtoszona w maju 2017 roku ,Strategia 2020" zaktadata koncentracje Grupy na rozwoju
skalowalnych modeli biznesowych adresujgcych trzy globalne trendy technologiczne: big data,
video online i machine learning. Wedtug planu MEDIACAP SA w kolejnych czterech lat przychody
z jej trzech wiodacych platform biznesowych: Opinie.pl, TalentMedia i Plastream miaty wzrosnaé
kilkukrotnie do ok. 76,5 mln PLN, co przetozy sie na skokowy wzrost EBITDA. Na poziomie
przychoddéw efekty tej strategii byty mocno widoczne juz w 2019 roku, miedzy innymi dzieki
akwizycji pakietu kontrolnego w Lifetube Sp. z 0.0. (d. LT Group Sp. z 0.0.) i Gamellon Sp. z o.0.
przez LTTM Sp. z 0.0. (d. TalentMedia Sp. z 0.0.). Nawet pomimo Covid 19, wyglada na to, ze uda
nam sie zblizy¢ do planowanych wowczas przychodéw na 2020. Réwnoczeénie, brak sukcesu
komercyjnego Plastream oraz negatywne konsekwencje Covid 19 sprawig, ze na pewno nie
bedzie mozliwe osiggniecie planowanego celu EBITDA. Nie umiemy dzi§ oceni¢ jaka bedzie
rentownos¢ naszych nowych platform w 2020. Zaktadamy, ze w przypadku LTTM i opinie.pl
dopiero w roku 2021 bedziemy dziata¢ w okolicznosciach na tyle stabilnych, ze pozwolg na
optymalizacje wynikéw finansowych. Nie widzimy natomiast szansy realizacji pierwotnego planu
przez Plastream ani na rynku marketingowym ani handlowym i dlatego podjelismy decyzje o
dezinwestycji z tego podmiotu, ktéra mamy nadzieje sfinalizowad w drugim kwartale 2020. Wobec
Covid 19 trudno jest nam obecnie planowac kolejna perspektywe $rednioterminowa dla Grupy
Kapitatowe] — oprécz faktu, iz chcemy rozwinaé nasze ustugi influencer marketingowe poza
granicami polski — zarbwno organicznie jaki i poprzez M&A o ile pozwolg nam na to $rodki
finansowe.

Zdrowe podstawy wzrostu

W ciggu ostatnich siedmiu lat MEDIACAP z matej firmy reklamowej zmienita sie w liczacego sie
gracza w branzy marketingu i badan rynku w Polsce. Pomimo umiarkowanej dynamiki rynku
reklamy w latach 2010-2018, Grupa, dzieki konsekwentnemu rozwojowi organicznemu i
przemyslanej polityce M&A, zwielokrotnita swoje przychody. MEDIACAP obstuguje obecnie
ponad 500 klientdéw z segmentu Entreprise, m.in. Polkomtel, Wirtualna Polska, Aldi, Maspex,
Nestle, Pracuj.pl, T-Mobile, Maspex, IKEA i AXA. Covid 19 na pewno negatywnie odbije sie na
naszym biznesie, w krotkim okresie. Wierzymy jednak, ze dtugofalowo nasza zdolnosé¢ do
adaptacji i ambicje pozwolg wykorzystaé tez szanse rynkowe ktore pojawia sie w drugiej fali.

f) Dziatania MEDIACAP SA w zwigzku z sytuacjg rynkowa

W 2019 dziatania Zarzadu skupity sie na nastepujacych kwestiach:

- Wspieraniu dynamicznego wzrostu TalentMedia — spétki zajmujacej sie online video wraz z
przygotowaniem firmy do konsolidacji rynku. W efekcie, po przejeciu Lifetube i Gamellon-
TalentMedia bedzie w 2020 najwiekszym sktadnikiem Grupy.

- Wsparciu zarzadu Grupy S/F w rozwoju nowe] oferty w zakresie planowania i zakupu mediow
w internecie, pod marka handlowa Booost oraz uproszczeniu jej struktury.

- Wsparciu zarzadu spdtki zalezne] 1QS w rozwoju portfela ustug opartych o BIG DATA oraz
rozwinieciu wsp&tpracy z partnerami w zakresie handlu danymi w celach optymalizacji dziatan
marketingowych oraz do innych celéw poza rynkiem badan.

- Wsparciu spotki zalezne] Plastream w znalezieniu inwestora, ktéry pozwoli jej na rozwdj poza
grupa MEDIACAP
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W 2019 w obszarze prowadzonej dziatalnoéci zostaty podjete nastepujace inicjatywy nastawione
na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie:

- Rozwdj oferty BIG DATA w ramach IQS, w szczegdlnosci w oparciu o dane gromadzone w
ramach realizowanych badan w internecie (tzw. real-timesurveys) oraz w ramach platformy
technologicznej Opinie.pl.

- Integracja platformy Opinie.pl z zasobami technologicznymi NetDive.

- Rozwdj platformy NEX w ramach segmentu Marketing, wspierajacego i automatyzujgcego
procesy zarzadcze i raportowe.

- Rozwdj platformy Feedback w ramach 1QS, automatyzujgcego zbieranie proceséw oceny
przez klientow jakosci realizowanych ustug.

W 2020 nalezy wyrézni¢ dwa kluczowe pola dziatania zarzadu MEDIACAP:

- Planowania awaryjnego zwigzanego z Covid 19, ktére wymusito rewizje wszystkich budzetow
spétek na rok 2020 oraz przejscie do zdalnego modelu pracy od 13 marca. Obecna sytuacja
Covid 19 sprawia, ze wszystkie plany rewidowane sg w trybie miesiecznym zaréwno na
poziomie finansow jak i proceséw operacyjnych (m.in. praca zdalna, zarzadzanie zasobami,
redukcje stanowisk)

- Optymalizacji proceséw i finanséw spdtki w ramach wewnetrznego projektu Horyzont,
realizowanego od stycznia we wspStpracy z wiodgca miedzynarodowa firma konsultingows i
ktéra ma przyniesc poprawe efektywnosci firmy. Nalezy jednak miec na uwadze, ze Covid 19
sprawit, iz cze$é pierwotnych plandéw w tym zakresie musiata zosta¢ zmieniona, a efekty
finansowe wielu z nich beda mniejsze lub odtozone w czasie.

g) Polityka réznorodnosci, zasoby ludzkie oraz polityka wynagrodzen Spotki

Polityka réznorodnosci

Zarzad Mediacap SA doktada staran, aby zapewni¢ roznorodnos$é pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego w sktadzie wladz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow, poniewaz docenia wplyw polityki réznorodnosci doboru kadry kierowniczej na
budowanie pozycji spétki oraz jej rozwdj gospodarczy. Szeroki zakres dziatalnosci spétki wymaga
doboru zréznicowane] kadry, specjalistow z réznych dziedzin, ktorzy swojg wiedzag i
dos$wiadczeniem moga wspieraé biezaca dziatalno$é i wyznaczaé nowe kierunki rozwoju.
Zrdznicowany dobdr kadry pozwala spdtce rozwijad sie w rdéznych dziedzinach gospodarki, w
szczegdlnosci w roznych dziedzinach marketingu, badan rynku i nowych mediach. MEDIACAP SA
stawia nie tylko na doswiadczenie, ale takze na kreatywnosé, wierzac ze dajac rowne szanse
pracownikom, wptywa na pozytywny rozwéj catej spotki.

Dobdr  kluczowych  pracownikéw  odbywa sie na podstawie obiektywnych  kryteridow
merytorycznych, w poszanowaniu dla réznorodnosci. Spdtka daje rowne szanse rozwoju

zawodowego i awansu zawodowego.
Zasoby Ludzkie

W 2019 roku w Grupie MEDIACAP zatrudnionych byto érednio 128 oséb.
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Skonsolidowane

01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Srednia liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty 128 107
Pted
- kobiety 69% 69%
- mezczyzni 31% 31%
wyksztatcenie
- $rednie 13% 1%
- wyzsze 87% 89%

Opis polityki wynagrodzen Spoéfki

W zwiagzku z profilem dziatalnosci Grupy, kluczowymi celami polityki wynagrodzen Spotki sa:
a. Powiagzanie tacznego budzetu na wynagrodzenia z wynikami sprzedazy i zyskami spotek grupy;
b. Motywowanie pracownikéw do realizowania celow finansowych podmiotéw w ramach ktérych

pracuja;
c. Przycigganie i retencja kapitatu ludzkiego dzieki atrakcyjnym warunkom wobec $rednich

rynkowych;
d. Dopasowanie szczegdtowej polityki wynagrodzen do profilu dziatalnosci konkretnych spotki czy
wydziatéw.

W konsekwencji Grupa posiada rézne modele wynagrodzen w poszczegdlnych swoich wydziatach
i spotkach zaleznych:

1. W segmencie reklama przyjety jest model wynagradzania bazujacy na statym wynagrodzeniu
uzupetnionym o premie uzaleznione od osiggnietych wynikéw przyznawane kluczowym
pracownikom. Warunki przyznania premii sg ustalane co roku w oparciu zatwierdzony budzet
przez zarzad MEDIACAP SA.

2. W segmencie Data dla wielu stanowisk istotna cze$¢ wynagrodzenia jest zmienna, uzalezniona
od realizowanej sprzedazy przez poszczegdlnych cztonkdw zespotu. W tym wypadku premie takze
sg uzaleznione od osiggnietych wynikéw, a ich taczna warto$é szacowana jest z gory w ramach
rocznego budzetu zatwierdzonego przez zarzad MEDIACAP SA.

3. W wiekszoéci spdtek zaleznych cztonkowie zarzadu sg réwniez udziatowcami prowadzonych
przez siebie podmiotdw - co przyczynia sie do ich lojalnosci i skupieniu na dtugofalowym wzroscie
wartoséci. Celem spdtki jest aby wszyscy cztonkowie zarzadu docelowo byli bezposrednio
powiagzani kapitatowo z prowadzonymi przez siebie podmiotami lub posiadali modele premiowe
tworzace takie powigzanie.

W roku 2019 nie nastgpita zmiana w polityce wynagradzania, ale celem Grupy jest dalsze
uelastycznianie systemow wynagradzania. W 2020 wobec Covid 19 nalezy spodziewac sie
istotnych perturbacji w catej relacji na linii pracodawca-pracownik — stad trudno jest w tej chwili
opisaé precyzyjnie jakiekolwiek zatozenia oprécz checi maksymalnego uelastycznienia naszych
struktur i kosztéw.
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h) Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

W MEDIACAP SA mocno wierzymy w to, ze na przedsiebiorcach spoczywa istotna
odpowiedzialnos¢ za pomysinosé naszego $wiata. Dlatego spétka od wielu lat angazuje sie w
inicjatywy o charakterze pro publico bono. Wspieramy miedzy innymi:

Miedzynarodowy Dzien Godnosci: $wiatowa inicjatywe na rzecz uczenia dzieci poszanowania
godnoéci cztowieka pod patronatem JW Ksiecia Haakona, nastepcy tronu Krélestwa Norwegii.
Dzieki naszej pomocy juz kilka tysiecy ucznidow w Polsce uczestniczyto w tzw. Lekcjach Godnosci.
Projekt ten prowadzony jest przez dedykowang osobe w ramach Grupy, dzieki czemu udato nam
sie w 2019 dotrzec do blisko 5 tysiecy mtodych ludzi z przekazem o tolerangji i szacunku do siebie
samego i drugiego cztowieka. Dziatania te objete byty patronatem Rzecznika Praw Obywatelskich.
Wiecej informacji dostepnych jest na www.dziengodnosci.pl

Program Kariera: projekt realizowany pod egidg Polskiej Rady Biznesu. Jest jednym z
najwiekszych i najbardzie] jakosciowych programéw stazowych w Polsce. Co roku w szeregach
spotek Grupy MEDIACAP wspieramy rozwd] zawodowy stazystéw. W przebieg stazu jest
bezposrednio zaangazowany Prezes Zarzadu Spdtki, podobnie jak w warsztaty edukacyjne dla
laureatow programu. Wiecej na www.programkariera.pl

Covid 19 nie zmniejszy naszej woli wigczania sie w inicjatywy pro publico bono, na miare naszych
mozliwosci.

i)  Nagrody

EMLAB
Nominacja w plebiscycie MP Power 12, w kategorii Meeting Planner — Agencja eventowa dla
Doroty Wojtczak, Head of B2B w Emlab.

Gameset
Ztoto na MIXX Awards 2019 w kategorii "Games&Esport" we wspdtpracy z z Lagardere Sports
oraz PKO Ekstraklasa za projekt Ekstraklasa Games. Jest to pierwsze ztoto w historii tej kategorii.

Nominacja w konkursie Golden Arrow za projekt realizowany dla Pepsi. Wyréznienie w kategorii
Experiential marketing - event marketing czyli catoksztatt obecnosci marki na tegorocznym Intel
Extreme Masters w Katowicach.

Srebrne Euro Effie w kategorii "Best of the best - positive change" za kampanie "Do ostatniego
drzewa" zrealizowang dla Greenpeace Polska.

Grupa SF
Wyrdznienie w raporcie ,Agencje Reklamowe i Domy Mediowe 2019", przeprowadzonym przez
redakcje Media & Marketing Polska, Grupa S/F za ,Wzorowa Integracje”.

LTTM Sp. z o.0.
Effie Euro Best: jako wspdtzgtaszajacy w Effie Europe 2019 w kategorii Best of the best — Positive
Change, za kampanie "Do ostatniego drzewa" dla Greenpeace'u.
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Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0.
Nominacja Effie Poland w kategorii ,Long term marketing excellence" za kampanie ,Szef i
reszta" zrealizowang dla pracuj.pl.

The Digitals Sp. z o.0.

Ztote Effie Poland w kategorii , napoje alkoholowe" za kampanie ,,odkrywaj wiecej" zrealizowana
dla Amundsen Wodka.

Srebrne Effie Poland w kategorii ,napoje alkoholowe" za kampanie ,Warka Biato-Czerwona"
zrealizowang dla Amundsen Wédka.

j)  Gtéwni konkurenci Grupy MEDIACAP

Znaczace uzaleznienie od kapitatu ludzkiego i stosunkowo niska kapitatochtonno$é wobec
powolnie rosnacego sprawiajg, ze utrzymuje sie silna konkurencja rynkowa. Na rynku $cieraja sie
dodatkowo dwa przeciwne trendy: wieksze firmy poszukujg korzyséci skali poprzez konsolidacje,
ale rownolegle pojawiajg sie mate firmy, zaktadane przez grupy dos$wiadczonych bytych
pracownikow duzych firm, ktére staraja sie znalezé dla siebie nisze rynkowe — czesto w obrebie
branz i marek klientow, dla ktorych ich zespoty wezeséniej pracowaty. Wiekszosé¢ tych podmiotow
ostatecznie znika z rynku (réwniez poprzez wtaczenie do wiekszych grup) ale w ich miejsce
powstajg nowe. Lista najwiekszych graczy rynku marketingowego pozostaje jednak stosunkowo
stata. Znaczace uzaleznienie od kapitatu ludzkiego i stosunkowo niska kapitatochtonno$é wobec
powolnie rosngcego rynku (ktory w latach 2009-2013 zmalal) sprawiajg, ze utrzymuje sie silna
konkurencja rynkowa. Na rynku $cierajg sie dodatkowo dwa przeciwne trendy: wieksze firmy
poszukuja korzysci skali poprzez konsolidacje, ale réwnolegle pojawiaja sie mate firmy, zaktadane
przez grupy doswiadczonych bylych pracownikow duzych firm, ktore staraja sie znalezé dla siebie
nisze rynkowe — czesto w obrebie branz i marek klientow, dla ktérych ich zespoty wczesnig)
pracowaty. Wiekszos¢ tych podmiotdw ostatecznie znika z rynku (réwniez poprzez wiaczenie do
wiekszych grup) ale w ich miejsce powstajg nowe. Lista najwiekszych graczy rynku
marketingowego pozostaje jednak stosunkowo stata.

Miedzynarodowa konkurencja Grupy Kapitatowej MEDIACAP

NEYAYE!

onkurenta Skrécony opis

WPP plc (,WPP") jest miedzynarodowa grupa marketingowa z siedziba w Londynie. Jest
najwieksza $wiatowa firma reklamowa wedtug przychodéw (ponad 15 miliardéow GBP w
2017) i posiada biura na terenie 110 panstw. Nalezy do niej szereg wiodacych marek
rynku marketingowego, miedzy innymi: GroupM, MEC, Mindshare, Maxus, MediaCom,
Millward Brown, Grey, Burson-Marsteller, Hill & Knowlton, JWT, Ogilvy Group, TNS,
Young & Rubicam czy Cohn & Wolfe. WPP jest notowana na London Stock Exchange i

WPP plc jest czescig FTSE 100 Index. Jest rowniez notowana na rynku NASDAQ.

Wedtug szacunkéw Emitenta grupa jest najwiekszym graczem na polskim rynku zaréwno
w segmencie mediowym jak i contentowym. Dla MEDIACAP stanowi konkurencje w obu
segmentach: Marketing i Data, a zarazem jest partnerem w ramach Scholz & Friends
Warszawa Group. Sp. z 0.0., w ktorej posrednio posiada 25%. Spotka jest aktywnym
graczem w zakresie przejeé. W ostatnich latach przejeta takie polskie marki jak: Lemon
Sky, SMG/KRC, OBOP, Heureka.
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Publicis Groupe (,Publicis”) jest miedzynarodowa grupa marketingowg z siedzibg w
Paryzu. Stanowi jedna z najwiekszych grup reklamowych $wiata z przychodami na
poziomie ponad 9,7 miliarda EUR w 2016 roku i obecnoscia na terenie 108 panstw.
Nalezy do niej szereg wiodgcych marek rynku marketingowego, miedzy innymi: Publicis
Worldwide, Saatchi & Saatchi, Leo Burnett, ZenithOptimedia, StarcomMediavest Group,
MSLGROUP. Publicis jest notowana na rynku Euronext.Wedtug szacunkéw MEDIACAP
grupa jest drugim najwiekszym graczem na polskim rynku marketingowym. Dla
MEDIACAP stanowi konkurencje w segmencie Marketing. Spétka jest aktywnym
graczem w zakresie przejec. W ostatnich latach przejeta m.in. takie marki jak Interactive
Solutions czy Ciszewski PR.

Omnicom Group, Inc. (,Omnicom”) jest amerykanskim holdingiem marketingowym z
siedzibg w Nowym Jorku. Grupa dziata w ponad 100 krajach, a jej przychody w 2017 roku
wyniosty 15,4 miliarda USD. Nalezg do niej takie marki jak: BBDO, DDB Worldwide,
TBWA Worldwide i Omnicom Media Group. Jest notowana na New York Stock
Exchange i stanowi czes$¢ indeksu S&P 500.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona trzech najwiekszych graczy
rynkowych i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing.

Interpublic Group of Companies, Inc (,IPG") jest amerykanskim holdingiem
marketingowym z siedzibg w Nowym Jorku. Grupa dziata w ponad 100 krajach, a jej
przychody w 2015 roku wyniosty 7,6 miliarda USD. Nalezg do niej takie marki jak: FCB
(Foote, Cone & Belding), Initiative, Jack Morton Worldwide, Lowe and Partners, McCann
i Weber Shandwick. Jest notowana na New York Stock Exchange.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szeéciu najwiekszych graczy
rynkowych i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing. Grupa
nie dokonata znaczacych przejeé w ostatnich latach na polskim rynku.

Wiodagcy miedzynarodowy holding reklamowy, nalezacy w catosci do $wiatowego
potentata mediowego Dentsu. Spdtki grupy dziataja w 145 krajach i przyniosty w 2014
roku facznie 5,7 miliarda GBP przychodéw. Do jego marek nalezg miedzy innymi takie
firmy jak: Carat, Dentsu Media, iProspect, Isobar, Posterscope czy Vizeum.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szesciu najwiekszych graczy
rynkowych i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing. Grupa
przejeta w ostatnim czasie publicznie notowang polska spétke Socializer SA.

Miedzynarodowy holding reklamowy z siedzibg w Paryzu. Spotki grupy dziatajg w ponad
100 krajach i wygenerowaty w 2014 roku 2,1 miliarda EUR. Do jego marek naleza takie
firmy jak: Havas, Havas Media, Arnold Worldwide, Havas Sports & Entertainement czy
Arena Media. Spdtka jest notowana na rynku Euronext.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szesciu najwiekszych graczy
rynkowych i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP SA w segmencie Marketing. Grupa
nie dokonata znaczacych przejeé w Polsce w ostatnich latach.

Réwnoczesdnie, do konkurentéw Grupy Kapitatowe] zalicza sie spdtki obecne na rynku

regulowanym GPW w Warszawie, ktérych znaczna czesé przychodéw generowana jest z ustug

marketingowych. Nalezy jednak pamietad, ze zaden z tych podmiotéw w swojej strategii, czy

strukturze nie jest obecnie poréwnywalny w istotny sposdb do Grupy MEDIACAP. Do tej grupy
podmiotow zalicza sie: K2 Internet SA, LARQ SA, Digitree Group SA i Internet Media Services SA.
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Krajowi konkurenci Grupy Kapitatowej MEDIACAP notowani na rynku regulowanym
(GPW w Warszawie)

NEVAYE
konkurenta

Skrécony opis

Notowana na GPW grupa $wiadczaca ustugi z zakresu technologii, reklamy i marketingu
online (w tym zakupu czasu i przestrzeni w mediach). Spétka jest konkurentem

K2 internet SA MEDIACAP w segmencie Marketing. Znaczaca czesé jej przychoddw pochodzi jednak z
dziatalnosci niezwigzanej z rynkiem marketingowym.

Notowana na GPW grupa $wiadczaca ustugi z zakresu reklamy i niestandardowej reklamy
zewnetrznej. Spdtka jest konkurentem MEDIACAP w segmencie Reklama jednak przyjeta

LARQ SA przez nig strategia inwestycji we wtasne media, systemy roweréw miejskich i narzedzia
pomiaru sprawia, ze jej dziatalnos¢ pokrywa sie coraz mniej z grupa.

o Notowana na GPW. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest tworzenie i rozwijanie
Digitree Group rozwigzan |IT w obszarze komunikacji i marketingu. e-mail marketingu, wsparcia
SA sprzedazy i komunikacji.

Notowana na GPW spdtka $wiadczaca ustugi z zakresu marketing sensorycznego czyli
takiego ktére w miejscach sprzedazy oddziatuje na zmysty: wech, wzrok i stuch.
Internet Media

Services SA Cho¢ spdtka dziata w segmencie pokrewnym do MEDIACAP to charakter $wiadczonych

przez nie ustugi (skierowana do dziatéw sprzedazy bardziej niz marketingu) sprawia, ze
nie jest istotnym konkurentem MEDIACAP pomimo istotnych przychodéw i zyskow.

Przewagi konkurencyjne Grupy

Grupa MEDIACAP charakteryzuje sie trzema kluczowymi przewagami:

Przewaga w zakresie dziatalnosci organicznej

Kluczowym wyrdznikiem MEDIACAP jest to, ze posiada baze kosztowa i elastycznos$é dziatania
poréwnywalng do lokalnych konkurentéw, a zarazem w przeciwienstwie do nich, dzieki statusowi
spotki publiczne] i posiadaniu ugruntowanych marek z rynku marketingowego jest dla kluczowych
klientéw polskiego rynku marketingowego rownie wiarygodnym partnerem jak holdingi.
Podobnie jak w ustugach prawniczych, na rynku marketingowym wiarygodnos¢ jest kluczowym
czynnikiem pozyskiwania klientéw i barierg wejscia, natomiast elastyczno$é jest niezbedna do ich
rentownej i trwatej obstugi. Nalezy tez podkresli¢, iz w segmencie Influencer Marketing grupa jest
najwiekszym dostawca w kraju i regionie CEE - z szacowanym udziatem w rynku na poziomie ok.
62%.

Przewaga w zakresie przejeé

Na rynku M&A kluczowym wyréznikiem MEDIACAP jest fakt, iz dzieki odpowiedniej wielkosci i
gietdowemu charakterowi posiada niezbedne zasoby (w tym dostep do kapitatu), ktére pozwalajg
jej na prowadzenie aktywnej strategii przejeé. Takie zasoby sa niedostepne dla ogromnej
wiekszosci krajowych podmiotéw i tradycyjnie ta przewaga jest zarezerwowana dla holdingéw
miedzynarodowych.

W stosunku do miedzynarodowych holdingéw kluczowg przewaga MEDIACAP jest szybkosé i
prostota proceséw decyzyjnych, ktére skoncentrowane sa w rekach Zarzadu. Konkurenci
miedzynarodowi, z powodu ztozonej struktury organizacyjnej musza uzyskiwaé potwierdzenie
decyzji ze strony centrali regionalnych i swiatowych co sprawia, ze wszelkie procesy akwizycyjne,
w ktére sg zaangazowani, sa zdecydowanie wolniejsze i bardziej skomplikowane. Ten fakt sprawia,
iz MEDIACAP jest dla partnerdow szybszym i bardziej przewidywalnym, a zarazem elastycznym
partnerem.
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W oczywisty sposdb Covid 19 utrudni nam pozyskiwanie kapitatu na ewentualne M&A w krétkim
okresie, réwnoczeénie jednak moze stworzyc¢ okazje do przejeé na atrakcyjnych warunkach. Per
saldo wierzymy, ze na przetomie 2020/2021 bedziemy w stanie wréci¢ do dziatan w zakresie M&A
w obszarze influencer marketing i gaming marketing co zaowocuje mozliwosécia transakcji w 2021
lub 2022 roku.

Przewagi w zakresie zarzgdzania

W przeciwienstwie do holdingdw miedzynarodowych dziatalnosé wiekszosci spétek MEDIACAP
jest koordynowana w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest aktywniejsze generowanie synergii
pomiedzy podmiotami oraz szybsze reagowanie kadry zarzadzajacej na zmiany w sytuagji
rynkowej oraz szczegdlne okazje na rynku przejeé. Wierzymy, ze nasz prosty model zarzadzania
da nam przewage rowniez w okresie Covid 19.

14. Istotne wydarzenia

a) Wydarzenia wptywajace na dziatalnosé w 2019

18 marzec 2019 - Transakcja przejecia wiekszosciowego pakietu udziatéw w spéice Lifetube
sp- z 0.0. (d. LT Group sp. z 0.0.) przez LTTM Sp. z 0.0. (d.TalentMedia Sp. z 0.0.)

18 marca 2019 r. spétka LTTM sp. z 0.0. na podstawie umowy sprzedazy udziatéw, zakupita od
NGU Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego z siedzibg w Warszawie 1.660 udziatdow spdtki
Lifetube Sp. z 0.0. (0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, stanowigcych 79,05% udziatow w
kapitale zaktadowym Lifetube Sp. z 0.0. za cene 9.235.000 zt. Zgodnie z porozumieniem
podpisanym w dniu 4 lipca 2019 r, cena ta zostata skorygowana do 9.000.000 zt.

Zgodnie z zawartg umowa sprzedazy udziatow zaptata ceny zostata roztozona na dwie transze, a
wtasno$¢ Udziatow przeszta na LTTM sp. z 0.0. w dniu zaptaty pierwszej transzy w wysokosci
500.000 #t, tj. w dniu 20.03.2019 r. Zaptata pozostatej czesci ceny nastapita w dniu 18.07.2019 .

27 czerwiec 2019- zwickszenie udziatu MEDAICAP SA w kapitale zaktadowym LTTM Sp. z 0.0.
do 59,04%

W dniu 27 czerwca 2019 r. spdtka MEDIACAP SA podpisata aneks do umowy inwestycyjnej z dnia
7 marca 2017 r. zawarte] pomiedzy Emitentem, spdtka zalezng LTTM sp. z o.0., a takze
wspdlnikami LTTM sp. z o.0. W aneksie Strony postanowity m.in. o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego LTTM sp. 0.0. o kwote 30.650 zt, poprzez utworzenie 613 nowych udziatéw, z ktérych
Emitent objat 576 udziatéw o taczne] wartosci nominalnej 28.800 z4, za taczna kwote w wysokosci
2.290.239,36 zt. Po rejestracji zmian w umowie Spétki kapitat zaktadowy wynosit 165.650 zt i dzielit
sie na 3.313 udziatéw, wobec 2.700 udziatdéw przed podniesieniem kapitatu. Transakcja
spowodowata, ze Emitent posiadat wowczas 59,04% udziatéw w kapitale zaktadowym Spdftki,
wobec 51,11% udziatéw przed podniesieniem kapitatu.

7 pazdziernik 2019- przejecie 100% udziatobw Gamellon sp.z o. przez LTTM sp. z o.0.,
zwiekszenie udziatu MEDIACAP SA w kapitale zaktadowym TalentMedia do 61,44%

W dniu 7 pazdziernika 2019 r. spétka LTTM sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zawarta ze
wspdlnikami spdtki Gamellon sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjng dotyczaca
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nabycia 100% udziatéw Gamellon sp. z o.0. W ramach transakeji LTTM sp. z 0.0. nabyta 225
udziatéw Gamellon sp. z 0.0., ktére stanowig 100% kapitatu zaktadowego Spdtki za taczng cene
3.000.000 zt. Zaptata ceny zostata roztozona na trzy raty, a wtasno$¢ Udziatow przeszta na LTTM
sp. z 0.0. w dniu zaptaty pierwszej transzy w wysokosci 1.000.000 zt co nastapito w dniu 31.10.2019
r. Zaptata drugiej raty w wysokosci 500.000 zt nastapi do 1 lipca 2020 r. a trzeciej raty do 30 lipca
2021 r. Wysokos¢ trzeciej raty jest uzalezniona od realizacji okre$lonych KPI dotyczacych
przychoddéw oraz inventory.

W dniu 7 pazdziernika powotano nowa spdtke Mellon Media sp. z 0.0., w ktérej LTTM sp. z o.0.
objeta 52% udziatéw w kapitale zaktadowym, a dotychczasowi wspdlnicy Gamellon sp. z o.0.,
reszte udziatow w kapitale zaktadowym.

Tego samego dnia Zgromadzenie Wspdlnikéw LTTM sp. z 0.0. zdecydowato o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego LTTM sp. z 0.0. o kwote 10.300 zt, poprzez utworzenie 206 nowych
udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej 10.300 zt, ktére zostaly objete przez Emitenta za taczna
kwote w wysokosci 1.000.000,22 zt (4.854 zt/udziaf). Od dnia rejestracji zmian w umowie sp&tki
LTTM sp. z 0.0., 1j. od 29.11.2019 r. kapitat zakladowy wynosi 175.950 zt i dzielit sie na 3.519
udziatéw, wobec 3.313 udziatéw przed podniesieniem kapitatu. Emitent posiadat wowczas 61,44%
udziatéw w kapitale zaktadowym LTTM sp. z 0. o. , wobec 59,04% udziatéw przed podniesieniem
kapitatu.

5 listopad 2019- zwiekszenie udziatu MEDIACAP SA w kapitale zaktadowym LTTM sp. z o.0.
do 77,21%

W dniu 5 listopada 2019 r. Emitent nabyt 555 udziatow w spétce zaleznej LTTM sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie od dotychczasowych wspdlnikéw na podstawie 4 umodw sprzedazy udziatéw wg
ktérych taczna cena wyniosta 3.274.870,35 zt (trzy miliony dwiescie siedemdziesiat cztery tysigce
osiemset siedemdziesiat ztotych 35/100). Nabycie udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw
whasnych Emitenta oraz kredytu bankowego. kaczna Ceny sprzedazy zostanie zaptacona
maksymalnie do dnia 30 czerwca 2020 r.

Wihasnos$é nabywanych udziatdow przeszta na Emitenta z chwila podpisania umow sprzedazy, z
wyjatkiem 30 udziatdw nabytych od Pana Maksymiliana Makowskiego, ktére przeszty z chwilg
zapfaty catej ceny za zakupione od niego udziaty co nastapito w dniu 18.12.2019 r.

Po uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego LTTM sp. z 0.0. z 7 pazdziernika 2019 r
Emitent posiada obecnie w LTTM sp. z 0.0. 2717 udziatdw, stanowigcych 77,21% udziatéw w jej
kapitale zaktadowym, wobec 61,44% przed transakgja.

b) Wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2019

11 marca 2020 Swiatowa Organizacja Zdrowia oglosita pandemie Covid 19. Ograniczenia
wynikajgce z rozprzestrzeniania sie epidemii majg bezposredni wptyw na dziatalno$é wykonywang
pod marka EMLAB w ramach MEDIACAP SA. Przewidywane sa zatory ptatnicze, a mniejsza ilosé
zlecen w pierwszym pétroczu 2020 r. przetozy sie na sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe.
Rozwazane jest takze ograniczenie nowych projektow inwestycyjnych w 2020 r.

W zwigzku z powyzszym zmianie ulegta takze ocena mozliwosci generowania korzysci
ekonomicznych przynoszacych przez niektére spétki zalezne. W konsekwencji Zarzad zdecydowat
sie na dokonanie niepienieznych odpiséw aktualizujgcych zwigzanych z nastepujacymi aktywami:
Inwestycje w jednostki zalezne:
- odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy The Digitals sp. z 0.0. w wysokoséci 4,6 min z,
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- odpis aktualizujgcy wartosc¢ udziatow w Genzet sp. z 0.0. w wysokosci 0,6 min zt, posiadanych
przez spétke zalezng - The Digitals sp. z .0.0.

26 lutego 2020 r. Zarzad podjat decyzje o dokonaniu niepienieznych odpiséw aktualizujacych
zwigzanych z inwestycjg w Plastream sp. z 0.0. tj: odpisu wartosci firmy w wysokosci 30 tys. oraz
aktywdw netto w wysokosci 2 259 tys.

Decyzja odnoénie utworzenia odpisu zostata podjeta z uwagi na stabsze niz zaktadane tempo
rozwoju spotki Plastream sp. z 0.0. i co za tym idzie duze prawdopodobienstwo, ze nie przyniesie
w przysztosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Przedtuzajacy sie proces komercjalizacji
projektéw oraz wysoki poziom koniecznych naktaddw operacyjnych i inwestycyjnych wynikajacy z
zaawansowania technologicznego projektu stanowit duze obcigzenie finansowe i negatywnie
wptywat na wynik netto Grupy MEDIACAP.

W dniu 31 marca 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadznie Spotki, na ktérym podjeto
m.in. uchwaty w sprawie:

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 940.976,95 zt w drodze emisji 400.171
nowych akcji na okaziciela serii E, ktore zostang objete w drodze subskrypcji prywatnej, na
podstawie oferty ich objecia ztozonej Panu Marcinowi Jeziorskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
Spétki. Akcje zostana objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 90 udziatoéw spotki LTTM
sp.z 0.0. oraz 6 udziatéw spdtki Gameset sp. z 0.0.

- w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2021-2022 dla Wiceprezesa Zarzadu p.
Marcina Jeziorskiego, emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboruy,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akgji z
wytaczeniem prawa poboru oraz zmiany statutu Spotki, w wyniku ktorej Panu Marcinowi
Jeziorskiemu bedzie przystugiwato prawo do objecia dodatkowych 1.110.562 akcji Spétki, w
przypadku spetnienia warunkéw wskazanych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIAKALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ MEDIACAP

Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczacag instrumentow finansowych, Inwestor powinien
rozwazy¢ ryzyka dotyczace dziatalnosci Grupy i rynku na ktérym ona funkcjonuje. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposdb postrzegane. Sa one
najwazniejszymi z punktu widzenia Grupy Kapitatlowej MEDIACAP elementami, ktére powinno sie
rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy byé $wiadomym, ze ze wzgledu na
ztozono$¢ i zmiennosé warunkdw dziatalnoéci gospodarczej rowniez inne czynniki moga wptywad
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej MEDIACAP. Inwestor powinien rozumieé, ze zrealizowanie ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej MEDIACAP moze mieé negatywny wplyw na jej
sytuacje finansowag czy pozycje rynkowa i moze skutkowad utrata czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, MEDIACAP nie
kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci. Kazdy z
wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze mieé istotny negatywny wpltyw na prowadzong
przez Grupe dziatalno$é, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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1.1. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa Kapitatowa MEDIACAP identyfikuje nastepujace czynniki
ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktow

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa MEDIACAP moze nie by¢ w stanie
pozyskac takiej ilosci kontraktéw, ktéra gwarantowataby jej poziom przychoddw umozliwiajgcy
kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego, co moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe i sytuacje ekonomiczna Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z niskimi
barierami wejécia i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych
konkurentow. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata rowniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i $wiadczeniem nowych typdw ustug

Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typdw ustug, nawet jedli ich specyfika jest zblizona
do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, wigze sie z ryzykiem, iz
obecne doswiadczenie Grupy Kapitatowe] okaze sie niewystarczajgce dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne problemy
z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych obszaréw dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] moglyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢ jg na
koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcow, atym samym
negatywnie wptyna¢ na rentowno$é Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko, iz dziatalnosc
w nowych obszarach moze okazaé sie mniej rentowna, niz dotychczasowa dziatalno$é Grupy
Kapitatowe], zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali dziatalnosci w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatéw lub akcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazac istotnie gorsze, niz
to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. Istnieje ryzyko, iz okres czasu potrzebny do
restrukturyzacji przejmowanego podmiotu i uzyskania synergii w zwiazku zjego dziatalnoscia
w ramach Grupy Kapitatowej moze sie okaza¢ znacznie dtuzszy, niz planowany, co moze
ograniczy¢ korzysci wynikajgce z akwizycji. Moze sie rowniez okazad, iz ostateczne koszty,
poniesione przez Grupe Kapitatowa w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami, okaza sie wyzsze
od wczesniej planowanych. Pojawienie sie takich sytuacji moze w przysztodci wywrzed
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. MEDIACAP nie moze jednak zapewnic, iz strategia
oparta zostata o petng itrafng analize obecnych iprzysztych tendencji wptywajacych na
dziatalnoéé i wyniki jego Grupy Kapitatowej. Nie mozna takze wykluczyé, iz dziatania podjete przez
Grupe Kapitatowa okazg sie niewystarczajace lub btedne z punktu widzenia realizacji obranych
celéw strategicznych. Btedna ocena perspektyw rynkowych i wszelkie nietrafne decyzje moga
miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] MEDIACAP.

1.2.  Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utrata kluczowych pracownikow oraz roszczeniami

pracownikow

Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennoécig oczekiwan klientow, silnym
postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem coraz to nowych
kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne beda nowe kompetencje,
ktére obecni wspdtpracownicy bedg musieli nabyé. W zwigzku z tym istnieje  ryzyko,
ze wspotpracownicy nie beda w stanie dostrzec potrzeby pozyskania nowych kompetencji (w
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poréwnaniu z konkurencjg na rynku), oraz ze nie beda w stanie nabyé nowych umiejetnoéci
i wykorzystac ich w optymalny sposdb.

Sukces w branzach, w ktérych dziata Grupa jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-
how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji wsptpracownikéw. Im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobdéw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku.
Utrata  kluczowych wspdtpracownikéw — moze  skutkowal  pogorszeniem  sie  kondygji
finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie
z danym wspotpracownikiem. Istnieje zatem ryzyko prowadzenia przez wspétpracownikéw Grupy
dziatalnoéci  konkurencyjnej wobec  dziatalnosci Grupy w sposdb  bezposredni  (poprzez
prowadzenie konkurencyjnej firmy) badz posredni (poprzez $wiadczenie pracy lub ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP).

W celu zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw MEDIACAP stara sie stworzyc
atrakcyjne istabilne warunki pracy oraz podpisuje zpracownikami umowy o zakazie
konkurengji. istnieje  takze ryzyko roszczen ze  strony wspdtpracownikéw wynikajacych
z przepisdw regulujacych zasady s$wiadczenia pracy iustug. Ryzyko to nie jest znaczace,
gdyz Grupa  Kapitatowa  MEDIACAP  zewzgledu na  specyfike branz  zatrudnia
stosunkowo niewielu pracownikdéw. Wiekszoéé czynnosci  jest realizowana na podstawie
umdw cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz
pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.3 Ryzyko zwigzane z terminowoscia oraz jako$cig ustug swiadczonych przez dostawcow

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku z tym dziatalnosé
Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez
te podmioty. Ewentualne niewywigzanie lub nienalezyte wywigzanie sie dostawcéw z umdw
zawartych z Grupa Kapitatowa mogtoby uniemozliwi¢ lub  znaczaco utrudnié Grupie
Kapitatowe] nalezyte wywigzanie sie zumdw zawartych przez Grupe Kapitatowa zjej
odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowe;
oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, atym
samym negatywnie wplynaé na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

1.4.  Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg umow

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP umowy na $wiadczenie ustug
zostang nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwiazku z tym klienci Grupy Kapitatowej
mogg zadac zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Dotyczy to w szczegdlnosci
umow zawieranych w ramach zamoéwien publicznych czy tez uméw na podstawie, ktérych jest
rezerwowany czas ,reklamowy” w mediach bad? organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie
tego ryzyka moze wywrzed negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

1.5, Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitalowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcdw zewnetrznych oraz podwykonawcédw. Skutkiem tego jest
bardzo wysoki udziat kosztoéw ustug obeych w strukturze kosztéw operacyjnych Grupy
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Kapitatowe]. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalnosé Grupy
Kapitatowe] narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug
$wiadczonych przez dostawcdéw Grupy Kapitatowej. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszyé
koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej, atym samym negatywnie wplynaé na jej wyniki
finansowe. W obecnej sytuacji rynkowej wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu zmniejszeniu.
z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie i elastycznie dostosowanie
kosztow dziatalnosci do popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe Kapitatowa.

1.6.  Ryzyko zwigzane =z utratginformacji poufnych  znajdujacych  sie  w posiadaniu
Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz naruszenia przepisdw prawa

Warunki  oraz informacje dotyczace dziatalnosci  Grupy Kapitatowej MEDIACAP majg
decydujacy wptyw na jego pozycje konkurencyjna. Ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych
aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientéw, stanowigcych
tajemnice Grupy Kapitatowe] MEDIACAP, moze doprowadzié do pogorszenia pozycji
konkurencyjnej oraz skutkowaé niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju dziatalnosci.
Ponadto  Grupa  Kapitatowa  MEDIACAP  wzakresie  prowadzonej  dziatalnosci
w branzy marketingowe] ma dostep doinformacji poufnych  dotyczacych  tajemnicy
handlowe] przedsiebiorstw bedacych klientami Grupy oraz ma dostep do danych osobowych ich
pracownikdéw, kontrahentéw. Ewentualne ujawnienie informacji poufnych moze spowodowaé
utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich lub débr osobistych i
w konsekwencji wystgpienie roszczeh odszkodowawczych ze strony klientow. W wypadku
naruszenia zasad ochrony iprzetwarzania danych osobowych, Grupa Kapitatowa lub jej
pracownicy moga podlegaé sankcjom wynikajacym z przepiséw ustawy o ochronie danych
osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

Istnieje rowniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systemow informatycznych Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji poufnych lub danych
osobowych klientow Grupy Kapitatowe] MEDIACAP lub ich utraty w inny nieprzewidziany sposéb.

Moze to skutkowac dostepem do tych danych osdb trzecich i wykorzystania ich w bezprawnych
celach, co moze negatywnie wptynaé na ocene wiarygodnoséci Grupy Kapitatowej MEDIACAP i
w konsekwencji spowodowad utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji finansowej.
W celu ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych
Grupa Kapitalowa MEDIACAP wdrozyta iwykorzystuje — adekwatne  $rodki techniczne
i organizacyjne zapewniajgce ochrone danych przedich nieuprawnionym lub niewtasciwym

przetwarzaniem.

Wspdtpracownicy Grupy Kapitatowej MEDIACAP zobowigzani sg znad i przestrzegaé wdrozone
w Spétce procedury postepowania i obowiazujace ich przepisy prawa, w szczegdlnoéci prawa
autorskiego oraz przepiséw o zakazie nieuczciwej konkurencji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
w toku biezace] dziatalnosci moga ujawnié sie btedy i pomyltki, ktére w zaleznosci odich skali
mogg mied wpltyw na wizerunek irenome Grupy Kapitatowe], jej sytuacje ekonomiczna
i biezace wyniki finansowe. W szczegdlnosci moze to dotyczy¢é naruszenia praw autorskich, débr
osobistych badz przepiséw o zakazie nieuczciwe] konkurengji, co moze skutkowaé przejéciowa lub
trwata utrata klientdéw oraz ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow.
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Ziszczenie powyzszych ryzyk jak i ewentualne ujawnienie informacji
dotyczacych aktualnych warunkéw — handlowych  oraz  bazy  obecnych ipotencjalnych
klientéw, stanowigcych  tajemnice  Grupy Kapitatowe] MEDIACAP, moze doprowadzié
do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowaé niezrealizowaniem planowanego tempa
rozwoju dziatalnosci, co w efekcie moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
finansowa Grupy.

1.7.  Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i w zwiazku z tym posiada aktywa trwate oraz aktywa
obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartoéci w stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci
(mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska warto$¢ majatku trwatego iobrotowego Grupy
Kapitatowe] wiaze sie z ryzykiem dostepu do finansowania ze wzgledu na ograniczong zdolnosc
zabezpieczenia dtugu na sktadnikach majatku Grupy Kapitatowej.

Moze to takze wpltynaé na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére moga wymagaé
pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego. Istnieje bowiem ryzyko niepozyskania
finansowania zewnetrznego badz pozyskania finansowania na gorszych warunkach, co moze
uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji badz zmniejszy¢ rentownosé dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

1.8.  Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Grupa $wiadczy ustugi z zakresu: mediéw, marketingu, reklamy online, ustug IT oraz badan rynku
i opinii publiczne]. Swiadczenie tych ustug zwiagzane jest z koniecznoscia wykorzystywania wielu
narzedzi, urzgdzen technicznych oraz oprogramowania. wzwigzku ztym dziatalno$é Grupy
Kapitatowe] narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami
w funkcjonowaniu tych urzadzen lub oprogramowania. W tym zakresie istniejgce ryzyko mozna
podzieli¢ na dwie grupy. Po pierwsze nalezy mieé na uwadze ryzyko awarii urzadzen, na ktérych
zapisywane i przechowywane sa dane stuzace do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Po
drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub oprogramowania uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie okre$lonych zaplanowanych wydarzen. W pierwszym przypadku Grupa
Kapitatowa MEDIACAP podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie skutkéw awarii
nosnikow danych poprzez regularne sporzadzanie kopii bezpieczenstwa. W drugim przypadku
jezeli awaria uniemozliwia przeprowadzenie okreslonego wydarzenia nalezy mieé na uwadze
powstanie ewentualnych roszczen odszkodowawczych kontrahenta oraz wystgpienie po stronie
Grupy Kapitatowe] MEDIACAP szkody w zakresie utraconych korzysci. Ryzyko zwigzane
z odpowiedzialnoscig odszkodowawcza wobec kontrahenta jest zmniejszane poprzez wykupienie
odpowiednie] polisy ubezpieczeniowe;.

1.9. Ryzyko utraty ptynnosci

e Zwiazane ze zroznicowaniem termindw ptatnosci wzgledem dostawcdw ustug oraz klientow
W swojej dziatalnoéci Grupa Kapitatowa w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcédw zewnetrznych oraz podwykonawcédw. W zwigzku z tym jej
dziatalnoéé narazona jest na ryzyko zwigzane z koniecznoécia stosowania réznych termindw
ptatnoéci wzgledem dostawcéw ustug oraz klientdow. W tego powodu Grupa Kapitatowa
czesto zmuszona jest do pokrywania kosztoéw dostawcdw ustug w realizowanych projektach
zwhasnych  $rodkdw przed  uzyskaniem wynagrodzenia  od  klientéw.  Opédznienia
w dokonywaniu ptatnosci przez klientéw mogg powodowad stata lub czasowa niezdolnosé
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e do terminowego realizowania zobowigzan finansowych na rzecz dostawcédw ustug w innych
projektach. Ryzyko to powoduje niebezpieczenstwo powstania obowigzku zaptaty odsetek
oraz wytoczenia powddztwa o zaptate przeciwko spétkom nalezacym do Grupy Kapitatowe;.
Sytuacja taka mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazic ja
na poniesienie ewentualnych  dodatkowych  kosztéw  procesu, co  w efekcie
moze wywrze¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

e Zwigzane zprefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen iprojektéw z udziatem
$rodkéw europejskich angazowanie wiasnych srodkéw przez Grupe w projekty, w ktorych
spétki Grupy wystepuja,  jako wykonawca/zleceniobiorca  staje  sie  statg  praktyka
obowiazujaca na rynku medidw ireklamy. Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem
kampanii reklamowych oraz agresywne dziatania konkurencji doprowadzity do sytuacji,
w ktorej spdtki zajmujace sie prowadzeniem kampanii reklamowych, w ramach zawieranych
uméw  celem utrzymania  dotychczasowych — kontrahentéw — zobowigzane sg do
uiszczania przedpfat np. za emisje spotow reklamowych w srodkach masowego przekazu.

e  Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktérej coraz czesciej w ramach
zawieranych umdw, kontrahenci dopiero po zakonczeniu danej kampanii/zlecenia zwracaja
spétce koszty poniesione na przeprowadzenie danej kampanii, w zwigzku z tym moze to
powodowac zagrozenie odmowy zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych
kosztéw zwigzanych z dang kampania/zleceniem oraz moze powodowad problemy z cash
flow. Obowigzujgca dotychczas praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na poczet
ponoszonych kosztéw ewoluowata, co doprowadzito do sytuacji, w ktérej kontrahenci
niechetnie wyptacaja zaliczki na poczet ponoszonych przez spdtki kosztéw, zwigzanych
z dang kampania, a preferuja rozliczanie catosci kampanii, a nie jej czesci.

o Jednoczeénie MEDIACAP SA ijego spdtki zalezne realizuja projekty z udziatem $rodkow
europejskich gdzie muszg prefinansowad znaczng cze$éé kosztow. Powoduje to ryzyko braku
zwrotu  poniesionych wydatkdw  w sytuacji, gdyichczesé lub catos¢ nie zostanie
zakwalifikowana do kosztéw.

1.10. Ryzyko zwigzane z najwiekszymi odbiorcami ustug

Wsréd kluczowych Klientéw Grupy Kapitatowej znajduja sie podmioty, ktorych skala dziatalnosci
znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowe]. Znaczenie tych odbiorcow oraz ich
udziat w strukturze przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] sa znaczgco wieksze niz
znaczenie Grupy Kapitatowej oraz jej udziat w strukturze dostaw tychze odbiorcéw.

W zwigzku ztym Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwna pozycja
negocjacyjng Grupy w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektérych jej odbiorcéw. Moze to
znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktéw lub wptynaé
negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, atym samym
negatywnie wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspdtpracy z jednym z wiodacych zleceniodawcdw, nie
ma pewnoéci, ze w krotkim czasie Grupa Kapitatowa bedzie w stanie pozyskaé nowego
zleceniodawce lub  odpowiednio zwiekszyé przychody generowane przez pozostatych
zleceniodawcow. w zwigzku z powyzszym istnigje ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze
sprzedazy, co w efekcie moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa
Grupy.
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1.11. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug marketingowych.
Najwiekszg konkurencje stanowig spdtki nalezace do szesciu wiodacych miedzynarodowych
holdingdw marketingowych, ktérych taczny udziat w rynku szacuje sie na ponad 60%. Oprécz nich
dziata ogromna liczba matych niezaleznych firm (wedtug danych GUS na polskim rynku dziata 49
246 podmiotdw zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku iopinii publicznej”, wtym
861 podmiotéw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014). Wérdd nich
mozna wyréznié grupe kilku podmiotéw, ktérych poszczegdlne przychody spétka szacuje na
przedziat  50-100 milionéw PLN iktére przynajmniej w swoich podsegmentach rynku
marketingowego  stanowig  znaczacg  konkurencje.  Nasilenie konkurencji  cenowej,
czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan przez dotychczasowa konkurencje moze
spowodowaé spadek cen lub marz, lub przychodéw Grupy, co w efekcie moze wywieraé
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowe] konkurencji jest duze,
gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce oraz relatywnie niskich
barier wejécia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktadéw inwestycyjnych na majatek
trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw
moze w przysztoéci wywieraé negatywny wptyw  na wyniki - finansowe Grupy Kapitatowej.
MEDIACAP identyfikuje réwniez ryzyko wykorzystywania przez niektérych konkurentow Grupy
Kapitatowe] (lub inne podmioty zmierzajace do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy
Kapitatowe]) nieprawdziwych informacji o Grupie Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach
powiazanych z Grupa Kapitatowa, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek
Grupy Kapitatowej. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych inegatywnych informacji
dotyczacych Grupy Kapitatowe] moze wywieraé przejéciowy, lecz niekorzystny wpltyw na je;
renome i pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowe;.

1.12. Ryzyko technologiczne

W branzy Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zwigzane z zastgpieniem czesci lub catoéci modeli
biznesowych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa przez nieznane w chwili obecnej
rozwigzania automatyczne lub pdtautomatyczne. Ryzyko to zwigzane jest z dynamicznym
rozwojem nowych technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych. Ewentualne
pojawienie sie nowych rozwigzan technologicznych moze spowodowad w przysztosci
zmniejszenie sie popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowa, a tym samym ograniczy¢
mozliwos¢ jej rozwoju. Nie da sie wykluczy¢ réwniez sytuacji, w ktdérej na skutek postepu
technologicznego rynek wlasciwy, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa (lub jeden zjego
segmentow) zmieni sie na tyle,ze cze$¢ lub  catos¢ modeli  biznesowych przez
nia wykorzystywanych straci racje bytu, co w efekcie moze wywrzed istotnie negatywny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

1.13. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag w Polsce i regionie oraz z koniunktura na
rynku ustug marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych (mimo
dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwos¢ na wahania koniunktury
gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego wydatki

62 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegaja zmnigjszeniu, co moze pociagnaé za sobg
negatywne skutki dla wynikéw finansowych Grupy. W ostatnich latach szczegdlnie rok 2009 byt
trudny dla branzy marketingowej — wydatki klientéw w segmencie ustug eventowych spadty w tym
czasie wedtug szacunkdw nawet o potowe.

Klientami  Grupy  sa  réwniez  korporacje  miedzynarodowe, ktore  decyzje
o lokowaniu swoich inwestycji (w tym wydatkow na reklame i marketing) podejmuja w oparciu
o ocene sytuacji makroekonomiczne] catego regionu, do ktérego nalezy Polska. W efekcie
niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych niz Polska moze dla Grupy skutkowad
spadkiem lub brakiem zlecen ze strony korporacji miedzynarodowych.

Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub w regionie
mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;.

1.14. Ryzyko zwiazane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentow rynku
ustug marketingowych

Rynek ustug marketingowych sktada sie z réznych segmentéw. Grupa dziata m.in. w obszarze
marketingu eventowego, ambient mediéw, reklamy zintergrowanej oraz badan marketingowych,
jednoczesnie rozwijajac dziatalno$é w obszarze data oraz digital. Zgodnie z przeprowadzonymi
badaniami oraz analizami obecnych tendencjina $wiatowym rynku digital jest jednym
z najszybciej rozwijajacych sie obszardw rynku marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz
w przysztosci preferencje klientdw moga ulec zmianie, skutkiem czego moze by¢ przesuniecie
popytuna  ustugi  marketingowe ztych segmentéw  w kierunkuinnych  rodzajow
dziatan marketingowych.

Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowad ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy
Kapitatowej, a tym samym negatywnie wplynaé na jej sytuacje finansowa.

1.15. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére reguluja dziatalno$é gospodarcza w Polsce, charakteryzujag sie znaczna
niestabilnoscia. W szczegdlnosci dotyczy to przepisdéw prawa dotyczacych dziatalnosci medialne;,
prasowej, reklamowe] czy lobbingowej, ktére podlegajg czestym nowelizacjom. Wysoka
niestabilno$é dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy. Zmiany w obowiazujacych
przepisach moga powodowad wzrost obcigzen  publicznoprawnych  lub wzrost  kosztow
dziatalnosci Grupy, a tym samym moga wywieraé negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

1.16. Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Grupa s$wiadczy ustugi wramach ktorych zobowigzana jest czesto do przeniesienia praw
autorskich lub udzielenia licencji do przekazywanych utwordw na inne podmioty. W zwigzku
z tym istnieje ryzyko, ze spdtki Grupy moga staé sie strong postepowania o naruszenie praw
autorskich, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac na jej sytuacje finansowa.

1.17. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa korzysta z kredytow i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci,
ktérych oprocentowanie  kalkulowane  jest woparciu  obazowe  zmienne  stopy
procentowe (WIBOR). Pocigga to za sobg koniecznosé ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia
z tego tytutu (w tym w szczegdlnosci kosztéw odsetek). W zwigzku z tym wzrost poziomu
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rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowad wzrost oprocentowania
kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez spdtki z Grupy, tym samym negatywnie wplynaé na
koszty obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
finansowa Grupy.

1.18. Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja Grupy jak
i poszczegdlnych spdtek wehodzacych wjej sktad zalezy w duzej mierze od zdolnosci do
oferowania wysokiej jakosci wyspecjalizowanych ustug spetniajacych oczekiwania klientow.
Jednak nastawienie klientéw, potencjalnych klientow, czy opinii publicznej moze wynikac nie tylko
z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, ale réwniez z praktyk catej branzy
reklamy iustug marketingowych, jak tez zesposobu, wjaki sg one postrzegane.
Negatywne nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej w postaci réznego
rodzaju zarzutéw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie negatywnych opinii w mediach
moze mieé¢ ujemny wptyw na zdolno$é utrzymania dotychczasowych lub pozyskiwania nowych
klientow przez Grupe. MEDIACAP nie moze zagwarantowad, ze uda mu sie skutecznie uniknaé
negatywnych konsekwencji dla dziatalnosci wynikajacych z ryzyka zwigzanego z reputacja, co
moze miec istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy.

1.19. Ryzyko zmiennoséci kurséw walut

Spétki Grupy Kapitatowe] MEDIACAP zawieraja transakcje denominowane w walutach obcych. W
zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut. W przypadku ponoszenia kosztow i
generowania przychoddw w rdéznych walutach, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe.
Czes¢ kosztdw, takich jak koszty najmu, sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtownie
EUR. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyna negatywnie na rentownosc
sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie przy zabezpieczaniu
ekspozycji walutowe] wykorzystywac w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgingu naturalnego.

1.20. Ryzyko zwiazane z pandemia wirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa
Covid 19. Aktualna sytuacja wptywa na dostepno$é personelu, mozliwosé wykonywania ustug oraz
sytuacje klientéw spétek Grupy MEDIACAP. Jak informowata Spétka w raporcie biezgcym nr
5/2020 z dnia 12 marca 2020 r. Zarzad przewiduje mozliwosé zatordw ptatniczych oraz mniejsza
iloé¢ zlecen w pierwszym pdtroczu 2020 r., co tym samym moze przetozyé sie na ryzyko istotnie
nizszych przychoddw Emitenta w H1 2020 ., a w konsekwencji takze na sytuacje finansowa i wyniki
finansowe zarowno Emitenta, jak i Grupy MEDIACAP SA.

Obecnie Zarzad widzi nastepujace ryzyka dotyczace prowadzonej dziatalnosci:

1. Przychody

Dziatalno$é¢ wykonywana pod markg handlowa EMLAB, w zwigzku z ograniczeniami natozonymi
przez panstwo, zostata dotknieta w bezposredni sposéb uniemozliwiajac swiadczenie ustug w
zakresie wykonywania klasycznych eventéw. Zostaty podjete dziatania zmierzajace do stworzenia
ustug i produktéw, ktére bedg odpowiadaé obecnej sytuacji rynkowej i co za tym idzie
odpowiadac na potrzeby klientow.
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Znaczny spadek przychodéw zostat zanotowany takze w segmencie data w zwigzku z brakiem
mozliwosci wykonywania badan, ktdre wymagaja fizycznej obecnosci w przestrzeni publicznej (np.
sklepy) czy tez wielu osdb w jednej sali (badania fokusowe).

W pozostatych segmentach prowadzonej dziatalnosci takze nastgpit spadek przychodow,
jednakze w zdecydowanie mniejszej skali — nalezy jednak podkresli¢, ze wydatki na reklame
sg szczegdlnie wrazliwe na ogdlng koniunkture gospodarczg i wobec tego spodziewamy sie, iz
polski rynek reklamowy spadnie w tym roku o co najmniej 20% - co oznacza, ze z duzym
prawdopodobienstwem przychody Grupy Kapitatowe] beda w tym roku mniejsze niz rok temu,
przynajmniej w ujeciu pro-forma. Najgorszym kwartatem w tym kontekscie bedzie zapewne Q2,
pamietajac m.in. o tym, ze od 13 marca 2020 wszystkie nasze spdtki pracujg w modelu pracy
zdalnej, podobnie jak ogromna wiekszo$¢ naszych klientow.

W przypadku przedituzajacych sie restrykcji dot. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewidujemy: m.in. ograniczenia wydatkdéw marketingowych a w konsekwencji:

a) likwidacje niektorych aktywnosci marketingowych

b) wieksza presje cenowa

c) mniejsza liczbe przetargdéw nowo biznesowych

2. cash flow

Sytuacja rynkowa moze spowodowaé opdznienia w ptatnosciach od naszych klientéw, ktérzy w
wiekszosci sa duzymi firmami, ale ktorych dziatalno$é takze zostata dotknieta negatywnymi
konsekwencjami pandemii. To zjawisko w powiazaniu z nizszymi wynikami finansowymi ktére
osiggniemy moze spowodowac zatory pfatnicze. Dodatkowo nizsze przychody oraz odpisy za rok
2019 spowodujag niedotrzymanie kowenantow bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi nas
bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen uméw kredytowych.

3. Pracownicy

Ciagtosc pracy spétek Grupy MEDIACAP zalezy przede wszystkim od dostepnosci pracownikow i
ich stanu zdrowia. Na chwile obecna dziatalno$¢ spétek opiera sie w dominujagcym stopniu na
pracy zdalnej pracownikéw i $wiadczenie ustug wystepuje w sposdb ciagly. Niewiadoma
pozostaje termin, do ktérego bedziemy w taki sposdb pracowaé oraz model, do ktérego
przejdziemy w pdzniejszej fazie. W obecnej chwili nie przewidujemy abysmy mogli wréci¢ do
normalnej organizacji pracy z biura przed koncem 2020 roku.

4. Dostawcy

Dziatalno$é spdtek wchodzacych w sktad Grupy MEDIACAP oparta jest w duzej mierze na
pracownikach oraz rozporoszonych dostawcach. Nie wystepuje koncentracja. Obecnie Zarzad nie
widzi duzego ryzyka po stronie dostawcow.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzane] z utrzymujacymi sie skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid 19 i wptyw epidemii na dziatalnos$é spotek w Grupie.
Zostato podjetych szereg dziatan majacych na celu zarowno utrzymanie przychodéw jak i
ograniczenie kosztow statych.

65 MEDIACAP SA



RAPORT 2019

2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP
PROWADZI DZIAFALNOSC

Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarne] isytuacji politycznej
oraz czynniki, ktére mialy lub ktére mogltyby mieé bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na
dziatalnoé¢ operacyjna Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa MEDIACAP maja wplyw
czynniki makroekonomiczne,  czynniki  dotyczace  bezposrednio  rynku  reklamy, jak
i czynniki wigzace  sie  bezposrednio  zpolityka  panstwa,  ktoérej  odzwierciedleniem
sg wprowadzane regulacje prawne.

2.1, Czynniki makroekonomiczne i polityka panstwa

Na dziatalnoé¢ Grupy wistotny sposéb wptywajg czynniki polityki gospodarczej rzadu,
w szczegdlnosci:

- Ogdlna sytuacja gospodarcza w Polsce ina $wiecie. Spowolnienie gospodarcze wptywa
na wielkos¢ budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany sposdb, co byto widoczne
szczegdlnie w roku 2009, kiedy wedtug szacunkdéw opublikowanych przez firme Starlink polski
rynek spadt az 08,7%. wmomentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie
pomiedzy odbiciem ogdlnogospodarczym a odbiciem rynku marketingowego z racji inergji
decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw na wyniki grupy w szczegdlnosci w latach
2009-2011;

- Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalnosci finansowej Grupy maja przepisy
z zakresu opodatkowania, a w szczegdlnosci regulacje dotyczace opodatkowania aktywnosci
promocyjnych realizowanych na rzecz klientéw Grupy. Czynnik ten nie dotknat jak dotad
bezposrednio grupy ale moze miec na nia wptyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku
Jwrazliwych” branz takich jak: klienci produkujacy przekaski, klienci produkujacy uzywki, klienci
z branzy farmaceutycznej;

- Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej. Nie bez znaczenia jest
poziom stdp procentowych, ktory przektada sie na wysokosé kosztow finansowych oraz ma wptyw
na zdolno$¢ kredytowa MEDIACAP SA ijej spdtek zaleznych. Majac na uwadze planowane
przejecia izwiekszenia zadluzenia Spdtki, znaczacy wzrost  stép  procentowych  moze
miec istotny wptyw na jego zdolno$¢ kredytowa i wyniki;

- Polityka panstwa w zakresie zatoréw pftatniczych. Przepisy wtym zakresie majg wptyw na
przeptywy pieniezne i na mozliwosé realizacji projektéw o duzych budzetach.

2.2. Czynniki dotyczace bezposrednio rynku marketingowego

Panstwo moze mieé wptyw na dziatalno$é Grupy poprzez:

- Natozenie lub ograniczenie czes$ciowych lub catosciowych zakazéw reklamy dotyczacych
niektorych klientow, branz lub form promocgji (np. zmiany w obowiazujagcym prawie dotyczacym
reklamy produktéw farmaceutycznych i suplementéw diety). W latach ubiegtych MEDIACAP nie
odczut negatywnych skutkéw takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) zracji braku
klientow dotknietych zmianami, ale nie nalezy wykluczaé mozliwosci wystapienia takich ryzyk
w przysztosci;
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- Woprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy (na wzor
praktyk i planéw rzaddéw Austrii czy Wegier). W chwili obecnej Spdtka nie ma wiedzy na temat
plandw regulatora w tym zakresie w Polsce;

- Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposdb, ze ograniczony zostanie udziat TVP SA
w rynku reklamowym;

- Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczacych reklamodawcéw i reklamobiorcow —
np. dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen w zakresie reklamy w szkotach.
Z uwagi na brak mozliwoéci przewidzenia przez Zarzad Spdtki zmian w polityce gospodarczej
i fiskalnej, Zarzad stara sie na biezaco reagowad na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tak aby
zminimalizowad wptyw tych zmian na pozycje i wyniki finansowe Spdtki.

2.3.  Najistotniejsze ostatnio wystepujgce tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz
w kosztach i cenach sprzedazy

Mozna zaobserwowad nastepujgce gtowne tendencje:

W segmencie Marketing:

- ma miejsce zwiekszona aktywnos¢ przetargowa klientow w poréwnaniu do poprzedniego
okresu w zwiazku ztagodnym ozywieniem rynkowym iuruchomieniem nowych projektéw.
Réwnoczesénie coraz wieksza liczba klientéw decyduje sie na samodzielne zlecenia ustug
produkeyjnych zlecajac Grupie tylko ustugi doradztwa strategicznego ikoordynacji tych
procesdw. Zjawisko to z jednej strony negatywnie wptywa na przychody z kontraktéw, z drugiej
za$ zwieksza strukturalnie procentowa marze ze sprzedazy;

- nie ustepuje wiodaca rola dziatéw zakupu klientéw w procesach negocjacyjnych, co sprawia,
ze presja na niskie ceny stale rosnie — sposobem na obrone przed negatywnymi skutkami takich
praktyk jest skupienie sie na wspdtpracy tylko z tymi klientami, ktdrzy patrza szerzej na wartosé
ustug reklamowych. Takie bardziej selektywne podejscie do przetargdéw i zlecen przektada sie na
lepsza rentownosc¢ biznesu.

W segmencie Data:

- mozna dostrzec rosnace potrzeby po stronie klientéw w zakresie analizowania ich wtasnych
zrodet danych (a nie tylko tak jak dotychczas danych zebranych w toku badan marketingowych).
Pod tym katem rozwijana bedzie oferta rynkowa Grupy;

- po bardzo silnym udziale wsprzedazy klientow, ktorzy sa bezposrednimi lub posrednimi
beneficjentami programdw dotacyjnych UE w roku 2015 nastagpit znaczacy spadek ich istotnosci
z racji oczekiwania na ogtoszenie nowych programoéw operacyjnych i naboréw do nich;

- kluczowym argumentem sprzedazowym pozostaje efektywnosé i tempo realizacji zlecen oraz
doswiadczenie w danym typie realizacji. Presja cenowa jest nieco mniejsza niz w pozostatych
segmentach choc roénie wraz ze skala projektéw;

- daje sie dostrzec utrzymujace sie wysokie znaczenie ceny dla zlecajacych, stad Grupa
kontynuuje wysitki na rzecz zwiekszenia udziatu internetowych zrédet danych w realizowanych
projektach, co pozwala na nizsze koszty bezposrednie projektow.
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3. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP
PROWADZI DZIAFALNOSC

3.1. Ryzyko zawieszenia notowan papieréw wartoéciowych na rynku regulowanym

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek Spdtki lub jesli Zarzad GPW uzna, ze spdtka
narusza przepisy obowigzujace na GPW, lub jedli wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikdw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami spétki na okres do trzech miesiecy.
Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdyby obrét
akcjami spdtki byt dokonywany w okolicznos$ciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku,
albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie KNF, GPW zawiesza obrét tymi papierami na
okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW moze podjac
decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu akcji spdtki z obrotu w przypadku, gdyby akcje te przestaty
spefnia¢ warunki obowigzujgce na rynku regulowanym pod warunkiem, ze nie spowoduje to
zZnaczacego naruszenia interesdw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku.

3.2. Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza akcje z obrotu gietdowego:
-jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

- na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
- w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze wykluczyé akcje z obrotu
gietdowego m.in.:

- jesli akcje te przestaty spetniaé warunki okre$lone w Regulaminie Gietdy, z wyjatkiem warunku
dot. ograniczonej zbywalnosci,

- jesli spdtka uporczywie narusza przepisy obowiazujgce na Gietdzie,

- na wniosek spotki

- wskutek ogtoszenia upadtosci spétki albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku spétki na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

- jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu spétki z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

- jezeli w ciagu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na akcjach
spotki,

- wskutek podjecia przez spétke dziatalnosci zakazanej przez obowiagzujace przepisy prawa,

- wskutek otwarcia likwidacji spofki.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Gietda, na zadanie KNF,
wyklucza z obrotu akcje spétki w przypadku, gdyby obrét nimi zagrazat w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku,
albo powodowat naruszenie intereséw inwestoréw.
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Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego
wykluczenia akgji z obrotu gietdowego przystuguje réwniez KNF w przypadku stwierdzenia
niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez spdtke szeregu obowiazkow, do ktérych
odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3.3. Ryzyko zwigzane z przysztym kursem akgji oraz ptynnoscig obrotu

Ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze
od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co
zwigzane jest z nieprzewidywalnodcig zmian kurséw akgji, tak w krotkim, jak i w dtugim okresie. W
przypadku polskiego rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach
rozwinietych, co zwigzane jest z wczesniejsza faza jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen
i stosunkowo niewielka ptynnoscia.

Kurs akcji i ptynnosé obrotu akcjami spdtek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych i zalezy od koniunktury gietdowej. Cena
rynkowa akcji moze podlegaé znacznym wahaniom w wyniku wptywu wielu czynnikéw, na ktére
Spoétka nie bedzie miata wptywu. Wsréd takich czynnikéw nalezy wymieni¢ m.in. szacunki
publikowane przez analitykdéw gietdowych, zmiany koniunktury (w tym koniunktury branzowe;j),
0gdlng sytuacje na rynku papieréw wartosciowych, prawo i polityke rzgdu oraz ogdlne tendencje
gospodarcze i rynkowe. Cena rynkowa akcji moze réwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji
przez Spétke nowych akcji, zbycia akcji przez gtdwnych akcjonariuszy Spdtki, zmian ptynnosci
obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wiasnych przez Spétke i zmiany
postrzegania Spotki przez inwestoréw. Ponadto ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétki obrot
wtérny  akcjami Spdtki moze charakteryzowad sie ograniczonag ptynnoscia. W zwiazku z
mozliwoscig wystapienia powyzszych lub innych czynnikéw nie mozna zagwarantowad, ze inwestor
nabywajacy akcje bedzie mégt je zbyé w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej go cenie.

3.4. Ryzyko zwiazane z naruszeniem lub podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie akgji do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 17 Ustawy o ofercie publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierdw
wartoéciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolite] Polskiej przez
spoétke, sprzedajacego lub inne podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie spdtki lub
sprzedajacego, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapié, KNF z
zastrzezeniem art. 19 Ustawy o ofercie publicznej, moze:

- nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

-zakazac dopuszczenia papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym;

- opublikowac na koszt spdtki lub sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow wartoéciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowaé te same érodki, o ktérych
mowa powyzej, w przypadku gdy:

- oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposdb naruszatyby interesy inwestorow,
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- istnieja przestanki, ktére w $wietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
spotki,

- dziatalnos¢ spétki byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to
naruszenie moze mied istotny wplyw na ocene papierow wartosciowych spdtki lub tez w $wietle
przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci spdtki, lub

status prawny papieréw wartoéciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych
przepisdéw istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartoéciowych za nieistniejace lub obarczone
wada prawna majaca istotny wplyw na ich ocene.

Zgodnie z art. 17a Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisdéw rozdziatu 1 lub rozdziatu 2 tej ustawy lub przepiséw rozporzadzenia
2017/1129 w zwigzku z:

1) ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke,

2) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke

KNF moze zazgdaé od podmiotu prowadzacego system obrotu instrumentami finansowymi
zawieszenia obrotu papierami warto$ciowymi Spétki na okres umozliwiajacy przedstawienie
stanowiska co do takiego podejrzenia, nie dtuzszy jednak niz 10 dni roboczych.

Spétka nie jest w stanie przewidzied, czy w przysztosci nie wystgpi ktérakolwiek z przestanek
stanowigca dla KNF podstawe do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty Publicznej,
czy ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych oferowanych, i o
ktorych dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym ubiega sie Spdtka na podstawie
Prospektu.

3.5. Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestoréow w przypadku niedopetnienia wymaganych
prawem obowigzkow

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej na kazdego, kto:

- przekracza okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkow, o ktérych mowa w
art. 73-74 tej ustawy;

- nie zachowuje warunkéw o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

- nie ogfasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w
przypadkach o ktorych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 oraz art. 74 ust. 2 lub 5, a takze 90a ust. 1 tej
ustawy;

- wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreslonym w nim terminie, nie
wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien
dotyczacych jego tresci;

- nie dokonuje w terminie zaptaty roznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 tej
ustawy;

- w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 11a ust. 9, art. 73-74 lub art. 91 ust. 5, proponuje cene nizszg
niz okreslona na podstawie art. 79 te] ustawy, a w przypadku wezwania, o ktorym mowa w art. 91
ust. 5, dotyczacego akgji spdtki publicznej, ktérej akcje zostaty wprowadzone wytacznie do
alternatywnego systemu obrotu, proponuje cene nizsza niz okre$lona zgodnie z art. 91 ust. 6-8;

- bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3
albo art. 88a;
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- nabywa akcje whasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w art. 73-74, art. 79
lub art. 91 ust. 5 tej ustawy;

- dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 tej ustawy;
- nie czyni zados¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 tej ustawy;

- wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 te] ustawy nie udostepnia dokumentéw
rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

- nie wykonuje obowiazku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 tej ustawy;

- dopuszcza sie czynu okres$lonego w pkt 1-11a tej ustawy dziatajac w imieniu lub interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej.

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujacej po przeprowadzeniu rozprawy, natozyé kare pieniezna
do wysokosci 10.000.000 ztotych.

Na podstawie art. 97 ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej na kazdego, kto nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b tej ustawy, lub dokonuje takiego zawiadomienia z
naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna:

1) w przypadku o0séb fizycznych - do wysokosci 1 000 000 zt;

2) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 5000000 zt albo kwoty stanowiacej
rownowarto$¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zt.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne], kto dokonuje oferty publicznej papieréw
wartoéciowych bez wymaganego ustawa lub rozporzadzeniem 2017/1129 zatwierdzenia
Prospektu lub jego udostepnienia do publicznej wiadomosci, albo zatwierdzenia memorandum
informacyjnego lub udostepnienia takiego dokumentu do publicznej wiadomosci lub osobom,
do ktorych skierowana jest oferta publiczna albo udostepnienia dokumentéw, o ktérych mowa w
art. 37a ust. 1, art. 38, art. 38a lub art. 39 ust. 1 tej ustawy, do publicznej wiadomosci lub osobom,
do ktérych skierowana jest oferta publiczna, podlega grzywnie do 10.000.000 ztotych albo karze
pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom tacznie. Tej samej karze podlega kto
proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych objetych memorandum informacyjnym
dotyczacym oferty publicznej, przed uptywem terminu do zgtoszenia przez KNF sprzeciwu
dotyczgcego zawiadomienia, albo mimo zgtoszenia takiego sprzeciwu. W przypadku mniejszej
wagi czynu wymiar grzywny wynosi 2.500.000 ztotych.

3.6. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niewypetnienia lub naruszenia okreslonych obowigzkow
przewidzianych w regulacjach prawnych Rynku regulowanego — uprawnienia KNF

W sytuacji, gdy spétki publiczne nie dopetniaja okreslonych obowigzkdéw wymienionych w art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE KNF moze natozyé na podmiot, ktéry nie dopetnit obowiazkdw, kare
pieniezng do wysokoéci do wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowartosé 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 zt.

Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrét
okreslonymi papierami wartoéciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa

obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestorow, na zadanie KNF Gietda zawiesza
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obrét tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF Gietda
wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza
w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu
na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

3.7. Ryzyko, iz realizowane przez spétke w przysztosci oferty dtuznych lub udziatowych papierow
wartoéciowych moga wywrzeé negatywny wptyw na cene rynkowa Akcji i doprowadzi¢ do
rozwodnienia udziatéw akcjonariuszy Spotki

W celu finansowania plandw inwestycyjnych, Spétka moze pozyskiwaé dodatkowy kapitat poprzez
oferowanie dtuznych lub udziatowych papierdéw wartosciowych, a w szczegdlnosci obligagji
zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub podporzadkowanych oraz akcji
zwyktych. Emisje akcji lub dtuznych zamiennych papieréow wartosciowych moga skutkowaé
rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy praw ekonomicznych i praw gtosu, jezeli zostana
przeprowadzone bez przyznania praw poboru lub innych praw subskrypcyjnych, albo skutkowaé
obnizeniem ceny akgji Spotki. Mozliwe jest réwniez wystgpienie obu tych skutkdw jednoczesnie.
Wykonywanie praw do zamiany albo praw wynikajacych z opcji przez posiadaczy obligacji
zamiennych albo powigzanych z warrantami, jakie spétka moze wyemitowad w przysztosci, takze
moze spowodowaé rozwodnienie udziatow akcjonariuszy Spdtki. Posiadaczom akcji zwyktych
Spétki przystuguje ustawowe prawo poboru uprawniajace ich do nabycia okreslonego procentu
kazdej emisji akgji zwyktych Spdtki, ktérego na warunkach okreslonych w art. 433 § 2 k.s.h. moze
zostaé pozbawiony. W przypadku gdy walne zgromadzenie pozbawi inwestoroéw prawa poboru
lub gdy inwestorzy nie skorzystaja z prawa poboru, ich udziat w kapitale zaktadowym zostanie
obnizony. Kazda decyzja Spétki o emisji dodatkowych papieréow wartosciowych zalezy od
warunkéw rynkowych oraz od innych czynnikéw znajdujacych sie poza kontrola Spdtki, totez
Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ ani oszacowal kwoty, czasu lub charakteru takiej przyszie;
emisji. Tym samym, inwestorzy ponosza ryzyko obnizenia ceny rynkowej Akcji oraz rozwodnienia
w wyniku przysztych emisji realizowanych przez Spotke.

3.8. Ryzyko, ze posiadacze Akcji w niektorych jurysdykcjach moga podlegaé ograniczeniom w
zakresie wykonania praw poboru w ramach emisji realizowanych w przysztosci

W przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki, akcjonariuszom Spétki bedzie
przystugiwal prawo poboru akcji nowej emisji, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catoéci. W zakresie, w jakim prawo poboru przystugiwatoby akcjonariuszom
Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy akcjonariusze moga nie mieé¢ mozliwosci
wykonania prawa poboru, chyba ze zostaloby ztozone oswiadczenie o rejestracji zgodnie z
amerykanska ustawa o papierach wartoéciowych lub taka rejestracja nie bytaby wymagana na
podstawie jednego z wyjatkdéw od obowigzku rejestracji. Akcjonariusze Spdtki w innych
jurysdykcjach moga réwniez podlegaé ograniczeniom w wykonaniu przez nich prawa poboru.
Spdtka nie moze zapewnié, ze w przysztosci dokona rejestracji jakichkolwiek Akcji lub innych
papieréw wartosciowych zgodnie z amerykanska ustawa o papierach wartosciowych lub zgodnie
z przepisami jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza Polska. W wypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, akcjonariusze Spdtki, ktérzy nie beda mogli zgodnie z przepisami panstwa
swojej siedziby wykonaé ewentualnego prawa poboru, muszg liczyé sie z mozliwosciag
rozwodnienia ich udzialu w kapitale zaktadowym Spétki. Ponadto, chociaz w niektérych
jurysdykcjach akcjonariusze, ktérzy sg pozbawieni mozliwosci wykonania lub zbycia praw poboru,
sg uprawnieni do rekompensaty odpowiadajgcej wartoéci tych praw, w Polsce nie obowigzuje
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takie uprawnienie, co oznacza, ze posiadacze Akcji muszg liczy¢ sie z tym, ze nie otrzymajg zadnej
rekompensaty w zwigzku z brakiem mozliwosci zbycia lub wykonania prawa poboru.

3.9. Ryzyko zwiazane z publikowaniem raportow dotyczacych Spdtki lub zmiang rekomendacji
analitykdw na negatywna

Raporty dotyczace Spdtki publikowane przez analitykéw gietdowych maja wptyw na kurs notowan
i ptynnosé Akcji. Jezeli zaden analityk gietdowy nie uwzgledni Spétki i nie opublikuje raportu na
jego temat, kurs notowan i ptynno$é Akcji moze ulec znaczagcemu obnizeniu. Ponadto jezeli jeden
lub wieksza liczba analitykéw gietdowych przestanie uwzgledniaé Spétke lub regularnie
publikowad raporty dotyczace Spdtki, moze spasé zainteresowanie Spdtka na rynku kapitatowym,
co z kolei moze powodowac spadek kursu notowan i ptynnosci Akcji. Jezeli jeden lub wieksza
liczba analitykow gietdowych zmieni swoje rekomendacje na negatywne, kurs notowan Akcji moze
ulec znaczacemu spadkowi.

Inwestorzy powinni dokfadnie rozwazyé, czy inwestycja w akcje Spdtki jest dla nich odpowiednia
w Swietle czynnikdw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym
dokumencie, swojej sytuacji osobistej oraz dostepnych im zasobdw finansowych.

Pozostate informacje wymagane rozporzadzeniem w sprawie informacji biezacych i
okresowych z dnia 29 marca 2018 r. przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

16.1.Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 33 Rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego MEDIACAP S.A. za 2019 rok.

16.2.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwoéci inwestycji w tym inwestycji kapitatowych zostata okre$lona w niejszym
dokumencie w sekcji dot. strategii rozwoju

16.3.0cena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci za rok
obrotowy 2019

W 2019 roku nie wystapity czynniki ani zdarzenia nietypowe z punktu widzenia sepcyfiki

dziatalnoéci gospodarczej Spotek majace wptyw na wynik finansowy.

16.4.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych  czynnikéw istotnych dla  rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta

Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozmowy Spdtki zostaty opisane gtéwnie w czesci
raportu dotyczacego strategii rozwoju, ryzyk dotyczacych Emitenta oraz takze w opisie
konkurengji.,
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16.5.Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi umdw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie jest lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spdtki przez przejecie.

16.6.Wartosci wynagrodzen

Warto$c¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo cztonkdédw organdéw administrujgcych  emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspdlnik jednostki wspdtzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego
ustalenia umownego w rozumieniu obowiazujgcych emitenta przepiséw o rachunkowosci.
Oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych zamieszczona jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MEDIACAP SA za rok 2019 w Nocie 36, jak réwniez w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym MEDIACAP SA za rok 2019 w Nocie 33.

16.7.Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiagzku z tymi emeryturami

Na 31.12.2019 r. Spétka nie posiadata zobowiazan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze dla bytych cztonkéw organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i organdéw
administrujacych oraz zobowigzan zwiazanych z tymi emeryturami.

16.8.Okreslenie tagcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akgji
i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osdb
zarzagdzajacych i nadzorujgcych emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Wiceprezes Zarzadu Pan Marcin Jeziorski posiada 90
udziatdow w kapitale zaktadowym LTTM sp. z o.0., ktére stanowiag 2,56% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki LTTM Sp. z 0.0. oraz 6 udziatéw w kapitale zaktadowym Gameset sp. z 0.0,
ktére stanowia 2,78% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Gameset Sp. z o.0.

16.9.Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych moga w przyszioéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien 31.12.2019 r. oraz po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania, poza
informacjami ujawnionymi w raportach biezacych, Spdtka nie miata informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych w przysztoéci moga nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.
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16.10. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych.

W Spoéfce programy akcji pracowniczych nie wystepuja, poza programem motywacyjnym
ustanowionym dla Wiceprezesa Zarzadu, Pana Marcina Jeziorskiego, na podstawie uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 marca 2020 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej Warszawa, 4 maj 2020

Jacek Olechowski — Prezes Zarzadu
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Marcin Jeziorski — Wiceprezes Zarzadu
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