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PISMO PREZESA ZARZADU
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,
oddaje w Panstwa rece skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej Oxygen SA za rok 2020.

W 2020 roku, zgodnie z naszymi zatozeniami strategicznymi, intensywnie rozwijaliSmy portfolio gier
mobilnych oraz doswiadczenia w pozyskiwaniu uzytkownikéw do naszych produktow (dalej User
Acquisition). Na przestrzeni roku w petni zrealizowalismy zatozenia pierwszego etapu naszej strategii —
opublikowania 15 wysokiej jakosci tytutéw. Co warte podkreslenia ponieslismy przy tym 20% mniej
kosztéw niz zaktadalismy.

Od pierwszego kwartatu ubiegtego roku, a wiec kiedy spétka Oxygen SA dokonata przejecia studia
Mousetrap Games rozpoczeta dziatalnos¢ w branzy gamingowej i tym samym udato sie wykona¢ bardzo
duzy krok w rozwoju organizacji, ktérego owoce bedg widoczne w kolejnych latach.

Jak wspomniano na poczatku w roku 2020 Grupa Kapitatowa Oxygen wydata w sumie 15 tytutow:

e Run the Beat (w wersji Premium, gra casualowa typu platform),

e 96% (w wersji angielskiej, gra casualowa typy puzzle),

e Joist (gra hyper-casual),

® Rocat Jumpurr (nagradzana gra casualowa typu roguelite),

e Shape Up! ( gra casualowa typu puzzle),

e Trainy Trains (gra hyper-casual),

e Sword of Glory (produkcja The Knights of Unity sp. z 0.0., gra RPG typu skillbased),
e Bouncy Maze (gra hyper-casual),

e Crowdy Roads (gra hyper-casual),

e Merge Pack (gra hyper-casual),

e (Circle Protector (w wersji Premium, przygotowanej dla Inlogic Software, gra hyper-casual),
e (Cards Up! (gra Casualowa typu Puzzle),

e Train Station Tycoon (produkcja Goobsta Games sp. z 0.0., gra casual typu tycoon),
e [ovely Music (gra interactive story)

e Jars (gra strategiczna typu tower defence).
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Zgodnie z ogtoszonym w 2020 roku planem rozwoju strategia zaktada nie tylko budowanie portfolio
tytutdw, ktére bedg systematycznie generowaty dane oraz wiedze dotyczaca trendéw rynkowych co w
konsekwencji powinno przetozy¢ sie na wysokie wyniki biznesowe dla akcjonariuszy, ale rowniez silny
rozwaj dziatalnosci User Acquisition (dalej UA), ktory jest jednym z kluczowych elementéw silnej firmy
gamingowej. Aby maéc zrealizowac te dwa gtéwne cele naszej strategii, w 2020 roku zaczelismy rozwijac
dziatalnos¢ publishingowa, dzieki ktérej mamy mozliwos¢ wydawania wiekszej liczby tytutow bez
zwiekszania inwestycji w sity developerskie. Dzieki takiemu podejsciu mozemy systematycznie
powiekszac portfolio wydanych tytutéw, bez zwiekszania naktadéw inwestycyjnych na ich produkcje.

W zwigzku z ogromnymi zmianami, jakie przechodzita spotka Oxygen SA w 2020 roku, nie zaktadalismy,
ze rok ten przyniesie znaczne przychody, a tym bardziej zyski. SkupialiSmy sie na zbudowaniu
fundamentéw, ktére w przysztosci doprowadzg spdtke do rentownosci. Cel ten w petni osiggnelismy,
czego pierwsze efekty widac juz w tym roku. Warto raz jeszcze podkresli¢, iz wyniki sg w petni zgodne z
planem i zaktadang strategia.

Jako efekt konsekwentnej realizacji strategii zostaliSmy zauwazeniu na globalnym rynku gamingowym,
co potwierdzajg kontrakty z dystrybutorami, jakie podpisalismy w 2020 roku oraz na poczatku 2021
roku. Dodatkowo zaufaty nam doswiadczone studia gamingowe, przekazujgc nam w wydawnictwo
swoje tytuty, co tylko umacnia nas w rozwoju wewnetrznego User Acquisition. Uktad, w ktérym z
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jednej strony czerpiemy doswiadczenia od globalnych dystrybutordw, a jednoczesnie sami wydajemy
tytuty zewnetrzne, bardzo pozytywnie wptywa na dynamike rozwoju naszej organizacji.

Warto zauwazyc tez, ze rok 2020 potwierdza, iz obrany przez nas kierunek rozwoju w grach mobilnych
zostat poparty przez bardzo silny trend wzrostowy tego segmentu. Rozwoj rynku gamingu mobilnego na
Swiecie w ubiegtym roku przekroczyt 15% wzrostu.

Niezaleznie od pozytywnych wydarzen na rynku, nalezy mie¢ na uwadze, ze (ze wzgledu na cykl
wydawniczy, jakim rzadzg sie tytuty na rynku mobile) petng niezaleznos¢ finansowa planujemy osiggnac
w drugim etapie naszej strategii, czyli do potowy 2023 roku. Jednak juz w tym roku nalezy spodziewac
sie znacznej poprawy parametrow finansowych Oxygen SA, czego zwiastunem sg kontakty z
zagranicznymi kontrahentami, takimi jak Daedalic Entertainment (gra Jars), Apptutti (gra Rocat Jumpurr)
czy Voodoo (gry hyper-casual) i podpisane z nimi kontrakty wydawnicze.

Warto pamietac, ze wyniki na rynku gier mobilnych nie opierajg sie na debiutach, ktore wymagajg
jeszcze wielu iteracji, zanim osiggng odpowiednie wspoétczynnik - opierajg sie natomiast na wynikach
tytutéw dojrzatych, ktére przeszty faze ,soft launch”, czyli tych, tych z naszych produktéw ktére w
ostatnich miesigcach byty zmieniane w oparciu o dane zbierane od graczy i rynku. Zaktadamy, ze wptyw
na wzrost przychodow w tym roku bedg miaty gtéwnie tytuty z roku poprzedniego; zas produkcje, ktére
wydajemy w roku 2021, bedg generowaty przychody w latach kolejnych. Warto rowniez podkresli¢, ze
rozmiar tytutu takze ma wptyw na dtugos¢ okresu, po ktérym nalezy spodziewac sie przychoddw, jak i
dtugos¢ okresu, w ktérym te przychody bedg generowane. Im wieksza gra, tym dtuzsza faza ,soft
launch”, a w zwigzku z tym, okres od wydania tytutu do efektéw ekonomicznych jest dtuzszy niz w
przypadku tytutu typu hyper-casual, ktére majg znacznie krétszy czas inkubacji, ale réwniez okres
generowania przychodow jest krétszy. Dlatego tez nasze portfolio zawiera zaréwno tytuty mate (hyper-
casual), jak i tytuty wieksze (casual, mid-core), aby zarzadzac czasem zwrotu z inwestycji i nie odktadac
generowania przychoddw na lata w przysztosc, tylko pokazywaé wzrosty przychodéw wczesnie;.

W tym miejscu warto odnies¢ sie do odpiséw aktualizacyjnych, ktére zostaty dokonane w konsekwencji
sporzadzania sprawozdan finansowych za 2020 r., w tym wykonane testy na utrate wartosci
posiadanych udziatéw w Mousetrap Games sp. z 0.0., a ktérych odzwierciedlenie przedstawiajg ksiegi
rozrachunkowe za 2020 rok i podkresli¢, ze sg to wydarzenia scisle ksiegowe, ktére w zaden sposéb nie
wptywajg na operacyjng dziatalnos$¢ Spoétki ani zdolnosci do realizowania zatozen biznesowych. S3 to
dziatania podyktowane bardzo restrykcyjnymi i wymagajgcymi procesami rachunkowymi oraz
konserwatywnym podejsciem ksiegowym do mozliwosci generowania przez Nasze tytuty przychodéw
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ktére z godnie z prawidtami sztuki Geme Developmentu nie wyszty jeszcze z fazy soft lounch. Biznesowo
ich zdolno$¢ do generowania zyskéw jest wcigz wysoka o czym Swiadcza kolejne wersje przygotowywane
we wspotpracy z publisherami.

Nasza Grupa Kapitatowa w petni realizuje bardzo wymagajace zadania natozone na nig przede wszystkim
od strony kosztowej i wydawniczej. Nalezy rowniez podkresli¢, ze prowadzimy Spoétke w sposdb staranny
i transparentny, dlatego tez do przeprowadzenia testu na utrate wartosci zostato zaproszonych dwéch
renomowanych rzeczoznawcow, z ktorych jeden to podmiot z Grupy Deloitte. Analizujgc szczegdtowo
zastrzezenia audytora, dot. wyceny przeprowadzonej przez Deloitte Zarzad wzigt pod uwage zdanie
zarowno audytora, Rady Nadzorczej jak i podmiotéw przeprowadzajgcych wyceny. Zastrzezenia
dotyczgce wyceny wynikajg z roznic w spostrzeganiu ryzyk rynkowych przez podmiot audytujacy i
podmiot wyceniajgcy Deloitte. Zarzad postanowit przyjg¢ wycene renomowanego wyceniajgcego, gdyz
wg oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej dostarczone przez wyceniajgcego uzasadnienie stanowiska, byto
rzetelne cho¢ w dalszym ciggu powsciggliwe i konserwatywne. Dodatkowo zwracamy Paristwa uwage,
iz na 31.12.2020 r. spotki zalezne w jednostkowych sprawozdaniach finansowych wykazaty ujemne
kapitaty wtasne. W obydwu spétkach kapitatu ujemne wynikajg z inwestycji przeprowadzonych w tytuty,
ktore jak omowiono wczesniej majg szanse przynies¢ przychody w najblizszych miesigcach. Zarzad
zaréwno Grupy jak i spotek zaleznych nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, gdyz zostaty podjete
dziatania w celu skonwertowania catosci dtugu na kapitat, co zapewni spotkom odpowiedni poziom
kapitatéw podstawowych i zapasowych, a z perspektywy Grupy nie ma wptywu na dziatalnosc
operacyjng spotek.

Podsumowujac, Spodtka w dalszym ciggu koncentruje sie na realizacji strategii wdrozonej w zesztym roku.
Rozwijamy intensywnie réznego rodzaju i rozmiaru tytuty —tak, aby zwiekszac przychody spotki zaréwno
krotkookresowo, jaki i dtugofalowo. Inwestujemy w rozwdj nowych produkcji, ktére bedg naszym
narzedziem do osiggania przychoddéw w przysztosci, a takze rozwijamy dziat User Acquisition, aby
zwieksza¢ nasze mozliwosci komercjalizacji. Budujgc intensywnie sie¢ kontaktéw, powiekszajac liste
studiow gamingowych, ktérych tytuty wydajemy oraz liste dystrybutoréw, z ktorymi wspétpracujemy
realizujemy konsekwentnie bardzo mocny, poparty trendami rynkowymi plan, ktérego konsekwentna
realizacja umacnia nasze perspektywy biznesowe i finansowe na kolejne okresy.

Dziekuje Panstwu za zaufanie i gratuluje inwestycji juz w obecnej fazie rozwoju. Szczerze wierze, ze
przetozy sie ona na zapowiadane i planowane efekty w przysztosci.

Z wyrazami szacunku
Edward Mezyk, Prezes Zarzagdu Oxygen S.A
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Rachunek Zyskow | Strat Grupy Kapitatowej Oxygen SA skrocony

01.01.2020- | 01.01.2019- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
31.12.2020 |31.12.2019*| 31.12.2020 |31.12.2019*
w zfotych W euro
Przychody netto ze sprzedazy 887 946,44 0,00 198 461,11 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 2 899 800,41 124 102,85 648 121,99 28 849,05
Zysk (strata) ze sprzedazy -2011853,97| -124102,85| -449 660,88 -28 849,05
Pozostate przychody operacyjne 1537,32 126,57 343,60 29,42
Pozostate koszty operacyjne 5535255,20 13,74 1237161,22 3,19
Zysk (strata) z dziatalnosci
.. -7 545 571,85 -123 990,02 | -1686 478,50 -28 822,82
operacyjnej
Przychody finansowe 271,48 0,00 60,68 0,00
Koszty finansowe 37 937,41 2 428,52 8479,23 564,54
Odpis wartosci firmy 5598 425,30 0,00| 1251280,10 0,00
Zysk (strata) brutto -13181663,08| -126418,54| -2946 177,16 -29 387,36
Zysk (strata) netto -13085 285,32 -126 418,54 | -2924636,18 -29 387,36
Bilans Grupy Kapitatowej Oxygen SA skrocony
31.12.2020 | 31.12.2019* | 31.12.2020 | 31.12.2019*
w ztotych W euro
Aktywa trwate 9130 415,33 0,00 1978507,27 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 1145 283,93 0,00 248 176,29 0,00
Wartod f -
artosc firmy jednostek 170452424 0,00
podporzadkowanych 7 866 038,47 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 22 686,12 0,00 4 915,95 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Df}Jgotermlnowe rozliczenia 20890,79 0,00
miedzyokresowe 96 406,81 0,00
Aktywa obrotowe 1062 996,35 111 796,38 230 345,05 26 252,53
Zapasy 642 000,01 0,00 139117,62 0,00
Naleznosci kréotkoterminowe 178 901,26 110 863,78 38 766,85 26 033,53
Inwestycje krétkoterminowe 82 224,24 32,60 17 817,51 7,66
Kr.otkotermmowe rozliczenia 34 643,07 21134
miedzyokresowe 159 870,84 900,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 10193 411,68 111 796,38 | 2208 852,32 26 252,53
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Kapitat (fundusz) wtasny 8299 278,61 32404,38( 1798404,83 7 609,34
Kapitat (fundusz) podstawowy 5261506,00| 920000,00| 1140137,38| 216038,51
Kapitat (fundusz) zapasowy 7041622,11 598 293,11 1525878,07 140 493,86
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad wartoscig nominalng 1476 321,62 86 791,12
udziatow (akcji) 6812 929,00 369 600,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe | 10567 324,55 0,00| 2289877,04 0,00
; ;g/fi:zone zgodnie z umowgq (statutem) 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1485888,73| -1359470,19| -321983,34| -319 236,87
Zysk (strata) netto _325(?32 -126 418,54 | -2 835504,32 -29 686,17
Ssgiz\;:;zku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 1894 133,07 79 392,00 410 447,49 18 643,18
Rezerwy na zobowigzania 73 519,52 6 000,00 15931,25 1 408,95
Zobowigzania dfugoterminowe 1059 731,37 10 208,00 229 637,55 2 397,09
Zobowigzania krétkoterminowe 760 882,18 63 184,00 164 878,69 14 837,15
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 10193 411,68 111 796,38 | 2208 852,32 26 252,53

Dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), obowigzujgcym odpowiednio w dniach 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 r.:

-31.12.2020r. - 4,6148 zt,
-31.12.2019r. — 4,2585 zt.

Dane z rachunku wynikow zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku
Polskiego (Tabela A), przyjetym jako $rednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
miesigca odpowiednio roku 2020 oraz 2019:

-rok 2020 r. — 4,4742 zi,
-rok 2019 r. - 4,3018 zi.

*Dane finansowe za 2019 zawierajg wytgcznie dane sp6tki dominujgcej OXYGEN S.A.
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OSWIADCZENIE

w sprawie rzetelnosci i kompletnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu spotki Oxygen SA z siedzibg we Wroctawiu oswiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Oxygen SA za rok obrotowy 2020 i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej
oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej Oxygen SA oraz jej wynik finansowy oraz, ze Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej Oxygen SA, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Wroctaw, dn. 31 maja 2021 r.

Edward Mezyk - Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu spoétki Oxygen SA z siedzibg we Wroctawiu o$wiadczam, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Oxygen SA zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Oxygen SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Wroctaw, dn. 31 maja 2021 r.

Edward Mezyk - Prezes Zarzadu
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Stanowisko Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej odnosz3ace sie do opinii z
zastrzezeniem

Stanowisko Zarzadu

Analizujgc szczegdtowo zastrzezenia audytora, dot. wyceny przeprowadzonej przez podmiot z
grupy Deloitte Zarzad wziagt pod uwage zdanie zaréwno audytora, Rady Nadzorczej jak i
podmiotéw przeprowadzajgcych wyceny. Zastrzezenia dotyczgce wyceny wynikajg z réznic w
spostrzeganiu ryzyk rynkowych przez podmiot audytujacy i podmiot wyceniajacy z Deloitte
Advisory sp. z o0.0. sp.k.. Zarzad postanowit przyjgé wycene renomowanego wyceniajgcego,
gdyz wg oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej dostarczone przez wyceniajgcego uzasadnienie
stanowiska, byto rzetelne cho¢ w dalszym ciggu powsciaggliwe i konserwatywne.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zapoznata sie z zastrzezeniami Biegtego Rewidenta, a takze wyjasnieniami
Zarzadu Spotki oraz raportami z wyceny 100% udziatéw w spdtce MTG powotanymi w punkcie
| powyzej, jak réwniez odpowiedziami Deloitte Advisory sp. z o0.0. sp.k. na zadane przez
Biegtego rewidenta pytania, wraz z dodatkowym wyjasnieniem, zawartych w wiadomosci e-
mail z dnia 28 maja 2021 roku.

Zgodnie z otrzymanymi raportami wycena 100% udziatéw w MTG wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2020 roku wyniosta:

1) zgodnie z wyceng sporzgdzong przez ValMax Sp. z 0.0. - 7 214 400,00 z1;

2) zgodnie z wyceng sporzadzong przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. — 12,41 min zt.

W oparciu o wskazang w punkcie 2) powyzej wycene Spotka dokonata w badanym okresie
odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie 5.598 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete przez Zarzad Spdtki dziatania zwigzane z
przeprowadzeniem testu na utrate wartosci udziatdbw w MTG, jak rédwniez przyjecie za
podstawe wartosci inwestycji dtugoterminowej w udziaty W MTG kwoty wynikajgcej z wyceny
sporzgdzonej przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spodtki
dotozyt nalezytej starannosci w wyborze podmiotu przeprowadzajgcego wycene, wybierajgc
podmiot z tzw. wielkiej czwérki, jak rowniez przy sporzadzeniu danych stanowigcych podstawe
dokonanej wyceny.

Biorgc pod uwage renome podmiotu dokonujgcego powyzszej wyceny oraz kluczowych oséb
zaangazowanych w jej przeprowadzenie, jak rodwniez przyjeta metodologie wyceny, dane
stanowigce jej podstawe i wyjasnienia ztozone przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w ocenie
Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki jest w petni uprawniony do przyjecia wyzej powotanej wartosci
inwestycji w udzialy w MTG na potrzeby rocznego sprawozdania finansowego i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 roku i pozytywnie opiniuje podjete w tym zakresie przez Zarzad dziatania.



