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PISMO ZARZADU

Warszawa, 30 marca 2017 roku
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Z duza satysfakcja przekazujemy Panstwu nasz Skonsolidowany Raport Roczny za 2016 rok. JesteSmy dumni, jako Spotka
i Grupa, z tego, co udato nam sie osiagna¢ w tym okresie, zarowno od strony biznesowej jak i finansowej. Przede
wszystkim, kolejny rok z rzedu Grupa 11 bit studios S.A. zwigkszyta przychody co jest potwierdzeniem, ze potrafimy
robi¢ bardzo dobre gry oraz, ze potrafimy je sprzedawac. W 2016 roku przychody Grupy wyniosty 27 mln PLN, czyli byty
o przeszto 16,6 proc. wyzsze niz w 2015 roku. Zysk operacyjny w 2016 roku pow1ekszyl sie o blisko 3 proc., do 14,1 mln
PLN. Na poziomie netto Spotka zarobita 12,9 PLN czyli 11,8 proc. wiecej rok wczesniej, mimo ze na wynik na tym
poziomie negatywny wptyw miato zdarzenie Jednorazowe - zawieszenie dziatalnosci nierentownej platformy
sprzedazowej Games Republic. Odpis z tego tytutu, ktory miat charakter niegotowkowy, wyniost 0,64 mln PLN. To
oznacza, ze 2016 rok, zarowno jesli chodzi o przychody ze sprzedazy, jak i zyski, pomijajac zdarzenie jednorazowe, byt
najlepszy w historii Grupy. Potwierdzeniem doskonatej kondycji finansowej moga by¢ posiadane zasoby pienigzne. Na
koniec grudnia 2016 roku Grupa miata na kontach 29,11 mln PLN gotowki (26,7 proc. wiecej niz rok wczesniej), mimo ze
réwnoczesnie, w ciagu catego roku, wydata na inwestycje w produkcje nowych gier, 5,4 mln PLN, prawie dwa razy
wiecej niz w 2015 roku. To pozwala Grupie i Spotce z duzym komfortem planowac kolejne projekty bez koniecznosci
siegania po finansowanie zewnetrzne.

Na bardzo dobre wyniki Grupy decydujacy wptyw miato 11 bit studios S.A. Spotka w 2016 rok skutecznie monetyzowata
gre ,,This War of Mine” choc¢ od jej premiery, w wersji na komputery PC, mineto juz przeszto dwa lata. W ramach
dziatan stymulujacych sprzedaz ,,TWoM” Spotka w ostatnim roku przygotowata m.in. chinskojezyczna wersje gry oraz
nawiazata wspotprace operacyjna z Tencentem, najwieksza chifska grupa internetowa. Dzieki temu Chiny w 2016 roku
staty sie dla 11 bit studios S.A. drugim, jesli chodzi o wielko$¢ sprzedazy, rynkiem.

W 2016 roku Spotka duza uwage przyktadata do rozwoju pionu wydawniczego 11 bit publishing. Owoce tych dziatan, w
postaci premier gier tworzonych przez zewnetrzne zespoty deweloperskie, beda widoczne juz w biezacym roku. Jako
pierwsza (30 marca 2017 roku) do klientow trafita gra ,,Beat Cop”, stworzona przez warszawskie studio Pixel Crow.

Najwazniejsza inwestycja realizowana przez 11 bit studios S.A. w 2016 roku byta produkcja gry ,,Frostpunk”, ktory to
tytut, zaréwno ze wzgledu na wielkos¢ budzetu produkcyjnego i marketingowego, jak i potencjat sprzedazowy,
powinien stac sie kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Spotki. Premiera ,,Frostpunka” planowana jest w Il pétroczu
2017 roku. Rownoczesnie, pod koniec 2016 roku, Spotka rozpoczeta budowe drugiego zespotu deweloperskiego, ktorego
zadaniem bedzie stworzenie kolejnej gry. Prace nad tym projektem (jego koncepcja juz zostata zaakceptowana przez
Zarzad) nabiora tempa w biezacym roku.

Z przyjemnoscia odnotowujemy, ze Akcjonariusze i Inwestorzy pozytywnie oceniaja to, w jaki sposob i w jakim tempie
rozwija sie 11 bit studios S.A., czego wyrazem jest systematyczny wzrost kursu Spotki na GPW. W catym 2016 roku nasze
akcje podrozaty o 108 proc. a kapitalizacja Spotki, w pierwszych tygodniach 2017 roku, przekroczyta 400 mln PLN.

Na zakonczenie chcielibySmy jeszcze raz podziekowac za zaufanie, ktorym nas Panstwo obdarzyli oraz serdecznie
zaprosi¢ do zapoznania sie ze Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2016 rok.

Z wyrazami szacunku
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Warszawa, 30 marca 2017 roku

Oswiadczamy, Ze niniejszy Skonsolidowany raport roczny 11 bit studios S.A. za 2016 rok zawiera: List Prezesa, Wybrane
skonsolidowane dane finansowe, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
11 bit studios S.A. w 2016 roku oraz Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, Skonsolidowany sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w
formie przyjetej przez Unie Europejska oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2016 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiaggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa.

Podpisy:

Ly yd
Likowd = /3 .../
Y /

/

Grzegorz Miechowski Bartosz Brzostek Przemystaw Marszat Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Ebll: 3

¥ studios




PISMO ZARZA DU . ... e e e e e e e e e e e e e e T T Tl o o s s e s s o s onanonsonsasnsons 2

OSWIADCZENIE ZARZADU.......cuueeneenneeneennreneenernssnssnessnssnssssssnessssssssssssnsssssssssnssnsssnssssssessnssnssssssnsssnsnns 3
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE ......cutiiieiiiineieineteseacioseascossctosssssossssossnsssssssssssssossnssssnssss 7
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 11 BIT STUDIOS S.A. ZA ROK 2016 ...ccuviniiniinrancanseecssnssnssnsanses 8
1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU (PLN) ..cuueiiniiiarereraneeanseansecasonssanscansosnsanssansns 8
2, SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31
GRUDNIA 2016 ROKU (PLN) .uiuuiiuiieieieieiniiniiuteasseseeseesessssnsssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnssns 10
3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES KONCZACY SIE 31 GRUDNIA
20716 ROKU (PLN) 1viitiniiniiniiniiniiatieseesesesnesnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnss 11
4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31
GRUDNIA 2016 ROKU (PLN) .uiiuiiuiieieieiieiniiniiatiassesseseesessssnsssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnssns 12
5. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONE NA DZIEN 31
GRUDNIA 2016 ROKU . ...uiiuiiniiniiuiieiereineintintiatiassssesssessssssssssnssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnssns 13
5.1. [[3Y (o] f1aF: ToiE= W - Lo L4 - TN 13
5.2. Podstawowe informacje 0 Sp6tce DOMINUJGCEJ ccceeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessesssnsssssnsnnnnnnns 13
5.3.  Sktad organow Spétki Dominujgcej na dzien 31.12.2016 roku.........cccceeeeeririirirsrrssseesessssssssssssssssssssssnnnns 13
5.4.  Akcjonariat Spotki Dominujacej na dzien 31.12.2016 roKU.......ccceevriiiiiiiississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
5.5.  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna .......cccccceeeiiiiiiiiisiiiissisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 14
5.6. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ................ 14
5.7.  Stosowane zasady raChUNKOWOSCI ........ccceevriiiiiiiiiiiiniinisniiiisisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 16
5.8. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach ..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnen. 23
5.9. [ Ao 1 Lo X VA | = 1 1) N 24
5.10. Segmenty OPEracyjNe (PLN) ......cccccccererrerirrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnnns 24
5.11. Przychody fINanSOWE (PLN)......ccccceeerrerrrrirrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnnnes 26
5.12.  KOSzty fINANSOWE (PLN)......cccorreereriiieiesisnneeeeeiessesssnnnessessssssssnnseesssssssssssnnsessssssssssnnnssssssssssssssnnsasssssssssnnn 26
5.13. Pozostate przychody i koszty 0peracyjne (PLN)......cccccceeieicerrsrneeereieeicsssnneeseessessssnnsessssssssssssnssssssssssssnns 27
5.14. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej (PLN)........cccceeeeeeeeirnneeeeniecccsssnnneesessssesnnns 27
5.15.  AMOITYZACA (PLN) c.eueeeeeeiiiiciciccccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 29
5.16.  ZYSK NA AKCJE (PLN) .eeeeeeeeeiiiciciccscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnssnnsnsnnnns 29
5.17. Rzeczowe aktywa trwale (PLN) .......cccccoeiiieiiriecccccrccssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsnnsnnnnnes 30
5.18. Aktywa niematerialNe (PLN) ........ccoooooiriicrirercccessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnsnsnnnes 31
5.19. Pozostate aktywa krotkoterminowe (PLN)........cccccveeeeriiiiicisssneeseisecesssnneessssssssssnnnsessssssssssssnnsesssssssssnns 32
5.20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleZnosSci (PLN) .....ccccvvveeeeriiiecciissnneeeeeieecccssnnneesesessssnnns 32
5.21. Kapitat podStaWOWY (PLN)........ceeeiiiieiiiirnneeteiieiiesssnneeeseeesssssssnseesssssssssssnssesssssssssssnnsessssssssssssnnssssssssssnns 34
5.22. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (PLN) ......cccccvceerrrrrcccrrrneenerreccennnne 34
5.23. Rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu premii dla pracownikéw i pozostate (PLN)...........cccuuu..... 35
5.24. Programy Swiadczen emerytalnyCh........ ... oiceiiicrcccccccccrsrssssrssssses s s s s sssssnssnsnnnnnnnnnnnns 35
5.25. Instrumenty fiINANSOWE (PLN) .......uciiiriiiiiicrcicsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnnnsnsnnnes 35
5.26. Przychody przysztych OKreSOW (PLN).......ccccceeeiieeeerrsneeeriieiiesssnneesessssesssnnnsessssssssssnnnsessssssssssssnsessssssssssnns 37
5.27. Platnosci realizowane na bazie akcji (PLN) .cccciiieccrrrreeeiiieiicirseeeereeseccsssnnneesessesssssnnnsessssssssssssnnsssssssssssnns 38
5.28. Transakcje z jednostkami powigzanymi (PLN).......cccccceeiieiicirrsneeeeiieccsssnneeseesessssssnnsessssssssssssnnsesssssssssnns 39
5.29. Srodki pieniezne i ich eKWIWalENty (PLN) .......cccceeeerririeessesreseeeesessessessesessessessessessssessessessesessessessessssenses 41
5.30. Zobowigzania do poniesienia WydatKOW ...........ccccceeeeeeiiiiiiriisssisscsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssnssnsnnnns 41
5.31. Zobowigzania warunkowe i aktywa Warunkowe (PLN) ........cccccereerrrrrrrrsesssssssssssssssssssssssssnnsssnsssnnnnnnnnnns 41
5.32. Objasnienia do rachunki przeptywow pieni@Znych (PLN) ........cccccerriierrrrirrricrrsrssssssssssssssssssssssssssnnssnnnnnns 42
5.33. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy ................... 42
5.34. Informacja o czynnikach i zdarzeniach w szczegélnosci o nietypowym charakterze majacych wptyw
na osiggniete Wyniki fiNanNSOWE.......ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
5.35. Zdarzenia po dniu DilanSOWYM .......eeeeiiiiiiiriirnssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 42
5.36. Zatwierdzenie sprawozdania finaNSOWEE0 ......c....ciiiiiiiieeeiiiiiiiiieicerceer e rernens s seee s s e s ennssssseessessnnnsssssssnenes 42
OPINIA | RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA ...cciiiiiiiiitttiiiinneeteeeeesnneseeecsssnnsssesesssnnsssssssssnsssssssssnnsssssassnnns 43

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Ebll: 4

studiaos



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCE SPOLKI «..evunerunetuneerneerneeeueeeuneesneeeneeesnsesnessnesesnsesnesensessnssnnnns 56

6. INFORMACJIE OGOLNE .....ccuuuunereruunnneeennnnnaeeeeenneaeeennnsseeeesnssssseennssseesesnssseensnnsnssenennsnsesnnnnnnseene 56
6.1. Kluczowe czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy i istotne wydarzenia w roku 2016 oraz do dnia
PUblikac)i SPrawozdania ....ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiicii e e e e s e s e e s s e e e e s e e e e s e s e e e e eenes 57
6.2. Informacje ogdlne o Grupie oraz o jej produktach i ustugach..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanee. 58
6.3. Podstawowe zatozenia strategii GrUPY .....cceeeeeeeeeeereeeeeeneeeeeeeeeeeeeeemeeseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 58
6.4. Rynki zbytu, dostawcy i 0dbiorcy Grupy (PLN) .....ccccccerrceeeriieiicssssnneeneesssssssnneessssssssssnnsssssssssssssnnnnssssssas 58
6.5. Opis rynku, na ktOrym dziala Grupa........ccccccveiiiiiiiiiiiiniiininnnsinnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 59
6.6.  Opis sytuacji finansowej 11 bit studios S.A. W 2016 rOKU ........cceeerrriiiiiineeeriiiiiisisseneeeiiissssssnseeessissssnnes 60
6.7. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy (z wytaczeniem uméw kredytowych i
pozyczek) zawartych w 2016 roku oraz do daty publikacji sprawozdania ........ccccceeeeeieiiiiiiiiiiiieeieenennes 65
6.8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok .......ccccceviiiiiiiiiiiiiiiin 65
6.9. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji do dnia publikacji sprawozdania ............cceeeunnnnee. 65
6.10. 11 bit studios S.A. na rynku KapitaloWym .........ccceveiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnnnnsssssssssssssssssssssssssssses 65
6.11. PerspektyWY FOZWO U GIUPY .....ccceeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66
6.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy..........ccuuu..... 67
6.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iINWeStYCYJNYCh..........iriiiiriiirrrccrccrcc s eees 67
7. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | ZASOBOW 11BIT STUDIOS S.A. «.euiuninninieninneninernernenenernerneneeneenes 68
7.1. Podstawowe informacje 0 SPOICE: ......cciiviiiiiimeiiiiiiiiiiiiirenns s aass s e s s 68
7.2. Wiadze 11 bit STUIOS S.A......uuueeeiiiiiiiiiiinieiiiiiisneeeetsssssssasse e s s sssssssse s s s sssssssssssesssssssssssnnsnnsssssssssnns 68
7.3. Biegli FEWITENCH «eevviiiiiiienereiiiiiiiiiinereeniiiisissseseesesissssssnnssesssssssssssnssessssssssssnnseessssssssssnnsssssssssssssnnssssssssss
7.4. Kapitat zaktadowy
7.5.  Akcjonariat 11 bit studios S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu ............cccceeereeiiiiiiiiiseseceeenennns 70
7.6.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych przez osoby wchodzace w sktad organéw
zarzadzajacych oraz organéw nadzorujacych 11 bit studios S.A. (PLN)
7.7. Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnnnes .
7.8. Umowy zawarte pomiedzy 11 bit studios S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska ..........ccceeeeeeeeeeeenns 72
7.9. Akcje 11 bit studios S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.........ccceeeeeeviiiiiiiiiiccccennne. 72
7.10. Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i ObliIAatariUSZy .....ccceeueiiiiiiiiieeiiciiiiieeisrceer e e s e e nns e se e s e s e ennnssssssssesennnnssnnns 72
7.11. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych .........cccevviiiiiiiiiiiiinininnnnsnsnsnsssssnssssssnnns 72
7.12. Informacje o nabyciu akcji WIaSNYCh.......uereer s
7.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupy
7.14. Opis gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis struktury gtéwnych Ilokat
KaPItatOWYCR ... et e e s e s e e nns s s e s s s s e e nnsssssssssseennsssssssssseennnsssssssseeennnnssnnns 73
7.15. Informacje o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych Spétki Dominujacej z innymi
[« o T 4 1Yo &=y 1 1 1SS T URUPRNt 73
7.16. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansSoOWym ........ccccccviiiiiiiinininninninnsnsssssssssssssssssssssnns 73
7.17. Transakcje z podmiotami POWIGZANYMI ......eceeieiiiiiiiiiisiiiissisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 73
7.18. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoSci GrUPY .....cccccevrvriiiinniisiniisinnssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 73
7.19. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji PANSTWOWE] ........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeennnne 78
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 11 BIT STUDIOS S.A.W 2016 ROKU................ 79
8. INFORMACJIE OGOLNE .....cccuuureiruuneneeeennneneeeeennnseeresnssseesssnssssesssnsssesssssssssessssssssessnssnsesnsnnsnseane 80
8.1. Zakres, w jakim spétka odstapita od postanowian zbioru zasad tadu korporacyjnego ........ccccceeerrecnnnnee 80
8.2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji ......cceevriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn s 81
8.3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych UPrawnieN........cccevvveeeiiiiiiiiiininniiiiiiiineseensiisasseeesssssssssssssssssssssssnes 82
8.4.  Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu........ccccceeeiiiiiiiisnneeeiiniiinnnns 82
8.5.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
WartoSCIOWYCh SPOTKi ..cccuueeeeiiiiiiiiieitiiit i 82
8.6. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien ........... 82

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Ebll: 5

studiaos



41bit

Opis zasad zmian Statutu SPOIKi.......cccceeeeeieiriiiiirccccrc s s s s 82
Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego Uprawnien..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssnns 82
Sktad osobowy zarzadu oraz opis dziatania organdow zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz
KOMItEtOW W rOKU 2016 ...cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiininiiiniinniniisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 83
Opis gtéwnych zasad stosowanych w 11 bit studios S.A. oraz systemow kontroli wewnetrznej i
Zarzadzania ryZYKIEM......eeeeeeeeeeeeeneemmmmmmnmeeemsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 85

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A.ZA2016 ROK = =

'I:ul:

6

¥ studios



41bit

studias

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EURO wedtug ponizszych zasad:

Pozycje aktywow i pasywow bilansu wedtug sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez Narodowy

Bank Polski:

e Kurs na dzien 31 grudnia 2016 roku
e Kurs na dzien 31 grudnia 2015 roku

- 4,4240 PLN,
- 4,2615 PLN.

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych wedtug kursu sredniego, obliczonego jako
srednia arytmetyczna kursow ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym okresie.

e Kurs za 2016 rok - 4,3757 PLN,
e Kurs za 2015 rok - 4,1848 PLN.
Bilans
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
Aktywa razem 45 649 448 32818 014 10 318 591 7 701 048
Aktywa trwate 9 489 996 7 068 095 2 145 117 1 658 593
Aktywa niematerialne 7921 210 6 388 050 1790 509 1499 014
Aktywa obrotowe 36 159 452 25749 919 8 173 475 6 042 454
Srodki pieniezne 29 113 971 22 971 403 6 580 916 5390 450
Pasywa razem 45 649 448 32818 014 10 318 591 7 701 048
Kapitat wtasny 42 125 553 28 676 267 9 522 051 6 729 149
Zobowiazania i rezerwy 3523 895 4141 747 796 540 971 899

Rachunek zyskow i strat

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)

Przychody ze sprzedazy 27 015 796 23 170 097 6 174 051 5536 727
Amortyzacja 2 568 974 2 468 906 587 100 589 970
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 134 508 13762 384 3230228 3 288 660
EBITDA 16 703 482 16 231 290 3817328 3878 630
Zysk (strata) brutto 15 730 809 14 680 342 3595038 3508 015
Zysk (strata) netto 12 929 336 11 565 579 2 954 804 2763711

Rachunek przeptywéw pienieznych

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 12 146 459 17 765 584 2 775 889 4245 265
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (5 407 999) (2 890 659) (1235 916) (690 752)
erzeplywypmmezne netto z dziatalnosci (595 891) 328 095 (136 182) 78 402
inansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 6 142 569 15 203 020 1403 791 3632914
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1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ORAZ POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU (PLN)

Okres Okres
Nota zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5.9 27 015 796 23 170 097
Pozostate przychody operacyjne 5.13.1 486 268 278 490
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 27 502 064 23 448 587
Amortyzacja (2 568 974) (2 468 906)
Zuzycie surowcow i materiatow (179 629) (52 910)
Ustugi obce (6 719 137) (4 352 927)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (2 432 486) (1 850 643)
Podatki i optaty (74 908) (11 849)
Pozostate koszty operacyjne 5.13.2 (1 392 422) (948 968)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (13 367 556) (9 686 203)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 14 134 508 13762 384
Przychody finansowe 5.11 1604 939 925 826
Koszty finansowe 5.12 (8 639) (7 868)
Zysk przed opodatkowaniem 15 730 808 14 680 342
Podatek dochodowy (2 801 473) (3114 763)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5.16 12 929 336 11 565 579
Dziatalnos¢ zaniechana 0 0
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
ZYSK NETTO 12 929 336 11 565 579
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN na jedna akcje):
Zwykty 5.16.1 5,83 5,22
Rozwodniony 5,65 5,13
Okres Okres
Nota zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
ZYSK NETTO 12 929 336 11 565 579
Pozostate catkowite dochody
Sktadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych powstate w biezacym roku 38 891 (2 545)
Pozostate catkowite dochody netto razem 38 981 (2 545)
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 12 968 227 11 563 034
Suma catkowitych dochodéw przypadajaca: 0 0
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 968 227 11 563 034
Udziatom niedajacym kontroli 0 0
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITEJ SYTUACJI
FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU (PLN)

Aktywa
Nota Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5.17 779 540 438 006
Aktywa niematerialne 5.18 7 921 210 6 388 050
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.14.3 682 928 182 960
Pozostate aktywa 106 318 59 079
Aktywa trwate razem 9 489 996 7 068 095
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.20 5452 603 2716 956
Pozostate aktywa krotkoterminowe 5.19 331 644 61 560
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29113 971 22 971 403
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1261233 0
Aktywa obrotowe razem 36 159 452 25749 919
AKTYWA RAZEM 45 649 448 32818014
Pasywa
Nota Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5.21 221720 221720
Kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej ponad warto$¢ nominalng 4285 934 4285934
Kapitat zapasowy 25 405 679 12 650 308
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 627 623 146 565
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 49 295 10 404
Zyski zatrzymane 5.21.2 11 535 302 11 361 336
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 42 125 553 28 676 267
Kapitaty przypadajace udziatom niedajacym kontroli 0 0
Kapitat wtasny razem 42 125 553 28 676 267
Zobowiazania dtugoterminowe
Przychody przysztych okresow 5.26 444 187 570 336
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 444 187 570 336
Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.22 1928 803 1632 699
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 5.14.2 398 781 913 710
Przychody przysztych okresow 5.26 364 460 1 025 002
Zobowiazania powiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 387 664 0
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3079 708 3571 411
Zobowiagzania razem 3523895 4141 747
PASYWA RAZEM 45 649 448 32818014
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2016 ROKU (PLN)

Kapitat Kapitat Roznice
z nadwyzki rezerv?owy kursowe Przypadajace Przypadajace
Kapitat wartosci Kapitat 2 tvtutu z przeliczenia Zyski | akcjonariuszom udziatom Razem
podstawowy emisyjnej Zapasowy ’(atnozci W jednostek zatrzymane jednostki niedajacym
ponad wartos¢ P akcjach zagranicznych i dominujacej kontroli
nominalng inne korekty
Stan na 1 stycznia 2016 roku 221720 4 285 934 12 650 309 146 565 10 404 11 361 336 28 676 267 0 28 676 267
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 12 929 336 12 929 336 0 12 929 336
Pozostate catkowite dochody za rok 0 0 0 0 38 891 0 38 891 0 38 891
obrotowy (netto)
Suma catkowitych dochodow 0 0 0 0 38 891 12 929 336 12 968 227 0 12 968 227
Przeniesienie wyniku na kapitat 0 0 12 755 370 0 0 (12 755 370) 0 0 0
Zapasowy
Wl it o el (e Tl Sl el el 0 0 0 481058 0 0 481058 0 481058
bazie akcji
Stan na 31 grudnia 2016 roku 221720 4 285934 25 405 679 627 623 49 295 11 535 302 42 125 553 0 42 125 553
Kapitat Kapi Roznice
A apitat . .
z nadwyzki rezerwowy kursowe Przypadajace Przypadajace
Kapitat wartosci Kapitat z przeliczenia Zyski | akcjonariuszom udziatom
o Z tytutu - . . s Razem
podstawowy emisyjnej Zapasowy tatnodci w jednostek zatrzymane jednostki niedajacym
ponad wartos¢ P akcjach zagranicznych i dominujacej kontroli
nominalng inne korekty
Stan na 1 stycznia 2015 roku 221720 4 285934 3 414 645 54 946 12 949 9 031 421 17 021 614 0 17 021 614
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 11 565 579 11 565 579 0 11 565 579
Pozostate catkowite dochody za rok
obrotowy (netto) 0 0 0 0 (2 545) 0 (2 545) 0 (2 545)
Suma catkowitych dochodow 0 0 0 0 (2 545) 11 565 579 11 563 034 0 11 563 034
Przeniesienie wyniku na kapitat 0 0 9 235 664 0 0 (9 235 664) 0 0 0
Zapasowy
el e e S L C M E I E 0 0 0 91619 0 0 91619 0 91619
bazie akcji
Stan na 31 grudnia 2015 roku 221720 4 285934 12 650 308 146 565 10 404 11 361 336 28 676 267 0 28 676 267
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4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU (PLN)

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 12 929 336 11 565 579
Korekty:
Amortyzacja 2 568 973 2 468 906
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 642 409 0
Inne korekty 610 115 89 075
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zwie'ksz,en.ie / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (2735 647) 4506 087
naleznosci
Zwiekszenie / zmniejszenie aktywow przeznaczonych do sprzedazy (1 029 474) 0
Zwiekszenie / zmniejszenie pozostatych aktywow (817 292) (93 572)
Zmniejszenie salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan 296 105 394 386
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okresow (190 801) (251 808)
Zwigkszenie / zmniejszenie pozostatych zobowiazan 387 664 0
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 12 661 388 18 678 653
Zaptacony podatek dochodowy (514 929) (913 069)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 146 459 17 765 584
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne (5 407 999) (2 890 659)
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjna (5 407 999) (2 890 659)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Inne wptywy finansowe (595 891) 328 095
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (595 891) 328 095
Zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 6 142 569 15 203 020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 22 971 403 7 768 383
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 29 113 972 22 971 403
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

5.1. INFORMACJA OGOLNA

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke 11 bit studios S.A. (dalej takze
,»Spotka”, ,Spotka Dominujaca”, ,,Jednostka Dominujaca”, ,,Podmiot Dominujacy”), ktorej akcje znajduja sie w
publicznym obrocie. Spotka zostata utworzona na podstawie umowy z dnia 7 grudnia 2009 roku w kancelarii notarialnej
Pawta Andrzeja Kani w Warszawie (Rep. Nr 16069/2009).

5.2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOL.CE DOMINUJACEJ

Firma: 11 bit studios Spotka akcyjna

Nazwa skrocona: 11 bit studios S.A.

Siedziba Spotki: Warszawa, Polska

Adres siedziby: 03-472 Warszawa, ul. Bertolta Brechta 7

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zgodnie z PKD - dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem 62.01.Z
Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy
Numer KRS: 0000350888

NIP: 1182017282

Regon: 142118036

Czas trwania dziatalnosci Spotki Dominujacej oraz Jednostki Zaleznej jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Spotki Dominujacej a takze Jednostki Zaleznej jest rok kalendarzowy.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Grupy 11 bit studios S.A. sa:
e produkcja i sprzedaz multiplatformowych gier wideo,
e globalna cyfrowa dystrybucja gier wideo.

11 bit studios S.A. jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej 11 bit studios S.A. W jej sktad, na dzien bilansowy,
wchodzity: 11 bit studios S.A. oraz spotka zalezna Games Republic Limited (dalej takze ,Spotka Zalezna”, ,,Jednostka
Zalezna”, ,Podmiot Zalezny”). Grupa nie posiada podmiotow stowarzyszonych oraz udziatow we wspolnych
przedsiewzieciach. W okresie miedzy koncem 2015 roku a koncem 2016 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Grupy
Kapitatowej 11 bit studios S.A.

Spoétka zalezna Games Republic Limited, zostata powotana 8 kwietnia 2014 roku z siedziba na Malcie. Z ta data powstata
Grupa Kapitatowa 11 bit studios S.A. Przedmiotem dziatalnosci Games Republic Limited jest prowadzenie elektronicznej
platformy globalnej dystrybucji gier wideo. 11 bit studios S.A. posiada 100 proc. udziatow w Games Republic Limited.

5.3. SKLAD ORGANOW SPOtKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Zarzad

o Grzegorz Miechowski - Prezes Zarzadu,
e Bartosz Brzostek - Cztonek Zarzadu,
e Przemystaw Marszat - Cztonek Zarzadu,
e Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

e Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Maria Kruz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Ozimek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki 11 bit
studios S.A. Kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 roku. Kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej uptywa 9 czerwca 2019 roku.

5.4. AKCJONARIAT SPOLKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Zgodnie z oswiadczeniami otrzymanymi przez Spotke Dominujaca w trybie obowiazujacych przepisow prawa, ponizsza
tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5 proc. ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31.12.2016 roku:
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% udziat % udziat gtosow

Podmiot Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow na Walne
zaktadowym Zgromadzenie

Bartosz Brzostek 173 696 7,83 173 696 7,83
Grzegorz Miechowski 152 696 6,89 152 696 6,89
Przemystaw Marszat 112 000 5,05 112 000 5,05
Michat Drozdowski 83 630 3,77 83 630 3,77
NN Investment Partners TFI 111 790 5,04 111 790 5,04
Pozostali Akcjonariusze 1583 387 71,41 1583 387 71,41
Razem 2217 199 100,00 2217 199 100,00

5.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACYJNA

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych (PLN). Zarzad Spotki
Dominujacej uznat, ze polski ztoty jest waluta funkcjonalna i prezentacyjna Spétki Dominujacej. Wybor waluty
funkcjonalnej w przypadku jednostki prowadzacej dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i identyfikacja waluty,
ktora nalezy uznac¢ za walute uzywana w podstawowym Srodowisku ekonomicznym, w jakim prowadzi dziatalnos¢
jednostka jest decyzja subiektywna. Spotka Dominujaca monitoruje istotne zmiany w Srodowisku ekonomicznym, ktore
mogtyby wptynac¢ na zmiane wyboru waluty funkcjonalnej Spotki Dominujacej. Waluta funkcjonalng spotki zaleznej jest
euro (EUR). Dane finansowe spotki zaleznej zostaty przeksztatcone na potrzeby niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wedtug zasad opisanych w Nocie 5.7.6.

5.6. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego.

Spotka Dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (,,MSSF”). Spotka zalezna
Games Republic Limited prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o MSSF.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o MSSF.

5.6.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz zwiazanych z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Spotka Dominujaca zastosowata MSSF wedtug stanu obowiazujacego na dzien 31 grudnia 2016 roku. Zasady (polityka)
rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016 roku
sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzeniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok, z
wyjatkiem zmian opisanych ponizej. Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i porownywalnego.

5.6.2. Zmiany do instniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spoétki za
2016 rok

Nastepujace zmiany do istniejacych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie po raz pierwszy w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spotki za 2016 rok:

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatow w
innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach”
- Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji - zatwierdzone w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku
(obowiazujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspoélne ustalenia umowne” - Rozliczanie nabycia udziatow we wspolnych operacjach -
zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien - zatwierdzone
w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowiazujace w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” - Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku (obowiazujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” - Uprawy roslinne - zatwierdzone w UE w
dniu 23 listopada 2015 roku (obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” - Metoda praw wtasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowiazujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38)
ukierunkowane gtownie na rozwiazywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia
2014 roku (obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane gtownie na
rozwiazywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do istniejacych standardow nie miaty istotnego wptywu na Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spotki za 2016 rok.

5.6.3. Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i
zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujace nowe standardy oraz zmiany do standardow zostaty
wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE przy czym nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowiazujacy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,,Data wejscia w zycie MSSF 15” - zatwierdzony
w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

5.6.4. Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznia sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéow, zmian do
standardow oraz nowej interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien 30 marca 2017 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone
do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnosza sie do standardow w wersji petnej):

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) - Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej
wersji MSSF 14,

e MSSF 16 ,Leasing” (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” - Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4
»Instrumenty ubezpieczeniowe” (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” - Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci),

e Zmiany do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” - Wyjasnienia do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”
(obowiazujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” - Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien
(obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od
niezrealizowanych strat (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” - Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowiazujace w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtownie na
rozwiazywanie niezgodnosci i usciSlenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowiazuja w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowiazuja w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 22 , Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowiazujaca w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw Spotki Dominujacej, wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke
Dominujaca na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowiagzan
finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkow Spotki Dominujacej, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan
finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

5.7. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

5.7.1. Okres i zakres sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku i zawiera dane poréwnawcze:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - na dzien 31 grudnia 2015 roku;

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddw - za rok zakonczony 31 grudnia 2015;
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym - za rok zakonczony 31 grudnia 2015;
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych - za rok zakonczony 31 grudnia 2015.

5.7.2. Kontynuacja dziatalnosc¢

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych sprawozdan finansowych nie istnieja zadne
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa.

5.7.3. Zasady konsolidacji

Spotka Dominujaca posiada kontrole, jezeli:

e posiada wtadze nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotow z tytutu swojego zaangazowania w
danej jednostce,

e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Konsolidacja spotki zaleznej rozpoczyna sie w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Spotke Dominujaca, a konczy
w chwili utraty tej kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciagu roku ujmuje sie w
Skonsolidowanym rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow w okresie od daty przejecia przez Spotke
Dominujaca kontroli do daty utraty kontroli nad ta jednostka zalezna.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spétki zaleznej koryguje sie w taki sposob, by dopasowaé stosowane przez
nig zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnatrzgrupowe aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny, dochody, koszty i przeptywy
pieniezne dotyczace transakcji dokonanych miedzy cztonkami Grupy Kapitatowej podlegaja catkowitej eliminacji.

5.7.4. Ujmowanie przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug obejmuja sprzedaz produktow wyprodukowanych przez Grupe, do ktérych ma
ona wytaczne prawa licencyjne z tytutu ich wytworzenia lub nabyta licencje na ich wydawanie i dystrybucje oraz
Swiadczone ustugi na rzecz innych podmiotow.

Przychody ze sprzedazy produktow i Swiadczenia ustug ujmuje sie w momencie, gdy zostaty spetnione nastepujace
warunki:

e Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do produktéow lub wykonata
ustuge,
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e Grupa przestaje byc trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi produktami w stopniu w jakim zazwyczaj
funkcje te realizuje wobec produktow do ktorych ma sie prawo wtasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej
kontroli,

e kwote przychodéw mozna oceni¢ w sposob wiarygodny,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

e koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez Grupe w zwiazku z transakcja, mozna wycenic¢
w wiarygodny sposob.

Przychody ujmuje sie tylko wtedy, jezeli uzyskanie przez Grupe korzysci ekonomicznych zwiazanych z przeprowadzana
transakcja jest prawdopodobne.

Przychody ujmowane sa w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane
rabaty, zwroty klientow i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT oraz inne podatki zwiazane ze
sprzedaza.

Przychody, w transakcjach w ktérych Grupa wystepuje jako agent, Grupa rozpoznaje w wysokosci marzy uzyskiwanej na
transakcjach, po pomniejszeniu o koszty optat uiszczanych na rzecz stron trzecich.

Dochdd odsetkowy ze sktadnika aktywow finansowych ujmuje sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez
Grupe korzysci ekonomicznych, a kwota dochodu da sie wiarygodnie wycenic¢. Dochod odsetkowy rozlicza sie w czasie w
odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope
dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne prognozowane na okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow
finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow w momencie poczatkowego ujecia.

Przychdd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze
zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Grupe korzysci ekonomicznych oraz ze da sie wiarygodnie wycenié
wysokos¢ przychodu).

5.7.5. Koszty

Grupa sporzadza Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie porownawczym.

5.7.6. Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po kursie waluty
obowiazujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach
obcych sa przeliczane wedtug kursu obowiazujacego na ten dzien. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujacym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje
niepieniezne wyceniane sa wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktorym powstaja, z wyjatkiem rdznic
kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostki zagranicznej, z ktora nie
planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sa prawdopodobne, stanowiacych czes¢ inwestycji netto w jednostke
zlokalizowang za granica i ujmowanych pierwotnie w pozostatych catkowitych dochodach oraz przenoszone z kapitatu na
zysk/strate w momencie zbycia inwestycji netto.

Przy konsolidacji aktywa i zobowiazania jednostki zlokalizowanej za granica przelicza sie na walute polska po kursie
obowiazujacym na dzien bilansowy. Przychody i koszty sg przeliczane przy uzyciu kursu $sredniego dla danego okresu
sprawozdawczego, z wyjatkiem sytuacji gdy wahania kursow sa znaczace (wtedy stosuje sie kursy wymiany z dat
dokonania transakcji). Wszelkie roznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i wartosci
skumulowanej w kapitale.

W ramach dziatalnosci Grupy rdznice kursowe w przewazajacej wiekszosci zwigzane sa z przychodami z realizowanej
sprzedazy eksportowej i wynikajacymi z niej naleznosciami handlowymi. Grupa prezentuje roznice kursowe w kosztach
lub przychodach finansowych, co pozwala na petniejsza analize wynikow spotki oraz zrodet i przyczyn powstawania
przychodow i kosztow.

5.7.7. Dotacje rzadowe

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni konieczne warunki i otrzyma takie
dotacje.

Dotacje rzadowe ujmuje sie w wynik systematycznie, za kazdy okres, w ktorym Grupa ujmuje wydatki jako koszty,
ktorych kompensate ma stanowi¢ dotacja. W szczegolnosci dotacje, ktorych podstawowym warunkiem udzielenia jest
zakup, budowa lub inny rodzaj nabycia aktywow trwatych, ujmuje sie jako odroczone przychody w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i odnosi sie na wynik systematycznie w uzasadnionych kwotach przez okres
ekonomicznej uzytecznosci zwiazanych z nimi aktywow.

Dotacje rzadowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztow lub strat lub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla Grupy bez ponoszenia w przysztosci zwiazanych z tym kosztow ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy
staja sie wymagalne.
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5.7.8. Podatek

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwiazku z
wytaczeniem przychodéw przejsciowo niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow przejsciowo niestanowiacych kosztow
uzyskania przychodow oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscia bilansowa sktadnikow aktywow i zobowiazan w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a odpowiadajaca im podstawa opodatkowania stosowana do obliczania
wysokosci zysku opodatkowanego. Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich
dodatnich réznic prze]sc1owych Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu
do wszystkich ujemnych roznic przejsciowych do wysokosc1, do ktorej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowiazywaé¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktore nastapig
odpowiednio do przewidywanego przez Grupe sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci
bilansowych aktywow i zobowiazan.

Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjatkiem przypadkow dotyczacych pozycji ujmowanych w
pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym. W takiej sytuacji podatek biezacy i
odroczony ujmuje sie rowniez odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

5.7.9. Aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okreSlonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonego o umorzenie i skumulowana utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegaja weryfikacji
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkow rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa
niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu pomniejszonego o
skumulowana utrate wartosci.

Licencje sa ujmowane wedtug cen nabycia po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze
odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Licencje sa amortyzowane wedtug metody liniowej w okresie ich przewidywanego
uzytkowania (od 2 do 5 lat).

Wytworzone we wtasnym zakresie aktywa niematerialne - koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty na prace badawcze sa ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jedynie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

ez technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywow niematerialnych, tak aby nadawat
sie do sprzedazy lub uzytkowania,

istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

zapewnione zostang S$rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz jego
uzytkowania i sprzedazy,

e istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Wartos¢ poczatkowa aktywow niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie stanowi suma wydatkow
poniesionych od dnia, gdy sktadnik aktywdw niematerialnych po raz pierwszy spetnia kryteria ujmowania ich w bilansie
(patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna uja¢ w bilansie kosztdéw prac rozwojowych wytworzonych we wtasnym
zakresie, koszty te sa ujmowane w wynik okresu, w ktdrym zostaty poniesione.
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Aktywa niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sa wykazywane wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej zasadzie jak nabyte aktywa
niematerialne.

Amortyzacja aktywow niematerialnych

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych dzieli sie na zakonczone i niezakonczone
prace rozwojowe.

Zakonczone prace rozwojowe zwiazane z wytworzeniem oprogramowania dla gier komputerowych podlegaja
amortyzacji liniowej przez okres 12-18 miesiecy na podstawie oszacowan Zarzadu Spotki Dominujacej co do mozliwosci
czerpania korzysci ekonomicznych ze skapitalizowanych kosztow i mozliwosci generowania przychodow.

Niezakonczone prace rozwoje, jako nieamortyzowane wartosci niematerialne podlegaja nie rzadziej niz rocznie
testowaniu pod katem utraty wartosci.

Koszty Game Engine (silnika) stuzacego do produkcji gier komputerowych amortyzowane sa przez 36 miesiecy i
kapitalizowane w wartosci wytwarzanego programowania do gier komputerowych.

Zaprzestanie ujmowania aktywow niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub
zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace z usuwania sktadnika aktywow
niematerialnych z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tego sktadnika)
ujmuje sie w wynik okresu, w ktorym nastapito usuniecie.

5.7.10. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa w cenie nabycia badz koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z
tytutu utraty wartosci. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich
uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych Grupy.

Ujmuje sie amortyzacje w taki sposob, aby dokonac¢ odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywoéw do wartosci
rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody amortyzacji
sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmian w
szacunkach).

Sktadnik rzeczowych aktywow trwatych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy oczekuje sie, ze nie uzyska sie
korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace ze zbycia lub wycofania
z uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sa ujmowane w wyniku okresu w ktéorym dane sktadniki
aktywow zostaty usuniete z bilansu (obliczone jako roznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tego
sktadnika).

Zgodnie z oszacowaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej przyjete zostaty okreslone okresy ekonomicznego uzytkowania
aktywow trwatych:

e Inwestycje w obce srodki trwate (10 lat)
. Maszynyi urzadzenia (od 1 do 5 lat)
e Srodki transportu (5 lat).

5.7.11. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych oprocz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W przypadku aktywow niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do
uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepuja przestanki
wskazujace na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwodch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualna rynkowa
wartos¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Zarzad 11 bit studios S.A. w sposob ciagly, szczegolnie na zakonczenie roku bilansowego, dokonuje analizy i przegladu
kazdego z produktéw (gier), nad ktorymi pracuje Spotka pod wzgledem zaawansowania prac w stosunku do zaktadanego
harmonogramu, jakosci wykonania, jakosci rozgrywki (gameplay) i spodziewanego potencjatu sprzedazowego.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystapita.
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5.7.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa prezentowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
aktualizujacego, gdy istnieje ryzyko odzyskania naleznosci.

Gdy wptyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie.

W przypadku dyskonta, zwiekszenie naleznosci w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmuja w szczegolnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Naleznosci budzetowe prezentowane sa w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, z
wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych, ktore stanowia w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej odrebna pozycije.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci odnoszone sa w rachunku zyskow i strat w pozostate
koszty operacyjne. Procent tworzonych odpiséw aktualizujacych oparty jest o dane historyczne i odzwierciedla ryzyko
sptaty naleznosci. Wartos¢ krotkoterminowych naleznosci ujeta w bilansie jest zblizona do ich wartosci godziwej.

5.7.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie, inne
krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy.

5.7.14. Aktywa przeznaczone do sprzedazy i powigzane zobowigzania

Spotka reklasyfikuje sktadniki aktywdw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy jesli zamierza odzyskaé ich wartos¢
bilansowa w drodze sprzedazy. Spotka reklasyfikuje aktywo jako przeznaczone do sprzedazy jesli sktadnik jest dostepny
do natychmiastowej sprzedazy e jego biezacym stnie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych
dla sprzedazy tego typu aktywow oraz sprzedaz ta jest wysoce prawdopodobna. Wysoce prawdopodobna sprzedaz
oznacza w praktyce, ze przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sa zdecydowani do wypetnienia planu
sprzedazy aktywow, sktadnik aktywow jest oferowany po cenie racjonalnej w stosunku do biezacej wartosci godziwej
oraz ze aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety, a planowany termin zakonczenia
procesu sprzedazy powinien byc¢ nie dtuzszy niz jeden rok.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy wycenia sie w wartosci nizszej z dwoch: wartosci bilansowej i wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia.

Zobowiazania zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy reklasyfikuje sie do czesci krotkoterminowej.

5.7.15. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty. Gdy wptyw
wartosci pieniagdza w czasie jest istotny, wartos¢ zobowiazan jest ustalany poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie.

Zobowiazania z tytutu swiadczen dla pracownikow z tytutu wynagrodzen, urlopdw wypoczynkowych i zwolnien
lekarskich sa ujmowane w okresie, w ktorym dane ustugi zostaty wykonane w wartosci niezdyskontowanych
spodziewanych swiadczen jakie maja by¢ wyptacone w zamian za te prace.

5.7.16. Rezerwy i zobowiagzania warunkowe

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Grupie ciazy istniejacy obowiazek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznosc
wyptywu srodkow uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowiazania.

Za zobowiazania warunkowe Grupa Kapitatowa uznaje potencjalny przyszty obowiazek wykonania $wiadczen, ktorych
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub braku wystapienia jednego lub wielu niepewnych
przysztych zdarzen nieobjetych catkowita kontrola Spotek Grupy Kapitatowej oraz obecny obowiazek, ktorego nie ujeto
w sprawozdaniu finansowym z powodu braku prawdopodobienstwa koniecznosci wydatkowania srodkéw zawierajacych w
sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowiazku lub w przypadku, gdy kwoty zobowiazania nie mozna
wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie. Kwoty zobowigzan warunkowych sa ujawnione w notach dodatkowych do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.7.17. Leasing operacyjny
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Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metoda liniowa przez okres leasingu, z wyjatkiem
przypadkow, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego
rzadzacego konsumpcja korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow.

5.7.18. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy obejmuje kapitat Podmiotu Dominujacego - 11 bit studios S.A. unormowany przepisami kodeksu
spotek handlowych, odzwierciedlajacy nominalng wartos¢ akcji pokrytych gotowka. Kapitat zaktadowy jest wykazywany
wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego).

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku i wykorzystywany zgodnie ze statutem lub umowa jednostek Grupy
Kapitatowej.

Niepodzielony wynik finansowy obejmuje:
e niepodzielone zyski/ niepokryte straty z lat ubiegtych spotek Grupy,
e wynik finansowy roku biezacego.

5.7.19. Zysk netto i rozwodniony zysk na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez s$redniag
wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk na akcje oblicza sie korygujac srednia wazona liczbe akcji zwyktych w taki sposdb, jak gdyby
nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych. Spoétka posiada
instrumenty powodujace rozwodnienie ilosci akcji, w postaci warrantow subskrypcyjnych, dlatego tez jest
prezentowany zysk rozwodniony.

5.7.20. Zarzadzania kapitatem

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem (rozumianego, jako kapitat wtasny w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej) Grupy 11 bit studios S.A. jest: utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w dtugim okresie i
zapewnienie dobrego standingu finansowego, ktéry wspieratyby dziatalnos¢ operacyjna Grupy i tym samym zwiekszaty
jej wartosc¢ dla akcjonariuszy. Zarzad Spotki Dominujacej stale monitoruje zmieniajace sie warunki ekonomiczne, w
ktorych dziata Grupa i wprowadza na biezaco stosowne zmiany w zarzadzaniu kapitatem. Ze wzgledu fakt, ze Grupa na
dzien bilansowy jak i w okresach porownawczych nie posiadata zadtuzenia, nie monitorowata wskaznikow zadtuzenia w
stosunku do kapitatow. Analiza kredytowa oparta jest na wielkosci kapitatu podstawowego.

5.7.21. Ptatnosc¢ na bazie akcji

Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikow i innych oséb swiadczacych
podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentow kapitatowych na dzien ich przyznania.

Wartosc godziwa ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania
odnosi sie w koszty metoda liniowa w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Grupy co do instrumentow
kapitatowych, do ktorych ostatecznie zostana nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajac kapitat. Na kazdy dzien
bilansowy Grupa weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentow kapitatowych przewidywanych do przyznania.
Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskow i strat przez pozostaty okres
przyznania, z odpowiednia korekta kapitatu rezerwowego z tytutu ptatnosci w akcjach.

5.7.22. Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowiazania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy jednostka nalezaca do Grupy staje sie strona umowy
instrumentu finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji
aktywow i zobowiazan finansowych (z wyjatkiem aktywdw i zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik) odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywow lub zobowiagzan finansowych w
chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywow finansowych lub przejeciu
zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

5.7.23. Aktywa finansowe

Grupa zidentyfikowata jedynie aktywa finansowe w kategorii Pozyczki i naleznosci.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
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Dochdéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem naleznosci
krotkoterminowych, gdy efekt dyskontowania jest nieistotny.

Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji
dochodu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych
przysztych wptywdow pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktow stanowiacych
integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i innych premii czy upustow) przez okres
prognozowanej uzytecznosci instrumentu dtuznego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci
bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza sie analize aktywow finansowych celem stwierdzenia
wystepowania przestanek utraty wartosci. Uznaje sie, ze nastapita utrata wartosci aktywow finansowych w przypadku
wystapienia obiektywnych przestanek wskazujacych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie poczatkowego
ujecia danego sktadnika aktywow szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne z inwestycji ulegty zmniejszeniu.

Dla pewnych kategorii aktywow finansowych - np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywow, ktére indywidualnie nie
utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sie zbiorowa ocene wystepowania przestanek utraty wartosci. Obiektywne
przestanki utraty wartosci dotyczace portfela naleznosci moga obejmowac doswiadczenia Grupy z egzekwowaniem
ptatnosci, zwiekszenie liczby ptatnosci opdznionych powyzej 60 dni w portfelu oraz zauwazalne zmiany warunkow
ekonomicznych korelujace z niewywiazywaniem sie z zaptaty naleznosci.

Utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie réwna
réznicy miedzy wartoscia bilansowa tego sktadnika aktywow a wartoscia biezaca prognozowanych przysztych
przeptywodw pienieznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

Usuniecie aktywow finansowych z bilansu

Grupa usuwa z bilansu sktadnik aktywow finansowych w przypadku, gdy prawa umowne do przeptywow pienieznych
generowanych przez ten sktadnik wygasna lub gdy przeniesie dany sktadnik aktywow oraz wszystkie zwigzane z nim
rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z praw wtasnosci na inng jednostke.

5.7.24. Zobowiazania finansowe

Grupa Kapitatowa zidentyfikowata Zobowiazania finansowe klasyfikowane do kategorii ,Pozostate zobowigzania
finansowe”.

Pozostate zobowigzanie finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowiazania finansowe (w tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne
zobowiazania) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanego metoda efektywnej stopy procentowej, chyba ze efekt
dyskonta jest nieistotny.

Zaprzestanie ujmowania zobowigzan finansowych

Grupa zaprzestaje ujmowania zobowiazan finansowych wytacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia lub
wygasniecia. Roznice miedzy wartoscia bilansowa usunietego zobowiazania finansowego a zaptata uiszczona lub nalezng
ujmuje sie w wynik.

5.7.25. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.

5.7.26. Sprawozdawczo$¢ segmentowa

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentdw sprawozdawczych grupuje segmenty na poziomie czesci sktadowych Grupy:

e ktore angazuja sie w dziatalnosc gospodarcza, z ktérej moga uzyskiwacé przychody i ponosi¢ koszty,

e ktorych wyniki sa regularnie przegladane przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
w Grupie oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow i przy ocenie wynikow dziatalnosci
segmentu oraz

e w przypadku, ktorych dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

Gtownym organem podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasobow oraz dokonujacym oceny wynikéw dziatalnosci
segmentow jest Zarzad 11 bit studios S.A.

Pomimo nie spetnienia kryteriow ilosciowych bedacym podstawa do wyodrebnienia segmentéw operacyjnych Zarzad
Jednostki Dominujacej podjat decyzje o wyodrebnieniu 2 segmentdw operacyjnych:
e Produkcja gier (Spotka 11 bit studios S.A.)
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e Globalna cyfrowa dystrybucji gier (Spotka Games Republic Limited).

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentow byto powotanie 8 kwietnia 2014 r. spotki zaleznej Games
Republic Limited, ktorej dziatalnosc¢ polega na sprzedazy detalicznej gier wideo, nie tylko wtasnych, stworzonych przez
11 bit studios S.A., ale rowniez tytutow pochodzacych od producentéw z catego Swiata. Dziatalno$¢ ta odbiega od
dziatalnosci 11 bit studios S.A., ktdra zajmuje sie tworzeniem gier wideo.

Podstawa oceny dziatalnosci segmentow operacyjnych jest jest wynik na dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej za
okres, ktore to dane pochodza bezposrednio ze sprawozdan finansowych spotek wchodzacych do konsolidacji.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla obydwu segmentow. Sa to zasady rachunkowosci w oparciu, o ktore
zostato sporzadzone niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane
sg na warunkach rynkowych i eliminowane na poziomie danych skonsolidowanych.

5.8. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Stosujac opisane w Nocie 5.7 Stosowane zasady rachunkowosci obowiazujace w Grupie, Zarzad Jednostki Dominujacej
zobowiazany jest do dokonywania szacunkow, osadow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow
aktywow i zobowiazan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

5.8.1. Profesjonalny osad w rachunkowosci

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwiazane z szacunkami (patrz Nota 5.8.6), dokonane przez Zarzad
Spotki Dominujacej w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majace najwiekszy wptyw na wartosci ujete
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Okreslenie waluty funkcjonlnej

Waluta funkcjonalng Jednostki Dominujacej jest polski ztoty.

Oceny takiej dokonat Zarzad Jednostki Dominujacej w oparciu o analize waluty, w ktorej Jednostka generuje przychody
i ponosi koszty. Zgodnie z MSR 21.9 (...) przy ustalaniu swojej waluty funkcjonalnej jednostka bierze pod uwage
nastepujace czynniki:
a) walute:
(i) ktora wywiera gtowny wptyw na ceny sprzedazy towarow i ustug (czesto jest to waluta, w ktérej wyrazane s3 i
regulowane ceny sprzedazy jej towarow i ustug); oraz
(if) kraju, w ktorym sity konkurencji i obowiazujace przepisy wywieraja gtowny wptyw na ceny sprzedazy jej
towarow i ustug;
b) walute, ktora wywiera gtowny wptyw na koszty robocizny i materiatow oraz na pozostate koszty zwigzane z
dostarczaniem towaréw lub sSwiadczeniem ustug (czesto jest to waluta, w ktérej koszty te sa wyrazane lub
regulowane).

W przypadku Spétki Dominujacej przychody ze sprzedazy jej produktow (gier) generowane sa w dolarach amerykanskich
a w przypadku sprzedazy w Europie - w euro. Patrzac wiec wytaczenie na punkt MSR 21.9 a) i. sugerowatoby to, ze
waluta funkcjonalng Jednostki jest dolar amerykanski (albo euro). Jednakze, analiza punktu MSR 21.9 a) ii. nie
dawataby juz takiej jednoznacznej konkluzji - ceny gier sprzedawanych przez Jednostke Dominujaca nie sa
ksztattowane przez sity konkurencji i regulacje wystepujace na terenie Standéw Zjednoczonych lub Europy. Wyrazenie
cen sprzedazy w dolarze amerykanskim lub euro wynika z faktu, ze rynek gier komputerowych jest rynkiem globalnym,
gdzie ceny przyjmuja poziom swiatowy i s ustalane dla globalnego gracza. Oznacza to, Ze ceny sprzedazy gier
Jednostki Dominujacej sa takie same dla graczy z Europy (w tym Polski), Azji czy tez Stanéw Zjednoczonych.

Patrzac natomiast na punkt MSR 21.9 b), poniewaz zdecydowana wigkszos¢ kosztow funkcjonowania Jednostki, w tym
kosztow produkcji gier (gtdwnie wynagrodzenia) ponoszona jest w ztotych polskich to punkt ten, gdyby byt analizowany
indywidualnie wskazuje, ze waluta funkcjonalng Jednostki jest ztoty polski.

Dodatkowo Zarzad Spoétki Dominujacej wziat pod uwage punkt MSR 21.10:

W ustaleniu waluty funkcjonalnej jednostki moga by¢ rowniez pomocne nastepujace czynniki:
a) waluta, w ktdrej generowane sa srodki z dziatalnosci finansowej (tj. emisja instrumentdw dtuznych i kapitatowych);
b) waluta, w ktorej utrzymywane sa zazwyczaj wptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Spétka Dominujaca nie posiada zadnych wzietych kredytéw, pozyczek ani wyemitowanych obligacji, natomiast wptywy
pieniezne z emisji jej akcji byty wyrazone w polskich ztotych. Jednostka utrzymuje srodki pieniezne na rachunkach
bankowych zaréwno w polskich ztotych, dolarach amerykanskich oraz euro.

Biorac pod uwage powyzsze fakty i okolicznosci Zarzad Spotki Dominujacej ocenit, ze waluta funkcjonalng Spotki
Dominujacej jest polski ztoty. Waluta sprawozdawcza Grupy Kapitatowej jest polski ztoty.

5.8.2. Niepewnos¢ szacunkow
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Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien
bilansowy, mogace mie¢ znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w
nastepnym roku obrotowym.

Mozliwos$¢ odzyskania aktywow niematerialnych wytwarzanych we wtasnym zakresie

W ciagu roku Zarzad Spétki Dominujacej zweryfikowat mozliwosc¢ odzyskania aktywow niematerialnych wytworzonych w
zakresie dotyczacych zaréwno zakonczonych jak i niezakonczonych rac rozwojowych zwiazanych z produkcja gier
komputerowych.

Oceniwszy wyniki szczegotowej analizy Zarzad Spolki Dominujacej jest przekonany, ze wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow zostanie w petni odzyskana.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych

Jak opisano w Nocie 5.18 Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow pozycji
wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

W przypadku amortyzacji wartosci niematerialnych zwiazanych z tworzeniem gier Grupa przyjeta, ze bedzie to okres do
18 miesiecy. Jest to podyktowane praktyka Swiatowa w branzy gier komputerowych (cyklem zycia gry) oraz
doswiadczeniami Grupy wynikajacymi ze sprzedazy wytworzonych do tej pory tytutow.

W przypadku amortyzacji technologii niezbednej do produkcji gier komputerowych (silnika) Grupa przyjeta, ze bedzie to
okres 36 miesiecy. Jest to konsekwencja szybkiego postepu technologicznego w branzy gier komputerowych co
powoduje, ze cykliczne (srednio co 36 miesiecy) nastepuje gruntowna zmiana technologii, na bazie ktorej tworzone sa
nowe gry.

5.9. PRrzycHopY (PLN)

Analiza przychodow ze sprzedazy Grupy za biezacy okres dla dziatalnosci kontynuowanej przedstawia sie nastepujaco:

Okres zakonczony
31.12.2016

Okres zakonczony
31.12.2015

Przychody ze sprzedazy

27 015796

23170 097

Wzrost przychodow w okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego to gtownie efekt utrzymujacej sie na wysokim poziomie sprzedazy gry , This War of Mine”. W okresie
sprawozdawczym Spotka Dominujaca wprowadzita na rynek m.in. konsolowa wersje ,,TWoM” (na konsole Xbox One i PS4)
oraz rozpoczeta sprzedaz tytutu na rynku chinskim.

5.10. SEGMENTY OPERACYJNE (PLN)

Podstawowymi segmentami dziatalnosci Grupy 11 bit studios S.A. sa:

e Produkcja i sprzedaz gier (tworzenie gier wideo oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje).

e Globalna cyfrowa dystrybucja gier (sprzedaz detaliczna gier wideo wtasnych i stron trzecich poprzez wtasng
platforme internetowa).

5.10.1. Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychodow i wynikow Grupy w poszczegolnych segmentach objetych
sprawozdawczoscia:
Przychody Zysk na dﬁi:lsaelgrc;éecri] é)igeracyjnej
Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Produkcja gier: 26 151 979 22 809 756 15 454 560 14 948 777
w tym sprzedaz klientom zewnetrznym 26 095 176 22 706 880
w tym sprzedaz innym segmentom 56 803 102 876
Globalna cyfrowa dystrybucja gier: 863 815 360 341
w tym sprzedaz klientom zewnetrznym 863 815 360 341
w tym sprzedaz innym segmentom 0 0
Wytaczenia miedzy segmentami (56 803) (102 876)
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 27 015 796 23 170 097 14 134 508 14 876 536
Przychody finansowe 1604 939 451 641
Koszty finansowe (8 639) (8)
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Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢ kontynuowana)

15 730 809

15 328 169

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy
opisana w Nocie 5.67. Zysk na dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej segmentow to zysk wygenerowany przez
poszczegblne segmenty. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobow i oceniajacych wyniki

finansowe segmentow.

5.10.2. Aktywa i zobowigzania segmentow

Aktywa segmentow

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Produkcja gier 44 388 225 32777 197

Globalna cyfrowa dystrybucja gier 1261233 40 817

Razem aktywa segmentow 45 649 448 32818 014

Razem aktywa skonsolidowane 45 649 448 32818 014
Zobowiazania segmentow

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Produkcja gier 3136 231 4043 703

Globalna cyfrowa dystrybucja gier 387 664 98 044

Razem zobowiazania segmentow 3523 895 4141 747

Razem zobowiazania skonsolidowane 3523 895 4141 747

Dla celéw monitorowania wynikow osiaganych w poszczegdlnych segmentach oraz dla celow przydziatu zasobow:
e do segmentow sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa. Aktywa uzytkowane wspolnie przez
segmenty sprawozdawcze przydziela sie na podstawie przychoddéw generowanych przez poszczegélne segmenty

sprawozdawcze.

e do segmentéw sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie zobowigzania.

5.10.3. Aktywa przeznaczone do sprzedazy (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 231759 0

Naleznosci 157 021 0

Srodki pieniezne 872 453 0

Razem 1261233 0
taczna wartos¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 1 261 233 PLN.

5.10.4. Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 109 226 0

Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 19 709 0

Pozostate zobowiazania 7 481 0

Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 251 248 0

Razem 387 664 0

taczna wartos¢ zobowiazan bezposrednio zwiazanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy na dzien 31 grudnia

2016 roku wynosita 387 664 PLN.

5.10.5. Pozostate informacje o segmentach

Amortyzacja aktywow trwatych

Zwigkszenia aktywow trwatych

Okres zakonczony
31.12.2016

Okres zakonczony
31.12.2015

Okres zakonczony
31.12.2016

Okres zakonczony
31.12.2015

Produkcja gier

2 268 605

2 468 906

3554 253

3778 131
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300 369 0
2568 974 2 468 906

1074 537 0
4728 790 3778 131

Globalna cyfrowa dystrybucja gier

Razem dziatalnos¢ kontynuowana

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 spisano w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych naktad na projekty gier w
kwocie 725 PLN. Pozostate korekty wartosci aktywow trwatych oraz inne odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych
zostaty opisane w Nocie 5.18.

5.10.6. Przychody z gtownych produktéw i ustug

Przychody Grupy z tytutu gtéwnych produktow i ustug zostaty zaprezentowane w Nocie 5.10.1.

5.10.7. Informacje geograficzne

Grupa dziata w pieciu gtownych obszarach geograficznych: w Polsce bedacej krajem jej siedziby, Unii Europejskiej,
USA, Chinach i pozostatych krajach (w tym m.in. Kanada, Japonia, Korea, Brazylia, Australia, itd.)

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz informacje o
aktywach trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow:

Przychody od zewnetrznych klientow Aktywa trwate
Okres zakonczony| Okres zakonczony Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Polska 361287 295 194 9721755 7 068 095
Unia Europejska 3952 346 3538 755 0 0
USA 21 024 546 19 267 211 0 0
Chiny 1490 862 0 0 0
Pozostate 186 754 68 937 0 0
Razem 27 015 796 23 170 097 9 721 755 7 068 095

5.10.8. Informacje o wiodacych klientach

W przychodach z tytutu sprzedazy gier komputerowych w wysokosci 27 015 796 PLN (w 2014: 23 170 097 PLN) - patrz
Nota 5.10.1 - uwzgledniono przychody w wysokosci 22 911 273 PLN (w 2014: 20313 384 PLN) z tytutu sprzedazy
produktow Spoétki Dominujacej sprzedawanych na catym swiecie za posrednictwem Steam (Valve Corporation), Google,

Apple i Humble Bundle - wiodacych swiatowych platform dystrybucji elektronicznej.

5.11. PRZYCHODY FINANSOWE (PLN)

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 83332 35616
Wynik netto z tytutu réznic kursowych, w tym: 1526 196 893 608
a) Srodki pienigzne 1 457 449 916 252
b) Pozyczki i naleznosci 98 690 (21 210)
c) Zobowiazania (13 070) (1 434)
d) Inne (21 462) 0
Razem 1604 939 929 224

5.12. KOSZTY FINANSOWE (PLN)

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Pozostate koszty odsetkowe
Wynik netto na réznicach kursowych, w tym: 8 639 7 868
a) Srodki pieniezne 0 0
b) Pozyczki i naleznosci 0 0

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK

'blt

Hn
¥ studios 26



c) Zobowiazania wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

8639

Razem

8 639

7 868

5.13. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE (PLN)

5.13.1. Pozostate przychody operacyjne

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Dotacje - otrzymane 206 764 262 288
Nagrody - otrzymane 45 544 0
Odpisy aktualizujace - rozwiazanie odpisow aktualizujacych naleznosci 231 414 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 520 0
Inne przychody operacyjne 2 026 16 202
Razem 486 269 278 490

5.13.2. Pozostate koszty operacyjne

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Utworzone odpisy aktualizujace: 56 808 324 111
Naleznosci handlowe 56 808 324 111
Pozostate koszty operacyjne: 1335614 624 857
Koszty spisanych naktadow na niezakonczone prace rozwojowe 725 174 899
Darowizny przekazane 299 288 242 294
Likwidacja niefinansowych aktywow trwatych 6 067 0
Odpisy qktualizujace wartosc niefinansowych aktywowreklasyfkowanych jako przeznaczone do 642 409 0
sprzedazy
Pozostate koszty 387 125 207 664
Razem 1392 422 948 968

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 roku gtéwna pozycje Pozostatych kosztow operacyjnych stanowity Odpisy
aktualizujace wartosc niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 642 409 PLN dotyczace platformy sprzedazowej
Games Republic zwiazanych z urealnieniem wartosci tych aktywow do wartosci godziwej w zwiazku z reklasyfikacja
naktadow na platforme do aktywow przeznaczonych do sprzedazy. Ponadto w pozostatych kosztach operacyjnych
znalazty sie wydatki na podroze stuzbowe w wysokosci 387 127 PLN (207 664 PLN w 2015 roku) oraz darowizna na rzecz
fundacji War Child, ktéra pomaga dzieciecym ofiarom wojen, w kwocie 299 288 PLN (242 294 PLN w 2015 roku).

5.14. PODATEK DOCHODOWY DOTYCZACY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (PLN)

5.14.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 3 301 441 3 156 746
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego (499 968) (41 983)
Koszt podatkowy ujety w roku biezacym z dziatalno$ci kontynuowanej 2 801 473 3114763

W zakresie podatku dochodowego, Spoétka podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Spotka nie prowadzi dziatalnosci
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co roznicowatoby zasady okreslania obciazen podatkowych w stosunku do przepisow
ogolnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Okres zakonczony | Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 15 730 809 14 680 342
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2015: 19%) 2 988 854 2 789 265
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Efekt podatkowy przychodow niebedacych przychodami wedtug przepisow podatkowych (44 814) (42 319)
Efekt podatkowy przychoddw bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 0 0
Efekt podatkowy kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow (NKUP) wedtug 903 328 389 085
przepisow podatkowych
Efekt podatkowy kosztow stanowiacych kosztow uzyskania przychodéw wedtug przepisow
(346 790) 0

podatkowych
Wptyw zrdznicowanych stawek podatkowych jednostek zaleznych dziatajacych w innych 253 720 20 715
systemach prawnych
Pozostate roznice kursowe z przewalutowania ksiag USD/EUR w spotce zaleznej nie ujete w

. = . (452 857) 0
wyniku spotki zaleznej
Podatek u zrodta art. 20 ust. 1 ustawy podatkowej 0 0
Pozostate zmiany - odliczenie przekazanej darowizny 0 0
Razem 3 301 441 3156 746

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2016 i 2015 wynosi 19 proc. i stanowi ona podatek

dochodowy od oséb prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi w Polsce.

Stawka podatkowa zastosowana dla jednostki zaleznej wynosi 35 proc. Jednostka zalezna w obu okresach wykazata

strate podatkowa.

5.14.2. Biezace naleznosci i zobowiazania podatkowe

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015

Biezace naleznosci podatkowe:
Nalezny zwrot podatku (art. 21 i art. 22 ustawy o CIT) (69 874) 0
Biezace zobowiazania podatkowe 468 656 913 710
Podatek dochodowy do zaptaty 398 781 913 710

5.14.3. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu

odroczonego podatku/(zobowiazania) w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej:
Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 866 612 233 952
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego (183 684) (50 992)
Razem 682 928 182 960
Okres zakonczony 31.12.2016 roku:
Ujete
Stan na poczatek . . w pozostatych Stan na koniec
okresu Ujete w wynik catkowitych okresu
dochodach
Aktywa/ (rezerwy)
z tytutu podatku odroczonego:
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 233 952 (60 450) 0 173 502
Plany motywacyjne 0 119 248 0 119 248
Odpisy aktualizujace aktywa reklasyfikowane jako 0 573 862 0 573 862
przeznaczone do sprzedazy
Niezrealizowane réznice kursowe (50 992) (132 692) 0 (183 684)
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku
odroczonego 182 960 499 968 0 682 928
Okres zakonczony 31.12.2015 roku:
Ujete

Stan na poczatek

okresu Ujete w wynik

w pozostatych
catkowitych
dochodach

Stan na koniec
okresu

Aktywa / (rezerwa) dotyczace réznic przejsciowych
z tytutu podatku odroczonego:
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Rozliczenia miedzyokresowe bierne 140 977 92 975 0 233 952
Rdznice kursowe 0 (50 992) 0 (50 992)
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 140 977 41983 0 182 960
odroczonego

5.15. AMORTYZACJA (PLN)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej przypada na:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Koszty amortyzacji poniesione w ciggu roku:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 331 609 77 522
Amortyzacja aktywow niematerialnych 2 320737 2 391 383
Razem 2 652 346 2 468 906
Alokacja na koszty projektow (83 372) 0
Razem amortyzacja w rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodow: 2568 974 2 468 906

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie/dodanie nastepujacych pozycji:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Koszty amortyzacji:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 331 609 77 522
Amortyzacja aktywow niematerialnych 2 320 737 2 391 383
Razem amortyzacja 2 652 346 2 468 906

5.16. ZYSK NA AKCJE (PLN)

5.16.1. Podstawowy zysk na akcje

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 5,83 5,22
Podstawowy zysk na akcje ogétem 5,83 5,22
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 5,65 5,13
Zysk rozwodniony na akcje ogotem 5,65 5,13

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

kontynuowanej

31.12.2016 31.12.2015
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 12 929 336 11 565 579
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajacego na akcje ogotem 12 929 336 11 565 579
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci 12 929 336 11 565 579

Okres zakonczony
31.12.2016

Okres zakonczony
31.12.2015

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku na akcje (w szt.)

2217199

2217 199

5.16.2. Rozwodniony zysk na akcje

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015

Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 12 929 336 11 565 579
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na akcje ogotem 12 929 336 11 565 579
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kontynuowanej

Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalnosci

12 929 336

11 565 579

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do éredniej uzytej do

obliczenia zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
irkec?g1a wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na 2217 199 2217 199
Akcje jakie zaktada sie, iz wyemitowane zostang bez otrzymania ptatnosci:
Opcje pracownicze 70 000 38 750
grke_::?gm wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego na 2 287 199 2 255 949
5.17. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (PLN)
Wartos¢ bilansowa:
Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Inwestycja w obce srodki trwate 224 647 0
Maszyny i urzadzenia 93 655 57 394
Srodki transportu 450 282 363 619
Pozostate srodki trwate 10 956 16 993
Razem 779 540 438 006
Wartos¢ brutto:
Inwestycja . . .
w obce ' Mjszyr!y Srodki transportu jozostate SrOd:( ! Razem
¢rodki trwate i urzadzenia trwate
Stan na 1 stycznia 2016 roku 0 295 787 369 749 106 684 772 219
Zwiekszenia 224 647 126 440 188 956 139 166 679 210
Zmniejszenia 0 76 124 0 43298 119 422
Stan na 31 grudnia 2016 roku 224 647 346 103 558 705 202 552 1332 007
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:
Inwestycja . .
2 . Maszyny| ¢ . Pozostate srodki
w obcetsrrvc;gg i urzadzenia Srodki transportu trwate Razem
Stan na 1 stycznia 2016 roku 0 238 392 6129,92 89691 334 213
Koszty amortyzacji 0 90 179 102 293 139 137 331 609
Zmniejszenia 0 76 124 0 37 231 113 355
Stan na 31 grudnia 2016 roku 0 252 448 108 423 191 597 552 467
Dane porownywalne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.
Wartos¢ brutto:
Inwestycja . . .
w obce srodki . Maszyny Srodki transportu Pozostate srodki Razem
i urzadzenia trwate
trwate
Stan na 1 stycznia 2015 roku 0 267 013 0 93 257 360 271
Zwiekszenia 0 28774 369 749 13 427 411 949
Stan na 31 grudnia 2015 roku 0 295 787 369 749 106 684 772 219
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:
Inwe§tycj§ . Maszyqy $rodki transportu Pozostate srodki Razem
w obce srodki i urzadzenia trwate
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trwate
Stan na 1 stycznia 2015 roku 0 184 342 0 72 349 256 691
Koszty amortyzacji 0 54 050 6 130 17 342 77 522
Stan na 31 grudnia 2015 roku 0 238 392 6 130 89 691 334213

5.18. AKTYWA NIEMATERIALNE (PLN)

Koszty prac badawczych oraz rozwojowych, ktore nie spetnity kryterium kapitalizacji przy poczatkowym ujeciu nie
wystapity w okresie sprawozdawczym oraz w okresie porownawczym.

Na potrzeby kalkulacji
niematerialnych:

amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow

Zakonczone prace rozwojowe:

Na zakonczone prace rozwojowe Game Engine wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku sktadaja sie prace
skapitalizowane w ramach jednego etapu prac, dla ktorego pozostaty okres amortyzacji wynosi 18 miesiace.

Na zakonczong produkcje gier komputerowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku sktadaja sie gry, dla ktérych
pozostaty sredni okres amortyzacji wynosi 7 miesiecy.
Niezakonczone prace rozwojowe:

Naktady na niezakonczone prace rozwojowe na dzien 31 grudnia 2016 roku obejmowaty gtéwnie naktady na gry
komputerowe i naktady na platforme sprzedazowa.

Analiza potencjalnej utraty wartosci niezakonczonych prac rozwojowych.

Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje analizy pod katem utraty wartosci niezakonczonych prac rozwojowych. W
wyniku przeprowadzenia takiej analizy na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa nie zidentyfikowata prac rozwojowych, dla
ktorych zidentyfikowano by ryzyko utraty wartosci. Grupa spisata natomiast niezakofnczone prace rozwojowe na kwote
725 PLN. W analogicznym okresie roku poprzedniego Grupa spisata niezakonczone prace rozwojowe na kwote 174 899
PLN.

Wartos¢ bilansowa:

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Zakonczone prace rozwojowe (Game Engine) 94 991 261 746
Zakonczone prace rozwojowe (Gry) 1170 861 1166 054
Niezakonczone prace rozwojowe 6 577 350 4918 360
Licencje 78 010 41 890
Razem 7921 211 6 388 050
Wartos¢ brutto:
Zakonczone prace Zakonczone prace ) ) Niezakohczone
rozwojowe rozwojowe Licencje race rozwoiowe Razem
(Game Engine) (Gry) P )
Stan na 1 stycznia 2016 roku 918 342 8 447 131 185 924 4918 360 14 469 757
Zwiekszenia 0 (48) 99 883 4628 955 4728 789
Przenlgslenle zakonczonych prac 0 2 969 240 0 (2 969 240) 0
rozwojowych
Zmniejszenia 0 (8 765) (11 285) 0 (20 050)
Aktualizacja wyceny 0 0 0 0 0
Reklasyfikacja do aktywow ) 0 (1 174 537) 0 0 (1 174 537)
przeznaczonych do sprzedazy
Spisanie zaniechanych prac 0 0 (725) (725)
Stan na 31 grudnia 2016 roku 918 342 10 233 021 274 522 6 577 350 18 003 234
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci:
Zakonczone prace| Zakonczone prace Ni !
- - . . iezakonczone
rozwojowe rozwojowe Licencje race rozwoiowe Razem
(Game Engine) (Gry) P )
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Stan na 1 stycznia 2016 roku 656 595 7 281 077 144 034 0 8 081 706
Koszty amortyzacji 166 757 2090 217 63763 0 2320737
Zmniejszenia 0 (8 765) (11 285) 0 (20 050)
Reklasyfikacja do aktywow ) 0 (300 369) 0 0 (300 369)
przeznaczonych do sprzedazy
Stan na 31 grudnia 2016 roku 823 351 9 062 160 196 513 0 10 082 024
Dane porownywalne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.
Wartos¢ brutto:
Zakonczone prace| Zakonczone prace Ni i
- . . . iezakonczone
rozwojowe rozwojowe Licencje race rozwoiowe Razem
(Game Engine) (Gry) P )
Stan na 1 stycznia 2015 roku 918 342 7 257 991 138 662 3653 539 11 968 533
Zwigkszenia 0 4000 47 262 2 655 170 2 706 432
Przemgmeme zakonczonych prac 0 1218 100 0 (1 222 100) (4 000)
rozwojowych
Zmniejszenia 0 (32 960) 0 6 650 (26 310)
Reklasyfikacja 0 0 0 0 0
Spisanie zaniechanych prac 0 0 0 (174 899) (174 899)
Stan na 31 grudnia 2015 roku 918 342 8 447 131 185 924 4918 360 14 469 757
Skumulowane wartosci i umorzenia:
Zakonczone prace| Zakonczone prace - .
rozwojowe rozwojowe Licencje Niezakonczone Razem
(Game Engine) (Gry) prace rozwojowe
Stan na 1 stycznia 2015 roku 374 362 5 184 889 86 248 0 5 645 500
Koszty amortyzacji 282 232 2 096 188 57 786 0 2 436 207
Stan na 31 grudnia 2015 roku 656 595 7 281 077 144 034 0 8 081 706

Koszty prac badawczych oraz rozwojowych, ktére nie spetnity kryterium kapitalizacji przy poczatkowym ujeciu nie
wystapity w okresie badanym oraz okresach poréwnaczych.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow

niematerialnych:

5.18.1. Analiza potencjalnej utraty wartosci niezakonczonych prac rozwojowych.

Zgodnie z informacja opisana w Nocie 5.18, Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje analizy pod katem utraty wartosci
niezakonczonych prac rozwojowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 spisano w ciezar pozostatych kosztow

operacyjnych naktady na projekty gier, w kwocie 725 PLN, ktorych zaniechano zgodnie z uchwatami Zarzadu.

5.19. POZOSTALE AKTYWA KROTKOTERMINOWE (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Ubezpieczenia 17 174 16 663
Domeny, licencje, prenumerata 4913 10 080
Koszty nastepnego okresu 309 558 34 443
Pozostate 0 374
Razem 331 644 61560

Na salda rozliczen miedzyokresowych czynnych sktadaja sie uiszczone z gory optaty za domeny internetowe,
ubezpieczenia majatkowe, prenumeraty, optaty za gietde oraz optaty za akredytacje na konferencjach branzowych.

5.20. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI (PLN)
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Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Naleznosci z tytutu dostawi u ustug i pozostate naleznosci, w tym: 5253 539 3112235
z tytutu podatkow, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych 312 092 211 458
inne 107 646 63 421
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (220 673) (395 279)
Razem 5452 603 2716 956

5.20.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 14 dni. Spotka utworzyta odpisy aktualizujace
w petni pokrywajace naleznosci przeterminowane o ponad 120 dni, poniewaz z doswiadczen historycznych wynika, ze
takie naleznosci sa w zasadzie niesciagalne.

Wykazane salda naleznosci na 31 grudnia 2016 roku obejmuja naleznosci od najwiekszych odbiorcow Spotki, od ktorych
naleznosci przekroczytyby 5 proc. ogolnej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug patrz Nota 15.20.

Wykazane salda naleznosci obejmuja naleznosci od:

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Koch Media GmbH 362 768 26 642
Valve Corporation 1639 180 1020 933
Apple Inc 341 817 401 918
Google Commerce Ltd 158 187 367 874
Entropy Game Global Ltd 1107 322 0
Amazon Corporate LLC 1253790 0

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nie zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktore sa przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktore Spotka nie utworzyta odpisow
aktualizujacych.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych:

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

60-90 dni 0 5748
91-120 dni 0 4652
121-360 dni 0 0
powyzej 360 dni 4 844 0
Razem 4 844 10 400

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych na naleznosci zagrozone:

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 395 279 71 168
Utworzenie odpisow aktualizujacych 56 808 324 111
Rozwiagzanie odpisow aktualizujacych (214 242) 0
Wykorzystanie odpisow aktualizujacych (17 173) 0
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 220 673 395 279

W kwocie odpisu na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegélne naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity
wartos¢, na 31 grudnia 2016 roku w wysokosci 220 673 PLN (na 31 grudnia 2015: 395 279 PLN). Przy tworzeniu odpisow
aktualizujacych uwzgledniono wyniki dotychczasowych dziatan windykacyjnych, sytuacje prawno-finansowa dtuznikow
oraz poziom ewentualnych kosztow zwiazanych z prodedura odzyskania dtugu. Spétka nie ma zadnego zabezpieczenia na
powyzsze kwoty.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore utracity wartosc:

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
60-90 dni 56 808 0
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91-120 dni 0 0

121-360 dni 0 264 299
powyzej 360 dni 163 865 130 980
Razem 220 673 395 279

5.21. KAPITAL PODSTAWOWY (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Kapitat podstawowy 221720 221720
Razem 221720 221720

Kapitat podstawowy Spotki sktada sie z 2 217 199 akcji zwyktych majacych petne pokrycie w kapitale 221 719,90 PLN na
dzien 31 grudnia 2016 roku.

5.21.1. Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

. " Kapitat Nadwyzka ze

Liczba akcji : o

podstawowy sprzedazy akcji

Stan na 31 grudnia 2015 roku 2217 199 221720 4 285 934
Zwigkszenia / zmniejszenia 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2016 roku 2217 199 221720 4 285 934

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 0,10 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadaja prawo do dywidendy.

5.21.2. Zyski zatrzymane

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Zyski zatrzymane 11 535 302 11 361 336

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatku okresu sprawozdawczego 11 361 336 9 031 421
Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Podmiotu Dominujacego 12 929 336 11 565 579
Przeniesienie na kapitat zapasowy (12 755 370) (9 235 664)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 11 535 302 11 361 336

W ciagu roku 2016 i 2015 nie wyptacono dywidendy.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 11 bit studios S.A. (uchwata nr. 06/06/2016) z dnia 9
czerwca 2016 roku zysk netto za 2015 rok w wysokosci 12 755 370 PLN zostat w catosci przeznaczony na kapitat
Zapasowy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktoremu podlega Spotka na pokrycie straty nalezy utworzyc
kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8 proc. zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta cze$c kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest
dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 73 906,67 PLN (2015: 73 906,67
PLN).

5.22. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 928 076 230 266
Zaliczki otrzymane na dostawy 0 520
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 177 471 76 025
Rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu premii dla pracownikow i pozostate 882 726 1324 698
Rozrachunki z pracownikami 530 1190
Razem 1928 803 1632 699
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Sredni termin zaptaty za zakup towaréw i ustug w Polsce wynosi $rednio 14 dni. Grupa posiada zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym zapewniajace regulowanie zobowiazan w wyznaczonym terminie.

5.23. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE Z TYTULU PREMII DLA PRACOWNIKOW | POZOSTALE (PLN)

Rezerwy na
cztonk(fvzezn;\irisés wynzegzrceaziszan}g Pozostate Razem

i pracownikow
Stan na dzien 1 stycznia 2016 1030 790 140 282 153 626 1324 698
Zwiekszenia: 778 166 51 270 29 015 858 452
utworzenie 778 166 51270 29 015 858 452
Zmniejszenie: 1 045 980 140 282 114 162 1 300 424
wykorzystanie 959 617 140 282 113 668 1213 567
rozwiazanie 86 363 0 494 86 857
Stan na dzien 31 grudnia 2016 762976 51270 68 480 882726

Dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku:

Rezer\_/vy na
cztonkc’?vzeg]ri:ciz wynRaZZrE?ZIZnI}; Pozostate Razem

i pracownikow
Stan na dzien 1 stycznia 2015 0 823 982 91 602 915 583
Zwiekszenia: 1070 527 140 282 113 395 1324 204
utworzenie 1070 527 140 282 113 395 1324 204
Zmniejszenie: 39738 823 982 51 370 915 089
wykorzystanie 39738 823982 51 370 915 089
rozwiazanie 0 0 0 0
Stan na dzien 31 grudnia 2015 1030 790 140 282 153 626 1324 698

5.24. PROGRAMY SWIADCZEN EMERYTALNYCH

5.24.1. Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Spotki Dominujacej sa objeci panstwowym programem $wiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad w
Polsce za posrednictwem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Jednostka ma obowiazek przekazywania okreslonego
procentu kosztow ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztow tych swiadczen. Jedynym zobowiazaniem Spotki
Dominujacej w odniesieniu do programu $wiadczen emerytalnych jest obowiazek odprowadzania okreslonych sktadek.

5.25. INSTRUMENTY FINANSOWE (PLN)

5.25.1. Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Srodki pienigzne 29 113 971 22 971 403
Pozyczki i naleznosci 5 452 603 2716 956
Razem 34 566 574 25 688 359

Zmiany odpisow aktualizujacych pozyczki i naleznosci odzwierciedlajace zmiany w ryzyku kredytowym zostaty
przedstawione w Nocie 5.20.1.

Zobowiazania finansowe

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania 1928 803 1632 699
Razem 1928 803 1632699

Analiza wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
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Stan na Stan na

30.12.2016 31.12.2015

Biezace 1906 743 1410 353
60-90 dni 0 163 636
91-120 dni 0 16 128
121-360 dni 0 27 097
powyzej 360 dni 22 060 15 485
Razem 1928 803 1632699

5.25.2. Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Spotki Dominujacej koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkow finansowych, monitoruje i zarzadza
ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscia Grupy za pomoca wewnetrznych raportow dotyczacych ryzyka,
zawierajacych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielkos¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmuja ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

5.25.3. Ryzyko kredytowe

Gtownymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko kredytowe posiadanymi przez Grupe, sa naleznosci handlowe i
srodki pieniezne. Kwoty prezentowane w bilansie sa wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Grupy na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej.

Grupa nie stosuje obecnie ubezpieczenia naleznosci handlowych. Partnerami biznesowymi Grupy sa najwieksze
Swiatowe korporacje, w tym Valve Corporation, Apple i Google, ktorych dobra kondycja finansowej nie pozostawia
watpliwosci. Terminy ptatnosci od platform za sprzedane gry nie przekraczaja 30 dni.

Koncentracja ryzyka kredytowego odnosnie naleznosci handlowych zozstata przedstawiona w Nocie 5.20.1.

Spétka Dominujaca wspotpracuje z instytucjami finansowymi o nieposzlakowanej renomie. Na dzien 31 grudnia 2016
roku Spotka Dominujaca utrzymuje srodki pieniezne w czterech instytucjach, z czego 19 645 657 PLN w jednej
instytucji, 9 073 293 PLN w drugiej instytucji, 250 211 PLN w trzeciej instytucji oraz 141 521 PLN w czwartej instytucji.

5.25.4. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Dziatalnos¢ Grupy wiaze sie z ekspozycja na ryzyko wahan kursow walut. Zdecydowana wiekszos¢ przychodéw 11 bit
studios S.A. generowana jest w walutach obcych (gtéwnie w USD). To oznacza, ze ostabienie ztotego ma pozytywny
wptyw na wielkos¢ przychodow Jednostki Dominujacej. Z kolei umocnienie ztotego ma wptyw negatywny.

W zwiazku z tym, ze Grupa dokonuje sprzedazy w walutach obcych pojawia sie ryzyko wahan kursow walut. Ryzykiem
tym zarzadza si¢ w ramach zatwierdzonych zasad dziatania.Grupa prowadzi biezacy monitoring rynku walutowego i
podejmuje ewentualnie decyzje o sprzedazy waluty obcej potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przyszta data. Grupa
nie zawiera innych ztozonych transakcji typu forward lub opcje walutowe.

Wartos¢ bilansowa aktywow oraz zobowiazan pienieznych Grupy denominowanych w walutach obcych, w przeliczeniu na
PLN, na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

Aktywa
Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Waluta USD, w tym: 21 469 525 13 293 630
Srodki pieniezne 17 327 947 11041 714
Naleznosci 4141 578 2215916
Waluta EUR, w tym: 2949 953 2 141 862
Srodki pieniezne 2121 621 2 065 871
Naleznosci 828 332 75 991

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nastapit wzrost naleznosci z tytutu dostaw ustug denominowanych w walucie USD i EUR,
w poréwnaniu do poziomu z dnia 31 grudnia 2015 roku. Byt to efekt rozpoczecia przez Spotke Dominujaca, pod koniec
2016 roku, wspotpracy operacyjnej z nowymi partnerami biznesowymi, w tym z grupa Tencent i Amazonem.

Zobowiazania

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
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Waluta USD 213 667 35790
Waluta EUR 162 777 74792

5.25.5. Wrazliwos¢ na ryzyko walutowe

Zdecydowana wiekszos¢ przychodow 11 bit studios S.A. generowana jest w walutach obcych (gtéwnie w USD).

Stopien wrazliwosci Grupy na 10-proc. wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w
ponizszej tabeli. 10-proc. to stopa wrazliwosci wykorzystywana w wewnetrznych raportach dotyczacych ryzyka
walutowego przeznaczonych dla cztonkow naczelnego kierownictwa i odzwierciedlajacych ocene zarzadu dotyczaca
mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytacznie nierozliczone pozycje
pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego o 10-proc.
zmiane kursow. Analiza ta obejmuje srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz naleznosci i zobowiazania Grupy
denominowane w walutach odmiennych od waluty funkcjonalnej spotek Grupy. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli
wskazuje wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace ostabieniu sie kursu wymiany PLN na waluty obce o
10 proc. W przypadku 10-proc. wzmocnienia PLN w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna, a wptyw
na zysk netto bytby odwrotny.

Wptyw waluty USD

Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015

Wynik netto* 1721724 1076 784

Wptyw waluty EUR

Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015

Wynik netto* 225761 173 491

*Przypadajace przede wszystkim na narazenie zwiazane ze $rodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz
naleznosci handlowych Spétki w walucie USD i EUR na koniec roku.

5.25.6. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczna odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad Spétki Dominujacej, ktory opracowat
odpowiedni system stuzacy do zarzadzania krotko-, srednio- i dtugoterminowymi wymogami dotyczacymi finansowania i
zarzadzania ptynnoscia. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu
kapitatu zapasowego, ciagtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywow pienieznych oraz dopasowywania
profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowiagzan finansowych.

5.25.7. Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych Spétki, ktore nie sa wyceniane w wartosci godziwej,
(ale wymagane sa ujawnienia o wartosciach godziwych)

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej, wartosci bilansowe naleznosci i zobowiazan handlowych oraz sSrodkow
pienieznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa przyblizeniem ich wartosci godziwej.

5.26. PRzYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW (PLN)

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Dotacje rzadowe (i) 807 056 1208 748
Pozostate 1591 386 590
Razem 808 647 1595 338
Krotkoterminowe 364 461 1025 002
Dtugoterminowe 444 186 570 336
Razem 808 647 1595 338

(i) Kwota powstata w wyniku swiadczenia uzyskanego w postaci:

e dotacji rzadowej (Srodki z programoéw unijnych) otrzymanej w 2013, 2014 i w | pdtroczu 2015 roku na realizacje
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2 (naktady na stworzenie platformy B2B majacej na
celu integracje systemow informatycznych Spoétki Dominujacej i systeméw informatycznych partnerow Spotki
Dominujacej). Przychdd zostat rozliczony czesciowo w korespondencji z kosztami amortyzacji majatku trwatego
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poniesionymi w 2013-2015 i jest rozliczany z kosztami amortyzacji, ktére sa ponoszone w 2016 roku i beda
ponoszone w kolejnych latach 80 810 PLN (394 728 PLN na 31.12.2015 roku).

e dotacji rzadowej (Srodki z programéw unijnych) otrzymanej w 2014 roku na realizacje programu ,,INNOTECH”.
Przychdd zostat rozliczony czesciowo w korespondencji z kosztami amortyzacji majatku trwatego poniesionymi w
2014-2015 i jest rozliczany z kosztami amortyzacji, ktore sa ponoszone w 2016 roku i beda ponoszone w kolejnych
latach 186 271 PLN (274 047 PLN na 31.12.2015 roku).

e dotacji rzadowej (srodki z programéw unijnych) otrzymanej w 2014 roku na realizacje programu Media - rozwoj
technologii wtasnej. Przychdd nie byt jeszcze rozliczany. Zostanie kalkulowany z kosztami amortyzacji, ktore beda
poniesione w kolejnych latach 539 973 PLN (539 973 PLN na 31.12.2015 roku).

5.27. PLATNOSCI REALIZOWANE NA BAZIE AKCJI (PLN)

5.27.1. Plan pracowniczych opcji na akcje

Spotka Dominujaca w 2016 roku prowadzita program motywacyjny opcji na akcje dla kierownictwa i pracownikow
wyzszych szczebli Grupy Kapitatowej. Zgodnie z uchwata nr 05/06/2014 z dnia 27 czerwca 2014 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki wybrani pracownicy i wspotpracownicy Grupy Kapitatowej sa uprawnieni do otrzymania
warrantow subskrypcyjnych serii A wymiennych na akcje serii F po zawarciu umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym i realizacji przez Grupa Kapitatowa celow okreslonych wedtug zasad wskazanych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego.

Realizacja Programu Motywacyjnego odbywac sie bedzie w latach 2014 - 2016. Osoby, ktore nabeda prawo do objecia
warrantow beda mogty je realizowac poprzez objecie akcji serii F do dnia 30 czerwca 2020 roku. Ilos¢ warrantow
subskrypcyjnych serii A zamiennych na akcje serii F przyzna Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na wniosek Rady
Nadzorczej Spotki, w liczbie okreslonej we wniosku Rady Nadzorczej.

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, do objecia w serii F mozliwe jest 100 000 akcji Spotki na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, a tacznej wartosci nominalnej 10 000 PLN.

Przyznanie warrantow jest uzaleznione od osiagniecia ponizszych celéw finansowych:

Cel finansowy
Skonsolidowany przychéd Grupy 11 bit studios S.A., 2014-2016 62 153 000
Skonsolidowany dochod brutto Grupy 11 bit studios S.A., 2014-2016 7 835 000
Przychéd Games Republic Limited, 2014-2016 41 118 000
Dochdd brutto Games Republic Limited, 2014-2016 2 521 000
Przychéd dziatu wydawniczego 11 bit publishing, 2014-2016 21 790 000
Dochdd brutto dziatu wydawniczego 11 bit publishing, 2014-2016 8 586 000

Jesli cel finansowy nie zostanie w petni zrealizowany, liczba warrantdéw zostanie obnizona o 10 proc. za kazde 5 proc.
ponizej wyznaczonego celu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, wg parametrow okreslonych w programie, mozliwa do objecia i szacowana liczba
mozliwych do objecia warrantow w programie motywacyjnym wyglada nastepujaco:

Mozliwa Szacowana

. do objecia liczba | liczba mozliwych
Kategoria i L

warrantow do objecia

(maksimum) warrantow

Skonsolidowany przychod Grupy 11 bit studios S.A., 2014-2016 26 250 26 250

Skonsolidowany dochdd brutto Grupy 11 bit studios S.A., 2014-2016 26 250 26 250

Przychod Games Republic Limited, 2014-2016 0 0

Dochdd brutto Games Republic Llimited, 2014-2016 0 0

Przychod dziatu wydawniczego 11 bit publishing, 2014-2016 8 750 8750

Dochdd brutto dziatu wydawniczego 11 bit publishing, 2014-2016 8 750 8 750

Razem 70 000 70 000

100%

Cena emisyjna akcji serii F w programie motywacyjnym zostata ustalona na kwote 8,59 PLN.
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Maksymalna liczba warrantow mozliwa do objecia zwiekszyta sie o 5 000 w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015
roku po zwiekszeniu stopnia realizacji programu. W badanym okresie Spotka nie umorzyta warrantéw subskrypcyjnych.

5.27.2. Rozpoznanie programu na dzien bilansowy

Wartos$¢ godziwa akcji przyznawanych w ramach programu motywacyjnego oszacowana zostata przy wykorzystaniu
modelu wyceny warrantéw Damodarana, bioracego pod uwage m. in.: kurs akcji Spotki Dominujacej na dzien podpisania
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym (dzien przyznania) oraz zmiennos$¢ kursu akcji Spotki Dominujacej w
stosunku rocznym. Wartosc¢ ta odnoszona jest w rachunek zyskow i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenie
trzyletniego programu motywacyjnego a drugostronnie ujmowana jest w kapitale rezerwowym Podstawowe parametry
modelu stuzacego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu realizacji programu motywacyjnego oraz
koszty do uwzglednienia w rachunku zyskoéw i strat za dany okres, zostaty przedstawione ponizej:

Opcje przyznane

Opcje przyznane

10 lipca 18 lutego
2014 roku 2016 roku
Dzien przyznania (grant date) 10.07.2014 10.07.2014

Dzien nabycia praw (vesting date)

do 30.06.2017

do 30.06.2017

Kurs akcji 11 but studios S.A. w dniu przyznania (w PLN) 10,46 74,00
Zmiennos¢ kursu akcji 11 bit studios S.A. w stosunku rocznym (w %) 79,57% 80,44%
Stopa wolna od ryzyka (w %) 2,96% 2,09%
Szacowana liczba mozliwych do objecia warrantéw w programie motywacyjnym 65 000 5000
Wycena warrantow (w PLN) 7,62 67,5
Koszt programu na dzien 31 grudnia 2015 roku 146 565 0
Koszt programu na dzien 31 grudnia 2016 roku 412 794 214 830
Rachunek zyskow i strat - koszty Swiadczen na rzecz pracownikow (w PLN) w 2015 roku 91 619 0
Rachunek zyskow i strat - koszty Swiadczen na rzecz pracownikow (w PLN) w 2016 roku 266 228 214 830

5.28. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (PLN)

Transakcje miedzy Spotka Dominujaca a jej jednostkami zaleznymi (Games Republic Limited z siedzibg w miejscowosci
Valletta - Malta) bedacymi stronami powiazanymi Spotki Dominujacej zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie
wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegotowe informacje o transakcjach miedzy Grupa a pozostatymi stronami
powiazanymi przedstawiono ponizej.

Do podmiotow powiazanych zaliczani sa Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowy personel Jednostki
Dominujacej (kluczowe kierownictwo):

° Grzegorz Miechowski - Prezes Zarzadu,

. Bartosz Brzostek - Cztonek Zarzadu,

° Przemystaw Marszat - Cztonek Zarzadu,

° Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu,

. Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

° Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Agnieszka Maria Kruz - Cztonek Rady Nadzorczej,

° Wojciech Ozimek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Ponadto, do podmiotow powigzanych za posrednictwem kluczowego kierownictwa, zaliczani sa:

. Pawet Miechowski - Senior Writer, brat Grzegorza Miechowskiego, Prezesa Zarzadu Spotki,
. Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszki Rabenda-Ozimek, Agnieszka Rabenda-Ozimek jest zong Wojciecha Ozimka,
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

5.28.1. Transakcje handlowe

Poza ustugami $wiadczonymi przez Cztonkow Zarzadu Spoétki oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki opisanymi w Nocie
5.28.4, Spotka zawarta nastepujace transakcje z pozostatymi podmiotami powiazanymi w 2016 roku i w 2015 roku:

Okres zakonczony
31.12.2016

Okres zakonczony
31.12.2015

Pawet Miechowski

141 831

108 389
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Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszka Rabenda-Ozimek 58 238 39 471
Razem 200 069 147 860

5.28.2. Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Grupa nie udzielita zadnych pozyczek podmiotom powiazanym.

5.28.3. Pozyczki od jednostek powiazanych

Grupa nie otrzymata pozyczek od jednostek powiazanych w 2016 roku i w 2015 roku.

5.28.4. Wynagrodzenia osob wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych, kluczowego personelu oraz organéw
nadzorujacych

Kluczowy personel kierowniczy Grupy Kapitatowej stanowi Zarzad Jednostki Dominujacej. Wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz Cztonkow Rady Nadzorczej, jako organu nadzorujacego w roku obrotowym i okresie
poréwnawczym z z tytutu petnienia funkcji zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiaty sie nastepujaco:

Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Swiadczenia krotkoterminowe - Zarzad:
Grzegorz Miechowski 343 862 383 572
Bartosz Brzostek 244 863 176 000
Michat Drozdowski 144 751 176 000
Przemystaw Marszat 134918 176 000
Razem 868 393 911 572
Swiadczenia krétkoterminowe - Rada Nadzorcza:
Piotr Sulima 13 355 4375
Jacek Czykiel 8903 1250
Radostaw Marter 4 452 3750
Agnieszka Maria Kruz 4452 3750
Wojciech Ozimek 4452 3158
Martin John Balawajder 0 11 250
Razem 35614 27 533

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2016 z dnia 21 stycznia 2016 roku, Cztonkowie Zarzadu otrzymuja premie za
wynik finansowy osiagniety w roku obrotowym w wysokosci zaleznej od tempa jego wzrostu, podzielona na caty Zarzad
w réwnych czesciach. Za 2016 rok Zarzad otrzymat premie w tacznej wysokosci 364 884 PLN. Premia za 2016 rok zostata
wyptacona przed dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Premia zostaje udzielona w nastepujacy sposob:

Grzegorz Miechowski - 91 221 PLN;
Bartosz Brzostek - 91 221 PLN;
Przemystaw Marszat - 91 221 PLN;
Michat Drozdowski - 91221 PLN.

Cztonkom Zarzadu Spotki za 2016 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskow lub
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Cztonkowie Zarzadu Spotki uczestnicza natomiast w programie motywacyjnym,
ktory szczegotowo opisany zostat w Nocie 5.27.1, a ktdrego koszty z tytutu wynagrodzen za rok 2016 zostaty wycenione
na 266 228 PLN.

Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki pobierali wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug na
podstawie umow o dzieto w nastepujacej wysokosci:

Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2016 31.12.2015

Swiadczenia kréotkoterminowe - Zarzad (umowy o dzieto)
Grzegorz Miechowski 0 8 000
Bartosz Brzostek 90 000 195 000
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Michat Drozdowski 180 000 195 055
Przemystaw Marszat 180 000 195 000
Razem 450 000 593 055

Swiadczenia krétkoterminowe - Rada Nadzorcza (umowa o wykonanie ustug):

Martin Balawajder (przewodniczacy Rady Nadzorczej do 30 wrzesnia 2015 roku) 0 70 000
Swiadczenia krétkoterminowe - kluczowy personel (umowa o wykonanie ustug):

Wynagrodzenie kluczowego personelu 245 975 54 000
Razem 245 975 124 000

5.28.5. Pozostate transkacje z podmiotami powiazanymi

Poza opisanymi wyzej transakcjami Grupa nie zawierata innych transakcji z podmiotami powiazanymi.

5.29. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY (PLN)

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienigznych srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja srodki pienigzne
w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w
rachunku przeptywow pienieznych mozna w nastepujacy sposob uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 29113 971 22 971 403
Kredyty w rachunku biezacym 0 0
Razem 29 113 971 22 971 403
Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2015

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach Spétki przeznaczonej do zbycia 872 453 0
Razem 872 453 0

5.30. ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA WYDATKOW

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz we wczesniejszych okresach porownywalnych Grupa nie miata zawartych zadnych
umow zobowiazaniowych na zakup aktywow trwatych.

5.31. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | AKTYWA WARUNKOWE (PLN)

5.31.1. Grupa jako leasingobiorca

W roku obrotowym 11 bit studios S.A. na podstawie umowy najmu uzytkowata powierzchnie biurowa dla celow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy ulicy Modlinskiej 6 w Warszawie na podstawie umowy najmu z dnia 16 maja
2012 roku. Wspomniana umowa najmu wygasta 30 pazdziernika 2016 roku.

25 maja 2016 roku Spotka podpisata z Mazovia Capital sp. z 0.0. umowe najmu powierzchni biurowej przy ulicy Bertolta
Brechta 7 w Warszawie. Pod tym adresem Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza od 31 pazdziernika 2016 roku.

Nieodwotywalne ptatnosci z tytuty wynajmu powierzchni biurowej przy ulicy Bertolta Brechta 7 w Warszawie wynosza
284 928 PLN (w przedziale do 1 roku).

Koszty najmu ujete w rachunku wynikow za okres roku obrotowego 2016 wyniosty 386 307 PLN. Za rok obrotowy 2015
kwota wynosita 182 161 PLN.

5.31.2. Zobowiagzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz we wczesniejszym okresie porownywalnym Grupa nie posiadata zobowiazan
warunkowych.

5.31.3. Aktywa warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz we wczesniejszym okresie porownywalnym Grupa nie posiadata aktywow
warunkowych.
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5.32. OBJASNIENIA DO RACHUNKI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PLN)

Wyjasnienie przyczyn znaczacych réznic pomiedzy zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie oraz zmianami tych

samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych:

Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015

Bilansowa zmiana pozostatych aktywow 0 0

Bilansowa zmiana aktywow z tytutu podatku odroczonego 0 0

Bilansowa zmiana przychodow przysztych okresow (687 227) 76 289

Wptyw dotacji wykazywany w przeptywach z dziatalnosci finansowej w pozycji inne wptywy 496 426 (328 097)
finansowe

Razem (190 801) (251 808)

Zmiana stanu innych wptywoéw finansowych

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015

Wptyw dotacji 344 643 (328 097)
Inne wptywy 0 0
Razem 344 643 (328 097)

5.33. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI W ODNIESIENIU DO DZIALALNOSCI

GRUPY

W okresie roku obrotowego nie wystapity nietypowe wahania sezonowe ani cykliczne.

5.34. INFORMACJA O CZYNNIKACH | ZDARZENIACH W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W okresie roku obrotowego nie wystapity nietypowe czynniki lub zdarzenia majace wptyw na osiagniete wyniki

finansowe.

5.35. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Do dnia zatwierdzenia do udostepnienia przez Zarzad Spotki Dominujacej, 30 marca 2017 roku, nie wystapity zdarzenia

majace wptyw na Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 11 bit studios S.A.

5.36. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad Spotki dnia 30

marca 2017 roku.

Podpisy:
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Michat Drozdowski
Cztonek Zarzqdu

Bartosz Brzostek
Cztonek Zarzqdu

Grzegorz Miechowski
Prezes Zarzqdu

Przemystaw Marszat
Cztonek Zarzqdu

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Hbll:

¥ studios 42






GRUPA KAPITALOWA 11 BIT STUDIOS S.A.
WARSZAWA, UL. BRECHTA 7

SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA ROK OBROTOWY 2016

WRAZ
Z OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA
I
RAPORTEM Z BADANIA

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Ebll:

¥ studios 44



GRUPA KAPITALOWA 11 BIT STUDIOS S.A.

SPIS TRESCI

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA.....ceicersreemreessiseeseesnsessesssssnnnssonsesssssssnns 3
RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITALOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016 ...ccevvvnrrrnrirnnnnnns 6
I. INFORMACIE OGOLNE.......... OO, A — —— AR .6
1, Dane identyfikujace badana SPOtke DOMINUIACA . uvur eirirrerneretieiiisretesrsisnaeserasssrssensranesses 6
2. "Struktura Grupy: KaDIEBOWE] s es. oo ssvivrevsan s s arais i S s s e s et et 7
3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy ....... 7
4. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kiuczowego biegtego rewidenta

III.

DN

1V,

przeprowadzajacego w jego imieniu badanie.......c.ccevviureiiniiiiriiiernienes
Dostepnos¢ danych | odwiadczenia kierownictwa Spétki Dominujacej

SYTUACIA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWED......c0cuvere, PR - )
INFORMACIE SZCZEGOLOWE.......cciuesisasereesissiessinensssassessesssssssnssssssssssesssnesssnenns 10

Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Dokumentacia KonSolldBCYINA :cvsvvausiaiamssassisss s a1 mmo biAes s S s
Kompletnos¢ i poprawnosé sporzadzenia dodatkowych informacii | objasnien,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych,

skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania

2z dziatalnosci Grupy KapitaloWe] .....c.c.ocoiveeiviiiveiieiieiesieiieesesenessenes

UWAGI KONCOWE ..cccevnienirveisunresssance

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
ZA ROK OBROTOWY 2016

1.

2
3.
4
5

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitej sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowoséci oraz inne
informacje objasniajace

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2016

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 2
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy | Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej 11 bit studios S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitatowa"), w ktérej jednostka dominujaca
jest 11 bit studios S.A. (zwana dalej ,Spotka Dominujacg”) z siedzibgq w Warszawle przy ulicy
Brechta 7. Na sprawozdanie to skiadajq sig: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
pozostatych catkowltych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienleznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci | Inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnosc kierownika Spétki Dominujgcej i 0sob sprawujgcych nadzér za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej oraz innymi
obowlgzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spdtki Dominujacej jest réwniez odpowiedzialny
za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r, poz. 1047
z pbzniejszymi zmianaml), zwang dalej ,Ustawa o rachunkowosci”, Zarzad Spétki Dominujacej
oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é bieglege rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi zmianami. Standardy te wymagaja przestrzegania
wymogow etycznych oraz zaplanowania | przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskaé
wystarczajacq pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znleksztatcenia.

544 Rejonowy dla m_ st Warsrawy KRS 0000426833, NiP; 527-020-07-86 REGON: 010076870
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Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniv dowodéw badania kwot
i ujawnied w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osadu
bieglego rewidenta, w tym od oceny ryzyka Istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub blgdem. Dokonujac oceny tego ryzyka
blegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroll wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spétke Dominujaca skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki Dominujacej. Badanie
obejmuje takze oceng odpowiednioéci przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci, racjonalnoéci
ustalonych przez Zarzad Spétki Dominujacej wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinil z badania.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzie
31 grudnia 2016 roku oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowoscl, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosc Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formle rozporzadzeri Komisji Europejskiej
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa | przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci Spotki Dominujacej,

— Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spotki Dominujace].

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnoéci

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kaplitatowej zgodnie z Ustawq o rachunkowosci
oraz innymi obowlgzujacymi przepisami prawa jest odpowledzialny Zarzad Spotki Dominujacej.
Ponadto Zarzad Spotki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowiazani do
zapewnlenia, aby sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej speiiato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem bylo, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zapoznanie sie z trescia sprawozdania z dziatalnoscl Grupy
Kapltatowej i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosclowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pézniejszymi zmianami)
Isg zgodne 2z informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowiazkiem bylo takze ztozenie oswiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy
o Gruple Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy Kapitatlowej istotne
znieksztatcenia.
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Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnodci Grupy Kapltatowej
uwzgledniajy postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowoscl oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sq zgodne z informacjami
zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy
o Grupie Kapitalowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdziliémy
w sprawozdaniu z dziatainosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcer,

Oswiadczenie jednostki dominujacej o stosowaniu fadu korporacyjnego

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowiazkiem byto réwniez zapoznanie sie z oéwiadczeniem Spoétki Dominujace] o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigcym wyodrebniona czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapltatowej.
Naszym zdaniem w o$wiadczeniu tym Spétka Dominujaca zawarta informacje wymagane zgodnie
z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1639 z pézniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy.
Informacje te sq zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z Informacjami zawartymi
w skonselidowanym sprawozdaniu finansowym.

/

/ ) —
/
/

Kl’luotr SokotowskI

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9752

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowledzialnoécia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

UR WO

Monika Jakubczyk - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte
Polska Spéika zjograniczong odpowiedzialnoécia Sp. k.

Warszawa, 30 marca 2017 roku
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GRUPA KAPITALOWA 11 BIT STUDIOS S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badanga Spétke Dominujaca

Spétka Dominujaca dziata pod firma 11 bit studios S.A. (dalej ,Spéika Dominujaca”). Siedzibg
Spotki Dominujacej jest Warszawa, ul. Brechta 7.

Spétka Dominujaca prowadzi dziatalno$é w formie spétki akcyjnej. Spétka Dominujaca jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000350888. Spotka
Dominujaca posiada numer identyfikacjl podatkowej NIP: 1182017282 nadany przez Naczelnika
Urzedu Skarbowego Warszawa-Bielany w dniu 30 grudnia 2009 roku. Urzad Statystyczny nadat
Spoice Dominujacej w dniu 9 lutego 2011 roku REGON o numerze; 142118036.

Spétka Dominujaca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handiowych.

Kapitat podstawowy Spoéiki Dominujacej wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 roku wynosit
221.719,90 zt i dzielit sie na 2.217.199 akcjl 0 wartosci nominainej 0,10 zt kazda.

W sktad Zarzadu Spétki Dominujacej na dzleri wydania opinii wchodzili:

Grzegorz Miechowski - Prezes Zarzadu,
- Przemystaw Marszat - Cztonek Zarzadu,
—  Michat Drozdowski ~ Czionek Zarzadu,
—  Bartosz Brzostek - Cztonek Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu Spotki
Dominujacej.

Wedtug stanu na dzien 9 czerwca 2016 roku (data ostatniego Zgromadzenia Akcjonariuszy) wsréd
akcjonariuszy Spotki Dominujacej znajdowali sie:

-~  Bartosz Brzostek - 7,83% akcji,
- Grzegorz Miechowski - 6,89% akcji,
- Przemystaw Marszat - 5,05% akcji,
- Michat Drozdowski - 3,77% akcji,
- NN Investment Partners TFI - 5,04% akcji,
- Pozostall Akcjonariusze - 71,41% akcji.

W roku obrotowym nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Spétki Dominujacej.

Po dniu bilansowym nie nastapity zadne zmiany w kapitale zaktadowym Spotki Dominujacej.

Kapitat wtasny Spétki Dominujacej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi
42,214,116 zi.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 6
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2. Struktura Grupy Kapitatowej

Informacje na temat jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej 11 bit studios
S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Adres Rzeczywisty przedmiot

Kapital wiasny ’ S;ru Nita

Nazwa, forma na dzien
rawn Stki i
p a spotki sledz byi dzflalnoécl bllansp\yy 7 wiasnoéci
) prowadzenie elektronicznej
Games Republic
“m'te; P Malta platformy globainej 360.387,91 100%
i | dystrybucji gier wideo [ I N

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzied 31 grudnia 2016 roku objgte zostaly
nastepujace spdiki:

a) Spélka Dominujaca - 11 bit studios S.A,
Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spétki Dominujacej za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku. W wyniku przeprowadzonego badania wydali$my w dniu 30 marca 2017

roku opinig bez zastrzezen,

b)  Spoiki objete konsolidacja metoda petna:

100

Nazwa i siedziba ] Udziat Podmiot przeprowadzajacy badanie Dzler bilansowy
Spoiki | w kapitale sprawozdania finansowego i rodzaj konsolidowanej
i | (w %) wydanej opinii jednostki
Games Republic | RSM Malta Certified Public Accountants,

31.12.2016 '

Limited opinia bez zastrzezer

W roku obrotowym sktad badanej Grupy Kapitatowej oraz jednostek konsolidowanych, dla ktérych
Spoétka Dominujaca przygotowata badane sprawozdania skonsolidowane, nie ulegt zmianie.

3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] w 2015 roku zamkneta sie zyskiem netto w wysokoscl
11.565.579 zt. Skonsolidowane sprawozdanle finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2015
podlegato badaniu przez biegtego rewidenta., Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot
uprawniony Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. Biegly rewident wydat
o tym sprawozdaniu opinie bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 odbyto sie w dniu 9 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 7
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4. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony oraz kluczowego biegtego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionege dokonala Rada Nadzorcza. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 29 lutego 2016
roku, zawartej pomigdzy Spétkq Dominujaca a firma Deloitte Polska Spodtka Z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba w Warszawie, al. Jana Pawia II 22, wpisang na prowadzong
przez Krajowa Rade Blegtych Rewidentéw liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdari
flnansowych pod nr 73, W imieniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta
Piotra Sokotowskiego (nr ewidencyjny 9752) w dniach od 27 lutego do 3 marca 2017 roku oraz
poza sledzibg Spotki Dominujacej do dnia wydania niniejszej opinil.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowledzialnodcia Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spetniajq warunkl okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdari finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdZniejszymi zmianaml) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

5. Dostegpnos¢ danych i oéwiadczenia kierownictwa Spétki Dominujacej

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kiuczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwnlez udzielono wyczerpujacych informacji | wyjasnien,

co migdzy innymi zostato potwlerdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spétkli Dominujace]
z dnia 30 marca 2017 roku.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 8
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II. SYTUACIA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitej sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe
opisujace wynik finansowy Grupy Kapitalowej, jej sytuacje finansowa | majatkowa w poréwnaniu

do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i

strat (w tys. zt) -

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania
z catkowite] finansowej (w tys, zi)

Naleznosci z tytutu dostaw | ustug

Aktywa obrotowe

Suma aktywow

Kapitat (fundusz) wtasny

Zobowigzania krétkoterminowe (w tym krétkoterminowe rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowiazanla z tytutu dostaw i ustug

Suma zobowigzan | rezerw

Wskaznikl rentownosci i efektywnosci

— rentownosc sprzedazy

rentownosc netto kapitatu wtasnego
- wskaznik rotacji majatku
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Plynnoéé/Kapitat obrotowy netto

stopa zadtuzenia
- stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym
- kapitat obrotowy netto (w tys, zf)
~ wskaznik ptynnosci

2016

27.016
(11.975)
14.135
12.929

5.033
36.159
45.649
42.126

2.715

928
3.524

2016

52%
44%
0,59

50

8%
92%
33.444
13,32

2015

23.170
(8.737)
13.762
11.566

2.442
25,750
32.818
28.676

2.546

230
4.142

59%
68%
0,71
75
10

13%
87%
23.204
10,11

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2016 nastepujacych

tendencji:

- spadek rentownoscl sprzedazy | rentownosci netto kapitatu wlasnego,

- spadek wskaZnika rotacji majatku,

- spadek wskaznika rotacji naleznosci | wzrost wskaznika rotacjl zobowlazan,

-  spadek stopy zadiuzenia,
- wazrost kapitatu obrotowego,
-~ wazrost wskaznika ptynnosci.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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III. INFORMACJIE SZCZEGOLOWE

1.

Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziert 31 grudnia 2016
roku i obejmuje:

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitej sytuacjl finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2016 roku, ktére po stronie aktywdw oraz po stronle kapitatéw wiasnych
i zobowiazan wykazuje sume 45.649.448 z!,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz pozostalych catkowitych dochoddw za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zysk netto w kwocie
12.929.336 zi oraz catkowity dochdd ogdtem w kwocie 12.968.227 zt,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego ¢ kwote 13.449,286 zl,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw plenleznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnla 2016 roku wykazujace zwiekszenle stanu $rodkéw pienieznych o kwote
6.142.569 zi,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku i polegato gtdwnie na:

2.

badaniu prawidtowosci i rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Spétki Dominujacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

badaniu dokumentacji konsolidacyjnej,

ocenie prawidlowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod | procedur
konsolidacyjnych,

przegladzie sporzadzonych przez innych biegtych rewidentdéw opinli | raportéw z badania
sprawozdan finansowych spétek zaleznych i stowarzyszonych podlegajacych konsolidacji.

Dokumentacja konsolidacyjna

Spoétka Dominujaca przedstawita dokumentacje konsolidacyjna obejmujaca:

sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidacji,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walute polska,

korekty | wylaczenia dokonywane w celu konsolidacjl, niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

obliczenia rdéznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Konsolidacja sprawozdari Grupy Kapitatowej, w odniesieniu do jednostki zaleznej, zostata
przeprowadzona metoda petng przez sumowanie w petnej wysokoscl wszystkich odpowiednich
pozycjl sprawozdan finansowych Spétki Dominujacej | jednostki zaleznej objetej konsolidacia.

Spdtka Dominujaca nie posiada udzialdow w jednostkach stowarzyszonych.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 10
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Spétka Domlinujaca sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowata Istotnych
uproszczen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych
jednostek.

3. Kompletnos¢ i poprawnoéé sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien,
skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw pienieznych, skonsolidowanego
zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy
Kapitalowej

Spoétka Dominujaca potwierdzita kontynuacje dziatalnoéci przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Istotne zasady wyceny aktywdw, kapitaidw wiasnych i zobowiazar,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Spétka Dominujaca sporzadzita dodatkowe informacje | objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegdinych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z  sytuacii finansowej,
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych
dochoddéw oraz opisdw stownych zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Spoétka Dominujgca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasnym zgodnie z wymaganiami przewidzianymi
przez MSSF.

Zarzad Spétki Dominujacej sporzadzit i zataczyt do skonsolldowanego sprawozdania finansowego
sprawozdanie z dzlatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2016. Sprawozdanle
z dzlatalnoscl zawiera informacje wymagane przez art, 49 ust., 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papleréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nlebedacego
paistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami). Dokonali$my
sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim
zrédtem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 11
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spétki Dominujacej pisemne o$wiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzit,
iz Grupa Kapitatowa przestrzegata przeplséw prawa.

Piotr Sokotowski

Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9752

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnosciq Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzona przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

LN

Monika Jakubci\yk - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte
Polska Spotka zJoq raniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 30 marca 2017 roku

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 12
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6. INFORMACJE OGOLNE

6.1. KLUCZOWE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY | ISTOTNE WYDARZENIA W ROKU 2016
ORAZ DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Obszar produkcji gier
Najwazniejszymi wydarzeniami, ktore miaty zauwazalny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy w 2016 roku byty:

e Styczen 2016 roku - premiera gry ,This War of Mine” w wersji na konsole PS4 i Xbox One. Konsolowa edycja
»TWOM”, noszaca tytut ,, This War of Mine:The Little Ones”, zostata rozbudowana o postaci dzieci przez co rozgrywka
stata sie jeszcze petniejszym obrazem wojny i zapewnia graczom daleko wigksze spektrum emocji.

e Luty 2016 roku - premiera chinskiej wersji jezykowej ,,TWoM”. Produkt zostat bardzo pozytywnie przyjety przez
rynek dzieki czemu Chiny staty sie w 2016 roku drugim, jesli chodzi o wielkos¢ generowanych przychodow, rynkiem
dla Spotki.

e Maj 2016 roku - Spotka Dominujaca wypuscita dodatek (platforme) Babel do , TWoM” pozwalajacy spotecznosciom
skupionym wokét gry na ttumaczenie jej na kolejne jezyki.

e Maj 2016 roku - Spotka Dominujaca aktywnie wspierata marketingowo producentéw ,,This War of Mine: The Board
Game”, czyli planszowej wersji ,,TWoM”. Licencjobiorcy (stosowna umowa zostata parafowana jeszcze w 2015 roku)
w zbidrce na Kickstarterze zebrali na produkcje ,,TWoM:TBG” az 621 tys. funtow brytyjskich. Celem zbidrki byto
zgromadzenie 40 tys. funtow. Planszowa wersja ,,TWoM” zadebiutuje na rynku w 2017 roku.

e (Czerwiec 2016 roku - do sprzedazy trafit ptatny dodatek (DLC) do gry ,,This War of Mine” w wersji na komputery PC
rozszerzajacy ja do wersji ,,This War of Mine:The Little Ones”. Analogiczny dodatek do wersji ,,TWoM” na urzadzenia
mobilne zadebiutowat w pazdzierniku 2016 roku.

e Listopad 2016 roku - z okazji drugiej rocznicy premiery gry ,,TWoM” Spotka udostepnita dodatek ,,Anniversary
Editon” zawierajacy nowe postaci, lokacje i zakonczenia.

Wymienione powyzej dziatania przektadaty sie pozytywnie na zainteresowanie gra ,,TWoM” czego wyrazem byt wzrost
przychodow Grupy w 2016 roku do 27 015 796 co oznaczato 16,6-proc. zmiane w porownaniu z 2015 rokiem. W
konsekwencji skumulowane przychody Spotki ze sprzedazy ,,TWoM” od dnia premiery gry (jesienia 2014 roku) siegnety
juz ok. 60 mln PLN.

Przez caty 2016 rok Spotka Dominujaca kontynuowata, rozpoczete jeszcze w 2014 roku, prace nad stworzeniem gry
»Frostpunk”, ktora ma byc kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Grupy. Zespot odpowiadajacy za nowy tytut w 2016
roku byt stopniowo zasilany przez osoby zaangazowane wczesniej w produkcje ,,TWoM” i pod koniec 2016 roku liczyt ok.
30 osdb. Premiera gry ,Frostpunk” planowana jest na Il potrocze 2017 roku. Budzet produkcyjny ,,Frostpunka” jest
istotnie wyzszy niz w przypadku ,,This War of Mine” i wynosi ok. 4 mln PLN. Podobnie wyzsze (ok. 2 mln PLN) beda
naktady marketingowe towarzyszace premierze tytutu. Dlatego, w ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej, potencjat
komercyjny ,,Frostpunka” powinien byc¢ wyzszy niz ,,TWoM”.

Pod koniec 2016 roku 11 bit studios S.A. rozpoczeto budowe drugiego zespotu deweloperskiego. Na jego czele stanat
Artur Ganszyniec posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w branzy gier komputerowych. Zadaniem zespotu, ktory
docelowo moze liczy¢ nawet 30-40 osdb, bedzie stworzenie kolejnej gry.

Obszar wydawniczy (11 bit publishing - d. 11 bit launchpad)
Spétka Dominujaca w 2016 roku parafowata dwie umowy z zewnetrznymi studiami deweloperskimi:

e Kwiecien 2016 roku - Spotka Dominujaca poinformowata, ze bedzie wydawca gry ,,Beat Cop”, ktdrej producentem
jest warszawskie studio Pixel Crow. Premiera tytutu miata miejsce 30 marca 2017 roku.

e Sierpien 2016 roku - Spotka Dominujaca poinformowata o podpisaniu umowy z Marco Pappalardo reprezentujacym
berlinskie studio Pixwerk dotyczacej wydania przez 11 bit studios S.A. gry "Tower 57" stworzonej przez Pixwerk.
Premiera ,,Tower 57” planowana jest w 2017 roku.

Zespot zarzadzajacy 11 bit publishing w 2016 roku bardzo intensywnie pracowat nad pozyskiwaniem kolejnych projektow
do portfela wydawniczego. W ramach dziatan akwizycyjnych przedstawiciele 11 bit studios S.A. odwiedzili w | kwartale
m.in. targi PAX South, ktore odbywaja sie w San Antonio. W kolejnym kwartale brali m.in. udziat w targach E3 w Los
Angeles, Nordic Game w Malmo, DevGAMM w Moskwie, Kyiv Comic Con w Kijowie, Reboot Develop w Splicie oraz Games
Finance Market w Londynie. W Ill kwartale 2016 roku przedstawiciele 11 bit publishing brali m.in. udziat w targach
Gamescom organizowanych w Niemczech w Kolonii oraz w targach Pax East w Seattle. Wymienione eventy staty sie
okazja do zaprezentowania szerokiej publicznosci gier ,Beat Cop” i ,Tower 57”. Oba tytuty zyskaty duze
zainteresowanie polskiej jak i miedzynarodowej prasy. Ponadto, tuz przed targami PAX East w Seattle (pod koniec
sierpnia 2016 roku), uruchomiona zostata kampania promocyjna ,,Frostpunka”. Pierwsze materiaty spotkaty sie z bardzo
dobrym odzewem ze strony spotecznosci graczy jak i prasy.

Efektem dziatan akwizycyjnych prowadzonych w 2016 roku w ramach pionu wydawniczego byto podpisanie umowy z
hiszpanskim studiem Digital Sun dotyczacej wydania przez 11 bit studios S.A. gry "Moonlighter™ stworzonej przez Digital
Sun.
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Obszar wydarzen rynkowych i pozostatych

Akcje 11 bit studios S.A. cieszyly sie 2016 roku duzym zainteresowaniam inwestorow co miato przetozenie na
dynamiczny wzrost notowan. W catym 2016 roku kurs Spotki zwyzkowat o blisko 108 procent. W tym samym czasie
indeks szerokiego rynku WIG zyskat 11,4 procent. Wysoka ptynnos¢ akcji 11 bit studios S.A. sprawita, ze decyzja GPW,
od 17 czerwca 2016 roku papiery 11 bit studios S.A. wchodza w sktad indeksu sWIG80.

W marcu 2016 roku 11 bit studios S.A. otrzymato informacje, ze fundusze zarzadzane przez NN Investment Partners TFI
posiadaja tacznie 111 790 akcji spotki 11 bit studios S.A. co stanowito 5,04 proc. kapitatu zaktadowego Spotki.

W 2016 roku Spotka Dominujaca aktywnie zabiegata o Srodki pomocowe na wspotfinansowanie prac R&D. Wzieta udziat w
konkursie organizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach poddziatania 3.3.3
Wsparcie MSP w promocji marek produktowych - Go to Brand POIR. Wniosek Spotki o wsparcie projektu ,,Promowanie
wtasnej marki produktowej na rynkach zagranicznych szansa na umocnienie pozycji miedzynarodowej firmy” spetnit
wymagane kryteria i zdobyt wymagang liczbe punktow. taczna wartosc projektu to 1,01 mln PLN. Kwota dofinansowania
to blisko 0,75 mln PLN.

W 2016 roku Grupa kontynuowata dziatalnos¢ charytatywna zwiazana z gra ,,TWoM” polegajaca na wspieraniu fundacji
War Child, ktéra pomaga dzieciom, ofiarom wojen na catym swiecie. W catym 2016 roku Spotka Dominujaca przekazata
na rzecz fundacji War Child kwote 299 tys. PLN. W 2015 roku analogiczna dotacja miata wartos¢ 242 tys. PLN.

W IV kwartale 2016 roku Grupa przeniosta si¢ do biura zlokalizowanego przy ul. Bertolta Brechta 7 w Warszawie. Nowa
siedziba 11 bit studios S.A. ma powierzchnie 560 m2 (60 proc. wieksza niz wczesniejsze biuro przy ul. Modlinskiej 6) co,
oprocz poprawy warunkow pracy, pozwolito 11 bit studios S.A. na rozpoczecie budowy drugiego zespotu
deweloperskiego.

6.2. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE ORAZ O JEJ PRODUKTACH | USLUGACH

Podstawowa dziatalnoscia 11 bit studios S.A., od momentu jej powstania w 2009 roku, jest tworzenie gier
komputerowych na rozne platformy sprzetowe. Spotka Dominujaca dziata w modelu niezaleznym, zajmujac sie kazdym
etapem tworzenia gier samodzielnie - od produkcji, przez marketing, po dystrybucje w sklepach cyfrowych. W 2010
roku 11 bit studios S.A. wypuscito pierwsza gre z serii ,,Anomaly”, ktore szybko staty sie liczacymi na s$wiecie
produkcjami typu tower offense. Nastepnym duzym krokiem byta gra ,,This War of Mine”, wydana jesienia 2014 roku.
Pozycja odniosta wielki sukces, w tym finansowy. Koszty jej produkcji zwrocity sie juz w pierwszy weekend po
premierze. Gra okupowata przez szereg tygodni czotowe miejsca na liscie bestsellerow serwisu Steam oraz innych
platform cyfrowej dystrybucji.

byta w 2016 roku gtownym zrédtem przychodoéw 11 bit studios S.A. Grupa uzyskiwata tez niewielkie przychody ze
sprzedazy gier z serii ,,Anomaly” oraz gry ,Spececom” wydanej w 2014 roku w ramach pionu wydawniczego 11 bit
publishing.

Pion wydawniczy 11 bit publishing (d. 11 bit launchpad) jest rozwijany od 2014 roku w ramach dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy. Oprdocz wydawania gier tworzonych przez 11 bit studios S.A. pion 11 bit publishing zajmuje sie tez
wydawaniem tytutow tworzonych przez zewnetrzne studia deweloperskie.

Do konca 2016 roku czescia biznesu Grupy byta tez platforma Games Republic (gamesrepublic.com) zajmujaca sie
sprzedaza gier komputerowych réznych producentow w wersji cyfrowej przez Internet. Platforma byta zarzadzana przez
spotke zalezna Games Republic Limited. W grudniu 2016 roku Zarzad 11 bit studios S.A. zdecydowat o zawieszeniu
dziatalnosci platformy z powodu niezadowalajacych wynikow finansowych oraz braku perspektyw ich poprawy w
przysztosci.

6.3. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GRUPY

Strategia Grupy 11 bit studios S.A. na kolejne lata zaktada bycie ,alternatywa dla mainstreamu”. Grupa zamierza
zachowac petna niezaleznos¢ od innych przedstawicieli sektora gier komputerowych co pozwoli jej realizowac wtasne,
autonomiczne wizje jesli chodzi o tworzone gry. Niezaleznos¢ nie oznacza bynajmniej nizszej jakosci produkowanych
gier. Zarzad Spotki Dominujacej chce, zeby jej tytuty byty pozycjami, ktore wyrdzniaja sie jakoscia, i o ktérych gracze
chca dyskutowac. Intencja Spotki Dominujacej jest, zeby budzety, zaréwno produkcyjne jak i marketingowe kolejnych
gier stopniowo rosty co pozwoli tworzy¢ produkty, ktore beda mogty by¢ sprzedawane po coraz wyzszej cenie. W
srednim terminie Spdtka Dominujaca chce posiadaé dwa wewnetrzne zespoty deweloperskie, ktére beda w stanie
pracowac réwnolegle nad dwoma tytutami. Pozycje beda mogty trafia¢ na rynek co kilka kwartatow. Docelowo 11 bit
studios S.A. chciatoby kazdego roku proponowac graczom jedna wtasna gre.

Rownolegle 11 bit studios S.A. rozwija dziatalnos¢ wydawnicza w ramach pionu 11 bit publishing, ktéry oprocz
wydawania gier wtasnych Spotki, wydaje tytuty tworzone przez zewnetrzne studia deweloperskie. Rowniez w tym
obszarze strategia Spotki zaktada wydawanie coraz wiekszych a zarazem coraz drozszych gier. W 2017 roku planuje co
najmniej dwie premiery. W srednim terminie 11 bit studios S.A. chce kazdego roku wydawac 3-4 pozycje co bedzie
miato pozytywny wptyw na stabilizacje wynikow Spotki.

6.4. RYNKI ZBYTU, DOSTAWCY | ODBIORCY GRUPY (PLN)
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Grupa dziata w pieciu gtownych obszarach geograficznych - w Polsce bedacej krajem jej siedziby, Unii Europejskiej,
USA, Chinach i pozostatych krajach (m.in.: Kanadzie, Japonii, Korei, Brazylii, Australii, itd.)

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne:

Okres zakonczony 31.12.2016 Okres zakonczony 31.12.2015

PLN udziat w proc. PLN udziat w proc.
Polska 361 287 1,34 295 194 1,27
Unia Europejska 3952 346 14,63 3538 755 15,27
USA 21 024 546 77,82 19 267 211 83,16
Chiny 1490 862 5,52 0 0
Pozostate 186 754 0,69 68 937 0,30
Razem 27 015 796 100 23 170 097 100

Sprzedaz produktow (gier komputerowych) Grupy realizowana jest na podstawie dtugookresowych umoéw z wydawcami i
dystrybutorami z catego $wiata. Gtownym odbiorca Grupy byta w 2016 roku firma Valve Corporation, z ktora Grupa
wygenerowata przychody przekraczajace 10 proc. przychodéw ogdtem. Liczacymi sie partnerami handlowymi byty
réwniez firmy: Google Commerc Ltd, Apple Inc, Amazon Corporate LLC oraz Entropy Game Global Ltd. Wszystkie
wymienione powyzej podmioty nie sa powiazane z Grupa.

W procesie produkcji gier komputerowych Spotka Dominujaca wspétpracuje z szeregiem dostawcow wykorzystujac
zewnetrzne narzedzia i rozwiazania informatyczne. Wartos¢ umow z zadnym z dostawcow nie przekroczyta jednak
poziomu istotnosci.

6.5. OPIS RYNKU, NA KTORYM DZIALA GRUPA

Grupa 11 bit studios S.A. jest czescia globalnego rynku gier wideo. Gry wideo sa, od kilku juz lat, najszybciej rosnaca
gatezia rozrywki, a wartosc rynku growego przekracza wartos¢ rynku filmowego czy muzycznego. W 2016 roku wartosé
Swiatowego rynku gier komputerowych, wedtug prognoz holenderskiej firmy analitycznej Newzoo, siegneta 99,6 mld
USD czyli byta o 8,5 proc. wieksza niz rok wczesniej (patrz wykres).

2016 GLOBAL GAMES MARKET

PER REGION WITH YEAR-ON-YEAR GROWTH RATES

EUROPE,
MIDDLE EAST & AFRICA

$23.5Bn
+7.3% Yoy / In 2016,

58%

LATIN AMERICA ASIVPACIRE of growth of the
$4.1Bn N 08T $46.6Bn global games market
+20.1% YoY / $99.6Bn +10.7% YoY comes from the

+8.5%

Asia-Pacific region

YoY

NORTH AMERICA

$25.4Bn

+4.1% YoY

zrodto: Newzoo

Prognozy dotyczace rozwoju branzy growej na kolejne lata sa réwnie obiecujace. Wedtug firmy Newzoo $rednioroczne
tempo rozwoju sektora, do 2019 roku, ma wynosi¢ 6,6 proc. co w gtdwnej mierze bedzie zastuga szybko rosnacego
segmentu gier mobilnych. Juz w 2016 roku jego wartos¢, zdaniem analitykow, powiekszyta sie do 36,9 mld USD z 30,4
mld USD we wczesniejszym roku co oznaczato, ze segment mobilny miat 27-proc. udziat w catym rynku growym. Zréwnat
sie tym samym wartosciowo z segmentem gier PC/MMO. W 2017 roku, wedtug Newzoo, wartosc¢ swiatowego rynku gier
komputerowych powigkszy si¢ do 106,5 mld USD a w kolejnym siggnie juz 112,5 mld USD. W 2017 roku najwiekszym
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segmentem rynku growego, z 30-proc. udziatem, beda gry mobilne. Wartos¢ tego segmentu siegnie 42,5 mld USD. Na
drugim miejscu, jesli chodzi o wartos¢ sprzedazy i udziaty rynkowe, znajda sie gry PC/MMO. Nalezato bedzie do nich 26
proc. rynku growego. Mniejszy udziat beda miaty gry konsole (28 proc. wobec 29 proc. w 2016 roku) oraz na tablety (10
proc., bez zmian rok do roku).

W ujeciu geograficznym w 2016 roku najwazniejszym rynkiem growym na $wiecie byty Chiny, ktére po raz pierwszy w
historii wyprzedzity Stany Zjednoczone. Chinczycy w 2016 roku wydali na gry 24,37 mld USD podczas gdy Amerykanie
23,6 mld USD. Na podium znalezli sie jeszcze Japonczycy (12,45 mld USD), ktorzy wyprzedzali obywateli Korei
Potudniowej (4,05 mld USD). Polska w 2016 roku nie zmiescita sie w pierwszej 20., mimo ze wartos¢ naszego rynku
growego, zdaniem specjalistow Newzoo, siegneta 439 mln USD. Oznaczato to, ze nasz kraj byt drugim, jesli chodzi o
wielko$¢, rynkiem growym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Liderem jest Rosja, ktorej wartos¢ rynku growego wyniosta
1,41 mld USD. Szacuje sie, z braku wiarygodnych danych, ze polski rynek gier wideo rozwija sie w zblizonym tempie jak
éwiatowy rynek growy. Specyfika polskiego rynku jest, z uwagi na jego relatywnie niewielka wielkos¢, ze gros
przychodow generowanych przez rodzime studia deweloperskie pochodzi ze sprzedazy eksportowej. Reguta ta dotyczy
rowniez 11 bit studios S.A. W 2016 roku sprzedaz zagraniczna zapewnita Spotce blisko, podobnie zreszta jak i rok
wczesniej, 99 proc. przychodéw ogotem.

11 bit studios S.A. pozycjonuje sie jako niezalezny producent gier komputerowych (indie games). Segment ten, z uwagi
na relatywnie niewielkie bariery wejscia (budzet produkcyjne gier indie nie s wysokie) jest bardzo mocno
konkurencyjny. Spotka koncentruje sie na produkcji wysokojakosciowych, ptatnych gier na komputery PC i konsole,
ktére moga tez by¢ adaptowane (portowane) na potrzeby urzadzen mobilnych. Produkty Spotki Dominujacej trafiaja do
klientow droga elektroniczna za posrednictwem najwazniejszych swiatowych platform sprzedajacych gry w postaci
cyfrowej przez Internet, na czele ze Steam. Polityka ta jest zgodna z najwazniejszym trendem na rynku growym, czyli
odchodzeniem od fizycznej (pudetkowej) dystrybucji gier, ktéra przegrywa z dystrybucja elektroniczna. Jest to
szczeg6lnie widoczne w segmencie gier indie.

6.6. OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A. w 2016 ROKU

6.6.1. Rachunek zyskow i strat

Okres Okres Zmiana

zakonczony zakonczony r/r

31.12.2016 31.12.2015 (w proc.)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 27 015 796 23 170 097 16,60
Pozostate przychody operacyjne 486 269 278 490 74,61
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 27 502 064 23 448 587 17,29
Amortyzacja (2 568 974) (2 468 906) 4,05
Zuzycie surowcow i materiatow (179 629) (52 910) 239,50
Ustugi obce (6 719 137) (4 352 927) 54,36
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (2 432 486) (1 850 643) 31,44
Podatki i optaty (74 908) (11 849) 532,19
Pozostate koszty operacyjne (1392 422) (948 968) 46,73
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (13 367 556) (9 686 203) 38,01
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 14 134 508 13762 384 2,70
Przychody finansowe 1604 939 925 826 73,35
Koszty finansowe (8 639) (7 868) 9,80
Zysk przed opodatkowaniem 15 730 809 14 680 342 7,16
Podatek dochodowy (2 801 473) (3114 763) -10,06
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 929 336 11 565 579 11,79
Dziatalno$¢ zaniechana 0 0
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
ZYSK NETTO 12 929 336 11 565 579 11,79
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN na jedna akcje):
Zwykty 5,83 5,22 11,79
Rozwodniony 5,65 5,17 10,26

W 2016 roku Grupa 11 bit studios S.A. miato 27 015 796 PLN przychoddw ze sprzedazy wobec 23 170 097 PLN rok
wczesniej. To oznacza, ze 2016 rok byt najlepszym w historii, jesli chodzi o wielkos¢ przychodéw, rokiem dla Grupy. W
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poréwnaniu z 2015 rokiem przychody Grupy powiekszyty sie o 16,6 proc. co jest szczegdlnie godne podkreslenia z uwagi
na fakt, ze w 2016 roku Grupa nie wypuscita na rynek zadnego nowego tytutu, zarowno wtasnego jak i zewnetrznego (w
ramach dziatalnosci wydawniczej 11 bit publishing).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (mln PLN) 27,01
23,17

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gtownym zrodtem przychodow Grupy w 2016 roku, podobnie jak i w 2015 roku, byta sprzedaz gry ,, This War of Mine”,
ktorej premiera, w wersji na komputery PC, miata miejsce w listopadzie 2014 roku. W kolejnych okresach, w tym w
kolejnych kwartatach 2016 roku, Grupa podejmowata szereg dziatan, zeby podtrzymac zainteresowanie tytutem i jego
sprzedaz. Dziatania koncentrowaty sie na tworzeniu i wydawaniu ,,TWoM” na kolejne platformy sprzetowe, wydawaniu
dodatkow do gry (DLC), w tym dodatkow ptatnych oraz wypuszczaniu kolejnych wersji jezykowych gry, m.in. chinskiej.

Grupa w 2016 roku konsekwentnie ktadta duzy nacisk na scista kontrole kosztéw operacyjnych. W skali catego roku
wyniosty 13 367 556 PLN wobec 9 686 203 PLN rok wczesniej. Zmiana wyniosta zatem 38 proc. Wzrost w tej pozycji
wynikat z rozwoju Grupy, w tym przede wszystkim zwiekszania zatrudnienia, ktore na koniec 2016 roku wynosito 69
0s0b wobec 61 0s6b na koniec 2015 roku. W kosztach operacyjnych zawieraty sie tez wydatki na marketing i promocje
,Frostpunka” oraz tytutow zewnetrznych wydawanych przez Spotke Dominujaca, czyli ,Beat Copa” i , Tower 577,
ktorych premiery planowane sa w 2017 roku jak réwniez dotacja na rzecz fundacji War Child (299 288 PLN). Ponadto w
kosztach operacyjnych znalazt sie tez odpis aktualizujacy wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych (platformy
sprzedazowej Games Republic). Wyniost 642 409 PLN. W konsekwencji zysk operacyjny Grupy w 2016 roku siegnat
14 134 508 PLN i byt o 2,7 proc. wiekszy niz w 2015 roku gdy siegnat 13 762 384 PLN. Rentownos¢ Spétki na tym
poziomie wyniosta zatem 52,3 proc. wobec 59,4 proc. w 2015 roku

Pozytywny wptyw na wyniki Grupy w 2016 roku miaty tez operacje finansowe. Dominujaca czescig aktywow Spotki sa
srodki pieniezne, w wiekszosci waluty obce (USD i EUR). Ostabienie ztotego w 2016 roku sprawito, ze w skali catego roku
przychody finansowe Grupy siegnety 1 604 939 PLN wobec 925 826 PLN rok wczesniej. Koszty finansowe Spotki, z braku
zadtuzenia bankowego, zaréwno w 2016 roku jak i w 2015 roku stanowity nieznaczaca cze$c¢ rachunku zysku i strat.
Dzieki temu zysk brutto Grupy w 2016 roku powigkszyt sie do 15 730 809 PLN z 14 680 342 PLN w 2015 roku. W 2016
roku Grupa zaptacita 2 801 473 PLN podatku dochodowego wobec 3 114 763 PLN rok wczesniej. Dlatego zysk netto w
2016 roku zamknat sie kwota 12 929 336 PLN wobec 11 565 579 PLN w 2015 roku. Byt rekordowy w historii. Zysk zwykty
przypadajacy na kazda akcje (EPS) powiekszyt sie do 5,83 PLN z 5,22 PLN rok wczesniej. Rentownos¢ netto Grupy
wyniosta w 2016 roku 47,8 proc.wobec 49,9 proc. w 2015 roku.

Pomijajac zdarzenie jednorazowe (odpis aktualizujacy wartos¢ platformy Games Republic, ktory wyniost 642 409 PLN) w

2016 roku Grupa zarobita netto 13 571 745 PLN. Rentownos¢ netto Grupy wyniosta zatem 50,24 proc. Obie pozycje byty
zatem wieksze niz w 2015 roku.

Skonsolidowany wynik netto (mln PLN)

9,18

-0,23

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* - wynik netto obnizyto zdarzenie jednorazowe (zawieszenie dziatalnoéci platformy Games Republic) w tacznej kwocie 642 406 PLN

6.6.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Suma bilansowa Grupy na 31 grudnia 2016 roku wynosita 45 649 448 PLN czyli byta az o 38,3 proc. wigksza niz rok
wczesniej gdy miata wartos¢ 32 818 014 PLN.

Aktywa
Stan na Udziat Stan na Udziat
31.12.2016 (w proc.) 31.12.2015 (w proc.)
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 779 540 1,71 438 006 1,33
Aktywa niematerialne 7921 210 17,35 6 388 050 19,47
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 682 928 1,50 182 960 0,56
Pozostate aktywa 106 318 0,23 59 079 0,18
Aktywa trwate razem 9 489 996 20,79 7 068 095 21,54
Aktywa obrotowe
rl\]l:ll:iirr]\gééccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5 452 603 11,94 2 716 956 8,28
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0,00 0 0,00
Pozostate aktywa krotkoterminowe 331 644 0,73 61 560 0,19
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty 29 113 971 63,78 22 971 403 70,00
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1261233 2,76
Aktywa obrotowe razem 36 159 452 79,21 25 749 919 78,46
AKTYWA RAZEM 45 649 448 100 32818 014 100
Pasywa
Stan na Udziat Stan na Udziat
31.12.2016 (w proc.) 31.12.2015 (w proc.)
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 221720 0,49 221720 0,68
ﬁzg:it:;lﬁgadwyzkl wartosci emisyjnej ponad wartosc 4285 934 9.39 4285 934 13,06
Kapitat zapasowy 25 405 679 55,65 12 650 308 38,55
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 627 623 1,37 146 565 0,45
sggpgﬁ?clz(g;ic;]we z przeliczenia jednostek 49 295 0,11 10 404 0,03
Zyski zatrzymane 11 535 302 25,27 11 361 336 34,62
Kapitat wtasny razem 42 125 553 92,28 28 676 267 87,38
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
Przychody przysztych okresow 444 187 0,97 570 336 1,74
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00 0 0,00
Zobowiazania dtugoterminowe razem 444 187 0,97 570 336 1,74
Zobowiagzania krotkoterminowe 0,00 0,00
igll;gxiig:g:iis z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1928 803 423 1632 699 4,98
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 398 781 0,87 913710 2,78
Przychody przysztych okresow 364 460 0,80 1025 002 3,12
égb;;v:zlgézr%a powiazane z aktywami przeznaczonymi 387 664 0,85
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3079 708 6,75 3571 411 10,88
Zobowiagzania razem 3523895 7,72 4141 747 12,62
PASYWA RAZEM 45 649 448 100 32818014 100
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Po stronie aktywow obrotowych gtdwna pozycja, podobnie zreszta jak i w 2015 roku, byty srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, ktore wzrosty do 29 113 971 PLN z 22 971 403 PLN na koniec grudnia 2015 roku. Zmiana siegneta zatem
blisko 26,7 proc. Na koniec grudnia 2016 roku srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowity az 63,8 proc. sumy
bilansowej Grupy. Wzrost zasobow gotowkowych Grupy to efekt utrzymujacej sie na dobrym poziomie sprzedazy gry
,»This War of Mine”. Inna liczaca sie pozycja aktywow byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,
ktore siegaty 5 452 603 PLN wobec 2 716 956 PLN przed rokiem. taczna wartos¢ aktywow obrotowych Grupy na koniec
2016 roku wynosita 36 159 452 PLN wobec 25 749 919 PLN rok wczesniej. Zmiana wyniosta zatem 40,4 proc. Aktywa
trwate Grupy na koniec grudnia 2016 roku siegaty 9 489 996 PLN wobec 7 068 095 PLN w poprzednim roku. Gtownag
pozycje aktywow trwatych stanowity pozostate aktywa niematerialne. Miaty wartos¢ 7 921 210 PLN. Na te pozycje
sktadaty sie gtownie niezakonczone prace rozwojowe, czyli naktady na gry komputerowe i rozwoj silnika do gier (Game
Engine).

Skonsolidowane kapitaty wtasne (mln PLN)

28,67

31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16

Po stronie pasywéw najwazniejsza pozycja byt kapitat zapasowy, ktéry na koniec grudnia 2016 roku miat wartos¢
25 405 679 PLN wobec 12 650 308 PLN rok wczesniej. Skokowa zmiana w tej pozycji to efekt zasilenia jej, w 2016 roku
zyskami wypracowanymi przez Spétke Dominujaca w 2015 roku. Decyzja akcjonariuszy 11 bit studios S.A. o
przeznaczeniu catego zysku za 2015 rok, na Kapitat zapasowy zapadta na walnym zgromadzeniu 9 czerwca 2016 roku.
Znaczaca pozycja pasywow Grupy byty, na koniec 2016 roku, Zyski zatrzymane. Wynosity 11 535 302 PLN wobec 11 361
336 PLN przed rokiem co jest pochodna dobrych wynikéw finansowych wypracowywanych przez Spétke Dominujaca.

Zobowiazania Grupy na 31 grudnia 2016 roku wynosity 3 523 895 PLN w stosunku do 4 141 747 PLN rok wczesniej.
Skurczyty sie zatem o prawie 15 proc. Na zobowigzania dtugoterminowe (na koniec grudnia 2016 roku wynosity 444 187
PLN) w catosci sktadaty sie przychody przysztych okresow (dotacje rzadowe). Zobowiazania krotkoterminowe Grupy na
koniec 2016 roku siegaty 3 079 708 PLN. Byty o 13,8 proc. mniejsze niz rok wczesniej gdy miaty wartosc¢ 3 571 411 PLN.
Gtowna pozycja zobowiazan krotkoterminowych byty zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania,
ktore powiekszyty sie do 1 928 803 PLN z 1 632 699 PLN na koniec grudnia 2015 roku. Z kolei zobowiazania podatkowe
spadty do 398 781 PLN (na 31 grudnia 2016 roku) z 913 710 PLN (na 31 grudnia 2015 roku).

6.6.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 12 929 336 11 565 579
Korekty:
Amortyzacja 2568 973 2 468 906
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 642 409 0
Inne korekty 610 115 89 075
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zwie.kszclen.ie / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (2735 647) 4506 087
naleznosci
Zwiekszenie / zmniejszenie aktywow przeznaczonych do sprzedazy (1 029 474) 0
Zwiekszenie / zmniejszenie pozostatych aktywow (817 292) (93 572)
Zmniejszenie salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan 296 105 394 386
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychoddw przysztych okresow (190 801) (251 808)
Zwigkszenie / zmniejszenie pozostatych zobowiazan 387 664 0
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Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 12 661 388 18 678 653
Zaptacony podatek dochodowy (514 929) (913 069)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 146 459 17 765 584
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne (5407 999) (2 890 659)
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z dziatalnoécia inwestycyjna (5 407 999) (2 890 659)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Inne wptywy finansowe (595 891) 328 095
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (595 891) 328 095
Zwigkszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 6 142 569 15 203 020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 22 971 403 7 768 383
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 29 113 972 22 971 403

W catym 2016 roku Grupa wypracowata 12 767 663 PLN srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. W 2015 roku
kwota wynosita 17 765 584 PLN. Rownoczesnie Spotka wydata na inwestycje, przede wszystkim na produkcje gier,
5 407 999 PLN czyli 87,1 proc. wiecej niz w 2015 roku (2 890 659 PLN). Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
miaty w 2016 roku wartos¢ ujemna i zamknety sie kwota minus 595 891 PLN. W 2015 roku wyniosty 328 095 PLN (na
plusie).

W konsekwencji na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka posiadata 29 113 972 PLN srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wobec 22 971 403 PLN rok wczesniej. To oznacza, ze jej zasoby wzrosty o 26,7 proc. w poréwnaniu z
koncem 2015 roku.

Skonsolidowane $rodki pieniezne (mln PLN)

22,97

31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16

6.6.4. Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2016

Grupa nie posiadata zadnych wzietych kredytow i pozyczek w roku obrotowym 2016

6.6.5. Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2016

Grupa nie udzielita zadnych pozyczek podmiotom powigzanym.

6.6.6. Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku obrotowym 2016 oraz innych istotnych
pozycjach pozabilansowych

W roku obrotowym 2016 roku Grupa nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji. Nie posiadata tez zadnych istotnych
pozycji pozabilansowych.

6.6.7. Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy, a takze ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy ograniczonej
wyptacalnosci Grupy.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Eblt

¥ stucios 64




6.6.8. Opis i ocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy w roku
obrotowym 2016

8 grudnia 2016 roku 11 bit studios S.A. poinformowato, ze Zarzad Spoétki podjat decyzje o zawieszeniu dziatalnosci
platformy Games Republic z powodu niezadowalajacych wynikow finansowych oraz braku perspektyw ich poprawy w
kolejnych kwartatach. Decyzja, ktorej konsekwencja byta koniecznos¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujacych
wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych, miata negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy za 2016 rok. Laczna
wartos¢ wspomnianych odpisow wyniosta 642 409 PLN.

8 lutego 2017 roku 11 bit studios S.A. otrzymato od oferenta podpisany dwustronnie list intencyjny, ktorego
przedmiotem byto okreslenie ogolnych warunkéw dotyczacych sprzedazy przez 11 bit studios S.A. 100 proc. udziatow
spotki zaleznej Games Republic Limited, domeny internetowej gamesrepublic.com oraz platformy sprzedazowej Games
Republic. Do dnia publikacji Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2016 rok strony ustality wszystkie warunki
transakcji ale umowa sprzedazy nie zostata jeszcze parafowana.

6.7. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY (Z WYLACZENIEM UMOW
KREDYTOWYCH | POZYCZEK) ZAWARTYCH W 2016 ROKU ORAZ DO DATY PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

e 21 kwietnia 2016 roku Spotka poinformowata, ze na podstawie umowy podpisanej ze studiem Pixel Crow bedzie
wydawca gry ,,Beat Cop” stworzonej przez wspomniane studio. Premiera gry ,,Beat Cop” miata miejsce 30 marca
2017 roku.

e 15 sierpnia 2016 roku Spotka poinformowata o podpisaniu umowy licencyjnej z Marco Pappalardo, reprezentujacym
berlinskie studio Pixwerk dotyczacej wydania przez Spotke gry “Tower 57" stworzonej przez Pixwerk. Tytut trafi do
sprzedazy w 2017 roku.

e 8 grudnia 2016 roku Spétka poinformowata, Ze rozpoczeta wspotprace operacyjna z koncernem Tencent Holdings
Limited, ktory zarzadza najwieksza siecig spotecznosciowa i najwieksza internetowa platforma dystrybuujaca gry w
postaci cyfrowej w Chinach.

e 24 lutego 2017 roku Spotka poinformowata, ze podpisata umowe z hiszpanskim studiem Digital Sun dotyczaca
wydania przez Spotke gry "Moonlighter™ stworzonej przez Digital Sun.

6.8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Spoétka 11 bit studios S.A nie publikowata prognoz, w tym dotyczacych wynikow skonsolidowanych, na rok 2016.

6.9. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku ani do dnia publikacji niniejszego Raportu rocznego za 2016 rok
Spotka 11 bit studios S.A. nie emitowata papierow wartosciowych.

6.10. 11 BIT STUDIOS S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

11 bit studios S.A. jest obecne na warszawskim parkiecie od 28 pazdziernika 2010 roku, kiedy to akcje Spotki
zadebiutowaty na rynku NewConnect. W 2015 roku Akcjonariusze Spotki zdecydowali o zmianie rynku notowan na GPW.
Debiut na gtownym parkiecie miat miejsce 18 grudnia 2015 roku. Na starcie debiutanckiej sesji za papiery Spotki
ptacono po 68,1 PLN. Do obrotu na GPW trafito wowczas 2 217 199 akcji serii A-E.

Najwiekszymi akcjonariuszami Spotki pozostaja jej zatozyciele, czyli Grzegorz Miechowski (Prezes Spotki) oraz Bartosz
Brzostek, Przemystaw Marszat i Michat Drozdowski (Cztonkowie Zarzadu Spotki). Wspoélnie, na dzien publikacji Raportu
Rocznego za 2016 rok, kontroluja 522 022 akcji Spotki stanowiacych 23,54 proc. kapitatu zaktadowego i dajacych tyle
samo gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcje Spotki, decyzja Zarzadu GPW, od 17 czerwca 2016 roku wchodza w sktad indeksu sWIG80. Poczatkowo udziat
Spoétki we wspomnianym indeksie wynosit 0,53 proc. Przy okazji cokwartalnej korekty sktadu indeksu sWIG80, dokonanej
przez Zarzad GPW we wrzesniu 2016 roku, udziat ten wzrdst do 0,73 proc. Kwartat pdzniej, przy okazji korekty
»grudniowej”, udziat 11 bit studios S.A. w indeksie sWIG80 powiekszyt sie do 0,97 proc. Po dokonanej przez GPW, 17
marca 2017 roku, kolejnej (rocznej) korekcie sktadu indeksoéw udziat 11 bit studios S.A. w indeksie sWIG80 wzrést do
1,21 proc.

Przez caty 2016 rok akcje Spotki cieszyty sie duzym zainteresowaniem inwestorow na GPW czego wyrazem byt
systematyczny wzrost notowan. W tym okresie kurs Spotki zwyzkowat o blisko 108 procent podczas gdy indeks
szerokiego rynku WIG zyskat 11,4 procent.

-blt
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Wykres: Notowania akcji 11 bit studios S.A. na GPW w 2016 roku (PLN)
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W 2016 roku kurs 11 bit studios S.A. na GPW wahat sie w przedziale od 68 PLN (13 maja 2016 roku) do 148,2 PLN (29
grudnia 2016 roku). Po ostatniej sesji 2016 roku kapitalizacja gietdowa Spotki siegata 325 484 813 PLN.

6.11. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Spétka 11 bit studios S.A. czyli Podmiot Dominujacy Grupy 11 bit studios S.A., jest producentem multiplatformowych
gier komputerowych, ktore sprzedawane sa na catym swiecie, gtownie przez wyspecjalizowane serwisy internetowe, na
czele ze Steam. W 2016 roku sprzedaz zagraniczna stanowita 98,6 proc. przychodow 11 bit studios S.A. ogotem. Rok
wczesniej wskaznik znajdowat sie na podobnym poziomie. Rynek gier komputerowych jest, od kilku juz lat, najszybciej
rosnaca czescia rynku rozrywki. W 2016 roku wartos¢ swiatowego rynku gier wideo, wedtug prognoz holenderskiej firmy
analitycznej Newzoo, siegneta 99,6 mld USD czyli byta o 8,5 proc. wieksza niz rok wczesniej. W kolejnych latach tempo
rozwoju sektora ma byc utrzymane przy czym najszybciej rosnacymi beda rynki azjatyckie a, jesli chodzi o platformy,
gry mobilne.

11 bit studios S.A.od poczatku dziatalnosci rozwija sie znacznie szybciej niz cata branza growa i z kazdym kolejnym
tytutem systematycznie umacnia swoja pozycje nie tylko na polskim rynku ale réwniez swiatowym. Kamieniem milowym
w rozwoju Spétki byta, wydana jesienia 2014 roku (w wersji na komputery PC) gra , This War of Mine”. Od premiery
taczne przychody ze sprzedazy ,,TWoM” przekroczyty juz 60 mln PLN co zapewnia komfort dziatania Spotki i pozwala z
duza swoboda planowac kolejne inwestycje, w tym w nowe tytuty. Sukces ,,TWoM” sprawit, Zze marka 11 bit studios
stata sie rozpoznawalna w $wiecie, nie tylko w srodowisku graczy komputerowych. Produkty Spotki kojarza sie z wysoka
jakoscia i zbierajq bardzo dobre recenzje.

W kolejnych latach 11 bit studios S.A. zamierza koncentrowac sie na produkcji gier komputerowych na bazie wtasnego,
autorskiego silnika, ktory jest systematycznie rozwijany. Spotka dysponuje doswiadczonym zespotem menedzerskim
posiadajacym wieloletnie know-how w produkcji i sprzedawaniu gier. To pozwala oczekiwaé, ze kolejne tytuty rowniez
sprostaja oczekiwaniom graczy i przyniosa sukces komercyjny.

Najwazniejszym projektem, nad ktorym obecnie pracuje 11 bit studios S.A., i ktory angazuje gros zasobow ludzkich
Spotki jest gra ,Frostpunk”, ktorej premiera zapowiedziana jest na Il potrocze 2017 roku. ,,Frostpunk” jest gra daleko
wieksza niz ,,TWoM” zaréwno jesli chodzi o budzet produkcyjny jak i marketingowy co, w ocenie Zarzadu Spétki,
powinno przetozy¢ sie pozytywnie na potencjat sprzedazowy tytutu. Na wyzszy, niz w przypadku , TWoM” potencjat
sprzedazowy ,,Frostpunka” moze tez wskazywac fakt, ze bedzie on reprezentowat bardziej popularny gatunek gier oraz,
Ze na jego bazie bedzie mogta powstac cata seria gier. Tytut, mimo ze jego promocja jest dopiero na wstepnym etapie,
juz wzbudza bardzo duze zainteresowanie medioéw i sSrodowiska graczy na catym swiecie.
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Pod koniec 2016 roku, zgodnie z zapowiedziami, 11 bit studios S.A. rozpoczeto budowe drugiego zespotu
deweloperskiego, ktorego zadaniem jest stworzenie kolejnej gry. Na jego czele stanat Artur Ganszyniec, wysokiej klasy
specjalista posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w branzy growej. Spotka dokonata juz wyboru koncepcji nowej gry.
Jej produkcja rozpocznie sie w biezacym roku. Docelowo, zespot odpowiedzialny za produkcje gry bedzie co najmniej
rownie liczny jak zespét pracujacy nad ,,Frostpunkiem”.

Strategia Spotki w obszarze produkcyjnym, po zbudowaniu drugiego zespotu deweloperskiego, zaktada réwnoczesna
prace nad dwoma tytutami. Ich premiery beda odbywaty sie w odstepach co kilka kwartatow. W dtuzszym terminie
Spotka chciataby wydawac co roku jedna wtasna gre co powinno miec przetozenie na stabilizacje wynikow finansowych,
ktore nie beda podlegaty duzym wahaniom z roku na rok.

Coraz istotniejsza czescia biznesu 11 bit studios S.A. w kolejnych latach bedzie dziatalnos¢ wydawnicza prowadzona pod
marka 11 bit publishing (d. 11 bit launchpad). Pion rozwijany jest od 2014 roku. Pierwszy tytut, stworzony przez
zewnetrzne studio deweloperskie a wydany przez 11 bit studios S.A, czyli ,,Spacecom”, przyniost zyski zaréwno
producentowi jak i wydawcy. W 2017 roku Spétka planuje co najmniej dwie premiery w ramach 11 bit publishing. 30
marca do sprzedazy trafi ,Beat Cop” stworzony przez warszawskie studio Pixel Crow. W kolejnych miesiacach
planowana jest premiera gry ,Tower 57”, za ktora stoi niemieckie studio Pixwerk. W lutym 2017 roku Spotka
poinformowata tez o podpisaniu umowy z hiszpanskim studiem Digital Sun na wydanie gry ,,Moonlighter”. Data premiery
nie zostata jeszcze ujawniona. Zespot zarzadzajacy 11 bit publishing intensywnie szuka nowych tytutow i prowadzi
szereg obiecujacych rozméw z producentami gier. W srednioterminowej perspektywie liczba tytutow wydawanych w
ramach 11 bit publishing powinna wynosi¢ 3-4 rocznie co sprawi, ze przychody z dziatalnosci wydawniczej beda
stanowity zauwazalna czes¢ przychodow Spotki.

6.12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
GRUPY

Grupa 11 bit studios S.A. dziata na rynkach miedzynarodowych. Dlatego, oprocz czynnikow lokalnych, o jej strategii i
wynikach finansowych decyduja zjawiska gospodarcze i polityczne zachodzace w skali globalnej, w tym
makroekonomiczne a takze regulacje podatkowe czy otoczenie prawne. Szczegotowo istotne zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Grupy zostaty opisane w sekcji ryzyk.

Kluczowe znaczenie dla Grupy, w tym Spotki Dominujacej, maja tez zachodzace zmiany technologiczne i rynkowe w
branzy gier komputerowych. Dotyczy to zaréwno produkcji jak i dystrybucji oraz sprzedazy gier. Za najwazniejsza
zmiane Grupa uwaza rosnaca sprzedaz gier w kanatach elektronicznych (kosztem sprzedazy w kanatach tradycyjnych)
oraz dynamicznie rosnacy segment gier mobilnych.

Wsrod czynnikow wewnetrznych istotnych dla rozwoju 11 bit studios S.A. nalezy wskazac¢ dywersyfikacje dziatalnosci i
zrodet przychodow. Spoétka Dominujaca, oprocz produkcji gier, od 2014 roku zajmuje sie rowniez ich wydawaniem (pion
11 bit publishing). Dziatalnos¢ wydawnicza z roku na rok powinna mie¢ coraz wiekszy wktad w wyniki finansowe Spotki
Dominujacej. W obszarze produkcji 11 bit studios S.A. pod koniec 2016 roku rozpoczeto budowe drugiego zespotu
deweloperskiego co, docelowo, pozwoli na posiadanie kilka linii produktowych (marek). Efektem posiadania dwoch
zespotow deweloperskich i linii produktowych bedzie optymalizacja wykorzystanie posiadanych zasobdw produkcyjnych
oraz stabilizacja wynikow Spoétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej.

6.13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata na rachunkach bankowych i w kasie 29,99 mln PLN srodkéw pienieznych,
czyli 30,6 proc. wiecej niz rok wczesniej (22,97 mln PLN). Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
miaty wartos¢ 5,61 mln PLN wobec 2,72 mln PLN na koniec grudnia 2015 roku. W duzej czesci wspomniane naleznosci
zostaty skonwertowane na gotowke w pierwszych tygodniach 2017 roku. Rownoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan
(dtugoterminowych i krotkoterminowych), wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku, wynosita 3,52 mln PLN w stosunku do
4,14 mln PLN rok wczesniej.

Posiadane duze zasoby pieniezne oznaczaja, przy braku zadtuzenia bankowego, ze 11 bit studios S.A. jest w stanie, co
najmniej w perspektywie kilku najblizszych kwartatow, samodzielnie finansowac biezaca dziatalnos¢ jak i planowane
inwestycje rozwojowe (produkcja gier i rozwoj 11 bit publishing) ze Srodkow wtasnych i nie musi positkowac sie
srodkami zewnetrznymi (w tym z rynku kapitatowego) lub od partneréw biznesowych (wydawcow i dystrybutorow gier)
aczkolwiek nie wyklucza takiej mozliwosci. Grupa nie planuje siegac po finansowanie zewnetrzne w 2017 roku.
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7. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | ZASOBOW 11BIT STUDIOS S.A.

7.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Firma: 11 bit studios Spotka akcyjna

Nazwa skrocona: 11 bit studios S.A.

Siedziba Spotki: Warszawa, Polska

Adres siedziby: 03-472 Warszawa, ul. Bertolta Brechta 7

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zgodnie z PKD - dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem 62.01.Z
Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy
Numer KRS: 0000350888

NIP: 1182017282

Regon: 142118036

Czas trwania dziatalnosci Spotki oraz spotki zaleznej Games Republic Limited jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Spotki, podobnie jak i spotki zaleznej Games Republic Limited jest rok kalendarzowy.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spotki sa:
e produkcja multiplatformowych gier wideo,
e sprzedaz multiplatformowych gier wideo.

11 bit studios S.A. jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej 11 bit studios S.A. W jej sktad, na dzien bilansowy,
wchodzity: 11 bit studios S.A. oraz spotka zalezna Games Republic Limited (dalej takze ,Spotka Zalezna”, ,Jednostka
Zalezna”, ,Podmiot Zalezny”). Grupa nie posiada podmiotow stowarzyszonych oraz udziatow we wspdlnych
przedsiewzieciach. W okresie miedzy koncem 2015 roku a koncem 2016 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
Kapitatowej 11 bit studios S.A.

Spoétka zalezna Games Republic Limited, zostata powotana 8 kwietnia 2014 roku z siedziba na Malcie. Z ta data powstata
Grupa Kapitatowa 11 bit studios S.A. Przedmiotem dziatalnosci Games Republic Limited jest prowadzenie elektronicznej
platformy globalnej dystrybucji gier wideo Games Republic (gamesrepublic.com). W grudniu 2016 roku Zarzad Spotki
zdecydowat o zawieszeniu dziatalnosci platformy Games Republic. 11 bit studios S.A. posiada 100 proc. udziatow w
Games Republic Limited.

7.2. WLADZE 11 BIT STUDIOS S.A.

7.2.1. ZARZAD:

Przez caty okres sprawozdawczy w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

Grzegorz Miechowski, Prezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki i Zarzadzania. Zwiazany
Z tworzeniem gier komputerowych od poczatkow lat 90-tych, gdy zatozyt jedno z pierwszych
studiow deweloperskich w Polsce - Metropolis Software House. W latach 1999-2009 petnit
z sukcesami stanowisko szefa Metropolis Software - studia produkujacego gry. Jeden
z zatozycieli 11 bit studios S.A. oraz autor oryginalnej koncepcji gry ,,This War of Mine”,
ktora odniosta swiatowy sukces.

Bartosz Brzostek, Cztonek Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2001-2009 Cztonek Zarzadu Metrolopos
Software. Tworca innowacyjnego silnika Liquid Engine, wykorzystywanego we wszystkich
grach 11 bit studios S.A., w tym ,,This War of Mine”. Gtéwny programista wiekszosci
narzedzi uzywanych przez Spotke przy tworzeniu gier. Posiada bardzo bogata wiedze
programistyczng z zakresu rozmaitych platform growych, ktora jest kluczowa przy
rozwoju projektow 11 bit studios S.A.
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Przemystaw Marszat, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania, Wydziatu Architektury. W latach 2005-
2000 Cztonek Zarzadu Metropolis Software. Pierwsze kroki w branzy gier komputerowych
stawiat jako grafik. Wkrotce szefem zespotu. Jako szef artystow odpowiada za finalny
wyglad wszystkich gier 11 bit studios S.A., od etapu pierwszego szkicu, az do dnia
premiery. Zaprojektowat catg estetyke ,rysunku weglem”, ktory stat sie jedna z
najbardziej charakterystycznych cech ,,This War of Mine”.

Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania. W latach
2002-2005 pracowat w firmie Lead 3D jako designer. W 2006 roku dotaczyt do Metropolis
Software, w ktorej to firmie od 2007 roku zajmowat stanowisko Design Directora. W 11
bit studios S.A. Michat Drozdowski byt odpowiedzialny za stworzenie designu wszystkich
gier zespotu 11 bit studios S.A., w tym tytutdw z serii Anomaly, ,,Funky Smugglers” oraz
,» This War of Mine”.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu 8 czerwca 2016 roku podjeta uchwate w sprawie powotania wymienionych
powyzej osob do Zarzadu Spétki na kolejna, trzyletnig kadencje (jego sktad nie ulegt zmianie). Uchwata weszta w zycie
z chwilg zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spoétki za rok obrotowy 2015, tj. od 9 czerwca 2016 roku. Kadencja powotanych Cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2018 roku.

7.2.2. RADA NADZORCZA:

Przez caty okres sprawozdawczy w sktad Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A. wchodzili:

Piotr Sulima, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Posiada wieloletnie doswiadczenie sprzedazowe ustug B2B zdobyte zaréwno w kraju i za granica oraz doswiadczanie w
consultingu i outsourcingu ustug informatycznych. Do niedawna petnit funkcje Dyrektora Rozwoju polskiego oddziatu
migdzynarodowej firmy doradczej a obecnie jest wtascicielem firmy consultingowej. Absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Szkoty Gtownej Handlowej, gdzie jest doktorantem w Kolegium Gospodarki Swiatowej. Posiada
dyplom Master of Business Administration (University of Illinois). Posiada uprawnienia nadane przez Ministra Skarbu do
zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Wojciech Ozimek, Cztonek Rady Nadzorczej

Od przeszto 10 lat Prezes Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0. Absolwent Wydziatu Matematyki Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego. Wspottworca ponad kilkunastu ustug mobilnych i internetowych oraz kilku gier online
dziatajacych w Polsce i na swiecie, projektant gier dla biznesu, rozwiazan gamifikacyjnych i gier w edukacji.
Opracowywat miedzy innymi model biznesowy dla telewizji interaktywnej iTVP oraz doradzat w zakresie budowy
spotecznosci i dystrybucji kontentu mobilnego (P4/Play, Heyah/PTC Era, Polkomtel S.A.). W latach 1998-2006 kierownik
Grupy Kompetencyjnej e-business, a nastepnie Dyrektor Rozwoju Infovide (obecnie Infovide-Matrix). Brat udziat w
projektach dla najwiekszych klientow Spétki (Nordea Bank Polska, Telekomunikacja Polska S.A., PTC Era, Onet.pl, PTK
Centertel, Kredyt Bank S.A.), opracowujac koncepcje architektury projektow (m.in. Nordea Solo, ktory otrzymat
nagrode System Informatyczny Roku 2001) oraz strategie na styku biznesu i IT.

Jacek Czykiel, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (filia w Biatymstoku), Wydziat Ekonomiczny, kierunek Ekonomia
Spoteczna, specjalnos¢ Ekonomika Pracy i Polityka Spoteczna, ktory ukonczyt w 1996 r. W 1997 r. ukonczyt
Podyplomowe Studium Finansow i Rachunkowosci Przedsiebiorstw przy Uniwersytecie Warszawskim. W 1998 r. uzyskat
Swiadectwo Kwalifikacyjne uprawniajace do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. W latach 1999 - 2000
peacowat jako ksiegowy w Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z 0.0. Od 2000 roku Dyrektor Finansowy w Beijer Re
Polska.

Agnieszka Kruz, Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentka Politechniki Lodzkiej (Wydziat Organizacji i Zarzadzania) oraz Uniwersytetu Warszawskiego
(Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego EUROREG). W karierze zawodowej zdobyta doswiadczenie jako
PR & Marketing Manager oraz w kierowaniu zespotami jako Dyrektor Generalny oraz Dyrektor Zarzadzajacy (miedzy
innymi w Performance Marketing Group).

Radostaw Marter, Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 15 lat zwiazany z branza farmaceutyczno-medyczna. Od 2000 do 2007 roku zaangazowany w zarzadzanie Dziatem
Sprzedazy firmy Media Vision, obecnie Wiceprezes Zarzadu spotki Active Pharma. Prelegent konferencji dla firm
farmaceutycznych. Wspoéttworca innowacyjnych projektow farmamarketingowych z zakresu CLM, eDetailing, Rejestrow
Medycznych, strategii interaktywnych. Zwolennik nowoczesnych rozwiazan i technologii wspierajacych biznes i
marketing farmaceutyczny. Autor bloga www.radoslawmarter.com.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 czerwca 2016 roku podjeto uchwaty w sprawie powotania wymienionych
powyzej osob do Rady Nadzorczej Spotki na kolejna, trzyletnig kadencje (jej sktad nie ulegt zmianie) ze skutkiem na
dzien 9 czerwca 2016 roku. Kadencja powotanych Cztonkow Rady Nadzorczej uptywa z dniem 9 czerwca 2019 roku.

7.3. BIEGLI REWIDENCI

Deloitte Polska sp. z 0.0. Sp.k.
ul. Jana Pawta Il 22
00-133 Warszawa

W raporcie biezacym nr 22/2015 z dnia 22 grudnia 2015 roku Zarzad 11 bit studios S.A. poinformowat, ze zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi podmiot uprawniony, tj. Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 17 grudnia
2015 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego przeprowadzajacego przeglad i badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 11 bit studios S.A za 2016 rok. Wybrana do petnienia tej funkcji zostata
Deloitte Polska sp. z 0.0. Sp.k.

7.4. KAPITAL ZAKLADOWY

Na date publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy 11 bit studios S.A. wynosit 221 719,90 PLN i dzieli sie na 2 217 199
akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

1 000 000 akcji serii A na okaziciela,
494 200 akcji serii B na okaziciela,
376 561 akcji serii C , na okaziciela
40 938 akcji serii D na okaziciela,
305 500 akcji serii E na okaziciela.

Akcje zostaty w petni pokryte.
7.5. AKCJONARIAT 11 BIT STUDIOS S.A. NA DZIEN PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU

. Proc. udziat
Proc. udziat tosOw

Podmiot Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow gw l
zaktadowym na wamne
Zgromadzenie
Bartosz Brzostek 173 696 7,83 173 696 7,83
Grzegorz Miechowski 152 696 6,89 152 696 6,89
Przemystaw Marszat 112 000 5,05 112 000 5,05
Michat Drozdowski 83 630 3,77 83 630 3,77
NN Investment Partners TFI 111 790 5,04 111 790 5,04
Pozostali Akcjonariusze 1583 387 71,41 1583 387 71,41
Razem 2217 199 100,00 2217 199 100,00

W raporcie biezacym nr. 3/2016 z dnia 7 marca 2016 roku Spotka poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie od NN
Investment Partners TFl, ze fundusze z portfela NN Investment Partners TFl (m.in. NN Specjalistyczny Fundusz
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Inwestycyjny Otwarty Akcji 2 oraz Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)
posiadajg tacznie 111 790 papierow Spotki stanowiacych 5,04 proc. kapitatu i dajacych tyle samo gtosow na walnym
zgromadzeniu.

W raporcie biezacym nr. 16/2016 z dnia 29 wrzesnia 2016 roku Spdtka poinformowata o otrzymanych zawiadomieniach
ztozonych przez: Grzegorz Miechowskiego, Prezesa Zarzadu 11 bit studios S.A. oraz Bartosza Brzostka, Przemystawa
Marszata i Michata Drozdowskiego, Cztonkow Zarzadu 11 bit studios S.A. Zawiadomienia dotyczyty sprzedazy akcji Spotki
w transakcjach pakietowych. Transakcje miaty miejsce w dniach 26 i 27 wrzesnia 2016 roku. Grzegorz Miechowski zbyt
tacznie 17 000 akcji Spotki po 112,5 PLN za sztuke. Po transakcjach posiada tacznie 152 696 akcji Spotki stanowiacych
6,89 proc. kapitatu i dajacych taka sama ilos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Bartosz Brzostek
zbyt tacznie 45 000 akcji Spotki po 112,5 PLN za sztuke. Po transakcjach posiada 173 696 akcji Spotki stanowiacych 7,83
proc. kapitatu i dajacych taka samga ilos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Przemystaw Marszat
sprzedat tacznie 15 130 akcji Spotki po 112,5 PLN za sztuke. Po transakcjach posiada 112 000 akcji Spotki stanowiacych
5,05 proc. kapitatu i dajacych taka sama ilos¢ gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Michat Drozdowski
sprzedat tacznie 17 000 akcji Spotki po 112,5 PLN za sztuke. Po transakcjach posiada 83 630 akcji Spotki stanowiacych
3,77 proc. kapitatu i dajacych taka sama ilos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

W raporcie biezacym nr. 17/2016 z dniu 29 wrzesnia 2016 roku Spotka poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie ze:
Grzegorz Miechowski, Bartosz Brzostek, Przemystaw Marszat i Michat Drozdowski (dalej Kluczowi Akcjonariusze Spotki),
bedacy jednoczesnie Cztonkami Zarzadu Spotki, zobowiazali sie do ograniczenia zbywania posiadanych akcji Spotki
(zobowiazanie typu lock-up) przez okres szesciu miesiecy kalendarzowych liczac od dnia 27 wrzesnia 2016 roku. Na
dzien 29 wrzesnia 2016 roku Kluczowi Akcjonariusze Spotki posiadali tacznie 522 022 akcji Spotki stanowiacych 23,54
proc. akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz dajacych 23,54 proc. gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki.

7.6. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI OTRZYMANYCH PRZEZ OSOBY WCHODZACE
W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORAZ ORGANOW NADZORUJACYCH 11 BIT STUDIOS S.A.
(PLN)

Zarzad:

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji zarzadzajacych

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Grzegorz Miechowski 315 585 383 572
Bartosz Brzostek 216 586 176 000
Michat Drozdowski 116 474 176 000
Przemystaw Marszat 106 641 176 000
Razem 755 286 911 572

Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug na podstawie uméw o dzieto

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015
Grzegorz Miechowski 0 8 000
Bartosz Brzostek 90 000 195 000
Michat Drozdowski 180 000 195 055
Przemystaw Marszat 180 000 195 000
Razem 450 000 593 055

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2016 z dnia 21 stycznia 2016 roku, Cztonkowie Zarzadu otrzymuja premie za
wynik finansowy osiagniety w roku obrotowym w wysokosci zaleznej od tempa jego wzrostu, podzielona na caty Zarzad
w rownych czesciach. Za 2016 rok Zarzad otrzymat premie w tacznej wysokosci 364 884 PLN. Premia za 2016 rok zostata
wyptacona przed dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Premia zostaje udzielona w nastepujacy sposob:

Grzegorz Miechowski - 91 221 PLN;
Bartosz Brzostek - 91 221 PLN;
Przemystaw Marszat - 91 221 PLN;
Michat Drozdowski - 91221 PLN.

Cztonkom Zarzadu Spotki za 2016 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskow lub
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Cztonkowie Zarzadu Spotki uczestnicza natomiast w programie motywacyjnym,
ktory szczegdtowo opisany zostat w Nocie 5.26.1, a ktorego koszty z tytutu wynagrodzen za rok 2016 zostaty wycenione
na 266 228 PLN.
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Cztonkowie Zarzadu 11 bit studios S.A., podobnie jak i osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Spotki, nie pobierali
wynagrodzenia od podmiotow zaleznych od 11 bit studios S.A.

Rada nadzorcza

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji nadzorujacych

Okres zakonczony| Okres zakonczony

31.12.2016 31.12.2015

Piotr Sulima 13 355 5833
Jacek Czykiel 8 903 1667
Radostaw Marter 4 452 5000
Agnieszka Maria Kruz 4 452 5 000
Wojciech Ozimek 4452 4211
Martin John Balawajder 0 11 250
Razem 35614 85 461

7.7. POZOSTALE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Poza opisanymi wyzej transakcjami 11 bit studios S.A. zawierato takze transakcje z podmiotem powiazanym - spotka
zalezna Games Republic Limited z siedziba w miejscowosci Valletta (Malta) oraz podmiotami powiazanymi z kluczowym
personelem Spotki (kluczowe kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty szczegotowo opisane w
Nocie 5.28.

7.8. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY 11 BIT STUDIOS S.A. A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Spotke powotane sa na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

7.9. AKCJE 11 BIT STUDIOS S.A. W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji

Funkcia na dzien na dzien na dzien

] 31.12.2015 31.12.2016 przekazania

(w szt.) (wszt.)| raportu (w szt.)

Grzegorz Miechowski Prezes Zarzadu 169 696 152 696 152 696
Bartosz Brzostek Cztonek Zarzadu 218 696 173 696 173 696
Przemystaw Marszat Cztonek Zarzadu 127 130 112 000 112 000
Michat Drozdowski Cztonek Zarzadu 100 630 83 630 83 630

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadaja akcji 11 bit studios S.A. Osoby
zarzadzajace i nadzorujace 11 bit studios S.A. nie posiadaja bezposrednio ani posrednio zadnych udziatéw lub akcji w
jednostkach powiazanych z 11 bit studios S.A.

7.10. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spétka Dominujaca wprowadzita opisany w Nocie 5.27.1. program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow. W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.

7.11. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

27 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 11 bit studios S.A. podjeto uchwate o uruchomieniu
programu motywacyjnego w spotce. Objete nim osoby beda mogty objaé, pod warunkiem realizacji przez Spotke w
latach 2014-2016 okreslonych celdow biznesowych, tacznie nie wiecej niz 100 tys. warrantow serii A zamiennych na taka
samga ilos¢ akcji serii F. Cena emisyjna akcji serii F zostata ustalona na 8,59 PLN za sztuke.

Realizacja zatozonych celow programu motywacyjnego zostanie zweryfikowana ostatecznie przez Rade Nadzorcza nie
pozniej niz do 30 kwietnia w roku nastepujacym po roku zakonczenia programu. Po dokonaniu weryfikacji, Rada
Nadzorcza sporzadzi liste uprawnionych uczestnikow programu do objecia warrantdéw subskrypcyjnych serii A, ze
wskazaniem liczby warrantow przeznaczonej dla danego uczestnika. Osoby uprawnione, ktoére nabeda prawo do objecia
akcji Spotki serii F beda mogty je realizowac¢ do dnia 30 czerwca 2020 roku.
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7.12. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

11 bit studios S.A. nie posiadato i nie posiada akcji wtasnych.

7.13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPY

W roku 2016 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

7.14. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ OPIS STRUKTURY GLOWNYCH
LOKAT KAPITALOWYCH

Najwieksza pozycja aktywow Grupy byty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Na dzien 31 grudnia 2016 roku miaty
wartos¢ 29 986 424 PLN. Spotka inwestowata nadwyzki gotowkowe (ztotowkowe) w lokaty bankowe o réznych terminie
zapadalnosci. Wspotpracowata w tym obszarze z Raifffeisen Polbank. Od IV kwartatu 2016 roku Spotka rozpoczeta tez
wspotprace z PKO BP a cze$¢ nadwyzek gotowkowych zostata ulokowana w obligacjach emitowanych przez PKO BP Bank
Hipoteczny. tacznie aktywa obrotowe Spotki na koniec 2016 roku miaty wartos¢ 35 927 693 PLN. Z kolei aktywa trwate
miaty wartos¢ 9 721 755 PLN. W tej pozycji najwiekszy udziat miaty stanowity Pozostate aktywa niematerialne, na ktore
sktadaty sie w pierwszej kolejnosci niezakonczone prace rozwojowe (naktady na gry komputerowe i platforme
sprzetowa). Ich wartos¢ wynosita 7 921 210 PLN. W 2016 roku Spoétka finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty
inwestycyjne ze srodkow wtasnych.

Na dzien 31.12.2016 roku Spotka byta wtascicielem, zarejestrowanej na Malcie spotki Games Republic Limited. Posiadata
100 proc. udziatow w tym podmiocie.

7.15. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH SPOLKI DOMINUJACEJ Z INNYMI
PODMIOTAMI

= ] =t

sEudios

100%

L
GAMES Q;', REPUBLIC

Malte

Spoétka jest podmiotem dominujacym wobec spétki Games Republic Limited z siedzibg w miejscowosci Valletta (Malta),
w ktorej Spotka posiada 100 proc. udziatow, uprawniajacych do 100 proc. gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tego
podmiotu.

7.16. SPOLKI OBJETE SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 11 bit studios S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2016 roku obejmuje,
oprocz wynikow 11 bit studios S.A. takze wyniki spotki Games Republic. Wyniki Games Republic Limited, w ktorym to
podmiocie Spodtka kontroluje 100 proc. gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikow, sa konsolidowane metoda petna.

7.17. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Do podmiotow powiazanych zaliczani sa Cztonkowie Zarzadu 11 bit studios S.A., Rady Nadzorczej i kluczowy personel
Spotki Dominujacej (kluczowe kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty szczegotowo opisane w
Nocie 5.28.

7.18. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI GRUPY

Dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegaé negatywnym
zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet niektorych z
ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe
Grupy oraz moze skutkowac utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz
opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Grupa nie jest obecnie swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze
wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga
skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.
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7.18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjna Grupy

Ryzyko nieosiagniecia przez Grupy celéw strategicznych

Celem strategicznym Spotki Dominujacej na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez kontynuacje
budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych oraz rozwoj dziatalnosci wydawniczej.
Zarzad Spotki zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby Spotka zrealizowata najwazniejsze cele strategiczne w
najblizszych latach. Niemniej jednak Zarzad Spotki Dominujacej nie moze zagwarantowac, ze wszystkie jego cele
strategiczne zostana osiagniete. Przyszta pozycja Spotki Dominujacej na rynku gier komputerowych, majaca bezposredni
wptyw na przychody i zyski, uzalezniona jest od zdolnosci wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju skutecznej w
dtugim horyzoncie czasowym.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Grupy

Prace nad poszczegdlnymi produktami Spotki Dominujacej trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 12 do 24 miesiecy.
Sukces rynkowy danego produktu, mierzony wielkoscia popytu i przychodami z jego sprzedazy, pozwala Spotce
Dominujacej na pokrycie poniesionych wydatkow przy procesie produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. Wielkos¢
zainteresowania danym produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychodow z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od
zmiennych gustow konsumentow, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku gier oraz istniejacych produktow
konkurencyjnych. Istnieje wiec wysokie ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktorego zakupem
potencjalni klienci nie beda zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze by¢ niska
jakos$¢ produktu lub btedne jego zaadresowanie do klientéw. Z tego powodu Spétka Dominujaca nie jest w stanie w
momencie premiery nowego produktu przewidzie¢ reakcji odbiorcow i w konsekwencji ze znacznym
prawdopodobienstwem zdefiniowac oczekiwanej wysokosci przychodow.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkc;ji gier

Proces produkcji gry wideo jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko opdznien poszczegélnych faz
i catego projektu. Poszczegédlne fazy procesu produkcji nastepuja kolejno po sobie i s uzaleznione od wynikow badz
catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czes¢ etapow procesu produkcji jest zalezna wytacznie od zespotu, czesé
natomiast zalezy od podmiotow zewnetrznych - kooperantéw, partnerdw, licencjodawcoéw. Zarzad Spoétki ma
ograniczony wptyw na terminowos$¢ dziatan innych podmiotéow, od ktorych uzalezniony jest proces produkcji gry.
Mozliwe sa rowniez opoznienia w pracy samych zespotow projektowych w wyniku nieprzewidzianych trudnosci w pracy
nad wymagajacym produktem, jakim jest gra wideo.

Opoznienie termindéw zakonczenia produkcji gier wideo moze mie¢ negatywny wptyw na osiagniecie przez Spotke
Dominujaca wynikow finansowych w danym okresie rozrachunkowym.

Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacjq projektu przez producenta platformy zamknietej

Specyfika dziatalnosci Spotki Dominujacej sprawia, ze jednym z gtéwnych kanatow dystrybucji tworzonych produktow,
tj. gier do dystrybucji elektronicznej sa platformy zamkniete. 11 bit studios S.A. tworzy gry na platformy zamkniete
(konsole) Sony i Microsoft. Wspomniani producenci zastrzegaja sobie prawo do weryfikacji produktu, ktérego
wprowadzenie jest planowane na dana platforme. W konsekwencji, Spotka Dominujaca ponosi ryzyko braku akceptacji
przez danego producenta platformy zamknietej produktu, ktéry stworzyt.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spétke

W marcu 2014 roku powstat nowy dziat wydawniczy o nazwie 11 bit publishing. Celem powotania nowego dziatu jest
produkcja oraz dystrybucja gier wideo niezaleznych, wyprodukowanych przez 11 bit studios S.A. lub deweloperow
zewnetrznych z Polski, jak i z zagranicy. Podjecie przez Spotke Dominujaca wspomnianej dziatalnosci moze wiazaé sie
wystapieniem okreslonych ryzyk:

e Ryzyko braku atrakcyjnych tytutow do pozyskania przez wydawnictwo

Podaz atrakcyjnych projektow zewnetrznych jest ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktorej przez dtuzszy czas
Spoétka Dominujaca nie bedzie mogta znalez¢ produktu, ktory bedzie spetniat wszystkie oczekiwania.

e Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcow

W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spétki Dominujacej znajduje sie co najmniej kilka firm poszukujacych
podobnych produktow, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej podazy atrakcyjnych projektow tym
trudniej jest wyroznic sie na tle konkurencji i zaoferowac developerowi co$ unikalnego.

e Ryzyko pominiecia znaczacych trendéw rynkowych

Rynek gier zmienia sie dynamicznie. Pojawiaja si¢ nowe trendy technologiczne. VR (Virtual Reality) to jeden z
przyktadoéw. Zbyt pozne zauwazenie trendu oraz niedostosowanie sie do niego moze skutkowac stratami zwigzanymi ze
sprzedaza niemodnych produktow.

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier

Zmniejszenie dostepnosci (na skutek zmiany polityki cenowej lub z innych powodow) popularnych silnikow 3D
wykorzystywanych do tworzenia niezaleznych gier spowodowaé moze skomplikowanie procesu wytworczego oraz
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posrednio wydtuzenie czasu wymaganego na stworzenie gry, co skutkowac bedzie ograniczeniem ilosci powstajacych
produktow.

e Ryzyko zwigzane z rosnaca popularnoscia portali crowd-sourcingowych oraz self-publishingiem

Na skutek rosnacej popularnosci portali crowd sourcingowych spada zainteresowanie ustugami wydawniczymi, ktorych
jedna z wazniejszych wartosci byto finansowanie lub wspotfinansowanie produkcji. Najwieksze szanse na sukces w
kampanii crowd sourcingowej maja projekty o duzym potencjale rynkowym a wiec takie, ktore sa interesujace rowniez
z perspektywy dziatalnosci wydawniczej. Powoduje to utrate wielu potencjalnie dochodowych projektow.

e Rosnaca ilos¢ podmiotow swiadczacych ustugi wydawnicze dla matych i srednich deweloperow

Wzrost ilosci firm oferujacych ustugi wydawnicze polegajace na dofinansowywaniu produkcji oraz wsparciu dziatan
marketingowych skutkowa¢ moze spadkiem cen/prowizji pobieranych za ustugi wydawnicze oraz trudnosciami w
pozyskiwaniu nowych projektow.

e Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatan PR-owych

Malejacy zasieg mediow branzowych moze znaczaco ograniczy¢ skutecznos¢ dziatan PR-owych oraz uniemozliwic
wykorzystywanie dotychczasowego know-how. W takiej sytuacji, aby skutecznie informowac potencjalnych odbiorcow o
ofercie 11 bit studios S.A. moze by¢ zmuszony do podejmowania kosztownych dziatan promocyjnych.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi wspotpracownikami Grupy

Spétka Dominujaca jest wcigz podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegoélnosci w
zakresie struktury zatrudnienia na stanowiskach menadzerskich i specjalistycznych. Wiekszos¢ zadan, w szczegolnosci z
zakresu wspotpracy handlowej z kontrahentami wykonuja poszczegdlne osoby. Najwyzej wykwalifikowana kadre
menadzerska stanowia jego zatozyciele. Ewentualna utrata kluczowych wspotpracownikow, ktérzy maja najwieksza
wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej mogtaby w krétkim okresie spowodowaé
pogorszenie jakosci i terminowosci swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w srednim i dtuzszym
okresie mogtoby to skutkowac obnizeniem planowanych zyskow Spotki. Dziatalnos¢ Spotki Dominujacej polega na
tworzeniu gier komputerowych. Jakos¢ ustug i tworzonych produktow uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci
wykonujacych je wspotpracownikow. Utrata wspotpracownikow taczy sie z koniecznoscia rekrutacji, przeszkolenia i
przygotowania przez Spotke Dominujaca nowych oséb do pracy.

W umowach o prace zawartych przez 11 bit studios S.A. ze wspotpracownikami nie ma klauzul dotyczacych zakazu
Swiadczenia ustug na rzecz kontrahentow oraz innych podmiotow po zakonczeniu wspotpracy.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

System edukacji w Polsce nie przygotowuje absolwentow szkot wyzszych do zawodu tworcy gier wideo, w efekcie na
lokalnym rynku pracy liczba wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw z omawianej branzy jest niewielka. W
zwiazku z tym Spotka Dominujaca staje przed wyzwaniem znalezienia specjalistow odpowiadajacych jego wymaganiom.
Powyzsze ryzyko dotyczy braku wykwalifikowanych pracownikow w liczbie odpowiadajacej potrzebom dynamicznie
rozwijajacej sie Grupy.

Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Grupe umowami o dzieto w kontekscie praw autorskich

Spétka Dominujaca przy zawieraniu umoéw z pracownikami, w tym w szczego6lnosci z Cztonkami Zarzadu, ktorzy tworza
najbardziej wykwalifikowana kadre zarzadzajaca, w znacznej czesci korzysta z elastycznych form, w tym w
szczego6lnosci poprzez zawieranie uméow o dzieto, a takze umoéw zlecenia. W zawieranych przez Spotke Dominujaca
umowach o dzieto znajduja sie postanowienia dotyczace opisu dzieta, jak rowniez zapisy dotyczace przeniesienia praw
autorskich do wykonanych dziet na Spotke Dominujaca, jak rowniez zapisy dotyczace obowiazujacej wykonawce klauzuli
poufnosci w odniesieniu do materiatow i dokumentow udostepnionych przez Spotke Dominujaca.

QOdnoszac sie do zapisbw uméw o dzieto nalezy wskazaé, ze zgodnie z obowiazujacymi przepisami w zakresie prawa
autorskiego do skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest wyszczegoélnienie w umowie pol eksploatacji,
ktorych to przeniesienie dotyczy. Co istotne, nie jest mozliwe przeniesienie praw autorskich do wszystkich pol
eksploatacji majacych powsta¢ w przysztosci gdyz zapis umowny tego rodzaju jest niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2
ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych wyrazona zostata bardzo istotna dla
praktyki obrotu prawami autorskimi zasada, wedtug ktérej tres¢ umowy majacej za przedmiot prawa autorskie odnosi
sie tylko do pol eksploatacyjnych, ktore zostaty w niej wyraznie wymienione).

W swietle szybkiego postepu technologii, réwniez w zakresie tworzenia gier komputerowych, istnieje ryzyko
wykorzystania przez Spotke Dominujaca nabywanych dziet na polu eksploatacji innym niz wyszczegélnione w umowach o
przeniesieniu praw autorskich, a co za tym idzie, powstania obowiazku zaptaty na rzecz twoércow dodatkowego
wynagrodzenia z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Grupe umowami licencyjnymi

11 bit studios S.A. w zwiazku z charakterystyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawart szereg umow
licencyjnych dotyczacych wykorzystania okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku prowadzonej przez niego
dziatalnosci. Umowy te nie byty zawierane wedtug jednego wzorca lecz zgodnie z wzorcami stosowanymi przez
licencjodawcow. Umowy licencyjne zawieraja w niektorych przypadkach krotkie okresy wypowiedzenia. Ponadto w
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wielu wypadkach Licencjodawcy uprawnieni sa do rozwiazania jej bez zachowania jakiegokolwiek okresu
wypowiedzenia tj. ze skutkiem natychmiastowym. Czestokro¢ zawarte umowy licencyjne nie uprawniaja Spotki
Dominujacej do rozprowadzania stworzonego przez nig programu komputerowego w zakresie prowadzonej przez siebie
dziatalnosci gospodarczej we wtasnym imieniu. Na gruncie prawa polskiego w zakresie korzystania przez Spotke
Dominujaca z oprogramowania udostepnionego przez licencjodawcow zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 4
lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. z 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto
wiekszos¢ umow jako prawo wtasciwe dla stosunkow prawnych powstatych na tle danej umowy przewiduja prawo inne
niz polskie np. prawo stanu Waszyngton, co w sposéb istotny uniemozliwia dokonanie prawidtowej oceny zobowiazan
wynikajacych wobec 11 bit studios S.A. z tytutu zawartych umow i zakresu jego odpowiedzialnosci.

Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez 11 bit studios S.A. umowy z zagranicznymi kontrahentami przewiduja takze prawo obce jako prawo
wtasciwe dla regulowania stosunkow umownych pomiedzy stronami, badz tez nie zawieraja wyboru prawa wtasciwego
co wiaze sie z koniecznoscia kazdorazowego ustalenia prawa wtasciwego dla danej umowy. W niektorych przypadkach
prawem wtasciwym okazuje sie by¢ prawo obce w zakresie ktorego wiedza Spoétki Dominujaca jest ograniczona.
Ponadto Spotka Dominujaca zawarta takze umowy, w ktorych uzgodniony zostat zapis na sad zagraniczny, badz tez w
ktorych brak jest wiazacego zapisu na sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku sporéw z danym kontrahentem Spoétka
Dominujaca zmuszona bedzie do prowadzenia sporu przed sadem obcym. Ze wzgledu na nieznajomos¢ prawa obcego
(zarowno materialnego jak i procesowego) wiaze sie to z ryzykiem ponoszenia podwyzszonych kosztow obstugi prawnej
w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru prawa nie sposob rowniez jednoznacznie oceni¢ waznosci
poszczegolnych zapisow, np. w zakresie odpowiedzialnosci stron umowy za niewykonanie lub nienalezytego wykonanie
zobowiazan.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu 11 bit studios S.A.

Na Date Sprawozdania Finansowego, akcjonariusze zatozyciele Spotki Dominujacej posiadaja tacznie 23,54 proc. akcji,
uprawniajacych ich tacznie do 23,54 proc. ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku dziatania ww.
akcjonariuszy w porozumieniu, beda oni mieli istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki Dominujacej. Ponadto uwzgledniajac
okolicznos¢, ze wspomniani akcjonariusze sa jednoczesnie cztonkami organow Spotki Dominujacej, maja oni faktyczng
mozliwos¢ decydowania o uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla Spotki
Dominujacej sprawach.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi

11 bit studios S.A. zawarto szereg uméw dystrybucyjnych lub umow licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier utworzonych przez Spotke Dominujaca na roznego rodzaju platformach lub nosnikach danych.
Znaczaca czes¢ z tych umow poddana zostata rezimowi i podlega regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo
angielskie, niemieckie, stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych regulacjom innego kraju niz Polska pociaga za soba ryzyko nieprawidtowej lub
niedostatecznej oceny skutkéw prawnych zawartych umow oraz wtasciwej interpretacji poszczegoélnych postanowien. W
razie ewentualnego sporu z kontrahentami, z ktorymi Spdotka Dominujaca zawarta w/w umowy, koniecznym bedzie
skorzystanie z ustug doradcow i profesjonalnych petnomocnikéw z panstw obcych, co moze narazi¢ Spotke Dominujaca
na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych umoéw zawarte zostaty postanowienia ograniczajace mozliwos¢ udzielania informacji
podmiotom trzecim w zakresie w jakim informacje te moga stanowi¢ informacje poufne. Spotka Dominujaca
zobowiazana jest zapewnic¢ ochrone otrzymanych od kontrahentéw informacji poufnych na poziomie co najmniej nie
gorszym niz ochrona, ktora zapewnia wtasnym informacjom poufnym. Naruszenie przez Spotke Dominujaca w/w
zobowiazania do ochrony informacji pociaga¢ moze odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza Spoétki Dominujacej za
wyrzadzona tym naruszeniem szkode.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w krajach sprzedazy Grupy

Dziatalnos¢ Grupy zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynkach, na ktorych dystrybuuje lub zamierza
dystrybuowac produkty. Efektywnosc, a w szczegolnosci rentownos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej
zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej
panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywieraja posrednio wptyw na przychody i inne wyniki finansowe osiaggane
przez Grupe. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Spotke strategii rozwoju.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegaja dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje prawa oraz praktyka jego
stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcow, lecz moga takze powodowac negatywne skutki.
Zmieniajace sie przepisy prawa lub roézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze
prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papierow wartosciowych,
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gtownie nadzoru nad rynkiem finansowym i o funduszach inwestycyjnych moga wywotac¢ negatywne konsekwencje dla
Grupa. Szczegélnie czeste i niebezpieczne sa zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w
praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie sadowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe
interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke Dominujaca moze implikowac pogorszenie jego
sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyna¢ na osiagane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy w/w gatezi prawa podlegaja czestym zmianom wskutek czego traktowanie przedsiebiorcow przez organy
administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowiazujace regulacje zawieraja
rowniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktore powoduja réznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepisow zaréwno miedzy organami panstwowymi jak i miedzy organami panstwowymi i Spotkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli wtadz, ktore w razie wykrycia nieprawidtowosci
uprawnione sa do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe spotek moga zostac
poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektdre transakcje przeprowadzane w tym okresie, w tym
transakcje z podmiotami powiazanymi, moga zosta¢ zakwestionowane do celéw podatkowych przez wtasciwe wtadze
skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych moga ulec zmianie w pozniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegodlnie istotnymi z punktu widzenia gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywa¢ moze istotny wptyw na
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez Grupe sa:

prawo autorskie i prawa pokrewne,
prawo handlowe,

prywatne prawo gospodarcze,
prawo podatkowe,

prawo pracy,

prawo ubezpieczen spotecznych,
prawo papierow wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna cze$c¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duza zmiennoscia regulacji. Szczegélny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy ma prawo autorskie i prawa pokrewne, ktorego normy sa scisle uzaleznione od regulacji unijnych i
dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska zmian, ale réwniez od prawa
polskiego roznigcego sie w niektorych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich. Rowniez specyfika
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci powoduje, ze na jego dziatalnos¢ wptywaé¢ moga zmiany regulacji w Stanach
Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepisow w kazdej z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze czesc z nich jest nadal w fazie
dostosowywania do wymagan unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda miaty zawsze wptyw na otoczenie prawne Spotki
wywotujac obowiazek dostosowania sie do nich. Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje problemy w
szczego6lnosci zwigzane z watpliwosciami interpretacyjnymi nowych przepisow co stwarza ryzyko rozbieznosci w
praktyce organéw wtadzy publicznej, w tym sadownictwa. Niejednoznacznosc¢ wyktadni dokonywanych przepisow przez
organy wtadzy publicznej, sadownictwa (w tym wspdlnotowego) komplikuje funkcjonowanie w polskim systemie
prawnym niezharmonizowanym z systemem unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Grupa narazony jest na ryzyko zmiennosci kursow walutowych. Poniewaz sprzedaz
produktow Spotki Dominujacej skierowana jest na rynki zagraniczne (Ameryka Potnocna, Europa Zachodnia, Europa
Srodkowo-Wschodnia, w tym Rosja oraz Chiny), dominujacymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach zagranicznych
sa: dolar amerykanski (90-proc. udziat) i euro (10 proc.). W konsekwencji, wartos¢ przychodow Spotki jest ujemnie
skorelowana z wartoscia polskiej waluty. Wraz z umacnianiem sie polskiego ztotego obnizeniu moze ulec poziom
generowanych przychodow ze sprzedazy gier komputerowych w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spotki Dominujacej ryzyko zwiazane z konkurencja wynika przede wszystkim ze znacznych trudnosci w
zdefiniowaniu i charakterystyce podmiotow konkurencyjnych ze wzgledu na istotne rozproszenie rynku. W przypadku
ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka moze wptyna¢ na obnizenie zainteresowania
oferowanymi przez Spotke Dominujaca produktami. Ponadto, w wyniku zwiekszenia liczby podmiotow oferujacych
podobne produkty na te same platformy, mozliwe jest zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentow
platform na produkcje gier dla okreslonej platformy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem branzy, w ktérej dziata Grupa

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo przeznaczonych do bezposredniej dystrybucji na platformy sprzetowe
mobilne oraz stacjonarne. Koniunktura w branzy gier wideo i popyt na produkty sa wypadkowymi wielu czynnikow,
takich jak np. wzrost gospodarczy i co za tym idzie wzrost zamoznosci spoteczenstw oraz poziom ich konsumpcji, tempo
oraz kierunki rozwoju rynku informatycznego, konkurencja oraz rozwoj nowych, innowacyjnych technologii i ustug.
Grupa nie ma wptywu na wymienione czynniki.
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Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

W zwiazku z mozliwoscia zajscia zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne, istnieje

ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej na rynku Swiatowym oraz polskim. Zdarzenie takie moze miec istotny

wptyw na kondycje ekonomiczng Grupy.

7.19. OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

Spoétka nie jest przedmiotem ani strona zadnych istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji panstwowej.

Podpisy:
e

/ / ’/:/
/{iﬁv/m& VA2 Iy / f///

/

Grzegorz Miechowski Bartosz Brzostek Przemystaw Marszat Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2016 ROK Hbll:

¥ studios 78






8. INFORMACJE OGOLNE

W trakcie 2016 roku, 11 bit studios S.A. (dalej Spotka) podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktore zostaty przyjete uchwata Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 roku. Petny tekst zbioru zasad (ujednolicony po wprowadzonych zmianach) jest dostepny
publicznie na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl.

8.1. ZAKRES, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD POSTANOWIAN ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016” Spotka
zobowigzata sie stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczegb6towe

I.Z.1.15. ,informacje zawierajqcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”,

Komentarz Spotki: Spotka nie opracowata dotychczas polityki réznorodnosci. Niemniej Spotka doktada staran, by jej
wtadze i wspotpracownicy byli zroznicowani pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia
zawodowego itp. W odniesieniu do wtadz i kluczowych menedzerow w Spétce decydujacym kryterium wyboru oséb
piastujacych poszczegolne stanowiska jest rodzaj i zakres kompetencji.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datq walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki: Spotka, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwiazane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecna na
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie
wideo. Tym samym, nie jest mozliwym zamieszczenie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki informacji
dotyczacych planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w
formie wideo.

1.Z.1.20. ,,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo”,

Komentarz Spotki: Spétka dotychczas nie rejestrowata obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W
przypadku, gdy Spotka zdecyduje o przygotowaniu takich zapisow przebiegu obrad konkretnego walnego zgromadzenia,
zostania on zamieszczony na firmowej stronie internetowej.

I.Z.2. ,,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci”.

Komentarz spotki: Spotka nie planuje prowadzic¢ strony internetowej w jezyku angielskim w petnym zakresie, z uwagi na
strukture akcjonariatu Spotk. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku
angielskim i jej aktualizacji, ktore musiataby poniesc¢ Spotka, bytyby niewspotmierne w stosunku do korzysci

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Komentarz spotki: Spotka majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zZwiazane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecna na
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
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dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Doswiadczenia rynkowe z wykorzystaniem tego Srodka komunikacji, mierzone dotychczasowa ocena sposobu udziatu
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadza do oceny o nieadekwatnosci funkcjonalnej i kosztowej tego srodka
komunikacji dla przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania
technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania Spotka rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie. W ocenie Spoétki za przestrzeganiem powyzszych zasad nie przemawia struktura akcjonariatu, jak
réwniez potrzeba taka nie byta sygnalizowana przez akcjonariuszy Spotki.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VI.R.1. ,Wynagrodzenie cztonkdow organdw spétki i kluczowych menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen”.

Komentarz spoétki: Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymuja wynagrodzenie z tytutu petnionych funkcji, ktorych wysokos¢
jest negocjowana z Rada Nadzorcza Spotki. Ponadto otrzymuja wynagrodzenie z tytutu umow o dzieto. Wynagrodzenie
Rady Nadzorczej Spotki jest jednosktadnikowe, zalezne od zajmowanej funkcji w Radzie Nadzorczej i proporcjonalne do
czasu petnienia funkcji w danym roku kalendarzowym. Spétka nie posiada i nie stosuje jednolitej polityki wynagrodzen
w stosunku do kluczowych menedzerow.

VI.R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada Il.2.7.”

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej Spotki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzen.
Zasady szczegétowe

VI.Z.4. ,Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajqcy co
najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spodtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego

stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujqgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciqgu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa”.

Komentarz spotki: Spétka nie stosuje jednolitej polityki wynagrodzen. W odniesieniu do publikacji informacji o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki stosuje obowiazujace w tym zakresie przepisy prawa.

8.2. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z oswiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowiazujacych przepisow prawa, ponizsza tabela
prezentuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5 proc. ogélnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31.12.2016 roku:

% udziat % udziat gtosow

Podmiot Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow na Walne
zaktadowym Zgromadzenie

Bartosz Brzostek 173 696 7,83 173 696 7,83
Grzegorz Miechowski 152 696 6,89 152 696 6,89
Przemystaw Marszat 112 000 5,05 112 000 5,05
Michat Drozdowski 83 630 3,77 83 630 3,77
NN Investment Partners TFI 111 790 5,04 111 790 5,04
Pozostali Akcjonariusze 1583 387 71,41 1583 387 71,41
Razem 2217 199 100,00 2217 199 100,00
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8.3. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje 11 bit studios S.A. sa akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi nie jest zwiazane zadne
uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych

8.4. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Zgodnie ze Statutem 11 bit studios S.A. nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

8.5. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie ze Statutem 11 bit studios S.A. ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych
Spotki nie wystepuja.

8.6. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN

Cztonkowie Zarzadu 11 bit studios S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow. Liczbe cztonkow
Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Rada Nadzorcza jednoczesnie
decyduje o przyznaniu jednej z osob powotanej w sktad Zarzadu funkcji Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem jednakze, ze
cztonkow pierwszego Zarzadu powotuja Zatozyciele i w tym przypadku oni decyduja, ktoremu z cztonkow pierwszego
Zarzadu zostanie powierzona funkcja Prezesa Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. W przypadku jednoosobowego Zarzadu, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow obecnych, przy czym w razie rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu, ktory gtosuje ostatni. Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin. Regulamin nie moze
naruszac postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz statutu.

Zarzadowi 11 bit studios S.A. nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji
akcji. Zgodnie obowiazujacymi przepisami i Statutem Spotki przeprowadzenie przez Spotke emisji akcji i podwyzszenia
kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego gromadzenia.

Zarzadowi Emitenta przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spétki jedynie na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu spotek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

8.7. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2. Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowiazujace postanowienia, jak rowniez
tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze
zawierac projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub mienionych postanowien Statutu.
Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w Statucie Spotki.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja sie
na zmiane, jezeli uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zostanie podjeta wiekszoscia dwoch trzecich
gtosdw przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Tekst Statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www. 11bitstudios.com w zaktadce ,,IR”.

8.8. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIEN

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki odbywaja sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spotek
handlowych, w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Tekst Statutu Spotki oraz tekst Regulaminu WZA jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www.11bitstudios.com w
zaktadce ,,IR”.

Prawa i obowiazki akcjonariuszy Spotki w zakresie uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
wykonywania prawa gtosu sa okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w Statucie Spotki a takze w
przepisach prawa rynku kapitatowego
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8.9. SKLAD OSOBOWY ZARZADU ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
SPOLKI ORAZ KOMITETOW W ROKU 2016

Zarzad:

Przez caty okres sprawozdawczy w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

Grzegorz Miechowski
Bartosz Brzostek
Przemystaw Marszat

Michat Drozdowski

- Prezes Zarzadu

- Cztonek Zarzadu, Szef Technologii

- Cztonek Zarzadu, Dyrektor Artystyczny
- Cztonek Zarzadu, Dyrektor Kreatywny

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu 8 czerwca 2016 roku podjeta uchwate w sprawie powotania wymienionych
powyzej osob do Zarzadu Spotki na kolejna, trzyletnia kadencje (jego sktad nie ulegt zmianie). Uchwata weszta w zycie
z chwilg zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2015, tj. od 9 czerwca 2016 roku. Kadencja powotanych Cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy

sie 31 grudnia 2018 roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkow Zarzadu

Grzegorz Miechowski, Prezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki i Zarzadzania. Zwiazany
Z tworzeniem gier komputerowych od poczatkéw lat 90-tych, gdy zatozyt jedno z pierwszych
studiow deweloperskich w Polsce - Metropolis Software House. W latach 1999-2009 petnit
z sukcesami stanowisko szefa Metropolis Software - studia produkujacego gry. Jeden
z zatozycieli 11 bit studios S.A. oraz autor oryginalnej koncepcji gry , This War of Mine”,
ktora odniosta swiatowy sukces.

Bartosz Brzostek, Cztonek Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2001-2009 Cztonek Zarzadu
Metrolopos Software. Tworca innowacyjnego silnika Liquid Engine, wykorzystywanego
we wszystkich grach 11 bit studios S.A., w tym ,,This War of Mine”. Gtowny programista
wiekszosci narzedzi uzywanych przez Spétke przy tworzeniu gier. Posiada bardzo bogatg
wiedze programistyczng z zakresu rozmaitych platform growych, ktdra jest kluczowa
przy rozwoju projektow 11 bit studios S.A.

Przemystaw Marszat, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania, Wydziatu Architektury. W latach 2005-
2000 Cztonek Zarzadu Metropolis Software. Pierwsze kroki w branzy gier komputerowych
stawiat jako grafik. Wkrotce szefem zespotu. Jako szef artystow odpowiada za finalny
wyglad wszystkich gier 11 bit studios S.A., od etapu pierwszego szkicu, az do dnia
premiery. Zaprojektowat cata estetyke ,rysunku weglem”, ktory stat sie jedna z
najbardziej charakterystycznych cech ,,This War of Mine”.
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Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania. W latach 2002-
2005 pracowat w firmie Lead 3D jako designer. W 2006 roku dotaczyt do Metropolis
Software, w ktorej to firmie od 2007 roku zajmowat stanowisko Design Directora. W 11 bit
studios S.A. Michat Drozdowski byt odpowiedzialny za stworzenie designu wszystkich gier
zespotu 11 bit studios S.A., w tym tytutdéw z serii Anomaly, ,,Funky Smugglers” oraz ,,This
War of Mine”.

Rada Nadzorcza:

Przez caty okres sprawozdawczy w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Maria Kruz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Ozimek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 czerwca 2016 roku podjeto uchwaty w sprawie powotania wymienionych
powyzej oséb do Rady Nadzorczej Spotki na kolejna, trzyletnia kadencje (jej sktad nie ulegt zmianie) ze skutkiem na
dzien 9 czerwca 2016 roku. Kadencja powotanych Cztonkow Rady Nadzorczej uptywa z dniem 9 czerwca 2019 roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej

Piotr Sulima, Przewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

Posiada wieloletnie doswiadczenie sprzedazowe ustug B2B zdobyte zaréwno w kraju i za granica oraz doswiadczanie w
consultingu i outsourcingu ustug informatycznych. Do niedawna petnit funkcje Dyrektora Rozwoju polskiego oddziatu
miedzynarodowej firmy doradczej a obecnie jest wtascicielem firmy consultingowej. Absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej, gdzie jest doktorantem w Kolegium Gospodarki Swiatowej. Posiada
dyplom Master of Business Administration (University of Illinois). Posiada uprawnienia nadane przez Ministra Skarbu do
zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Wojciech Ozimek, Cztonek Rady Nadzorczej

Od przeszto 10 lat Prezes Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0. Absolwent Wydziatu Matematyki Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego. Wspoéttworca ponad kilkunastu ustug mobilnych i internetowych oraz kilku gier online
dziatajacych w Polsce i na swiecie, projektant gier dla biznesu, rozwiazan gamifikacyjnych i gier w edukacji.
Opracowywat miedzy innymi model biznesowy dla telewizji interaktywnej iTVP oraz doradzat w zakresie budowy
spotecznosci i dystrybucji kontentu mobilnego (P4/Play, Heyah/PTC Era, Polkomtel S.A.). W latach 1998-2006 kierownik
Grupy Kompetencyjnej e-business, a nastepnie Dyrektor Rozwoju Infovide (obecnie Infovide-Matrix). Brat udziat w
projektach dla najwiekszych klientow Spotki (Nordea Bank Polska, Telekomunikacja Polska S.A., PTC Era, Onet.pl, PTK
Centertel, Kredyt Bank S.A.), opracowujac koncepcje architektury projektow (m.in. Nordea Solo, ktory otrzymat
nagrode System Informatyczny Roku 2001) oraz strategie na styku biznesu i IT.

Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (filia w Biatymstoku), Wydziat Ekonomiczny, kierunek Ekonomia
Spoteczna, specjalnos¢ Ekonomika Pracy i Polityka Spoteczna, ktory ukonczyt w 1996 r. W 1997 r. ukonczyt
Podyplomowe Studium Finansow i Rachunkowosci Przedsigbiorstw przy Uniwersytecie Warszawskim. W 1998 r. uzyskat
Swiadectwo Kwalifikacyjne uprawniajace do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. W latach 1999 - 2000
pracowat jako ksiegowy w Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z 0.0. Od 2000 roku Dyrektor Finansowy w Beijer Re
Polska.

Agnieszka Kruz, Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

Jest absolwentka Politechniki Lodzkiej (Wydziat Organizacji i Zarzadzania) oraz Uniwersytetu Warszawskiego
(Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego EUROREG). W karierze zawodowej zdobyta doswiadczenie jako
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PR & Marketing Manager oraz w kierowaniu zespotami jako Dyrektor Generalny oraz Dyrektor Zarzadzajacy (miedzy
innymi w Performance Marketing Group).

Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

0d 15 lat zwiazany z branza farmaceutyczno-medyczna. Od 2000 do 2007 roku zaangazowany w zarzadzanie Dziatem
Sprzedazy firmy Media Vision, obecnie Wiceprezes Zarzadu spotki Active Pharma. Prelegent konferencji dla firm
farmaceutycznych. Wspéttworca innowacyjnych projektow farmamarketingowych z zakresu CLM, eDetailing, Rejestrow
Medycznych, strategii interaktywnych. Zwolennik nowoczesnych rozwiazan i technologii wspierajacych biznes i
marketing farmaceutyczny. Autor bloga www.radoslawmarter.com.

* - Kryteria niezaleznosci cztonkdw rad nadzorczych okreslone sq w Zasadzie szczegoétowej Il.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW 2016.

Zasady dziatania organu zarzadzajacego i organu nadzorczego Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu spotek
handlowych, w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Teksty Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej sa
dostepne na stronie internetowej Spotki: www. 11bitstudios.com w zaktadce ,,IR”

Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 26 czerwca 2015 roku funkcja Komitetu Audytu zostata
powierzona Radzie Nadzorczej. Radzie Nadzorczej powierzone zostaty w szczegélnosci czynnosci z zakresu:

-monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

-monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
-monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

-monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym
w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych owa w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach.

Wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w
szczego6lnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Spotka nie dokonywat powotania cztonkéow komitetu wynagrodzen z uwagi na fakt, ze wynagrodzenia w Spotce
ksztattowane sa w umowach zawartych przez Emitenta z osobami petniagcymi funkcje zarzadcze i kierownicze (wysokos¢
wynagrodzenia réznicowana jest w zaleznosci od petnionej funkcji czy zajmowanego stanowiska). Wynagrodzenia
uzyskiwane przez osoby zarzadzajace oraz osoby zarzadzajace wyzszego szczebla w Spotce obejmuje wynagradzanie
akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, jak rdwniez wynagrodzenie nie jest ustalane w oparciu o
zmiany cen akcji.

8.10. OPIS GLOWNYCH ZASAD STOSOWANYCH W 11 BIT STUDIOS S.A. ORAZ SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Spotka, jak i jej podmiot zalezny Games Republic Limited posiadaja systemy kontroli wewnetrznej w zakresie
prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan oraz raportow finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje bezposrednio Zarzad. W 2016 roku ksiegi
11 bit studios S.A. prowadzone byty przez wewnetrzne stuzby ksiegowe. Ksiegi Games Republic Limited prowadzito
zewnetrzne biuro ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym
rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodza bezposrednio od spétki zaleznej. Spotka
wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania,
w tym przechowywania oraz ochrony ksiag rachunkowych i dokumentacji ksiegowej.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe Spoétki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania
finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sa Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych
przepisami Kodeksu spotek handlowych tj. dokonania jego oceny. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja
niezaleznemu badaniu przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki. Wyniki badania
przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu
Zgromadzeniu.
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Grzegorz Miechowski Bartosz Brzostek Przemystaw Marszat Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzagdu Cztonek Zarzagdu

Warszawa, 30 marca 2017 roku
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