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1. LIST DO AKCJONARIUSZY I INWES TOROW
Szanowni Akcjonariusze,

Przekazujemy do wiadomosci roczny raport, w ktérym znajdziecie Panstwo podsumowanie
najwazniejszych informacji, dotyczacych biezgcej dziatalnosci Baked Games S.a., jak i wynikéw
finansowych.

W tym miejscu pragne nadmieni¢, ze Spodtka jest stabilna finansowo. Na ujemy wynik finansowy
decydujacy wptyw miaty koszty marketingu i reklamy zwigzane z wydaniem gry Prison Simulator,
poniesione zwtaszcza w Il i IV kwartale 2021 r. Mimo straty poniesionej w 2021 roku perspektywy
finansowe Spotki sg dobre. Ptynnos¢ finansowa spotki jest bardzo dobra ze wzgledu na wysoki stan
srodkéw pienieznych oraz niski stan zobowigzan. Wydana w listopadzie gra Prison Simulator oraz
zaktadane nowe lokalizacje dla tej gry dajg nam perspektywy zyskéw w 2022 roku, a zgromadzone
nadwyzki finansowe pozwolg dokonczyé¢ rozpoczete, nowe projekty.

Wiekszo$¢ przychodéw z gry Prison Simulator bedg rozliczone w roku 2022, a jednoczesnie koszty
Spotki w roku 2022 bedg istotnie mniejsze, gdyz zostaty juz rozliczone w roku 2021.

Pierwsze potrocze 2021 byto intensywng pracg nad przygotowaniem gry, pod premiere ktora odbyta
sie w IV kwartale 2021. W maju wydaliSmy Prolog gry Prison Simulator, w ktéry zagrato 120 tys.
uzytkownikéw a ponad to znalazt sie on na 1-szym miejscu posréd prologdw gier z Grupy PlayWay.
Byto to dla nas potwierdzanie, ze graczom spodobat sie pomyst na gre, a my jako Spoétka idziemy
w dobrym kierunki. Drugie potrocze 2021 roku to poczatek jednego z najwazniejszych dziatan
strategicznych firmy — debiut Baked Games na rynku alternatywnym New Connect. Byt on bardzo
waznym wydarzeniem w historii spétki — planowanym praktycznie od poczatku jej powstania w 2015
roku. Od wrzesnia 2021 roku jestesmy Spétka publiczng, dla otoczenia inwestoréw i rynku finansowego
staramy sie byé transparentni i otwarci na nowe mozliwosci wspdtpracy z globalnymi kontrahentami.

W mijajgcym roku juz jako spétka publiczna przystgpilismy z niezwyktym przygotowaniem do premiery
flagowego tytutu Prison Simulator, ktdra odbyta sie 4 listopada 2021 r. Gra do tej pory utrzymuje
wysokie noty na platformie Steam - 97% pozytywnych opinii o grze. Jest to dla nas olbrzymi sukces, ze
pierwsza wydana gra — do$¢ duza - spotkata sie z tak pozytywnym przyjeciem w srodowisku graczy.

W roku 2021 kontynuowaliS$my prace nad ponizszymi tytutami:

e Alaska Gold Fiver
e Security Agency
e Army Recruiter

Dziekujemy wszystkim Akcjonariuszem za udzielony kredyt zaufania oraz za wsparcie, jakie
otrzymujemy. Jako Spoétka staramy sie realizowac kolejne etapy rozwoju w taki sposdb, aby wiara
w nasze mozliwosci nie ulegta zmianie. Po wydaniu pierwszej gry komputerowej mamy ogrom
motywacji i plandw na przysztosc.

Z powazaniem
Przemystaw Bieniek- Prezes Zarzadu Krzysztof Wolski — Wiceprezes Zarzadu

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych ze
sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw srednich EUR/PLN ustalonych
przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadg przeliczenia:
Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:

e nadzien 31.12.2020 r. $Sredni kurs wynosit 4,6148 zt,

e nadzien 31.12.2021 r sredni kurs wynosit 4,5994

Rachunek zyskéow i strat i rachunek przeptywdéw pienieznych przeliczone po kursie
reprezentujgcym S$rednig arytmetyczng S$rednich kursow Narodowego Banku Polskiego

na ostatni dzien kazdego z miesiecy:
e w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2020 r.: 1 EUR = 4,4742 zt
e w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2021 r.: 1 EUR =4,5670 zt

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Wyszczegdlnienie

Sredni kurs EUR/PLN na dzier
bilansowy (31 grudnia)

Srednia arytmetyczna kurséw
$rednich EUR/PLN z ostatniego
dnia kazdego miesigca roku

obrotowego
2020 4,6148 4,4742
2021 4,5994 4,5670

Zrédto: NBP

Wybrane pozycje bilansu Emitenta

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2020 r. 31.12.2021r. 31.12.2020 r. 31.12.2021r.
PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 0,00 16.807,10 0,00 3.654,19
Aktywa obrotowe 2.689.056,33 2.044.601,03 582.702,68 444.536,47
Aktywa/pasywa razem 2.689.056,33 2.061.408,13 582.702,68 448.190,66
Kapitat wtasny 2.533.584,83 1.954.957,51 549.012,92 425.046,20
Kapitat podstawowy 245.200,00 248.785,00 53.133,40 54.090,75
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznos¢ krotkoterminowe 173.322,78 473.326,02 37.558,03 102.910,38
Srodkd pieniezne | inne aktyw 1.189.114,38 1.382.876,66 257.674,09 300.664,58
pieniezne
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 7.500,00 0,00 1.630,65
Zobowiazania krétkoterminowe 146.471,50 67.505,62 31.739,51 14.677,05

Zrédto: Emitent

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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Wybrane pozycje z rachunku zyskdéw i strat Emitenta

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy
produktéow, tow. i mat.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zysk/strata na sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto

Zrédto: Emitent

Za okres
od 01.01.2020 .
do 31.12.2020 .

PLN
674.118,91

1.033.913,37
0,00
-359.794,46

-327.780,60

-329.162,40
-329.162,40

Za okres
od 01.01.2021r.
do 31.12.2021r.

PLN
979.445,81

1.563.197,47
0,00
-583.751,66

-493.800,38

-534.258,72
-578.627,32

Wybrane pozycje z rachunku przeptywéw pienieznych Emitenta

Wyszczegdlnienie

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Zrédto: Emitent

Za okres

od 01.01.2020 .
do 31.12.2020 r.

PLN

-1.043.721,82

0,00

1.153.320,54

109.598,72

Za okres
od 01.01.2021r.
do 31.12.2021r.

PLN

201.262,28

0,00

-7.500,00

193.762,28

Za okres
od 01.01.2020 .
do 31.12.2020r.

EUR
150.668,03

231.083,40
0,00
-80.415,37

-73.260,16

-73.569,00
-73.569,00

Za okres
od 01.01.2020 .
do 31.12.2020 .

EUR

-233.275,63

0,00

257.771,34

24.495,71

Za okres
od 01.01.2021 .
do 31.12.2021r.

EUR
214.461,53

342.281,03
0,00
-127.819,50

-108.123,58

-116.982,42
-126.697.46

Za okres
od 01.01.2021r.
do 31.12.2021r.

EUR

44.068,82

0,00

-1.642,22

42.426,60

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA ZA 2021 ROK WRAZ Z ZASADAMI
SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWEGO

Roczne sprawozdanie finansowe Baked Games S.A. za rok obrotowy 2021 stanowi zatacznik nr 1 do

niniejszego raportu.

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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4. SPRAWOZDANIE ZARZADU BAKED GAMES S.A. NA TEMAT DZIAEALNOSCI
EMITENTA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM ROCZNYM

SPRAWOZDANIE ZARZADU BAKED GAMES S.A. NA TEMAT DZIALALNOSCI SPOLKI ZA OKRES OD
01.01.2021 DO DNIA 31.12.2021 R.

1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwa i siedziba Spétki

Petna nazwa: Baked Games Spétka Akcyjna
Nazwa skrécona: Baked Games S.A.
Siedziba spétki: ul. Henryka Sienkiewicza 16, 41-250 Czeladz

1.2. Dane rejestrowe

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach,

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000848739

NIP: 6252453388

REGON: 361003059

Strona internetowa: https://www.bakedgames.pl/

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia Baked Games spétka z 0.0. z siedzibg w Czeladzi, wpisanej do
Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000547567 (uchwata nr 1z 5.06.2020 r. akt rep. A 1157/2020).
Whpis w KRS nastgpit w dniu 07.07.2020 .

1.3. Oddziaty (zaktady) Spotki

Spotka nie posiadata i nie posiada oddziatéw (zaktadow).

1.4. Grupa kapitatowa Spotki

Spétka nie posiadata i nie posiada spétek zaleznych, w zwigzku z czym nie tworzy grupy kapitatowe;j.

1.5. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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Dziatalnos¢ Jednostki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spétke szczegdlne obowiazki, dotyczace
warunkéw korzystania ze $rodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w zakresie
ochrony srodowiska sg uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych, korzystania z materiatéw
produkowanych z surowcéw wtérnych, etc.

1.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej dziedzinie.

2. Kapitat spotki

2.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 r., jak i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy wynosi
248.785,00 zt i dzieli sie na 2.452.000 akcji serii A, oraz 35.850 akcji serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt

kazda akcja.

2.2. Nabycie akcji wtasnych

Spétka na dzier 31 grudnia 2021 roku nie posiadata akcji wtasnych.

3. ZarzadiRada Nadzorcza

3.1. Skiad organow
Na dzier 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzit:
1. Przemystaw Jerzy Bieniek, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

2. Krzysztof Tomasz Wolski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego, jak i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki nie

ulegt zmianie.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

1. Mirela Chudala — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.,
2. Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.
3. Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.
4. tukasz Grynasz — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.
5. Marek Parzynski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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W trakcie roku obrotowego miaty miejsce zmiany w sktadzie RN. W dniu 16.12.2021 roku Marek Parzynski
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien jej ztozenia.
W dniu 22.12.2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana

Bartosza Oskara Zuchowskiego w sktad Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej

Spétki wehodza:

1. Mirela Chudala — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.,
2. Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej —od 7 lipca 2020 r.
3. Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.

4. tukasz Grynasz — Cztonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.

5. Bartosz Zuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 22 grudnia 2021 r.

3.2. Wynagrodzenie
W 2021 roku cztonkowie organdw Spétki, tj. cztonkowie Zarzadu, jak i Rada Nadzorcza nie pobierali
wynagrodzenia z tytutu czynnosci wykonywanych na rzecz Spétki, za wyjatkiem Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktéremu na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2020 r.
przyznano state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci kwoty 1.200,00 zt (tysigc dwiescie ztotych) netto,

ptatne z dotu do 10 dnia kazdego miesigca (Rep. A 1426/2020).

4. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa
Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka zatrudniata 4 pracownikéw, z czego 4 osoby byty zatrudnione na

petny etat.

5. Woystapienie istotnych zdarzeh majacych wptyw na dziatalnosé Spétki

Wykorzystujac swoje kompetencje w zakresie tworzenia i rozwijania symulatoréw, poczawszy od |l
kwartatu 2020 roku Spétka rozpoczeta $wiadczenie ustug na rzecz PlayWay S.A., ktéra posiada autorskie
prawa majgtkowe do gry Car Mechanic Simulator 2018 Nintendo Switch. Spétka przygotowata i realizuje
prace majace na celu odbudowe zainteresowania gra ze strony uzytkownikéw platformy Nintendo Switch i
w efekcie zwiekszenie sprzedazy tej gry. Celem jest uzyskanie przychoddéw ze sprzedazy przedmiotowej gry
w wysokosci ok 100 tys. zt miesiecznie. Zadaniem Spoétki byta analiza sytuacji gry i jej potencjatu
sprzedazowego oraz przygotowanie i realizacja dziatah majacych na celu zwiekszenie sprzedazy gry. Zgodnie
z postanowieniami umowy z PlayWay S.A., Spétka jest uprawniona do udziatu w przychodach ze sprzedazy
gry na platformie Nintendo Switch, przy czym przy spetnieniu sie przyjetych zatozen co do poziomu
sprzedazy gry, przychody przystugujace z tego tytutu Spétce moga mieé istotny udziat w tacznych

przychodach Emitenta. Zawarcie powyzszej umowy z PlayWay S.A. nie oznacza w zadnym wypadku

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Spoétki. Jest to dziatanie o charakterze jednorazowym, pozwalajgce
przy ograniczonych naktadach i przy wykorzystaniu posiadanych juz kompetencji, na osiggniecie
potencjalnie wysokich zyskéw. Nie nastgpity zadne inne niz opisane powyzej istotne zmiany w sytuacji
gospodarczej, majatkowej i finansowej Spoétki, a takze brak innych istotnych informacji dla ich oceny, ktére

powstaty po sporzadzeniu danych finansowych.

5.1. Dziatalno$¢ Spétki w 2021 roku

Spotka dziata jako producent (deweloper) gier wydawanych przez podmioty trzecie (wydawcy), z tym
zastrzezeniem, ze Spdtka samodzielnie wydawata do tej pory stworzone przez siebie gry w wersji na
platformy mobilne (App Store i Google Play). W modelu tym po stworzeniu gry deweloper przekazuje gre
wydawcy, ktory zajmuje sie jej komercjalizacjg (sprzedazg) i ponosi zwigzane z tym naktady. Model ten
ogranicza ryzyko dewelopera, poprzez brak konieczno$ci ponoszenia naktadéw na komercjalizacje gry.
Model ten nie wymaga réwniez posiadania przez dewelopera kompetencji niezbednych do komercjalizacji
gry. Jednoczesnie w modelu tym deweloper zmuszony jest dzieli¢ sie przychodami z komercjalizacji gry
z wydawcg. W roku 2021 Spétka wydata gre Prison Simulator, przeznaczong na komputery PC (dystrybucja

poprzez platforme Steam).

Strategia rozwoju Spoétki zaktada skupienie sie na produkcji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gtdéwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spétki lub pozyskiwanie do wspdtpracy zespotdow zewnetrznych.

W dalszej przysztosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wiasne gry takze na platformach
Steam i Nintendo Switch. Na rozpoczecie prowadzenia samodzielnej dziatalnosci wydawniczej Spétka

przeznaczyta okoto 200.000 zt ze Srodkéw pozyskanych w wyniku emisji Akcji Serii B.

Spoétka realizuje strategie przyjetg na lata 2021 — 2022. Zaktada ona, ze dzieki srodkom pozyskanym
w wyniku emisji Akcji Serii B, oraz Srodkom wypracowanym z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, bedzie w
stanie samodzielnie finansowac realizacje powyzszej strategii.

5.2. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci
Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

5.3. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania
sgdowe toczace sie przeciwko Spoétce

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
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Nie stwierdzono naruszen prawa. Przeciwko Spétce nie toczg sie zadne postepowania sadowe, egzekucyjne
czy administracyjne.

6. Informacja o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Jednostka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie jest ona narazona.

7. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Spétki wigze sie z ryzykiem wihasciwym dla kazdego przedsiebiorcy, w tym m.in. z czynnikami
ryzyka przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikdw ryzyka nie ma przy tym charakteru zamknietego,
obejmujac najwazniejsze czynniki, ktére wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spétki mogg mieé znaczenie dla
Spoétki. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze
prawdopodobienstwo oraz ztozonos¢ dziatalnosci gospodarczej Spoétki nie zostaty opisane ponizej, moga w
skrajnych sytuacjach skutkowa¢ niezrealizowaniem planéw Spétki lub nawet doprowadzié do zaprzestania
dziatalnosci przez Spétke. Kolejnosé, w jakiej zostaty przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki ryzyka,

nie jest powigzana z prawdopodobieistwem lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i za granicg

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatar Spdtki. Spétka osigga przy tym przychody zaréwno od
klientow (graczy) z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jego sytuacja i perspektywy sg posrednio
uzaleznione od czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak i tych
krajéw, w ktorych mieszkajg najwieksze grupy klientéw Spoétki. Do czynnikdw tych zaliczy¢é mozna miedzy
innymi (1) polityke gospodarcza rzadoéw, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajgce na
podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,
(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwniez
sytuacja makroekonomiczna na catym $wiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wptywajq i
moga wptywaé w przysztosci na sytuacje finansowaq Spotki. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego
lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw
publicznych, czy tez konflikty zbrojne, mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spétki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spétki do wystepujacych zmian. Spétka zaktada przy
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tym konsekwentng dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢

uzaleznienie od regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku. Koniunktura na rynku gier w
istotnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, opisanych powyzej. Duze znaczenie maja
dla niej w szczegdlnosci takie czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzen, (3) poziom dochoddéw
i wydatkow gospodarstw domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni miec
Swiadomosé, ze Spdtka nie ma wptywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku gier. Celem
ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje koniunkture na rynku gier, z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendéw, ktére znajdg uznanie u graczy, a ktére nie beda reprezentowane
w grach Spotki. W takiej sytuacji atrakcyjnosc oferty (gier) Spotki moze znaczgco spasé, co moze negatywnie
wptynac na wyniki Spétki. Zespdt Spoétki dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscia rynku gier,
tak aby z wyprzedzeniem reagowaé na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie

przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Obecnie istnieje silna tendencja do promowania zdrowego (aktywnego) trybu zycia, w ktdrym nie miesci sie
poswiecanie czasu na rozrywke elektroniczng, w tym na gry komputerowe i wideo. Szerokie
upowszechnienie sie takiej mody moze skutkowa¢ globalnym zmniejszeniem sprzedazy gier
komputerowych, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki. W ocenie Spétki

prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuacji jest jednak stosunkowo nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Spotki mogg mieé zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niespdjnos¢,
brak jednolitej interpretacji przepisdéw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci w zakresie prawa
autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego,
moga mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzaé sie z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgddéw, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego
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jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosé przepisdw, a takze czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych.
Powyizsze okolicznosci mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw
prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢

Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze miedzynarodowej, co
powoduje, ze przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych w znacznym
stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sg w znacznej
mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz miedzynarodowych, co niesie ze sobg element
niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$é¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak
rowniez tendencji rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Zarzad Spoétki na
biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki przepisow prawa europejskiego i
miedzynarodowego oraz sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategie Spoétki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopiert sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Spotke decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Spdtce przez organy skarbowe zobowigzan
podatkowych obliczonych w sposéb odmienny niz w swoich planach zaktadata to Spdétka. W takiej sytuacji
istnieje takze ryzyko natozenia na Spétke dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepisdow podatkowych, ktére mogg spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w
rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac

sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac¢ dziatalnos¢ Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢
przychoddw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kursow EUR/PLN oraz USD/PLN,

poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym
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polu wystepuje gtdéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Spdtka

nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej,
co moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé Spétki. Wystapienie takich zdarzed moze réwniez wptynac na
ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spétki. W efekcie Spétka moze by¢
narazona na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Spétki na biezaco
monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci Spoétki, starajgc sie z

odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane pandemia koronawirusa COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych
z wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezacg dziatalnosé¢ Spétki. Z uwagi na przedmiot
dziatalnosci Spétki nie ma on problemu z utrzymaniem dziatalno$ci w modelu pracy zdalnej poszczegélnych
cztonkdw zespotu Spotki. Ponadto branza gier wideo, oparta o cyfrowe kanaty dystrybucji, jest powszechnie
uwazana za potencjalnego beneficjenta pandemii, gdyz konieczno$¢ pozostawania w miejscach
zamieszkania moze sktoni¢ wiele oséb do siegania po gry wideo. Spdtka na biezgco monitoruje rozwdj
sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 i potencjalny
wptyw pandemii na dziatalno$¢ Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna jednak w sposdéb jednoznaczny okresli¢ wptywu

rozprzestrzeniania sie wirusa na dziatalno$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka realizuje konsekwentnie przyjetg strategie
dziatalnosci. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim
dziata Spdtka, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych
kompetencji i zasobéw finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze Spdtka nie zrealizuje swoich celéw
strategicznych lub zrealizuje tylko cze$¢ tych celéw, co moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa
Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezagco monitoruje efekty realizacji swojej strategii,

celem wprowadzania ewentualnych korekt do sposobu jej strategii.
Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ od 7 lat, jednak w zwigzku z faktem, ze dotychczas wyprodukowat tylko kilka

mniejszych gier i, mozna traktowac jg jako podmiot na wczesnym etapie rozwoju. Wiele aktywnosci Spoétki

BAKED GAMES SPOtKA AKCYJNA
13|Strona



 BAKED
- GAMES

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2021

to dziatania na nowych obszarach, ktére wymagajg dopiero pozyskania doswiadczenia i zbudowania relacji
z partnerami. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizowania planéw Spétki z uwagi na brak
odpowiedniego doswiadczenia lub relacji z uczestnikami rynku. Zarzad Spoétki stara sie ograniczyé
przedmiotowe ryzyko poprzez staranne przygotowywanie nowych aktywnosci i pozyskiwanie do

wspotpracy sprawdzonych i doswiadczonych na rynku partneréw.
Ryzyko zwigzane z produkcja lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka realizuje przyjety plan wydawniczy. Produkcja
i wydawanie nowych gier zawsze wigze sie z koniecznoscig ponoszenia w tym celu naktadéw finansowych
na produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢, ze dana nowa gra Spétki nie otrzyma
certyfikacji na ktéras z kluczowych platform dystrybucji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, lub
ze kampania promocyjna tej gry nie przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okolicznosci mogg miec
istotny, negatywny wptyw na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki finansowe Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie finansowac produkcje i wydawanie ograniczonej liczby starannie

wyselekcjonowanych projektéw, po ustaleniu, ze posiada zasoby niezbedne do produkcji lub wydania danej

gry.
Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest zawsze grupa
0sbb, ktdre muszg ze sobg witasciwie wspdtpracowad i by¢ wiasciwie kierowane. Na przebieg procesu
produkcji i wydawania kazdej gry decydujgcy wptyw maja ludzie pracujgcy nad dang gra. Procesy te zalezg
jednak takze od zapewnienia odpowiednich srodkéw technicznych oraz niezbednego finansowania.
Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego etapu produkcji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakonczeniu
wczesniejszego etapu. Z natury rzeczy procesy te narazone sg wiec na ryzyko wystgpienia opdznien. Takie
opdznienie moze skutkowaé niedotrzymaniem zatozonego harmonogramu produkcji lub wydania gry, co z
kolei moze skutkowaé opdznieniem premiery gry i w efekcie mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
gry, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stara sie wiasciwie
planowad i przygotowywac proces produkcji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie

zarzadza¢ tymi procesami.
Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, roztozone zawsze w czasie. W trakcie
trwania takiego procesu moga powstac okolicznosci, ktére moga skutkowaé podjeciem decyzji o rezygnacji
z realizacji danego projektu. Moze to nastgpi¢ np. z uwagi na powstate problemy techniczne lub na
negatywny odbiér danego projektu przez rynek na etapie testéw. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza
zawsze utrate zainwestowanych w projekt srodkédw, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o
odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sg mozliwe do wyprodukowania lub wydania przy
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uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Spétki. Ponadto Spétka stara sie na mozliwie

wczesnym etapie produkcji gry sprawdzic jej odbidr przez spotecznosé graczy.

Ryzyko niewtasciwej promoc;ji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wptyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia rynku nowymi
tytutami i wprowadzania na rynek coraz wiekszej liczby nowych gier. Oznacza to, ze bardzo duze znaczenie
ma dobdr i whasciwe przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co wigze sie takze z przeznaczeniem na te
dziatania odpowiednich naktadéw. Bardzo istotne znaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez
operatorow platform dystrybucyjnych (wyrdznienia, rekomendacje), na ktérg jednak Spétka ma bardzo
niewielki wptyw. Istnieje ryzyko, ze dziatania promocyjne prowadzone w zwigzku z premierg gier Spotki
okazg sie nieskuteczne, co moze spowodowac utrate srodkédw przeznaczonych na produkcje i wydanie danej
gry, oraz negatywnie wptynac na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spdtka stara sie wtasciwie dobiera¢ srodki stuzgce promocji danej gry oraz
zapewniac odpowiednie budzety na prowadzenie dziatart promocyjnych. Spétka stara sie réwniez stosowacd
do rekomendacji operatoréw platform dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majgcych zapewnié

lepszg prezentacje gier Spoétki na platformach dystrybucji.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe
uzyskanie racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej na rynek. Na sprzedaz
kazdej gry wptyw ma bardzo wiele czynnikdw, takich jak biezgca moda, atrakcyjnosé podobnych tytutéw
dostepnych na rynku w momencie wprowadzenia gry do sprzedazy lub skutecznos$¢ przeprowadzonych
dziatan promocyjnych, Zawsze istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka nie mogta
przewidzie¢, nowa gra nie odniesie sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku
sprzedazy, ktory pozwolitby co najmniej na odzyskanie naktadéw poniesionych na produkcje lub wydanie
tej gry. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spoétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym.
Ponadto Spétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkcji gry sprawdzi¢ jej odbidr przez spotecznosé
graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka jest réwniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli

dywersyfikacja oferty Spétki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Specyfika rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa sie za posrednictwem operatoréw najwiekszych

platform dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony Playstation Store, Switch Eshop (Nintendo),
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Xbox Store (Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i Play Store (Google Inc.), ktorzy majg
silniejszg pozycje negocjacyjng w stosunku do producentéw i wydawcédw gier. Ewentualna odmowa
dystrybucji danej gry Spoétki przez ktéregos z wymienionych operatoréw lub ustanowienie warunkéw
dystrybucji ograniczajacych dostep potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze mieé istotny negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spétki. Powyzisze oznacza takze, ze Spétka, jak kazdy producent i wydawca gier,
jest uzalezniony od niewielkiej liczby kluczowych odbiorcow (dystrybutoréw). Celem ograniczenia tego
ryzyka Spoétka planuje produkcje i wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty,
przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu platformach dystrybucji, w tym zwtaszcza na platformie

Nintendo Switch, oraz konsekwentne otwieranie nowych kanatéw dystrybucji.

Ryzyko pogorszenia sie renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spétka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktéra
decydujacy wptyw majg opinie graczy na temat gier Spotki, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, zwtaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W zwigzku z faktem, ze podstawowym
kanatem dystrybucji gier jest Internet, opinie publikowane w sieci mogg mieé istotne znaczenie dla wynikéw
sprzedazy gier Spoétki. Publicznie dostepne opinie na temat Spétki mogg réwniez wptywaé na wspétprace
Spotki z jej partnerami (np. podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie sie renomy Spétki mogtoby zatem
negatywnie wptyngé zaréwno na wyniki sprzedazy gier Spoéfki, jak i na mozliwos¢ lub koszty wspdtpracy z
partnerami Spétki, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. W przypadku pogorszenia sie renomy Spétki,
mogtaby réwniez powstaé koniecznos¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania
majgce na celu poprawe wizerunku Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stara sie na biezgco
monitorowa¢ opinie publikowane na swdj temat, zwtaszcza na najbardziej popularnych forach
dedykowanych dla graczy komputerowych oraz w mediach spotecznosciowych, reagujgc na biezgco na
pojawiajgce sie opinie krytyczne, w tym takie poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych

nieprawidtowosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spétki istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how cztonkéw zespotu
Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dysponuje niezbednym zespotem. Nie
mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw zespotu ze wspdtpracy z Spodtka, co
mogtoby wigzac sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet
przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, a tym samym wpltyna¢ negatywnie na wyniki
finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spdtka stara sie oferowal atrakcyjne warunki
wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. W przypadku Cztonkéw

Zarzadu Spotki ryzyko to jest dodatkowo ograniczone poprzez fakt, ze s3 oni udziatowcami Spétki, co
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sprawia, ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem przez Spétke mozliwie najlepszych wynikéw

finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spoétki kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
pozyska¢ we wilasciwym czasie niezbednych wspdtpracownikéw, dysponujgcych odpowiednim
doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spétki warunkach finansowych. Moze
to skutkowac opdznieniem w realizacji poszczegdlnych projektéw lub koniecznoscig zwiekszenia naktadéw
Spoétki ponoszonych na produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie
oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku

oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych i gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo wielu
producentéw i wydawcéw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy wprowadzaja na rynek bardzo
duzo nowych gier. Na rynku dziata przy tym wiele podmiotdw o znacznie wiekszym od Spétki potencjale
finansowym lub o znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodgcym kanatem
dystrybucji sg platformy dystrybucji, dziatajagce w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na
tym rynku wymaga nie tylko posiadania odpowiednich srodkéw finansowych, ale przede wszystkim
zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktory zdobedzie odpowiednie zainteresowanie graczy. O
pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym wszyscy producenci i wydawcy gier. Istnieje ryzyko, ze
nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i wypromowanych. oferta konkurentéw Spétki
uzyska wieksze zainteresowanie graczy lub zostanie uznana za bardziej atrakcyjng od oferty Spétki. Moze to
mie¢ negatywny wptyw na wynik sprzedazy gier Spétki i tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym. Ponadto Spétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkcji gry sprawdzic¢
jej odbiér przez spotecznos¢ graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka jest rowniez

wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spétki.

Ryzyko konkurencji wigze sie rowniez z mozliwoscia przejmowania pomystéw lub wspétpracownikéw Spotki
przez konkurentéw. Moze to skutkowaé koniecznoscig zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i
utratg poniesionych na ten projekt naktadéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje odpowiednie
zapisy umowne chronigce prawa autorskie Spétki do prowadzonych projektdw oraz stosuje klauzule zakazu

konkurencji i zachowania poufnosci w umowach ze swoimi wspétpracownikami.
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Ryzyko zwigzane z przewidywang duzg zmienno$cig wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Spétki w duzej mierze beda uzaleznione od terminéw wydawania i wynikéw
sprzedazy gier wyprodukowanych lub wydawanych przez Spétke. Jednoczesnie wyniki te beda powigzane
ze specyficznym cyklem zycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym najwieksze
przychody uzyskiwane sg bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy wydaniem
poszczegdlnych gier Spétka moze nie uzyskiwac przychoddéw albo uzyskiwac tylko ograniczone przychody,
ponoszac jednoczesnie w tym okresie koszty biezgcej dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Spétka moze
wykazywacé tylko nieznaczne zyski, albo nawet nie wykazywaé zysku. W zwigzku z wskazang specyfikg
dziatalnosci Spétki jej wynik finansowy bedzie wiec podlega¢ w kolejnych okresach wiekszym wahaniom w
poréwnaniu do spdétek prowadzacych dziatalno$¢ w innych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spétka planuje produkcje i wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty, co powinno zapewni¢

Spofce stabilizacje przychodéw i zyskéw.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci

Pomimo faktu, ze na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada znaczne s$rodki
finansowe, przy bardzo niskim poziomie zobowigzan, istnieje ryzyko, ze w przysztosci Spétka bedzie
potrzebowaé dodatkowych srodkdéw finansowych na niezaktécone prowadzenie dziatalnosci. W ocenie
Spotki ryzyko takie jest nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia sie istnieje ryzyko, ze zatozenia Spotki
co do mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw beda btedne i Spdtka nie bedzie w stanie pozyskaé
takich dodatkowych $rodkéw. Moze to oznaczaé spowolnienie rozwoju Spétki i pogorszenie jej pozycji
konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet konieczno$¢ zaprzestania prowadzenia
dziaftalnosci. Celem ograniczenia tego ryzyka Spodtka konsekwentnie realizuje starannie przygotowang
strategie, a w jej ramach plan wydawniczy. Efektem tych dziatan powinno byé wygenerowanie istotnych
przychoddw ze sprzedazy (dystrybucji) gier, co powinno dodatkowo zwiekszy¢ stan srodkéw finansowych

pozostajgcych do dyspozycji Spétki.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli na
sytuacje w ktorej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich wymagalnych zobowigzan finansowych. Poza
przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ sie w sytuacji
nieuzyskiwania przez dtuiszy czas odpowiednich przychoddéw z dziatalnosci lub w przypadku
niewywigzywania sie z zobowigzan finansowych wobec Spétki przez kluczowych kontrahentéw Spétki, w
tym wypadku przez platformy dystrybucji gier. Spdtka konsekwentnie realizuje starannie przygotowang

strategie, a w jej ramach plan wydawniczy, co w efekcie powinno zapewni¢ wygenerowanie istotnych
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przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier 1, a tym samym dodatkowo zwiekszy¢ stan s$rodkow

finansowych pozostajgcych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko naruszenia praw autorskich

Tworzenie i wydawanie gier komputerowych i wideo wymaga pozyskiwania lub posiadania stosownych
praw autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze spowodowac ograniczenie lub nawet
niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktdérg spétka poniosta juz naktady finansowe, a takze mozliwos¢
powstania wobec Spétki roszczen, w tym roszczen odszkodowawczych, z tytutu naruszenia praw autorskich.
Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajgce
przejécie na Spotke praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej

dziatalnosci oprogramowanie do komercyjnego korzystania z ktérego nabyt wiasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywa sie za pomoca kanatéw cyfrowych, co w przypadku gier
w wersji PC zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier bez zgody lub wiedzy ich
producenta lub wydawecy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spétki w sposdb nielegalny moze negatywnie
wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki finansowe Spoétki. Ryzyko to jest jednak ograniczane
dzieki zabezpieczeniom stosowanym przez operatoréow platform dystrybucji gier i producentéw konsol
dedykowanych do grania. Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wystepuje w odniesieniu do rynku

konsolowego.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkc;ji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidtowo dziatajgcego sprzetu elektronicznego. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego przez Spétke, dojdzie do utraty lub
wycieku danych, co moze doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad poszczegdlnymi projektami lub nawet do
zaprzestania prowadzenia niektérych projektéw, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Moze to
rowniez skutkowaé niemozliwoscig wywigzania sie z zobowigzan wobec kontrahentéw Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spodtka korzysta z wiasciwie serwisowanego sprzetu elektronicznego
renomowanych producentéw, a przede wszystkim chroni i na biezgco tworzy kopie zapasowe danych

zapisywanych na tym sprzecie.
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Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji i szybkiego dostosowywania sie do nowowprowadzanych rozwigzan. Istnieje
zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do zmieniajgcych sie warunkdéw technologicznych, co moze
negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka na

biezgco monitoruje rynek, tak aby z wyprzedzeniem reagowac na zachodzgce zmiany.
Ryzyko btedéw ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalnosé Spdtka jest narazona na ryzyko powstania bteddw,
zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie wspétpracownikéw lub partneréw Spétki. W procesie
produkcji gier btedy te mogg przy tym ujawnia¢ sie niekiedy dopiero po uptywie dtuzszego czasu (np.
dopiero po wydaniu gry). Btedy te mogg doprowadzic¢ do przedtuzenia prac nad danym projektem lub nawet
do zaprzestania prowadzenia projektu, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Niektére z tych
btedéw mogg réwniez skutkowac obnizeniem jakosci i wptywaé na sprzedaz gry. Celem ograniczenia tego
ryzyka Spoétka kontroluje na biezgco jako$¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier

przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.
Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych
z wptywem rosyjskiej agresji przeciwko narodowi Ukrainskiemu oraz zwigzanymi z tym sankcjami
natozonymi na Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spétki nie ma
probleméw zwigzanych z trzymaniem stabilnego procesu rozwoju gier, gdyz Spétka nie zatrudnia w
obecnych czasie obywateli Ukrainy. Sprzedaz gier odbywa sie przez miedzynarodowe platformy, i brak
mozliwosci sprzedazy na rynki objete sankcjami bedzie miata wptyw na sprzedaz, ale Spétka nie odnotowata
jak dotychczas obnizenia sprzedazy. Spdtka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z
utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi i ocenia potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna jednak
w sposéb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na dziatalnos¢, wyniki finansowe i

perspektywy rozwoju Spotki.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Metody ksiegowosci i wyceny w roku 2021 nie ulegly zmianie. Wyniki finansowe Spétki zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzie 31 grudnia 2021 roku. W 2021 r. Spétka osiggneta
przychody netto ze sprzedazy na poziomie 979.445,81 zt, co oznacza wzrost 0 45,29 % w stosunku do roku
2020, gdzie przychody wyniosty 674.118,91 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. wyniosty
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1.563.197,47 zt, co oznacza wzrost o 51,19 % w stosunku do 2020 r., gdzie wyniosty odpowiednio
1.033.913,37 zt. Rok obrotowy 2021 Spétka zamkneta ze stratg netto w wysokosci 578 627,32 zt
(zwiekszenie straty o 75, 79 % w stosunku do roku 2020, gdzie strata wynosita 329.162,40 zt

Na ujemy wynik finansowy decydujgcy wptyw miaty koszty marketingu i reklamy zwigzane z wydaniem gry
Prison Simulator, poniesione zwtaszcza w Il i IV kwartale 2021 r.. Mimo straty poniesionej w 2021 roku
perspektywy finansowe spétki sg dobre. Ptynnosé finansowa spétki jest bardzo dobra ze wzgledu na wysoki
stan $rodkéw pienieznych oraz niski stan zobowigzan. Wydana w listopadzie 2021 r. gra Prison Simulator
oraz zaktadane nowe lokalizacje dla tej gry dajg Spétce perspektywy zyskéw w 2022 roku, a zgromadzone

nadwyzki finansowe pozwolg dokonczy¢ rozpoczete, nowe projekty.

Wiekszo$¢é przychoddéw z gry Prison Simulator bedg rozliczone w roku 2022, a jednoczes$nie koszty Spotki

w roku 2022 bedg istotnie mniejsze, gdyz zostaty juz rozliczone w roku 2021.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

Wyszczegblnienie 2021 2020
Wskaznik ptynnosci biezacej 30,29 18,36
Wskaznik szybkiej ptynnosci 27,50 9,30

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadtuzenia aktywow = zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania ogétem / kapitat wtasny

Wyszczegdlnienie 2021 2020
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,05 0,06
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,05 0,06
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8.1.Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym 24 lutego 2022 r. Federacja Rosyjska rozpoczeta wojne z Ukraing. Spétka na chwile
obecng nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych z wptywem konfliktu na jej dziatalno$¢ osiggana
sprzedaz czy wyniki finansowe. Z pewnoscig Spétka odczuje dtugofalowe skutki makroekonomiczne
zwigzane ze wskazanymi zdarzeniami. Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej
z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi i ocenia potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna jednak
w sposdb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na dziatalnos$¢, wyniki finansowe

i perspektywy rozwoju Spétki.

8.2. Perspektywy i zamierzenia Jednostki
Strategia rozwoju Spoétki zaktada skupienie sie na produkcji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gtdéwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spétki lub pozyskiwanie do wspdtpracy zespotdow zewnetrznych.

W dalszej przysztosci Spoétka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wiasne gry takze na platformach
Steam i Nintendo Switch. W 2022 bedzie kontynuowana realizacja strategii, przyjetej przez Spétke na lata
2021-2022. Spotka zaktada, ze dzieki Srodkom pozyskanym w wyniku emisji Akcji Serii B, oraz dzieki Srodkom
wypracowanym z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, bedzie w stanie samodzielnie finansowac realizacje

powyzszej strategii.

8.3. Planowane nakfady inwestycyjne w najblizszym roku
Spoétka zaktada przystgpienie w roku 2022 do produkcji kolejnej gry, co moze wigza¢ sie z koniecznoscig

poniesienia naktadéw w wysokosci 300.000 zt - 500.000 zt.

9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W 2021 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”,
zmienionym Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 marca 2010 .
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Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i
efektywng polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji.
Spétka, korzystajac w jak najszerszym

TAK
Z wylgczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem

Ze wzgledu na koszty spétka nie
bedzie transmitowa¢ obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniaé go na stronie
internetowe]. w ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z
techniczng obstugag transmisji
oraz rejestracji przebiegi obrad

stopniu z tych metod, powinna zapewnié sieci Internet, | walnego zgromadzenia s3
odpowiednig komunikacje z inwestorami rejestracji niewspoétmierne do
i analitykami, wykorzystujgc w tym celu przebiegu obrad | potencjalnych korzysci.
rowniez nowoczesne metody i upublicznienia
komunikacji internetowej, umozliwiac¢ go na stronie | W przysztosci spétka rozwazy
transmitowanie obrad walnego internetowe;j transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci zgromadzenia.
Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowe;j.
Spétka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do TAK
oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz —
sposobu jej funkcjonowania.
Spétka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza
3.1 | naniej: podstawowe informacje o TAK
spotce i jej dziatalnosci (strona
startowa)
opis dziatalnosci emitenta ze
3 ws’kaz.anie.m rodzaju d.zia’fa!nqs’ci,.z TAK
ktorej emitent uzyskuje najwiecej —
przychodéw,
opis rynku, na ktérym dziata
3.3 | emitent, wraz z okre$leniem TAK
pozycji emitenta na tym rynku,
34 2yciorYsy za\{vo.dowe cztonkéw TAK
organow spotki, —
powziete przez zarzad, na
podstawie o$wiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
3.5 | nadzorczej z akcjonariuszem TAK
dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoétki,
3.6 | dokumenty korporacyjne spétki, TAK
zarys plandw strategicznych
3.7 TAK

spotki,
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3.8

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje),

=
=

Spétka  nie  zamierza w
najblizszym czasie publikowaé
prognoz finansowych

3.9

strukture akcjonariatu emitenta,
ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spétce za
relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami,

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK

3.17

informacje na temat powodéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktorym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony

TAK
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internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

Informacje na temat podmiotu,
3.20 | ktéry petni funkcje animatora akgji
emitenta,

TAK

dokument informacyjny (prospekt
3.21 | emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22 | (skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny byé zamieszczane
w sposdb umozliwiajacy fatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j.
W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowa w jezyku
polskim

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdélnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
sSwWoj3 strong korporacyjng powinna
wykorzystywaé indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujacg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

=
=

Emitent nie  wykorzystuje
indywidualnej sekcji relacji
inwestorskich znajdujacych sie
na www.GPW/InfoStrefa.pl

W przysztosci spétka rozwazy
stosowanie tej praktyki

Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spoétka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.
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W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
7. | Autoryzowanego Doradce swoich TAK
obowigzkdéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
8. | wszelkich dokumentéw i informacji TAK
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci
9.1 | wynagrodzen wszystkich cztonkéw TAK
zarzadu i rady nadzorczej,

Ze wzgledu na koniecznosé
zachowania tajemnicy
handlowej i poufnosci zawartej
umowy, Emitent nie bedzie
stosowat powyzszej praktyki w
sposob ciggty.

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy

9.2 | otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

=
=

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie
10. | umozliwiajacym udzielenie TAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
11. | powinien organizowac publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

w przysztosci rozwazy
stosowanie tej praktyki.

=
=

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej

12.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

13.
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W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe
ogdtu gtosdw w spodtce, informacji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 par.3 Ksh, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 par. 3 Ksh.

13a.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢
tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.

14.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawieraé tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy

15.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawieraé co

najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysztosci pu.bli.kacji rapgrtéw
istotne skutki dla kondycji finansowej miesigcznych  z  uwagi  na
oraz wynikéw finansowych emitenta, specyfike branzy.

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w

Emitent nie widzi potrzeby

16.

=
=

Emitent stoi na stanowisku, ze
raporty okresowe i biezgce
dostarczajq wystarczajgco duzo
informacji dla akcjonariuszy.
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nadchodzacym miesigcu, ktére
dotycza emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesdw inwestorow, w
szczegdlnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu ASO
emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

16a.

17. | (skreslony) -

Podpisano elektronicznie
Przemystaw Bieniek
2022-03-15

Podpisano elektronicznie

Krzysztof Wolski \E

TN

2022-03-15
Przemystaw Bieniek Krzysztof Wolski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 15 marca 2022 roku

5. OSWIADCZENIE ZARZADU BAKED GAMES S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2021

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczamy jako Zarzad Baked Games S.A., ze wedle naszej najlepszej wiedzy, jednostkowe
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisano elektronicznie —
Przemystaw Bieniek (= Podpisano elektronicznie\
2022-03-15 ‘l Krzysztof Wolski
l: 2022-03-15 l:
Przemystaw Bieniek- Prezes Zarzadu Krzysztof Wolski — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 15 marca 2022 roku
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU BAKED GAMES S.A. W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2021

OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczamy jako Zarzad Baked Games S.A., iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Podpisano elektronicznie i i =
Przemystaw Bieniek = Podpisano elektronlcznle\
2022-03-15 \ Krzysztof Wolski

l: 2022-03-15 E
Przemystaw Bieniek- Prezes Zarzadu Krzysztof Wolski — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 15 marca 2022 roku

7. SPRAWOZDANIE FIRMY AUDYTORSKIE] Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO EMITENTA ZA 2021

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego za 2021 rok stanowi zatgcznik
nr 2 do niniejszego raportu.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU BAKED GAMES S.A. 0 STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK
w2021

Oswiadczenie Zarzadu Baked Games S.A. o stosowaniu dobrych praktyk w 2021 zawarte jest
w Sprawozdaniu Zarzgdu, zamieszonym w punkcie 4 niniejszego raportu rocznego.
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