UCHWALA NR 13/2022

Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. w sprawie przyjgcia sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok 2021, podje¢ta w Katowicach
w dniu 9 czerwca 2022 roku

Dziafajgc w oparciu o art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych oraz obowigzujgcg w Spdtce ,, Polityke Wynagrodzen Czfonkow Zarzgdu i
Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.”, Rada Nadzorcza postanawia:

1. przyjgc stanowigce zatqcznik do niniejszej uchwafy sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za rok 2021;

2. poddac przyjete sprawozdanie o wynagrodzeniach ocenie biegfego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

3. zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o zaopiniowanie przyjetego przez Rade

Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach.

W glosowaniu jawnym uchwala zapadla jednoglosnie.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej podejmujacych uchwate:
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1. Podstawa prawna

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz
S.A. zarok 2021 sporzadzono dziatajgc na podstawie przepiséw Rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ( tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 ze zm.), a w szczegdlnosci
art. 90g oraz w oparciu o pkt. IV Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-
Energomontaz S.A. przyjetej w wersji obecnie obowigzujgcej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 20 stycznia 2022 r.

2. Definicje

W niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach przyjeto nastepujgce definicje:
Spétka, Remak — Remak-Energomontaz S.A.

Zarzad — Zarzad Remak-Energomontaz S.A.

Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzgdu Remak-Energomontaz S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Remak-Energomontaz S.A.

Polityka Wynagrodzerh — Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-
Energomontaz S.A. przyjeta w wersji obecnie obowigzujgcej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 20 stycznia 2022 r.

Ustawa o ofercie - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ( tj. Dz. U.
22021 r. poz. 1983 ze zm.)

3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.1. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w roku 2021:

Sktad Zarzadu Spoétki w 2021 r.:

1. Stanistaw Kalarus

(0d 01.01.2021 do 31.01.2021)
2. Aleksander Uminski

(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
3. Jacek Sadowski

(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
4. Marcin Garlej

(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)




Sktad Rady Nadzorczej Spotki w 2021 r.:

1. Sebastian Durek
(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
2. Bogdan Serwatka
(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
3. Maciej Bataziriski
(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
4. Agnieszka Raczewska-Bielen
(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
5. Jan Krzeminski
(0d 01.01.2021 do 31.12.2021)
6. Stanistaw Kalarus
(0d 01.02.2021 do 31.12.2021)

3.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia® Cztonkdw Zarzadu Spoétki w roku 2021 wraz ze wskazaniem
wzajemnych proporcji miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w roku 2021

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
state z tytutu state z tytutu zmienne i inne razem
petnienia umowy o prace $wiadczenia
funkcji pienigzne
i niepieniezne

Stanistaw Kalarus 20.000,00zt | 20.000,00zt | 208.531,00 zt? 938,10 zt 249.469,10 zt
Aleksander

sy . 235.000,00 zt | 156.829,13 zt 208.531,00 zt 12.173,20 zt 612.533,33 zt
Uminski
Jacek Sadowski 180.000,00 zt | 180.000,00 zt 208.531,00 zt 3.778,30 zt 572.309,30 zt
Marcin Garlej 180.000,00 zt | 180.000,00 zt 185.988,00 zt 8.006,02 zt 553.994,02 zt

1 Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

2 Niniejsza premia roczna dla Pana Stanistawa Kalarusa zostata przyznana i wyptacona za wyniki osiggniete przez
Spoétke w 2020 roku.



Proporcje poszczegélnych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w roku 2021

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state z tytutu state z tytutu zmienne i inne razem
petnienia umowy o prace $wiadczenia
funkgcji pieniezne
i niepieniezne
Stanistaw Kalarus 8,0% 8,0% 83,6% 0,4% 100,0%
Aleksander Uminski 38,4% 25,6% 34,0% 2,0% 100,0%
Jacek Sadowski 31,5% 31,5% 36,4% 0,6% 100,0%
Marcin Garlej 32,5% 32,5% 33,6% 1,4% 100,0%

3.3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2021 wraz ze

wskazaniem wzajemnych proporcji miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wysokosé catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw?® Rady Nadzorczej w roku 2021
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Inne Wynagrodzenie
state zmienne $wiadczenia razem
pienigzne
i niepieniezne

Sebastian Durek 63.304,33 zt 0,00 zt 0,00zt | 12.375,59z | 75.679,92 zt
Bogdan Serwatka 63.304,33 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 63.304,33 zt
Maciej Batazirski 63.304,33 zt 0,00 zt 0,00 zt 949,55 zt 64.253,88 zt
A,gme,SZka Raczewska- 44.774,19 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 44.774,19 zt
Bielen
Jan Krzeminski 63.304,33 7t 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 63.304,33 7t
Stanistaw Kalarus 49.371,75 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00zt | 49.371,75zt

3 Dysproporcje pomiedzy wynagrodzeniami poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej wynikajg z nastepujgcych
okolicznosci:

1) zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia okreslajgcg wysokos$é wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej,
Cztonkom Rady Nadzorczej bedacym jednoczesnie pracownikami spétki z Grupy Kapitatowej Zarmen
przystuguje miesieczne wynagrodzenie okreslone kwotowo, natomiast Cztonkom Rady Nadzorczej
niebedgcym pracownikami spotki z Grupy Kapitatowej Zarmen przystuguje wynagrodzenie miesieczne w
wysokosci jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat
nagrod z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego;

2) wystgpienia innych $wiadczen dla czesci Cztonkdéw Rady Nadzorczej w postaci pakietu prywatnej opieki
medycznej oraz objecia systemem PPK;

3) Pan Stanistaw Kalarus petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 01.02.2021 roku.




Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Premie Inne Wynagrodzenie
state zmienne $wiadczenia razem
pieniezne
i niepieniezne
Sebastian Durek 83,6% 0,0% 0,0% 16,4% 100,0%
Bogdan Serwatka 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Maciej Batfaziriski 98,5% 0,0% 0,0% 1,5% 100,0%
Agnieszka Raczewska-
_g , 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Bielen
Jan Krzeminski 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Stanistaw Kalarus 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

4.1. Zgodnosc¢ z przyjety Politykg Wynagrodzen

Wyptacone w roku 2021 poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzenie
spetniato wymogi obowigzujagcej w Spodtce Polityki Wynagrodzen poprzez wyptate wynagrodzen
w wysokosci, jak i w formie w niej dopuszczalnej.

Zgodnie z pkt. Il Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki sktada sie ze statych skfadnikéw wynagrodzenia, wyptacanych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej comiesiecznie w statej wysokosci, ustalonej zgodnie z Polityka
Wynagrodzen:

>  Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu z tytutu petnienia funkcji jest ustalana w drodze
uchwaty przez Rade Nadzorczg Spofki.

>  Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z tytutu zatrudnienia w Spdtce na podstawie
umowy o prace jest ustalana w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki i wynika z taczacej
danego Cztonka Zarzadu ze Spdtkg umowy o prace.

>  Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji ustalana jest w
drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki.

» Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci funkcjonujgcym w Spétce programem
dodatkowej opieki medycznej, jak tez ubezpieczeniem szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowe;.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki nie obejmuje zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, opartych na okreslonych kryteriach i uzaleznionych od osiggniecia przez
dang osobe okreslonych wynikéw lub oceny efektow pracy.



Gdy sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok obrotowy wykaze zysk netto, Cztonkom Zarzagdu moze
zostac przyznana, w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, premia uznaniowa w wysokosci,
przypadajacej tacznie dla wszystkich Cztonkdéw Zarzadu, do 8% osiggnietego przez Spdtke zysku netto.
Nie przewiduje sie premii dla Cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, z tytutu
petnionych przez nich w Spoétce funkcji, nie przystugujg od Spoétki inne niz wyszczegdlnione powyzej
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne.

Wyptacone w roku 2021 poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie byto
zgodne z powyzszymi zasadami wynikajgcymi z Polityki Wynagrodzen.

4.2. Wptyw na dtugoterminowe wyniki Spotki

Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Spotke przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celow i
wynikow, a takze przyjetej strategii biznesowe] poprzez ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania
0sOb zajmujgcych w Spdtce stanowiska, ktdére cechuje najwyzszy poziom decyzyjnosci oraz
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spoétki. Dzieki przyjeciu Polityki Wynagrodzen zostat stworzony
spojny, przejrzysty, a ponadto zaakceptowany przez osoby bezposrednio zainteresowane wynikiem
gospodarczym i finansowym Spotki, system wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ma bezposredni wptyw na ich zaangazowanie w trakcie petnienia
funkcji kierowniczych, ponadto jest adekwatne do wiedzy, wyksztatcenia oraz zakresu obowigzkdw
Cztonkdéw Zarzadu. Ta sama zasada dotyczy wynagrodzenia petnigcych funkcje nadzorcze Cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Transparentne i jawne zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozwalajg w petni
skoncentrowac dziatania Spotki, jej pracownikdw, jak rdwniez oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych, na
merytorycznej dziatalnosci Spotki oraz realizacji jej strategii biznesowej. Poza tym przyjeta przez Spétke
Polityka Wynagrodzen pozwala na zaangazowanie kadr umozliwiajgcych realizacje polityki Spétki oraz
jej zamierzen w zakresie rozwoju i osigganych wynikéw finansowych.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

W roku 2021, zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Polityka Wynagrodzen, Cztonkom Zarzadu przyznane
zostaty w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg premie uznaniowe w wysokosci, przypadajacej
tacznie dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu, do 8% osiggnietego przez Spodtke zysku netto. O wysokosci
premii uznaniowej przyznanej poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu zdecydowata, po przeprowadzeniu
konsultacji z Prezesem Zarzadu Spétki i przy uwzglednieniu oceny dziatann poszczegélnych Cztonkdéw
Zarzadu w danym roku, Rada Nadzorcza Spoétki w stosownej uchwale.



6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spétki oraz S$redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie

Na podstawie art. 90g ust 3 Ustawy o ofercie w sprawozdaniu nie zostaty ujete informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzadzania sprawozdan o
wynagrodzeniach. Tym samym, w tabelach ponizej przedstawiono dane wytacznie za lata 2019-2021.

2019

2020

2021

Zysk netto Spotki

10.650.325,58 zt

16.231.653,27zt

9.453.796,81 zt

Zmiana wartosciowa

5.581.327,69 zt

-6.777.856,46 zt

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Spotce

0s0b niebedgcych 8.360,72 zt 6.656,39 zt 8.169,29 7t

Cztonkami Zarzadu, ani

Rady Nadzorczej

Zmiana wartosciowa -1.704,33 zt 1.512,90 zt*
Zmiana tgcznego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spétki:

2019 2020 2021

Bogustaw Mrzygt6d 354.828,88 zt 0,00 zt 0,00 zt

petnit funkcje do dnia 30.06.2019

Zmiana wartosciowa - -354.828,88 zt 0,00 zt

Stanistaw Kalarus 649.599,60 zt 651.349,40 7t 249 469,10

petnit funkcje do dnia 31.01.2021

Zmiana wartosciowa

1.749,80 zt

-401.880,30 zt

Aleksander Uminski

529.599,60 zt

532.135,60 zt

612.533,33 zt

Zmiana wartosciowa

2.536,00 zt

80.397,73 zt

Jacek Sadowski
petni funkcje od dnia 01.07.2019

150.519,34 zt

433.823,00 zt

572.309,30 zt

Zmiana wartosciowa

283.303,66 zt

138.486,30 zt

Marcin Garlej
petni funkcje od dnia 01.02.2020

0,00 zt

295.182,31 zt

553.994,02 zt

Zmiana wartosciowa

295.182,31 zt

258.811,71 zt

4 Wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce w roku 2021, w relacji do roku 2020, zwigzany jest
z dziatalnoscig eksportowa Spotki, w ktérym to obszarze w roku 2021 Remak-Energomontaz zanotowata dodatnig
dynamike przychoddéw ze sprzedazy (wyzsze, przecietne wynagrodzenie pracownika na kontrakcie zagranicznym

w poréwnaniu z przecietnym wynagrodzeniem krajowym w Spétce).




Zmiana facznego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:

2019 2020 2021°
Sebastian Durek 60.523,26 zt 64.412,52 zt 75.679,92 zt
Zmiana wartosciowa - 3.889,26 zt 11.267,40 zt
Bogdan Serwatka 60.523,26 zt 64.412,52 7t 63.304,33 zt
Zmiana wartosciowa - 3.889,26 zt -1.108,19 zt
Maciej Bataziriski 60.523,26 zt 64.412,52 zt 64.253,88 zt
Zmiana wartosciowa - 3.889,26 zt -158,64 zt
giger;ieeﬁSZka Raczewska- 48.000,00 zt 48.000,00 zt 44.774,19 zt
Zmiana wartosciowa - 0,00 zt -3.225,81 zt
Jan Krzemirski 60.523,26 zt 64.412,52 7t 63.304,33 zt
Zmiana wartosciowa - 3.889,26 zt -1.108,19 zt
Stanistaw Kalarus 0,00 zt 0,00 zt 49.371,75 7
Zmiana wartosciowa - 0,00 zt 49.371,75 zt

7. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkdédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej od
podmiotéw nalezacych do tej samej co Spdtka grupy kapitatowej

W latach 2019-2021 wynagrodzenia od podmiotdéw nalezgcych do tej samej co Spotka grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci otrzymywali wytgcznie nizej
wymienieni Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej:

5 W zwiazku z twierdzeniem jednego z akcjonariuszy Spétki, iz mandaty wymienionych w tabeli cztonkdw Rady
Nadzorczej wygasty w dniu 7 grudnia 2021 r., a osoby tam wskazane nie petnity funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
do dnia 5 stycznia 2022 r., pomimo iz Spotka oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie podzielajg takiego stanowiska,
celem unikniecia jakichkolwiek potencjalnych zarzutéw w stosunku do Spétki, cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
zrezygnowali z pobrania wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji za okres od 7 grudnia 2021 roku do 5 stycznia
2022 roku do czasu przesadzenia tej kwestii przez sad.



2019 2020 2021

Cztonek Zarzadu
Aleksander Umiriski

Cztonek Rady
Nadzorczej

Agnieszka Raczewska-
Bielen

Cztonek Rady
Nadzorczej 6.000,00 zt 4.800,00 zt 7.200,00 zt
Sebastian Durek

408.000,00 zt 202.800,00 zt 129.238,00 zt

102.133,91 zt 153.303,06 zt 195.689,35 zt

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2021 Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki nie przyznano, ani nie zaoferowano
instrumentow finansowych.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W roku 2021 Cztonkowie Zarzadu, ani Rady Nadzorczej Spotki nie korzystali z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. W Spétce nie przewiduje sie takiej mozliwosci, ani tez zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2021 nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstwa
w rozumieniu art. 90f Ustawy o ofercie.

11. Informacja o wartosci $wiadczer pienieznych i niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych wchodzacych w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;.

W roku 2021 w sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzity zadne
Swiadczenia pieniezne, ani niepienieznych przyznane na rzecz ich oséb najblizszych w rozumieniu art.
90g ust. 5 Ustawy o ofercie.



12. Wyjasnienie w jaki sposdéb w niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest konstrukcyjnie tozsame ze Sprawozdaniem o
wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. za lata 2019-
2020, ktore zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
z dnia 7 grudnia 2021 r.



