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Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci
zarzgdu APANET S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j

za okres 0d 01.01.2021 do 31.12.2021

Wroctaw, 31 maja 2022 .



1. Charakterystyka Grupy Kapitatowe;j
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: APANET Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: Aleja Piastéw 27, 52-424 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Tel: +48 (608) 511 162

Fax: +48 (608) 511 162

Adres strony internetowe;j: www.apanetsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spdtka dominujgca”, ,, APANET”), zostata utworzona na mocy aktu
zawigzania zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitalowej APANET S.A. (zwana dalej: ,,Grupa”), w ktérej sktad obok Spoétki wchodzi APANET Green
System sp. z 0.0. (zwana dalej: ,,Spétka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.).

1.1. Sktad Grupy Kapitafowej APANET S.A.
1.1.1. Podmioty zalezne od APANET S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spétki dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
APANET S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,Spodtka zalezna”)z siedzibg we Wroctawiu, w ktdrej Spoétka dominujaca posiada 100,00%
udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow.

Spoétka zalezna zostata zawigzania w dniu 29 grudnia 2010 r. i zarejestrowana w dniu 20 stycznia
2011 r. Dziatalnos¢ operacyjna w Grupie Kapitatowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spétke
zalezng. Przedmiotem dziatalnosci APANET Green System sp.zo. o. jest dostarczanie gotowych
rozwigzan umozliwiajgcych inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz
obszaréw przemystowych. Oferta Spétki zaleznej kierowana jest gtdwnie do jednostek samorzadu



terytorialnego oraz podlegtym im instytucjom, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz

podmiotéw prywatnych zarzadzajacych sieciami oswietlenia.

APANET S.A.

APANET Green System sp. z o0.0.

(100,00% udziatu

w kapitale zaktadowym i gtosach)

1.1.2. Dane jednostki zaleznej

Nazwa: APANET Green System Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Nazwa skrécona: APANET Green System sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastéw 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Tel: +48(71) 783 29 30
Fax: +48(71) 78329 31

1.1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 325.000,00 zt (stownie:

trzysta dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie

piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec

groszy) kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

APANET S.A. prezentowata sie nastepujaco:

. . . . . . Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Seria akcji  Liczba akcji ] L )
gtosow zaktadowym liczbie gtosow
Jan Lis A B 1.202.500 1.202.500 37,00% 37,00%
Weremczuk Holding sp. z 0.0.* 345,000 345.000 10,62% 10,62%
Torro Investment sp. z 0.0.** 325.000 325.000 10% 10%



Piotr Leszczynski A B 310.300 310.300 9,55% 9,55%

Andrzej Lis A B 165.000 165.000 5,08% 5,08%
Free float B,C,D 696.800 696.8005 20,88% 20.88%
Suma A,B,CD 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

*Podmiot kontrolowany przez Pana Przemystawa Weremczuka

** Podmiot kontrolowany przez Pana Tomasza Maslanke

1.1.4. Zarzad Spétki dominujgcej

W roku obrotowym 2021 r. w sktad Zarzgdu Spétki dominujgcej wchodzity nastepujgce osoby:
= Andrzej Lis — Prezes Zarzadu od 15 listopada 2021 .
= Jan Konopa — Cztonek Zarzadu od 1 stycznia 2021 r. do 15 listopada 2021 .
= Piotr Leszczynski — Wiceprezes Zarzadu od 21 sierpnia 2021 r. do 15 pazdziernika 2021 .
= Mariusz Kluska — Prezes Zarzadu od 1 stycznia 2021 do 15 pazdziernika 2021 r.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest nastepujacy:
= Andrzej Lis — Prezes Zarzadu

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Na dzied 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Rada
Nadzorcza Spétki dominujgcej miata nastepujacy sktad osobowy:

e Henryk Gardiasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Paulina Kalinowicz - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
e Tomasz Rydzy - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jarostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Krasnodebski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Anna Gardiasz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Wrzotek — Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualny sktad Rady Nadzorczej zostat ustalony podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére odbyto sie dnia 15 pazdziernika 2021 r., powotano siedmiu nowych cztonkéw
rady nadzorczej na nowa kadencje. Nowi cztonkowie rady nadzorczej to Pan Maciej Wrzotek, Pan
Jarostaw Janik, Pana Tomasz Rydzy, Pan Henryk Gardiasz, Pan Robert Krasnodebski, Pani Paulina
Kalinowicz oraz Pani Anna Gardiasz. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato
wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada nadzorcza wczesniejszej kadencji zostata powofana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta w dniu 29 wrzesnia 2020 r. W zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami Walne Zgromadzenie Spétki ustalito liczbe cztonkéw Rady



Nadzorczej na 5 (stownie: pie¢) oséb. W drodze gtosowania oddzielnymi grupami Walne
Zgromadzenie powotato pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta. W wyniku powyzszych zmian w
sktad Rady Nadzorczej Emitenta weszli: Pan Tomasz Rydzy, Pan Maciej Wrzotek, Pan Jarostaw Janik,
Pan Maciej Gérski i Pan Henryk Gardiasz.

W dniu 26 listopada 2020 r. do informacji Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Maciej Gérskiego o
rezygnacji z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 27 listopada 2020 r., celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w zwigzku z rezygnacja
Cztonka Rady Nadzorczej Macieja Gorskiego pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc na
podstawie § 16 ust. 6) Statutu Spétki, powotali w drodze kooptacji do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Sebastiana Pierzchate, ktéry petnit swojg funkcje réwniez w roku 2021 r.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki na podstawie Uchwaty nr 1/11/2020 z dnia 27 listopada 2020 r.
powierzyta petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Rydzy oraz na mocy
Uchwaty nr 2/11/2020 z dnia 27 listopada 2020 r. petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Panu Maciej Wrzotkowi.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej byt nastepujacy:

e Pan Tomasz Rydzy - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Pan Maciej Wrzotek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Jarostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Sebastian Pierzchata - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Henryk Gardiasz - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Zakres dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej
1.2.1. Profil dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojg dziatalno$s¢ w branzy
systeméw sterowania i kontroli zuzycia mediéw. W skfad Grupy Kapitatowej obok APANET S.A
wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktérej wtascicielem w 100% jest APANET S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci zarzagdu Spdtki dominujacej i sprawozdania z
dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej, obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie,
nadzér oraz kontrole Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy. Spdtka zalezna
APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza
gotowe rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych
oraz obszaréw przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie
funkcjonujg sieci oswietlenia elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci czy elementéw z jakich
sktadajg sie poszczegdlne lampy.

1.2.2. Model biznesowy Emitenta i Grupy Kapitatowej



Rozwigzania oferowane przez Grupe Kapitatowg APANET sg odpowiedzig na wysokie koszty zwigzane
z obstugg oswietlenia ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oswietlanie ulic
w sytuacji, gdy nie jest to wymagane, to jedne z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na koszty
obstugi sieci oswietleniowej. Majg one szczegdlnie istotne znaczenie w okresie spowolnienia
gospodarczego, kiedy to poszukiwane sg rozwigzania generujgce oszczednosci.

APANET Green System sp. z 0.0. tworzy i dostarcza rozwigzania umozliwiajgce inteligentne
sterowanie os$wietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spoéfce zaleznej udzielona zostata ochrona
patentowa dla wynalazku pn.: ,Sposéb sterowania strumieniem Swietlnym Zrédta swiatta oraz uktad
do sterowania strumieniem sSwietlnym Zrédta swiatfa”, tym samym potwierdzona zostata
innowacyjnos¢ opracowanych przez Grupe rozwigzan. Wniosek o uzyskanie patentu ztozony zostat w
dniu 29 sierpnia 2013 r. W dniu 19 wrzesnia 2017 r. APANET S.A. otrzymat od Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej decyzje z dnia 19 lipca 2017 r. w sprawie udzielenia patentu na wynalazek
pt.: "Instalacja do przesytu generowanej energii elektrycznej oraz sposdb przesytu generowanej
energii elektrycznej", ktéry ztozony zostat w dniu 21 sierpnia 2015 .

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujgcy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientéw inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,
dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajgcego i zawarcie umowy,
przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,
implementacja rozwigzan i integracja z urzgdzeniami klienta,
przeszkolenie personelu,

A A

otrzymanie ptatnosci.

1.2.3. Oferowane produkty

W roku obrotowym 2021 Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spétki zaleznej zajmowata sie
projektowaniem, produkcjg oraz dystrybucjg nastepujgcych produktéw:

— sterowniki oswietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym os$wietleniem ulicznym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— ustugi zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym.

1.2.4. Odbiorcy produktéw i ustug Emitenta i Grupy Kapitatowej

W grupie potencjalnych odbiorcéw systemu sterowania oswietleniem mozna wymienié: jednostki
samorzadu terytorialnego lub podlegte im instytucje, wykonawcow inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmioty prywatne zarzadzajace sieciami oswietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujg
sie wysokim stopniem zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjalnego klienta.



2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej, jakie
nastgpity w okresie obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Emitent ocenia, ze jednym z czynnikdw niebiznesowych, ktdry wptywat negatywnie na dziatalnos¢
Emitenta oraz Grupy Kapitatowej byt konflikt w gronie akcjonariuszy. Niniejszy konflikt angazowat
kluczowych akcjonariuszy oraz osoby z organdw Spoétki. W dniu 15 pazdziernika 2021 r. odbyto sie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas ktérego dokonano zmiany w organach Spétki. Ustalono
nowy sktad rady nadzorczej oraz odwotano dwdch cztonkéw zarzadu. Dalszy cigg zmian w zarzadzie
Spétki miat miejsce w dniu 15 listopada 2021 r., kiedy to rezygnacje ztozyt cztonek zarzadu Pan Jacek
Konopa, a na jego miejsce zostat powofany Prezes Zarzadu Pan Andrzej Lis. Na poziomie
wiascicielskim istotnym wydarzeniem byto zakoriczenie funkcjonowania w dniu 6 pazdziernika 2021 r.
porozumienia akcjonariuszy z dnia 31 maja 2019 r., ktére w praktyce nie funkcjonowato prawidtowo.
Na miejsce starego porozumienia akcjonariuszy w dniu 16 wrzesnia 2021 r. zawigzato sie nowe
porozumienie akcjonariuszy reprezentujgce tgcznie 50,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
Dopetnieniem zmian w strukturze wtascicielskiej byto zbycie akcji Emitenta przez Pana Piotra
Leszczynskiego, ktory zszedt ponizej progu 10% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ujawnienie sie w
akcjonariacie dwdch nowych istotnych akcjonariuszy: Weremczuk Holding sp. z o0.0. posiadajacy
345.000 stanowigcych 10,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 10,62% w ogélne;j liczbie gtoséw
oraz Torro Investment sp. z 0.0. posiadajace 325.000 akcji stanowigce 10% w kapitale zaktadowym
oraz 10% w ogodlnej liczbie gtosdw. W opinii Zarzadu zmiana struktury akcjonariatu oraz zmiany
osobowe w organach Emitenta $wiadczg o definitywnym zakoriczeniu spordw wewnatrz Grupy
Kapitatowej i pozwolg na skupieniu sie na rozwoju spétek i poprawie ich wynikdw finansowych.

Ponadto nowy zarzad Emitenta wdrozyt program redukcji kosztow Emitenta co pozwolito wykazaé
dodatnie kapitaty wtasne oraz rozpoczat analizy i przygotowania do opracowania zaktualizowanej
strategii Grupy Kapitatowej. Zaktualizowana strategia zostata opublikowana w dniu 1 marca 2022 r.

W okresie od 1 stycznia - 31 marca 2021 r. APANET Green System sp. z o.0. (,Spotka zalezna”)
realizowata dostawy rozwigzan z zakresu inteligentnych systemoéw sterowania oswietleniem. Dziatania
Spotki zaleznej w tym okresie skupiaty sie gtéwnie na produkcji sterownikéw GLC i realizacji dostaw
elementéw systemu sterowania oswietleniem drogowym Gminy Biate Btota, Miasta Tychy oraz
realizacji mniejszych dostaw na rozbudowy systemdw sterowania oswietleniem.

Spétka zalezna kontynuowata zaopatrzenie w materiaty na potrzeby produkcji partii 3000
sterownikdéw GLC na realizacje otrzymanych zamoéwien. W | kwartale 2021 r. rozpoczeto sie produkcje
urzadzen oraz rozpoczeto tez dostawy tej serii sterownikéw GLC.

W realizacji kontraktu na sprzedaz urzadzen i realizacje ustug na potrzeby modernizacji i budowy
oswietlenia drogowego na terenie Gminy Biate Btota facznie dostarczono sterowniki GLC na kwote
69.331,20 zt netto. W Il kwartale 2021 r. kontynuowane byty dostawy sterownikdw GLC oraz
dostarczano urzadzenia sterujgce do szaf oswietleniowych. Ukonczenie dostaw hardware’u zostato
zrealizowane w Il kwartale 2021 r.

Na poczatku kwietnia 2021 r. Spétka zalezna otrzymata kolejne zamdwienie na potrzeby modernizacji
os$wietlenia w Gminie Biate-Btota, zamowienie na kwote 27 720,00 zt netto.



Spétka zalezna podpisata umowe o podwykonawstwo w zakresie dostaw z wykonawcg inwestycji
“Modernizacja systemu sterowania oswietlenia w Tychach -obszar 2 i 4”. W ramach realizacji
kontraktu dostarczone zostang sterowniki GLC, kompletne szafy oswietleniowe oraz oprogramowanie.
Kwota wynagrodzenia z kontraktu to 1.157.450,32 zt netto, a zrealizowane w | kwartale br. dostawy
zafakturowano na 125.410,00 zt netto. Réwniez w Miescie Tychy - dla innego niz wspomniany w
poprzednim akapicie kontrahenta - zrealizowano dostawy urzadzen sterujgcych do szaf
oswietleniowych na faczng kwote 88.952,04 zt. Juz w Il kwartale 2021 r. realizowane byty dostawy
sterownikéw GLC w ramach tej inwestycji.

Kolejng inwestycjg, na potrzeby, ktérej Spdtka zalezna dostarczyta system sterowania byta budowa
drogi S19 na odcinku C Nisko Potudnie- Podgdrze. W styczniu 2021 r. Spétka zalezna otrzymata
zamoOwienie na dostawe systemu sterowania w ramach budowy oswietlenia drogowego i zasilania
BRD w obszarze wezta Bralin w ciggu drogi S8. Zamodwienie opiewato na kwote 89 124,00 zt netto, a
zaliczka z tytutu zamowienia jaka wptyneta do Spéfki zaleznej w | kwartale 2021 r. to 44 562,00 zt
netto. Zakonczenie dostaw i rozliczenie pozostatej nastgpito w maju 2021 .

Wartym wspomnienia ze wzgledu na perspektywe dalszej rozbudowy instalacji byto zamdéwienie na
instalacje pilotazowg dwdch ulic w Siechnicach. W kolejnym etapie planowane bedzie dostarczenie
sterowania do szafy oswietleniowej, a w dalszej perspektywie modernizacja oswietlenia na terenie
catej gminy.

W dniu 12.02.2021 r. zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Apanet
Green System Sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu nr 1/02/2021 w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie
przez Spoétke zobowigzania na zakup sterownikdw segmentowych iLon SmartServer. W dniu 9.03.2021
r. zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Apanet Green System Sp. z
0.0. z/s we Wroctawiu nr 1/03/2021 w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytu w
wysokosci 215.000 zt.

W okresie od 1 kwietnia - 30 czerwca 2021 r. APANET Green System sp. z 0.0. realizowata dostawy
rozwigzan z zakresu inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem. Dziatania Spotki zaleznej w
tym okresie skupiaty sie gtéwnie na produkcji sterownikéw GLC i realizacji dostaw elementow systemu
sterowania oswietleniem drogowym Gminy Biate Btota, Miasta Tychy, drogi ekspresowej S8
oraz realizacji mniejszych dostaw na rozbudowy systemow sterowania oswietleniem.

Spoétka zalezna kontynuowata rozpoczetg w | kwartale 2021 r. produkcje sterownikdw GLC na
realizacje wspomnianych wyzej zamdwienn oraz rozpoczeto zaopatrzenie w kolejng partie, 1500
sterownikdéw.

Dla Gminy Biate-Btota dostarczone zostaty sterowniki GLC oraz wyposazenie sterujgce wszystkich szaf
osSwietleniowych jakie obejmuje kontrakt. taczna kwota netto dostaw realizowanych w Il kwartale
2021 r. wynosita 510.671,35 zt.

W ramach realizacji umowy na dostawe systemu sterowania na inwestycje pn. “Modernizacja
systemu sterowania oswietlenia w Tychach - obszar 2 i 4” Spétka w raportowanym okresie dostarczata
sterowniki GLC i kompletne szafy oswietleniowe. Dostawy zafakturowano na kwote 752.932,16 zt
netto.

Na potrzeby Miasta Tychy Spodtka zalezna zrealizowata dostawy urzadzen sterujgcych do szaf
oswietleniowych. W Il kwartale Spétka dostarczyta sterowniki GLC - tgczna kwota netto 145.715,78 zt.



Spétka zalezna w styczniu 2021 r. otrzymata zamdwienie na dostawe systemu sterowania w ramach
budowy oswietlenia drogowego i zasilania BRD w obszarze wezta Bralin w ciggu drogi S8. Spdtka
w styczniu otrzymata z tytutu zamowienia zaliczke w kwocie 44.562,00 zt netto, a w maju zakonczyta
dostawy hardware'u oraz rozliczyta drugg czes¢ zamdwienia na kwote 44 562,00 zt netto. Klient ztozyt
tez zamdwienie na software, kwota zamowienia to 19.746,4 zt netto.

Ponadto Spoétka zalezna w Il kwartale 2021 r. zrealizowata dostawy hardware’u na rozbudowe systemu
sterowania oSwietleniem m.in. w Opolu (34.490,50 zt netto) i w Kedzierzynie-Kozlu (9.268,00 zt
netto).

W kwietniu 2021 r. Spétka zalezna otrzymata zamdwienie na dostawe systemu sterowania
oswietleniem drogi S7 w ramach inwestycji pn. ”Projekt i budowa drogi ekspresowej S7 Warszawa —
Krakéw, odcinek granica wojewddztwa sSwietokrzyskiego — Krakow, odc. realizacyjny wezet
Szczepanowice (z weztem) — wezet Widoma (z weztem), dtugosci ok. 14 km.” Spétka w kwietniu 2021
r. rozliczyta juz zaliczke w kwocie 113 444,12 zt netto, a zakonczenie dostaw i rozliczenie drugiej czesci
wynagrodzenia (réwniez w kwocie 113 444,12 zt netto) nastgpito w sierpniu 2021 r.

W zwigzku z ciggtg rozbudowg sterowania oswietleniem w Bydgoszczy i powiekszajgcy sie liczbg
sterowalnych i monitorowanych punktéw swietlnych w miescie Spétka zalezna podpisata z Zarzagdem
Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy umowe na rozszerzenie licencji na
oprogramowanie do sterowania oSwietleniem.

W czerwcu br. Spétka podpisata z Gming Siechnice umowe na “Dostawe, konfiguracje i nadzér nad
systemem sterowania oswietlenia drogowego ulicy Henryka Il w Siechnicach w ramach projektu
Smart City” na kwote 5 012,00 zt netto. Warto$¢ kontaktu jest niska, ale daje perspektywe dalszych
zlecen dla tej gminy.

W okresie od 1 lipca - 30 wrzesnia 2021 r. APANET Green System sp. z o.0. realizowata dostawy
rozwigzan z zakresu inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem. Dziatania Spdétki w tym
okresie skupiaty sie gtdwnie na produkcji sterownikow GLC i realizacji dostaw elementéw systemu
sterowania oswietleniem drogowym na odcinkach autostrady Al, na odcinku realizacyjnym wezet
Szczepanowice (z weztem) — wezet Widoma (z weztem) drogi ekspresowej S7, miast Tychy, Bydgoszczy,
Grudzigdza, Opole oraz realizacji mniejszych dostaw elementow systemow sterowania oswietleniem.

Spoétka kontynuowata rozpoczetg w Il kwartale 2021 r. produkcje sterownikéw GLC na realizacje
wspomnianych wyzej zamoéwien oraz rozpoczeta zaopatrzenie w kolejng partie, 1000 sterownikow.

W 1l kwartale zafakturowano dostawy dla Miasta Tychy to tgcznie 527.798,28 zt netto, z czego
dostawy systemu sterowania na inwestycje pn. “Modernizacja systemu sterowania oswietlenia
w Tychach - obszar 2 i 4” w ramach realizacji wspomnianej w poprzednich okresach umowy opiewaja
na kwote 268 904,16 zt netto. Dostawy w ramach tej umowy zostaty zakoriczone w sierpniu 2021 .

Poza wymienionymi wyzej dostawami do zrealizowania w kolejnych miesigcach beda dostawy na
modernizacje tyskiego oswietlenia o wartosci 811.157,00 zt netto.

W Il kwartale 2021 r. do Spotki zaleznej wptynety zamodwienia na realizacje sterowania oswietleniem
odcinkéw autostrady Al (niezalezne kilka zamowien na rézne odcinki autostrady). taczna kwota netto
otrzymanych zamodwien to 487 291,50 zt, z czego wptacone juz zaliczki na poczet ich realizacji w 1l



kwartale wynosity 24. 645,75 zt netto. Pozostata czes¢ kwoty zostaty rozliczone po dostawie urzgdzen
dla kazdego z zaméwien.

W Il kwartale 2021 r. Spétka zalezna otrzymata zamodwienie na dostawe systemu sterowania w ramach
budowy oswietlenia drogi S7 w ramach inwestycji pn. ”Projekt i budowa drogi ekspresowej
S7 Warszawa — Krakéw, odcinek granica wojewddztwa swietokrzyskiego — Krakéw, odc. realizacyjny
wezet Szczepanowice (z weztem) — wezet Widoma (z weztem), dtugosci ok. 14 km.” W kwietniu 2021
r. Spétka zalezna otrzymata z tytutu zamodwienia zaliczke w kwocie 113 444,12 zt netto, a w sierpniu
zakonczyta dostawy oraz rozliczyta drugg czes¢ zamdwienia na te samg kwote (pozostate 50%).

Spétka zalezna w Il kwartale zrealizowata tez dostawy narozbudowe systemu sterowania
oswietleniem m.in. w Bydgoszczy (66 461,80 zt netto), Grudzigdzu (52 305,00 zt netto), Opolu (42
540,00 zt netto), Kedzierzynie-Kozlu (9 268,00 zt netto) i we Wroctawiu (2 125,00 zt netto) oraz na
terenie TSSE Wistosan Podstrefa Wroctaw-Kobierzyce.

W Il kwartale 2021 r. Spétka zalezna realizowata tez prace w ramach podpisanej w czerwcu 2021 r. z
Gming Siechnice umowy na “Dostawe, konfiguracje i nadzér nad systemem sterowania oswietlenia
drogowego ulicy Henryka Il w Siechnicach w ramach projektu Smart City”. Rozliczenie wynagrodzenia
nastgpito w IV kwartale 2021 r.

Ponadto wartym wspomnienia jest tez zamdwienie na sterowanie oswietleniem w Bochni (woj.
matopolskie), gdzie bedzie to pierwsza realizacja Spotki. Kwota zamodwienia to 36.289,00 zt netto, a
otrzymana w lIl kwartale zaliczka to 10 886,70 zt netto.

W dniu 22 listopada 2021 r. Emitent zmienit adres z ul. Kwidzyriska 4/11, 51-416 Wroctaw na adres:
aleja Piastow 27, 52-424 Wroctaw. Nowa umowa oznacza dodatkowe oszczednosci finansowe dla
Emitenta, a zlokalizowanie Emitenta i spétki zaleznej w jednym lokalu usprawnia funkcjonowanie
podmiotéw grupy kapitatowej.

Z konicem listopada 2021 r. ulegta rozwigzaniu umowa z dotychczasowym biurem ksiegowym. Od
1.12.2021 r. obstuge ksiegowg obu Spdtek Grupy Kapitatowej APANET prowadzi ten sam podmiot, co
pozytywnie wptywa na obieg informacji o wynikach finansowych w Grupie Kapitatowej, a takze obniza
koszty ksiegowe funkcjonowania obu Spétek.

Emitent ocenia, ze po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia istotne wptywajgce na sytuacje
Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

3. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2021 r. spotki nalezgce do Grupy Kapitatowe]j przygotowywaty sie rozpoczecia prac badawczo-

rozwojowych w zakresie rozwoju produktéw, lecz na koniec 2021 r. niniejsze prace nie zostaty
zakonczone.

4. Przewidywany rozwdj Emitenta i Grupy Kapitatowej

Podjete w 2021 r. dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie dziatalnos$ci operacyjnej byty kontynuacjg
przyjetej przez Grupe strategii rozwoju na lata 2014-2018 r. zaktadajacej znaczgce zwiekszenie



sprzedazy w kraju oraz zagranicg oraz wprowadzenie do oferty nowych ustug poprzez realizacje
nastepujgcych celow:

l. Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,
Il. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,
[l. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,

V. Rozbudowa dziatu produkciji,
V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji.
L. Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania oswietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistdw zajmujgcych sie obstugg kluczowych klientéw.
Osoby te bedg pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientéw, jak réwniez utrzymania
dobrych relacji z klientami tak, aby w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji oswietlenia, zespdt nawigzat relacje biznesowg z potencjalnym klientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie réwniez za wsparcie w okresie realizacji projektéw
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzgce w sktad dziatu sprzedazy krajowe;j
odpowiedzialne bedg za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

1. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
beda mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promocji
rozwigzan Grupy gtéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wiekszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wsrdd klientdéw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowaé otrzymywaniem zlecen od panstw cztonkowskich, a takze z rynku
potnocnoamerykanskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby ztego zespotu bedg miaty za zadanie
edukowaé znaczacych klientéw, monitorowac aktualnie realizowane projekty oraz przybliza¢ oferte
Grupy znaczacym klientom. Wazinym zadaniem tego zespotu bedzie rdéwniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

1. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO

Grupa Kapitatowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sie wigzatlo z utworzeniem zespotu zajmujgcego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji oswietlenia. Zespo6t bedzie mie¢ za zadanie
przeprowadzenie pilotazowych projektéw w formule finansowania z oszczednosci, co bedzie
wymaga¢ duzego wkiadu pracy prawniczej, a takze analizowanie potencjalnych mozliwosci
finansowania projektéw. W pdzniejszym etapie rozwoju zespot ten ma uczestniczy¢ w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-
formalne naktadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
W miejsce powotania zespotu ds. projektéw w formule ESCO, utworzy Spotke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktora zajmie sie w/w zadaniami.

V. Rozbudowa dziatu produkgji



W przypadku pozytywnych rezultatéw (w postaci zwiekszenia ilosci zamdéwiern) w ramach ww.
prowadzonych celéw strategicznych, moze pojawié sie potrzeba zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad przewiduje rozbudowg dziatu produkcji, w dalszej perspektywie
zaktada réwniez potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miato miejsce dopiero w
sytuacji zapewnienia optfacalnych, dla istnienia wtasnego parku maszynowego, poziomow produkcji.

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami oswietlenia ulic dla wszystkich
klientow Grupy, ktorzy zechcy przekaza¢ dostep do systemu zarzadzania siecig, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespotami serwisowymi.
Wspotpraca ta opierataby sie na podpisywaniu uméw serwisowych w poszczegélnych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposdb optaty za obstuge instalacji stanowityby regularne zrédto przychodéw dla
Grupy, przy zastosowaniu tatwego systemu do centralnego zarzadzania, umozliwiajgcego tworzenie
podsystemdw. Grupa ograniczytaby w ten sposdb koszty zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu
ludzi.

Ponadto Emitent w dniu 1 marca 2021 r. opublikowat zaktualizowang strategie, ktdra zaktada
rozpoczecie dziatan w nowych obszarach. Zaktualizowana strategia rozwoju powstata w oparciu o
analize biezacych i przysztych trendéw rynkowych oraz potrzeb klientéw. Wedtug Zarzadu Emitenta
zaktualizowana strategia pozwoli znacznie zwiekszy¢ udziat grupy kapitatowej Apanet S.A. w rynku
modernizacji i zarzadzania infrastrukturg oswietleniowg w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego
(JST) oraz pozwoli wejs¢ na nowy rynek (dostawa i budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych).
Emitent planuje osiggng¢ ww. cele poprzez opracowanie nowoczesniejszych urzadzen do zarzadzania
infrastrukturg do sterowania o$wietleniem oraz wprowadzenie finansowania produktow i ustug w
tzw. formule ESCO z wybrang instytucja finansowa.

Emitent wskazuje, ze w Polsce jest okoto 4 min opraw oswietlenia ulicznego, z czego 20% zostato
zmodernizowanych do technologii LED (dane na 2021 rok). Z kolei co najmniej 25% nowych
przetargdw na modernizacje oswietlenia obejmuje w swoich warunkach zamdwienia nie tylko
wymiane opraw, ale takie system sterowania oswietleniem. Emitent na podstawie wtasnych
szacunkOow ocenia, ze roczna wartos¢ przetargdw dotyczacych modernizacji oswietlenia wraz z
systemem sterowania moze wynosi¢ okoto 100 min zt. Wedtug Emitenta wraz ze wzrostem cen pradu,
coraz wiekszy odsetek przetargow bedzie zawierat réwniez zamdwienia na systemy sterowania
oswietleniem. Klienci, ktérzy chcg uzyska¢ maksymalne oszczednosci zuzycia energii elektrycznej,
dokonujg zakupu opraw LED wraz z systemem sterowania os$wietleniem.

Podstawowe zatozenia zaktualizowanej strategii Emitenta:

1. Rozwdj produktu - bezprzewodowe systemy sterowania oswietleniem ulic oraz wdrozenie
nowych szaf zasilajacych

Obecnie oferowany przez Emitenta system do zarzgdzania oswietleniem ulicznym jest systemem
przewodowym. To powoduje, ze Spdtka nie startuje w przetargach organizowanych przez mate i
Srednie JST, w ktérych wymogiem technicznym jest system komunikacji bezprzewodowe;j.
Wprowadzenie bezprzewodowego systemu komunikacji poszerzy krag potencjalnych klientéw o mate
miasta i gminy. Tylko w okresie od sierpnia 2019 r. do grudnia 2021 r. do Emitenta wptynety 54
zapytania o mozliwos¢ przedtozenia oferty na modernizacje oswietlenia, gdzie kluczowym



wymaganiem byto rozwigzanie bezprzewodowe. Emitent ocenia, ze taczna wartosé przetargdw w
wyze]j przytoczonym okresie, w ktdrych Emitent nie mdégt wystartowac wynosita okoto 60 min zt.

Ponadto Emitent planuje unowoczesni¢ urzadzenia sterujgce, montowane w szafach zasilajgcych z
Smart Servery llon na bardziej nowoczesne i funkcjonalne rozwigzania Smart Server I0T Dialog
Semiconductor.

2. Finansowanie modernizacji oSwietlenia w formule ESCO

Jedng z barier dla JST dotyczacych zamawiania ustug i produktéw Emitenta jest brak finansowania.
Dlatego Emitent planuje pozyska¢ do wspodtpracy instytucje finansowa, z ktérg zaoferuje dla JST
realizacje modernizacji os$wietlenia w tzw. formule ESCO (ang. Energy Saving Company - firma
oszczedzajgca energie). Finansowanie w tej formule moze by¢ bardzo atrakcyjne dla JST, poniewaz
woéwczas JST nie angazuje srodkéw ze swojego budzetu na modernizacje oswietlenia ulic. Instytucja
finansujgca konkretny kontrakt modernizacji oSwietlenia dokonuje ptatnosci za wykonanie ustugi na
rzecz Emitenta. Nastepnie JST dokonuje pfatnosci na rzecz instytucji finansowej w ratach, ktérych
miesieczna wysokos$¢ wynosi tyle, co ekwiwalent za zuzycie energii elektrycznej sprzed modernizacji
instalacji oswietlenia.

Spétka zamierza wybra¢ partnera finansowego do projektéw w formule ESCO, dopracowac
uwarunkowania prawne w taki sposdb, aby mozliwie dobrze wykorzysta¢ nastawienie miast i gmin na
oszczedzanie energii elektrycznej.

Spoétka rozpoczeta analize prawng zagadnienia finansowania w formule ESCO a takze rozpoczeta
rozmowy z potencjalnym partnerem finansowym.

3. Stacje tadowania aut elektrycznych

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw Spoétka zamierza wprowadzi¢c do oferty stacje
tadowania aut elektrycznych. Rozwdj branzy EV (ang. Electric Vehicle - pojazd elektryczny) bardzo
szybko przyspiesza i Spétka zamierza wykorzystaé swojg wiedze i potencjat, by rozbudowad struktury o
dziat zajmujacy sie stacjami fadowania aut elektrycznych. Spétka widzi dla siebie dwa gtéwne pola
dziatania:

a) mozliwie proste i tanie rozwigzania do tadowania wolnego potencjalnie z mozliwoscig podtgczania
takich stacji tadowania do stupow oswietlenia ulic - jako rozwigzanie udostepniajgce masowo zasilanie
pojazdéw elektrycznych przez noc na miejscach parkingowych bedgcych w zarzadzie duzych miast.
Moze to stanowic jeden z kluczowych elementéw rozwigzania problemu zwigzanego z aktualnym
stanem rozwoju infrastruktury tadowania pojazddw elektrycznych w Polsce;

b) szybkie wysokomocowe rozwigzania (potencjalnie z mozliwoscig rozbudowy o magazyny energii).

Spétka prowadzi juz rozmowy z dwoma $wiatowymi producentami stacji tadowania samochoddéw
elektrycznych oraz kilkoma polskimi w celu wybrania optymalnych rozwigzan do swojej oferty.

4. Potaczenie spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z Apanet S.A.

Aktualnie Emitent posiada w Grupie Kapitatowej jedng spétke zalezng - Apanet Green System sp. z
0.0., w ktérej posiada 100% udziat w kapitale. Emitent jest spotka holdingowg, a dziatalnos¢
operacyjng prowadzi wytacznie przez podmiot zalezny. Potgczenie spdtek obnizy koszty
funkcjonowania, uprosci strukture i zwiekszy transparentnos$¢ Emitenta.



5. Aktualna sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej

Bilans Grupy po stronie aktywéw i pasywéw na dzied 31 grudnia 2021 r. wskazywat wartosé
2.088.506,78 zt co stanowi istotny wzrost w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2020 r., kiedy to suma
bilansowa wynosita 1.482.248,58 zt. Na dzien bilansowy kapitaty wtasne Grupy wynosity 1.039.255,18
zt, a na koniec roku 2020 r. wynosity 448 421,72 zt, co oznacza znaczng poprawe struktury kapitatéw.
Na dzien bilansowy Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 278 076,77 zt w poréwnaniu do 45
550,45 zt na koniec 2020 r. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2021 r. wynosity
1.049.251,60 zt i byty zblizone do wartosci na koniec 2020 r. kiedy to wynosity 1 033 826,86 zi.
Ponadto Grupa osiggneta w 2021 roku obrotowym przychody ze sprzedazy na poziomie 4.607.993,07
zt w poréwnaniu do przychoddw za rok 2020 r. w wysokosci 2.407.236,13zt. Skonsolidowany zysk
netto za rok 2021 r. wynosit 590.792,46 zt w poréwnaniu do straty -171.584,65 zt za rok 2020 r.

Suma bilansowa Emitenta na koniec 2021 r. wynosita 303 639,31 zt, a na koniec 2020 r. wynosita
262.284,13 zt. Nastgpita znaczna poprawa w zakresie wykazywanych kapitatéw wtasnych i Emitent na
koniec 2021 r. wykazuje 165.798,86 zt, a na koniec 2020 r. wykazywat -22 062,81 zt. Emitent w catosci
generuje swoj przychéd z umowy podpisanej ze spotkg zalezna. Emitent nie prowadzi innej
dziatalnosci operacyjnej. Emitent wykazat 276 889,54 zt przychodu za 2021 r. w stosunku do 240
486,59 zt przychoddow za rok 2020 r. Na poziomie jednostkowym Emitent za rok 2021 r. odnotowat
187 861,67 zt zysku netto w stosunku do straty netto -20 398,13 zf za rok 2020 .

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranicg. Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci
Grupy do adaptacji warunkéw branzy inteligentnego zarzgdzania oswietleniem, w ramach ktoérej
Grupa prowadzi dziatalno$é. Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktére
moga zostaé zaktdcone poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek optacalnosci inwestycji
w inteligentne zarzgdzanie oswietleniem) oraz brakiem dofinansowan z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty zwigzane z modernizacja oéwietlenia. Dziatania
Grupy, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badZ nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody
i zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane;j
dtugoterminowej strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszgce sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewzie¢. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Zaktualizowana strategia grupy kapitatowej zaktada rozwdj w ponizszych obszarach:



1. Rozwdj produktu - bezprzewodowe systemy sterowania o$wietleniem ulic oraz wdrozenie
nowych szaf zasilajacych

Obecnie oferowany przez Emitenta system do zarzgdzania oswietleniem ulicznym jest systemem
przewodowym. To powoduje, ze Spodtka nie startuje w przetargach organizowanych przez mate i
Srednie JST, w ktérych wymogiem technicznym jest system komunikacji bezprzewodowe;j.
Wprowadzenie bezprzewodowego systemu komunikacji poszerzy krag potencjalnych klientéw o mate
miasta i gminy. Tylko w okresie od sierpnia 2019 r. do grudnia 2021 r. do Emitenta wptynety 54
zapytania o mozliwos¢ przedtozenia oferty na modernizacje oswietlenia, gdzie kluczowym
wymaganiem byto rozwigzanie bezprzewodowe. Emitent ocenia, ze taczna wartos¢
przetargdw w wyzej przytoczonym okresie, w ktérych Emitent nie mdgt wystartowad
wynosita okoto 60 min zt.

Ponadto Emitent planuje unowoczesni¢ urzadzenia sterujgce, montowane w szafach
zasilajgcych z Smart Servery llon na bardziej nowoczesne i funkcjonalne rozwigzania Smart
Server |OT Dialog Semiconductor.

2. Finansowanie modernizacji oSwietlenia w formule ESCO

Jedng z barier dla JST dotyczgcych zamawiania ustug i produktow Emitenta jest brak
finansowania. Dlatego Emitent planuje pozyska¢ do wspdtpracy instytucje finansowg, z ktérg
zaoferuje dla JST realizacje modernizacji oswietlenia w tzw. formule ESCO (ang. Energy Saving
Company - firma oszczedzajaca energie). Finansowanie w tej formule moze by¢ bardzo
atrakcyjne dla JST, poniewaz woéwczas JST nie angazuje srodkow ze swojego budzetu na
modernizacje oswietlenia ulic. Instytucja finansujgca konkretny kontrakt modernizacji
oswietlenia dokonuje ptatnosci za wykonanie ustugi na rzecz Emitenta. Nastepnie JST
dokonuje ptatnosci na rzecz instytucji finansowej w ratach, ktérych miesieczna wysokos¢
wynosi tyle, co ekwiwalent za zuzycie energii elektrycznej sprzed modernizacji instalacji oswietlenia.

Spétka zamierza wybra¢ partnera finansowego do projektéw w formule ESCO, dopracowac
uwarunkowania prawne w taki sposdb, aby mozliwie dobrze wykorzysta¢ nastawienie miast i gmin na
oszczedzanie energii elektrycznej.

Spétka rozpoczeta analize prawng zagadnienia finansowania w formule ESCO a takze rozpoczetfa
rozmowy z potencjalnym partnerem finansowym.

Spotka identyfikuje, ze dynamiczny wzrost inflacji moze byc istotna barierg przy uruchomieniu
finansowania w formule ESCO.

3. Stacje tadowania aut elektrycznych

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw Spoétka zamierza wprowadzi¢c do oferty stacje
tadowania aut elektrycznych. Rozwdj branzy EV (ang. Electric Vehicle - pojazd elektryczny) bardzo
szybko przyspiesza i Spdtka zamierza wykorzystaé swojg wiedze i potencjat, by rozbudowad struktury o
dziat zajmujacy sie stacjami fadowania aut elektrycznych. Spétka widzi dla siebie dwa gtéwne pola
dziatania:



a) mozliwie proste i tanie rozwigzania do tadowania wolnego potencjalnie z mozliwoscig podfaczania
takich stacji tadowania do stupow oswietlenia ulic - jako rozwigzanie udostepniajgce masowo zasilanie
pojazdéw elektrycznych przez noc na miejscach parkingowych bedgcych w zarzadzie duzych miast.
Moze to stanowic jeden z kluczowych elementéw rozwigzania problemu zwigzanego z aktualnym
stanem rozwoju infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych w Polsce;

b) szybkie wysokomocowe rozwigzania (potencjalnie z mozliwoscig rozbudowy o magazyny energii).

Spoétka prowadzi juz rozmowy z dwoma Swiatowymi producentami stacji fadowania samochodéw
elektrycznych oraz kilkoma polskimi w celu wybrania optymalnych rozwigzan do swojej oferty.

4. Potaczenie spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z Apanet S.A.

Aktualnie Emitent posiada w Grupie Kapitatowej jedng spétke zalezng - Apanet Green System sp. z
0.0., w ktérej posiada 100% udziat w kapitale. Emitent jest spétka holdingowa, a dziatalnos¢
operacyjng prowadzi wytacznie przez podmiot zalezny. Potgczenie spdtek obnizy koszty
funkcjonowania, uprosci strukture i zwiekszy transparentnos¢ Emitenta.

Zaktualizowana strategia rozwoju grupy kapitatowe] zostata opublikowana 1 marca 2022 r., w zwigzku
z tym trudno jest jeszcze okresli¢ szanse i zagrozenia wynikajgce z realizacji zaktualizowanej strategii.
Poszerzenie obszaréw dziatalnosci Spotki bedzie wymagato dodatkowych naktadéw inwestycyjnych,
co moze w przysztosci nie wptyngé na wygenerowanie dodatkowych przychodéw lub przychody te
moga zostaé wygenerowane w okresie pdzniejszym niz oczekiwania Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od
gtéwnych klientow. Gtdwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy sg jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieciami os$wietlenia. Wspédtpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizacjg wiekszych projektow, dlatego tez utrata jednego czy dwdéch odbiorcéw moze miec istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéw
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace termindw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
termindw. Wystgpienie powyzszych ryzyk moze skutkowad ograniczeniem ptynnosci finansowej
Grupy, co moze mie¢ wpltyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajagcg na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspodtpraca z producentami
sprzetu i twércami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na swiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewoddw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spotki dominujgcej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na $wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajagce w branzy uzaleznione s3 od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczacym
dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji uktadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu uktadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie mogg zostac
zastgpione przez produkty innych producentdw, przy czym istnieje mozliwosé przeprojektowania



urzadzen tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku
ztym, w przypadku utraty ww. dostawcéw, biezgca dziatalno$¢ Grupy mogtaby by¢ narazona na
przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznosci nawigzania wspdtpracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto mozliwe sg okresowe trudnosci w dostawach chipéw czy uktadéw elektronicznych,
wynikajgce np. z trzesien ziemi w Japonii, ktére powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipéw.
Jednakze, w opinii Zarzagdu Spétki niniejsze ryzyko nalezy oceni¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo, gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réznych
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy inteligentnego zarzgdzania o$wietleniem

Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania o$wietleniem. Na dzient sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientdéw systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogdlnoswiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz branza, w ktérej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisow w zakresie realizowania projektéw w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane
z formutg ESCO hamujg rozwdj branzy.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktdcen procesu produkcji. Moze by¢ one wywotane
takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzgdzen lub systemodw, btedy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowac niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzadzenie w trakcie procesu produkcji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére majg wykazac, czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest
naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowacé niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapasow urzgdzen. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic
trwajg zazwyczaj dtuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowac bez
zadnych przestojéw, Grupa magazynuje czes$¢ urzadzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracg na wartosci lub tracg w sposéb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostaja
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapaséw jest zaostrzenie
konkurencji, ktéra moze wymusi¢ obnizke cen produktéw, aby utrzyma¢ rentownosc
przedsiebiorstwa. Nalezy wskazac, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw
urzadzen w magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych ustug, ktére
sg czescig realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji systemu
inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego przez Grupe w ramach formuty ESCO. Ustuga



ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotéw dziatajgcych w zakresie oszczednosci energii elektrycznej
i ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi istniejgcych instalacji inteligentnego
sterowania oswietleniem obejmujgcej caty kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze
przez zaden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra
zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystéw petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe mogg miec czynniki
zewnetrzne, ktére sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania
z systemu zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete s3 gwarancjg, jednak taka
sytuacja powoduje opdznienia w dostepie do zamdwionego oprogramowania oraz os$wietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzagdzania oSwietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania
z urzadzenia, co wywota¢ moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe s3 takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajagce z dziatan
czynnikow przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym
z btedami ludzkimi. W toku s$wiadczenia ustug mogg wystgpi¢c m.in. btedy programistyczne lub
pomytki zwigzane ze ztym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania os$wietleniem.
Grupa, majac Swiadomosé mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania urzgdzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci
wystgpienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystgpienie btedéw w procedurach pojawiajgcych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy mogg dotyczyé zamdwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzen, opdinien w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatan w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuac;ji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw
Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemozliwosci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia



nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujacego przerwami w Swiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo wazne biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcow moze rzutowa¢ na niemoznos¢ pozyskiwania nowych
klientéw lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcow iw istotny sposdb
wplynaé na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos¢ o wysokg jakos¢ zaréwno urzadzen, systemow
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢
kar moze by¢ réinorodna. Ewentualne nafozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktorej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymaé termindw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac wszystkie wadliwe urzgdzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkdw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatan o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie
warunkow umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangazowania sie w spory prawne, ktore — nawet w przypadku uznania przez sgd winy kontrahenta
i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigzg sie z kosztami procesowymi jakie Grupa
musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzgdzania oswietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sie przy tym relatywnie wysoka dynamikg wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony srodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systemow pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujgcg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptyngé na pogorszenie wynikow finansowych Grupy i niemoznosc
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusic
koniecznos$¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw badz organizacjg dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu mogg wptynac na pogorszenie wynikdéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wptywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania oswietleniem.



Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Spétki dominujaca i zalezna zajmujg osobne wynajmowane lokale. Korzystanie przez Spétki GK,
odbywa sie na podstawie zawartych umdéw najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy badz odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ koniecznos¢ zmian lokalizacji i zawarcia umow najmu z innymi podmiotami, a takze moze
wptyngé na wzrost kosztéw najmu.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami GK w badania i rozwd;j.

Branza, w ktérej dziata GK jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gatezi swiatowej gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescig s systemy sterowania
oswietlenia ulicznego poddawane sg nieustajgcej presji konkurencyjnej i rosngcym oczekiwaniom
odbiorcéw. Wraz ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiggniecia stwarza to presje na
powstawanie nowych rozwigzan i nowych produktow, ktére zagrozi¢ mogg pozycji konkurencyjnej
produktéow i ustug oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowania.

Skromne zasoby kapitatowe GK niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdolnos$¢ do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecen w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w Srodkach przeznaczonych na Badania i Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjnej,
trudnos¢ w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, czy niewystarczajgce Srodki do skutecznego
prowadzenia sporow prawnych wyniktych w trakcie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub
inwestycyjnej.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnos¢ Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jakos¢ pracy cztonkdw
zespotu oraz ich uczciwos¢. Grupa nie moze zapewnié, Zze ewentualna utrata ktoregokolwiek z
pracownikdéw o istotnym wptywie na dziatalnos$¢ Grupy nie bedzie mieé¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowg i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z
istotnych cztonkéw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko walutowe

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktéw za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
waluty EUR moze mieé pozytywny/negatywny wptyw na wielko$¢ naleznosci wynikajgcych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptyngé na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje czes¢ komponentdéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary sg rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moze mieé negatywny/pozytywny wptyw na wielko$¢ zobowigzan
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moze wptynaé na osiggane wyniki finansowe
w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wpltywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.



Ryzyko stép procentowych

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdétka dominujgca nie korzystata z zadnej formy
finansowania obcego w postaci kredytdw czy pozyczek, natomiast Spotka zalezna korzystata z limitu w
rachunku biezgcym o wartos$ci 215.000,00 zt i jest w trakcie sptacania pozyczki ratalnej o pozostatym
saldzie w wysokosci 55 544 zt (stan na maj 2022 r.) Oprocentowanie limitu i pozyczki zalezne jest od
stopy procentowej WIBOR. Dlatego tez wzrost/spadek stopy procentowej moze mieé
negatywny/pozytywny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego
wplywu na ksztattowanie sie stopy procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej
poziom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokag czestotliwoscia zmian. Na dziatalno$s¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy s3g takie przepisy dotyczace
oswietlenia ulic oraz sposobu finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopied przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektéw
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwic i przyspieszyc
realizacje projektéw w jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujgcych odpowiednimi
srodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa
moze skutkowac¢ natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowe] kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapisdw oraz wysoka czestotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowaé sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny
wpltyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Grupy nalezy uzna¢ za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Rozwdj Grupy jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarcza. Do gtéwnych czynnikéow
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$s¢ Grupy, mozina zaliczy¢: tempo
wzrostu PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz



sytuacje finansowg Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozy¢é sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktérych celem jest uzyskanie oszczednos$ci z ich
zastosowania.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw witasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$s¢ nominalna ze

wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2021 Spétka dominujgca nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.
Art. 49 ust 2 pkt. 6

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Grupa nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Zarzad Emitenta oswiadcza, Ze stosuje zasady tadu korporacyjnego wskazane w zatgczniku nr 1 do
uchwaty GPW nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 .

Andrzej Lis
Prezes Zarzagdu APANET S.A.



